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il-lustravarecentment
amb les seves paraulesel
vertiginds ascens
industrialdela Xina. Deu
anysenrereaquest
empresarifreqiientavales
firesxinesesihiveniaamb
certéxitlesseves pecesde
caldereria. Faunscinc
anys, els mateixos xinesos
vancomencaravendreels
mateixos productes que
I’empresaricatalahavia
fabricat durant décades.
Totiquelaqualitat xinesa
noeratanbona, el baix
preujustificavauncertrisc
per partdelsclients. Fatan
solsuns mesos, undels
fabricants xinesos
anunciavaelseu proposit
d’obrir delegacié
comercialaBarcelonadela
mad’uneixeritijovecatala
d’origenxines. Alhora,
altresxinesosjaestan
assajantel muntatgedeles
complexes maquines
necessaries per fabricarles
peces, unatécnicafinsara
exclusivad’alemanysi
italians. Enunadeécada,
donecs, lacombinaciéde
plagiienginy haviasituat
elsxinesosalcapdavant
d’aquellsector industrial,
unfenomenquees
reprodueix en moltsaltres
€asos.

Certamentson legitimesi
comprensiblesles
constantsdenunciesi
queixesdel’empresariat
catalaieuropeudavantles
copies, plagisienginyeria
inversatan habitualsentre
elsxinesos. Nopodem
oblidar, pero, que
espanyolsicatalanstambé
hemapresd’aquesta
maneradurant moltsanys.
Ensénunaprovaels
contenciososjudicials per
I"dsdeles marques Nike o
Pumaoles polemiques
Desigual/Custoi
Pronovias/Rosa Clard.

Elsxinesos handoblatla
sevadespesaenR + Dsobre
elPIBenelsdarrers quinze
anysiavuidiaestrobenen
unnivellsemblanta
’espanyol (1,4% del PIB).

Elseupercentatgede
poblacié amb formacié
universitarias’ha
quadruplicatenel mateix
periode.

Elprincipalrepte pels
nostresempresaris és el fet
queelsavencostecnologics
sonmésefimersquefauns
anys. InternetilesTIC, la
mobilitat geograficaila
formaciéinternacional
permetenunamésampliai
rapidadifusié dels
coneixements, pero també
multipliquen les
possibilitats de plagi, o,
simplement,
d’aprenentatgearreu.
Alhora, perd, el potencial
decreixementecondomici,
pertant, d’aplicacié
d’innovacionscal
trobar-losobretotenels
mercatsemergents. Amb
unsector delaconstruccié
aturataEuropa, per
exemple, alMediterraniial
Proxim Orient esfaran 40
milionsd’habitatgesala
properadécadaimésde
centmilionsmésalaXinai
I'[ndia.

Moltes petitesimitjanes
empreses catalanes
mantenenintacteelseu
esperitinnovador pero no
podenexplotar

Els xinesos han

doblat la seva
despesa en R+D
sobre el PIB en els
darrers 15 anys

integrament el potencial
delessevesinnovacionssi
noésenmercats
emergents, llunyansi
complicats perdo molt
dinamics. Unaalternativa
éslatransferenciadela
innovacidasocislocals,
solidsiseriosos, perquela
fabriquinidistribueixin in
situper poder explotarel
maxim potenciald’aquells
mercats. Aquestaopcid
garanteixunrendimentals
empresarisambuna
minimainversidéiunrisc
controlat,jaqueels
mateixos xinesos son els
mésindicats per fer valer
elsseusdretsdavantles
copiesdelsseus
compatriotes.

Soci d’Emergia Partners i
assessor de la patronal Pimec
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Inversors catalans creen
a Malta el primer web de
sortejos en linia del mon

EXPANSIO. Creen en pocs temps una empresa que ja €s present en trenta-dos
paisos europeus i a Llatinoamerica i preveuen expandir-se a la Xina

ANDREU MAS
BARCELONA

La xarxa permet la creacié
de models de negoci abso-
lutament revolucionaris,
que s’executen en un
temps récord. Es el cas de
Raff.me, el primer web de
sortejos online del mon,
que ha comencat a fer les
seves primeres passes a la
xarxa a principi d’aquest
any, de la ma de I’empresa
Malta Raff Limited, creada
amb capital cent per cent
catala, procedent d’un
grup d’inversors aixoplu-
gats sota el nom d’Inver-
siona. L’empresa de sorte-
josésdirigida peruncatala,
Ernest Pages, i el desenvo-
lupament técnic ha estat a
carrec de Pasiona, una em-
presa de consultoria i des-
envolupament informatic
amb seu a Barcelona.
Raff.me es presenta com
unaalternativa alsjocs tra-
dicionals, siguin o no en li-
nia. La plataforma sorteja
tota mena de productes i
serveis que els mateixosin-
ternautes posen a sorteig.
Elsortejador estipula quina
quantitat vol guanyar amb
I’objecte que posa en joc.
Aquesta quantitat, més un
15% addicional que es que-
da Raff.me, determina el
nombre minim de butlletes
que s’han de sortejar per-
que el joc pugui anar enda-
vant. Per garantir que el
nombre de probabilitats
que el premi et pugui tocar
sigui molt alt s’estableix un
sostre de butlletes a eme-
tre, que correspon exacta-
ment al doble del que vol
guanyar el sortejador. Sino
s’arriben a posar en circu-
lacié el minim de butlletes
s’anul-la el sorteig i es tor-
nenelsdinersalsjugadors.
Aquest particular sistema
fa que les possibilitats
d’encertar el premi siguin,
gastant-se només un euro,
d’1 entre 800 de mitjana,
mentrequeala6/49lapro-
babilitat és d'una entre ca-

torze milions; a ’Euromi-
116n, d’una entre setanta-
sis milions, i al Megami-
1I6n, d’'una entre 135 mi-
lions.

Ernest Pages, CEO de la
companyia, admet que hi
ha més possibilitats d’en-
cert perque els premis no
son en metal-lic, pero
aquest és, precisament, el
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@ Dos anys és el temps
que han invertit els
promotors de Raff.me a
desenvolupar, amb
Microsoft, la plataformaii
obtenir la plena cobertura
legal. Un centenar de
persones han fet possible
la culminacio del procés.

motor del negoci de
Raff.me: “Nosaltres sorte-
gem coses que a 'usuari li
fan il-lusié, que potser sén
un caprici, per les quals no
esta disposat a gastar-se
molts diners, pero s hi pot
jugar una petita quantitat
amb moltes probabilitats
de guany”.

La plataforma pretén
atreure empreses com po-
drien ser les d’electronica
de consum, que vulguin fer
servir el sorteig com un
metode per fer accions
promocionals de nousapa-
rells que llancin al mercat.
També cerquen convertir-
se en una alternativa a
AmazoniEbay peralesor-
ganitzacions no governa-
mentals, a les quals facili-
ten poder fer sortejos be-
nefics al web. Les entitats,
en aquest cas, només han
d’abonar el cost d’us de la
passarel-la de pagament.

EXPANSIO. El creixement de
Raff.me és molt rapid. Ac-
tualment ja sén presents a
32 paisos del continent eu-
ropeu i a Llatinoamerica,
desdeMexicfinsal’Argen-
tina. La proxima estacio €s
laXina, aon, explica Pages,

Les probabilitats
de tenir sort en
aquest joc son
molt superiors a
la d’altres

estan en converses amb
una empresa local per arri-
bar a un acord de partena-
riat.

El director general de la
firma preveu tancar el 2010
amb una facturacié de 2,5
milions d’euros (lainversio
inicial vaser d’1,2milions) i
amb un nombre d’usuaris
registrats que es mouria
entre els 600.000 i els
800.000 a tot el mén. Les
previsions inicials per al
2011 encara s6n meés espec-
taculars: 6,25 milions
d’euros d’ingressos.

Tot aquest desenvolupa-
ment es fa amb una planti-
lla de quatre persones, in-
cloent-hi Pages, des de
Malta, paisde la UE que van
escollir perque, segons ex-
plica, “és el que té la legis-
laci6 més avancada d’Eu-
ropa pel que fa a jocs onli-
ne”. Un cos legal que esta
en marxa des del 2004.




