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23 CENTIMETRES QUE
EIXAMPLEN EL PORT

HINTERLAND. Amb la linia de ferrocarril amb ample internacional que s’esta enllestint, Barcelona augmenta la seva
area d’influencia i estara en condicions d’atreure mercaderies de llarga distancia. RESISTENCIA. A les portes de la
posada en funcionament, el sector logistic continua sense creure veritablement en el transport per tren

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Sera a finals d’aquest any quan el
port de Barcelona disposara d’un
corredor ferroviari amb ample
UIC o internacional -és a dir, una
distancia entre rails d’1,435 m-
que el connectara amb Franca i
amb la resta d’Europa. La princi-
pal novetat que aportara la in-
fraestructura sera que els trens
carregats de mercaderies en
transit internacional procedents
o amb destinacié al port de la ca-
pital catalana no s’hauran d’atu-
rar a la frontera per canviar de
trensod’eixos. Finsaraho havien
de fer perqué 'ample ibéric és de
1,668 m, 23,3 cm més.

Aquests canvis comporten uns
costos i una perdua de temps que
sumats a altres factors han estat
un llast en el desenvolupament
del transport de mercaderies a
Catalunya ia I’Estat.

Cal pensar que dels 453 milions
de tones de carrega que es mouen
cada any a casa nostra, un 79,4%
hofanpercarretera; el18,5%, per
vaixell, i només el 2,1%, per tren
-la mercaderia que mou I'avié és
anecdotica-. L’obligacié d’avan-
car en la reduccié d’emissions de
CO; i les raons d’eficiencia han
portat la Unié Europea a apostar
claramentafavordeltren, perola
realitat es mostra tossuda per se-
guir la consigna: el cert és que hi
ha una gran resistencia.

EVOLUCIO. Perd no queda cap més
alternativa si observem el creixe-
ment del transit de mercaderies
-superior al 50% des del 2001 a
Catalunya- i veiem que la rad
d’aquesta evolucié té recorregut i
grans potencialitats: la globalit-
zacié ha allunyat els centres de
produccié dels seus mercats na-
turals. A més, la situacié geogra-
fica dels ports de la Mediterrania
-entre els quals els de Barcelona i
Tarragona- els posa en una posi-
cié privilegiada per esdevenir la
porta d’entrada de les carregues
procedentsd’Asiaquearafan tota
la volta per arriba als ports del
nord.

En aquest context, la linia UIC
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Terminal de mercaderies del port de Barcelona gestionada per TCB. srxu

incrementaelque es coneixcoma
hinterland del port de Barcelona,
és a dir, la seva area d’influéncia.
En altres paraules, vindria a ser
unsaltd’escala, unanovadimen-
sig, que hauria de comportar un
augment progressiu de les carre-
gues de més llarga distancia: amb
aquelles procedents d’Europa
que escollirien els ports catalans

per ser embarcades, i aquelles
que, venint d’Asia, es descarre-
garien a casa nostra per agafar el
tren i continuar el viatge. Convé
precisar que actualment només
un 4% del total de mercaderies
delportesdistribueixen per tren.

Aquest és I’escenari que dibui-
xen els grans estrategs del pafs,
pero el cert és que en el sector hi

Connexid sud amb Tarragona

La incorporacio del port de
Tarragona a aquest corredor
d’ample UIC haura d’esperar.
Se sap com es fara pero no
s’han pres les decisions per
executar-les. Hi ha previst que
els trens de passatgers que
connecten Catalunya amb el
Pais Valencia, com ara
I’Euromed, passin a la linia
d’alta velocitat, de manera que
es descarregaria el transit de la
linia convencional. També es
preveu una intervencio en la
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linia entre el nus de
Castellbisbal (on connecta el
ramal que ve del port de
Barcelona) i Sant Viceng de
Calders, que s’adaptaria amb
un tercer rail a ’'ample UIC.
Amb aquestes modificacions
basiques seria possible que
trens amb una distancia entre
eixos internacional sortissin
del port de Tarragona,
evitessin la regié
metropolitana de Barcelona i
fessin via cap a Franca.
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ha molt d’escepticisme respecte
alfet que lanovaliniasuposireal-
ment un capgirament de la situa-
ci6, almenys a curt i mitja termi-
ni. I aix0 que ningu no nega que
sera una fita historica. I és que
I’ample europeu, totique és con-
dici6 sine quanon, noés1'inica.
D’entrada hi ha dubtes sobre la
infraestructura mateixa. Ni es
tracta d’una linia exclusiva per a
mercaderies com reclama Joan
Amords, secretari general de
Ferrmed, el lobby europeu que
defensa del transport ferroviari,
ni compleix alguns dels estan-
dards impulsats per la platafor-
ma, entre els quals el de la incli-
nacié maximadelesrampes,de12
mil-lesimes -hi ha trams amb 18
mil-léesimes-. De fet, la nova linia
es compon de trams de via con-
vencional a la qual s’ha afegit un
tercer rail perqué puguin passar
elstrens «europeus» itramsdela
nova linia d’alta velocitat Barce-
lona-Girona-Franga (vegeu gra-
fic). Altram de Fornells de la Sel-
va a Figueres (que salvara provi-
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La inversié publica en
infraestructures ha de
ser proporcional a I'as

que se’n fa

SALVADOR CURCOLL
CAMBRA DE BARCELONA

sionalment’entradaa Girona), el
tercer rail només s’esta instal-
lant en un sol sentit.

I és la utilitzacié compartida de
la linia d’alta velocitat, que té
com a prioritat el transport de
passatgersa300km/h, ambtrens
de mercaderies que circulen a 80
km/h, elque desperta mésescep-
ticisme. «Sembla el joc dels des-
proposits», es lamenta Joan
Amords. A tot aix0 cal afegir-hi
que la linia d’alta velocitat obliga
apassar pel tuneldel Pertus, i, per
tant, a pagar un peatge de 550 eu-
ros per tren (el primer peatge fer-
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roviari de I’Estat). Sense oblidar
que Adif, 'administrador de la
infraestructura, cobra diferents
tarifesen funcié delatipologiadel
tram. Alfinal es tractade treurela
calculadora i fer niumeros, que €s
el que deuen estar fent els possi-
bles operadors futurs de la linia.
Massa inconvenients quan del
que es tracta no és competir entre
linies de tren, siné de fer-ho amb
el camid. Es per aixo que la Cam-
bra de Comer¢ de Barcelona ha
elaborat una alternativa, que es
basa fonamentalment en la in-
corporaci6 del tercer rail a tota la
linia convencional (la de tota la
vida), aprofitant la descongestio
prevista quan la linia d’alta velo-
citat assumeixi part del trafic de
passatgers. Amés, el tren entraria
a Franga per Portbou i no hauria
de pagar el peatge del tinel. «Re-
queriria una inversié raonable i
avancariem cap a la segregacio
delstransits. Allarg termini, siai-
x0 fos insuficient, hi ha I’opcié de
Ferrmed de fer una nova linia ex-
clusivament per a mercaderies,
perd d’entrada nosaltres defen-
sem que la inversi6 publica ha de
ser proporcional als usos», afir-
ma Salvador Curcoll, director del

1

Hi ha una llegenda
negra sobre la nul-la
fiabilitat del tren que

fa molt mal

FRANCISCO FERRER
DIRECTOR DE RAIL EXPRESS PORT

Gabinet d’Infraestructures i Ter-
ritori de la Cambra. En aquest
sentit, el president del Cercle
d’Infraestructures, Pere Macias,
recorda que amb la construccié
delaliniad’alta velocitat, laxarxa
convencional passa a un estadi
d’infrautilitzacié, «no tenim un
problema de congesti6».

Pero Curcoll afegeix que, si par-
lem d’infraestructures no ens po-
dem limitaralesvies,isubratllala
importancia de desenvolupar
plataformes logistiques intermo-
dals, que permetin la connexi6
amb els ports i amb el camié. En
aquest sentit, Cimalsa esta im-
pulsant els centres intermodals
de ’Emporda, el Penedes i Mont -
blanc, que compliran aquestes
funcions al territori, pero que, en
alguns casos, estan en fases molt
inicials de desenvolupament.

ATinterior del port de Barcelo-
na, també s’esta treballant per
complir el seu pla director ferro-
viari. L’actuacié més important
és la construccié de 'estacié de
recepcié i expedicié de lallera del
riu, en la zona ampliada del port,
on hi ha previstes 14 vies d’ample
mixt. Ara s’esta ultimant la re-
dacci6 del projecte basic, segons
destaca José Luis Gonzdlez, cap

El tracat delalinia d’ample internacional per a mercaderies
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d’operacions terrestres del port
de Barcelona.

Aquesta estacidé més les del
Morrot i Can Tunis, propietat
d’Adif, haurien de ser gestiona-
des conjuntament per Adifil’Au-
toritat Portuaria de Barcelona, en
unorganisme paritari pendent de
creacié; «de moment estem en
converses», afegeix Gonzdlez,
que no amaga les dificultats de
I'operacid. Elcas és quelanovali-
nia UIC entrara en servei sense
que s’hagi resolt aques t tema.

OPERADORS. M¢és enlla dels condi-
cionants en les infraestructures,
és clar queundels punts clau per-
que, 'endema de la posada en
marxa circulin trens per la nova
linia és que hi hagi operadors dis-
posats a fer-ho. De moment, el
principal candidat, per la banda
espanyola, Renfe, no es vol pro-
nunciar, totiquerecordaquedis-
posa de vagons preparats per
operar amb ’ample internacio-
nal.

Renfe, amb I’Autoritat Portua-
ria de Barcelona i la francesa Na-
viland Cargo van crear, el febrer
del 2009, un servei regular entre
la Ciutat Comtal i Lid, el Barce-
lyon Express, que ofereix tres
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LES XIFRES

2,1%

Mercaderia per ferrocarril
Percentatge de carrega que es
transporta per tren a Catalu-
nya. La carretera és el 79,4% i
el vaixell, el 18,5.

4%

El tren al port de Barcelona

De la carrega que arriba o surt
del port de Barcelona, la que
ho fa en tren és una part molt
petita del total.

453 M

Carrega a Catalunya

453 milions de tones (2008) és
el total del transport de mer-
caderies a cada nostra; sén
61,5 tones per habitant.

63 km

Tram amb tercer carril

El cost d’aquesta habilitacié de
la linia convencional sera de
105 milions. El tram Girona-
Figueres s6n 41 km.

connexions setmanals, perd que
no ha acabat de respondre a les
expectatives, si bé és cert que la
posadaenmarxahacoinciditamb
la crisi, segons explica José Luis
Gonzdlez. El trafic internacional
de Renfe des de la demarcacié de
Barcelona és d’unes 437.300 to-
nesdemercaderiesenaquestany.

FGC (Ferrocarrils de la Genera-
litat de Catalunya) també gestio-
na mercaderies amb el port, basi-
cament potassa de les mines de
Suria i Sallent (Bages) i cotxes i
peces amb la factoria de Seat de
Martorell (Baix Llobregat). Fonts
dela companyia expliquen que, si
bé han aconseguit una llicéncia
perque la seva filial FGC Mobilitat
actui com a operador internacio-
nal, estan pendents de veure com
es fara la concessié del servei.
Tampoc TCB (Terminal de Conte-
nidors de Barcelona), un altre
dels grans operadors del port de
Barcelona, vol explicar quins sén
els seus plans respecte a aquesta
linia. Pot ser que la consigna sigui
no mostrar les cartes. Potser és
que simplement no tenen cartes
per ensenyar.

Davant d’aquest panorama,
Pactitud dels gestors del port és
ser proactius i intentar arribar a

acords per desenvolupar corre-
dorsamb Francaielnord d’Euro-
pa. Es podria fer un paral-lelisme
amblatascaqueduatermeal Prat
la CDRA (Comiteé de Desenvolu-
pament de Rutes Aéries) per fo-
mentar les rutes intercontinen-
tals a ’aeroport barceloni.

Pero, com en el cas de 1’aero-
port, no és facil. «Hi ha una lle-
genda negra sobre la nul-la fiabi-
litat del tren que fa molt mal»,
explica Francisco Ferrer, direc-
tor de Rail Express Port, unaem-
presa formada per Ferrer For-
warders i Comsa Rail, que opera
entre Barcelona, Tarragona i Sa-
ragossaiPortugal. Ferrer explica
que aconseguir clients que ac-
ceptin pujar lamercaderiaal tren
és molt complicat. Tot fent peda-
gogia, en un any han passat de les
quatre sortides setmanals a les
sis. Ara bé, treballen amb caixes
mobils (aquelles que permeten el
transport combinat ferrocarril-
carretera) i no contenidors com
els que arriben en vaixell. «Nos-
altres garantim que al cap de 48
hores la carrega és a la porta del
destinatari», explica Ferrer, que
afegeix que tot i les garanties que
ofereixen encara és molta la re-

00

Ja tenim la linia i ara
ens cal voluntat
politica que prioritzi
el ferrocarril

PERE MACIAS
PRES. CERCLE D'INFRAESTRUCTURES

sisténcia de les grans company-
ies navilieres: «No n’hi ha cap
que vulgui apostar pel tren», es
lamenta.

CREDIBILITAT. Pere Macias, presi-
dent del Cercle d’Infraestructu-
res, es declara optimista sobre la
imminencia de I’entrada en fun-
cionament d’una linia que posa fi
a 150 anys d’aillament. Pero re-
coneix que I’eéxit dependra del
temps que trigui a ser creible per
als sistemes de logistica integral,
ienaquesta fita novament surt la
paraula «fiabilitat>.

La infraestructura és la condi-
cié basica, pero cal encaixar totes
les peces perquelacarregapugial
tren. Macias creu que ’adminis-
traci6 de I’Estat ha d’assumir
aquest repte prioritzant aquesta
qiiestié com ho hafetamb I’AVE.
En aquest sentit, lamenta I’ajor-
nament del pla de transport de
mercaderies per ferrocarril que
s’havia d’haver presentat al
maig. Des del Ministeri de Fo-
ments’assegura que s’esta nego-
ciant amb les comunitatsique es
presentara en les proximes set-
manes. Caldra veure si contri-
bueix a desactivar les resistén-
cies que hi ha.
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El Corredor
Mediterrani
entra en via

Ferrmed és optimista sobre la incorporacio del
tram peninsular del gran eix ferroviari europeu
com a infraestructura de transport prioritaria

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Joan Amords no té dubtes que el
Corredor Mediterrani figurara
com un dels eixos prioritaris que
la Unié Europea incloura en el
document de les Xarxes Transeu-
ropees de Transport, que fara pu-
blic el 2011, segurament a finals
del primer trimestre o comenca-
ments del segon, després de
I’aprovacié per part del consell de
ministres i el Parlament. Per al
secretari general de Ferrmed, el
dubte esta en qué es considera
Corredor Mediterrani: «Fins a
Valencia estd garantit, potser
també fins a Almeria, pero la clau
esta a aconseguir que arribi finsa
Algesires, perque aix0 significa-
ria també Africa», afirma.

L’impuls definitiu es va produir
en les jornades Trans-European
Transport Network, que es van
celebrar a Saragossa els dies 819
dejuny passatiales qualsvanas-
sistir ministresiexpertsde trans-
port per debatre sobre els criteris
i la metodologia que s’utilitzara
en l'elaboracié del document.
Entrar a formar part de les xarxes
transeuropees de transport vol
dir ser objecte d’una atencié es-
pecial en el financament.

Unasetmanaabansdelacita, els
governs autonomics d’Andalu-
sia, Aragd, Extremadura, Caste-
lla-la Manxa i Madrid havien sig-
nat una declaracié conjunta a fa-
vor d’un corredor ferroviari cen-
tralque hauriade travessar els Pi-
rineus per Osca: és I’anomenat
Travessia  Central Pirinenca
(TCP). Per aixd era molt impor-
tant observar quin seria el posi-
cionament que adoptaria el mi-
nistre de Foment, José Blanco.
Sobretot perque, alcapialafi, és
responsabilitat dels estats mem-
breslarevisié dels projectes prio-
ritaris. «Vaig parlar amb el mi-
nistre ivadir que apostaria clara-
ment per ’eix euromediterrani i
publicament va manifestar el ca-
racter estrategic de la infraes-
tructura», abunda Amoros.

A part del sentit que té connec-
tar per ferrocarril els principals
ports de la conca mediterrania de

I’Estat -és una area que genera el
66% del PIB espanyol, el 80% del
trafic maritim i és facilment con-
nectable amb I’eix nord-europeu
i Africa- I’exit s’ha d’atribuir en
bona mesura a la tasca desenvo-
lupada pel grup de pressio Ferr-
med. «Hem obert el cami», afir-
maJoan Amords, querecordaque
quan la idea de desenvolupar
aquest lobby va néixer a Catalu-
nya, al Pafs Valencia ni pensaven
en aquesta possibilitat. «Es una
iniciativa catalana pero ones tro-
ben comodes totes les eurore-
gions que en formen part>, afir-
ma.

La tasca de Ferrmed ha estat
d’anar convencent els governs
estatals, pero també la Comissio
Europeasobre el projectede crear
un gran eix ferroviarique vagides
d’Helsinki fins a Algesires (vegeu

Amords pensa que
esta garantit fins a
Valéncia i la clau és
que arribi a Algesires

grafic) i que connecti els princi-
pals ports maritims i fluvials, ae-
roports i terminals logistiques.
En un moment en que la logistica
esta agafant cada cop més prota-
gonisme en I’economia interna-
cional i en que les prioritats me-
diambientals exigeixen que s’op-
timitzi el transport de les merca-
deries, 1'opci¢ del tren esdevé
cabdal. La que s’ha convingut a
anomenar «banana vermella»
hauria de permetre racionalitzar
les necessitats interiors i exte-
riors d’Europa en materia de mo-
viment de carrega.

«Hem estat la gota malaia del
transport de mercaderies per fer-
rocarril a Europa en els darrers
anys», es declara Amords. Tant
és aix{ que una iniciativa de Ferr-
med com son els estandards fer-
roviarishaanat fentcamiiarasén
acceptats com un marc de refe-
réncia per técnics i politics. Els
estandardssénunseguit decrite-
ris tecnics que s’haurien de pren-
dre com a referéncia a I’hora de
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Joan Amords, a la dreta, amb el president de la Cambra de Barcelona, Miquel Valls, en una presentacid. szxu

Gran eix ferroviari europeu
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Un mar d’oportunitats

Joan Amoroés es mostra molt
optimista sobre el potencial de
Catalunya i en concret de
Barcelona en I’Europa del
futur després d’analitzar les
diferents dinamiques
socioeconomiques que s’estan
produint al mén. En concret,
parla de tres vectors de
progrés que proporcionen
grans oportunitats a la capital
catalana: la configuracié d’una
megaregio europea entre
Barcelona i Li6, I'increment
del transit de mercaderies a la

Mediterrania, que situen els
ports catalans en una posici6
envejable, i el desplagcament
cap al sud de la regio
euromediterrania. En aquest
context, Amoros apunta que
projectes com el 22@ de
Barcelona o I’agencia europea
per al reactor experimental de
fusio ITER estan en la linia bona
de captar talent. «Tenim grans
oportunitats i cal obrir bé els
ulls i posar-hi els mitjans
necessaris per aprofitar-les i no
badar>», assegura.

fer una nova linia o modernitzar-
ne una d’antiga amb !’objectiu
d’anar confluint en uns minims
parametres basics que posin fi a
les illes ferroviaries que ara sén
els estats de la UE. Entre d’altres
hi haI’'ample de via UIC, la possi-
bilitat que hi puguin circular
trensde1.500 metresdellargaria,
els pendents maximsde12mil-le-
simes o la disponibilitat d’horaris
ide capacitat peralacirculacié de
trens de mercaderies les 24 hores
deldiaielssetdiesdelasetmana.

ElCorredor Mediterraniconsti-
tueix la part sud de I’eix principal
Ferrmed, uns 2.200 km. L’octu-
bre del 2009, Ferrmed va fer pu-
blic unambiciés estudide’eix en
que havia analitzat aspectes com
I’oferta i la demanda, a més de
qliestions técniques i socioeco-
nomiques. L’objecte d’estudi
eren 22.500 km de xarxa, que
abasta des de Finlandia fins al
nord d’Italia i el sud d’Espanya
(uns 13 paisos en total), incloent-
hilinies preferentsilinies secun-
daries o afluents.

INVERSIO. I estudi planteja diversos
escenaris d’inversid. Segons Amo-
r6s, 'escenari més plausible, im-
plantant els estandards Ferrmed
en la seva totalitat, comporta uns
177.765 milions d’euros a nivell eu-
ropeu, ambunataxaderendibilitat
interna de 11,1%.

En el cas de la despesa especifica
per al Corredor Mediterrani, que
inclou també el canvi de 'amplada
deviaiconstruccié de nous trams,
representaria un total de 41.500,5
milions. El plad’inversions propo-
sat per Ferrmed preveu que es faci
de forma gradual, entre 2010 i
2025.
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La Farga Lacambra ultima dues
operacions als EUA 1a Franca

EXPANSIO. El primer productor espanyol de semielaborats de coure, amb seu a les Masies de Voltrega, obrira aviat
dues plantes productives a America i a Europa després d’iniciar la fabricacio en una planta a la Xina el proper agost

RAMON ROCA
LES MASIES DE VOLTREGA

La Farga Lacambra, que
forma part del holding La
Farga Group, amb quatre
plantes productives situa-
des a Osona, esta a punt de
tancar «dues operacions
d’envergadura als EUA i
Franca», explica Oriol
Guixa, conseller delegat
del grup catala, capdavan-
ter a I’Estat espanyol en la
produccié de semielabo-
rats de coure. L’operacid
s’emmarca dintre d’un pla
d’internacionalitzacié de-
cidit el 2009 per la familia
Fisas-Guixa, propietaria
del grup, que ja tindra el
primer resultat palpable el
mes vinent amb I’obertura
alaXinad'unaplantadefa-
bricacié de components de
coureialiatges per servir el
sector ferroviari, junta-
ment amb dos socis locals.

L’entrada als EUA i Fran-
ca completaria la presencia
productiva de la firma ca-
talana «en dos mercats in-
ternacionals estrategics»
per al sector del coure, que
només el 2009 va passar
d’una cotitzacié de 2.100 a
5.200 euros la tona. La fir-
ma catalana va produir
181.000 tones el passat
exercici, amb una plantilla
de 310 treballadors aquest
mes de juny (el 91% proce-
dents de la comarca), qua-
rantamésquel’any passat.

«Ara no podem concre-
tar lainversio perque s’esta
apuntdetancarl’operacio,
tant a Franca com als
EUA>, assegura Oriol Gui-
x4, que la setmana passada
va estar ultimant ’acord
amb els futurs socis nord-
americans.

La Farga Group era fins
ara una empresa interna-
cionalitzada a nivell co-
mercial. Amb la creacié de
la nova fabrica a la Xina es
convertiraenunamultina-
cional industrial. La nor-
mativa d’aquell pafs obliga
a comptar amb empreses
autoctones per dur a terme
I’activitat economica.

El grup catala, que hi ha

LA FARGA GROUP
FACTURACIO

514 M€

TREBALLADORS

310

CENTRES PRODUCTIUS

5

@ El grup Lafarga va fer
200 anys el 2008, pero no
només lluita per
mantenir-se i
consolidar-se, sind que
I'any passat va iniciar un
pla d’expansid per posar la
seva tecnologia i
experiéncia en els mercats
internacionals. L'empresa,
de caracter familiar,
exporta per valor del 40%.

invertit a tocar dels 5 mi-
lions d’euros, controla el
49% de la nova empresa
GanzhouJiangwu - La Far-
ga High Speed Railway
Copper Material, que tin-
drainicialmentuna planti-
lla de 45 treballadors. La
Farga Group actuara coma
soci tecnologic especialit-
zat en el sector ferroviari i
les dues empreses del pais,
una privadail’altra gover-
namental, hiaportaran co-
neixement de mercaticul-
tura del pafs. La nova em-
presafabricaratotalagam-

ma de productes per a
Pelectrificacié ferroviaria
amb la finalitat d’abastar
les noves inversions pre-
vistes en aquest pais de fort
creixement economic. Cal
recordar que, en el darrer
any, el mercat xines ha
creat 5.557 quilometres de
viesde ferrocarril, entre les
quals la linia d’alta veloci-
tat més rapida del mon.

Des d’aquesta fabrica, si-
tuada a la provincia de
Jiangxi, es vol distribuir el
producte cap a paisos com
ara I'India o Tailandia.

Oriol Guixa, conseller delegat de Lafarga Group, a la planta de les Masies de Voltrega. joser Losion

El grup de

caracter familiar

osonenc inverteix

el 20% dels

beneficis en R+D

La Farga Group, que pre-
sideix Vicenc Fisas, va tenir
una facturacié consolidada
de 514 milions d’euros el
2009. El 40% del valor de
lesvendes esdestinaal’ex-
portacio, 4.000 tones de fil

'EL HOLDING’

Quatre fabriques a la comarca

La Farga Group és un
holding constituit com
una empresa familiar
que té per objectiu
dirigir, gestionar i
prestar serveis
d’assessorament a la
resta de societats del
grup, aixi com gestionar
les seves participacions.
Dintre del holding

destaca La Farga
Lacambra, que té per
objectiu la fabricacié i
comercialitzacio de
semielaborats de coure
mitjangant materials
reciclats i catodes de
coure. La Farga Tub té
com a activitat principal
la fabricacio, venda i
distribucio de tubs de

coure i opera en el
mercat de la calefaccid,
refrigeracid, etc. La
Farga Rod es dedicaala
fabricacié i venda de fil
de maquina electrolitic
de coure i, finalment, la
Farga Intec es dedica a
I’expansi6 i venda de
tecnologia per fabricar
fil de maquina de coure.
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de coure de les quals ja van
anar al mercat xines.

Altres mercats geografics
importants per al grupamb
seu a les Masies de Voltrega
s6n els del Regne Unit,
Franga, Italia, Portugal o el
nord d’Africa.

PATENTS PROPIES. La Farga
Group, a més de fabricar i
comercialitzar semielabo-
rats de coure mitjancant
materials reciclats, destaca
per l'alta tecnologia apli-
cada al muntatge de ma-
quinaria, amb patents pro-
pies, destinadesal reciclat-
ge d’aquesta materia pri-
mera. De fet, els darrers 20
anys la Farga Lacambra i
Continuus Properzi, con-
juntament, han equipat 25
plantes en paisos de tot el
mon. Enguany les noves
vendes en tecnologia s’han
executat en paisos com ara
Pakistan i1’ Azerbaidjan.

Elgrup osonenc inverteix
uns cinc milions d’euros
anuals en manteniment i
maquinaria. «L’objectiu és
destinar el 20% del benefici
del grup en les partides de
R+D», puntualitza Oriol
Guixa.

CRONOLOGIA

LA FUNDACIO. Francesc
Lacambra Pont crea una
fundicid a la Barceloneta.

EL TRASLLAT. El propie-
tari construeix una farga a
les Masies de Voltrega, al
costat del riu Ter.

EL PREMI. La Farga és
premiada a I'Exposicié
Universal de Barcelona.

ii

LA CRISI. Un mal posicio-
nament al mercat crea una
crisi i la familia Lacambra
jano serala propietaria.

EL RETORN. Es retorna al
mercat ferroviari amb una
nova gamma de productes
per a 'electrificacié.
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Com en
un huvol

L’acord de col-laboracié amb IBM ha significat per
aeyeOS un salt qualitatiu en el reconeixement
internacional per a la firma de programari lliure

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

«Volem col-laborar amb vosal-
tres». Amb aquest laconic mis-
satge enviat per Andrea Greggo,
responsable de cloud computing
d’IBM, els joves fundadors
d’eyeOS vansaber que havien es-
tat escollits com a partner mun-
dial de la multinacional nord-
americana en un tipus de tecno-
logia que marcara la manera com
ens relacionarem amb 1’ordina-
dor. «No ens hivam fixar fins que
va insistir: ‘Us heu adonat de qui
s6c?’», explica amb desimboltu-
ra Pau Garcia-Mila, cofundador
d’eyeOS amb Marc Cercds, que
acaba de fer 23 anys.

Resolt I'equivoc, al juny es va
signar I’acord amb IBM, que in-
clou una clausula de confiden-
cialitat. L’aval d’una firma de la
talla d’IBM significa el suport de-
finitiu per a la plataforma d’es-
criptori web desenvolupada en
programari lliure per aquesta
firma que vanéixer el 2005a Ole-
sa de Montserrat (Baix Llobre-
gat). Instal-latsaraenun pisdela
placa Universitat de Barcelona
—un antic prostibul, com subrat-
lla entre somriures Garcia-Mila
mostrant alguns dels miralls que
encara es conserven-, els joves
recorden uns inicis marcats per
la incomprensié general davant
una solucié informatica que, en
aquell moment, ningt no troba-
vautil. L’esclat delaweb 2.0ide
les xarxes socials ha posat, ara si,
enprimeraliniadeles tendencies
mundials ’anomenat cloud
computing, un terme posterior
equivalent al d’escriptori web
que ells feien servir. La fe en si
mateixos i la tossuderia els va
mantenir en el camii els ha aca-
bat per donar la raé.

‘CLOUD COMPUTING'. Per entendre
que vol dir tenir ’ordinador «en
un nuvol», cal saber que en ’ac-
tual fase del desenvolupament
d’internet la ubiqitat i la col-la-
boracid sén dos factors claus; és a
dir, s’ha de poder treballar des de
qualsevol lloc del mén i de forma
cooperativa en xarxa. En aquest

EYEOS
VENDES 2010 (PREVISIO)

12M¢€

INVERSIO R+D 2009

400.000 €

TREBALLADORS

25

@ El capital huma és basic per
eyeOS i, segons reconeixen, no
els resulta facil trobar el perfil que
necessiten: «Gent preparada,
molt polivalent i amb molta
il-lusié pel que fa».

context perd sentir que el docu-
ment i les aplicacions que fem
servir estiguin a I’ordinador per-
sonal; molt mésitil és que es tro-
binenunllocd’Internet que faci-
liti I’accés i eviti els errors deri-
vats de les copies que d’altra ma-
nera s’acaben fent. Aixo s’acaba
traduint en un espai en un servi-
dorenqualsevolbandadelmoén, o
bé en el mainframe (un ordina-
dor central) d’una gran empresa
que, d’aquesta manera, pot tenir
un control de la seva informacio;
és el cas dels bancs, despatxos
d’advocats, etc.

«Nosaltres vam crear una tec-
nologia prou potent perque es
poguessin desenvolupar aplica-
cions: gesti6 en xarxa, document
participatiu, etc.», explica Pau
Garcia-Mila. EyeOS va optar pel
programari lliure en el desenvo-
lupament de la seva plataforma.
Actualment existeixen 52 comu-
nitats repartides per tot el mén
que contribueixen al desenvolu-
pament d’aquesta tecnologia de
codiobert. Aixiéscomespotdes-
carregar gratuitament -s’han
comptabilitzat unes 700.000
descarregues- en 40 idiomes di-
ferents, entreelsquals, el catala.

Com bona part dels projectes
d’aquestes caracteristiques, els
inicis van exigir molt d’esforc i,
en canvi, el retorn econdomic va
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Pau Garcia-Mila és un dels cofundadors d’eye0S. ceums vaiis

ser molt magre. «Viviem de do-
nacions i només vam aconseguir
600 euros. Els vam invertir en
una cosa que ens feia il-lusié»,
subratlla Garcia-Mild assenya-
lant el futboli que rep,ala mateixa
entrada de I'empresa, els visi-
tants.

A mesura que el projecte aga-
fava entitat, el model de negoci
del’empresaesvaorientarcapa
la comercialitzacié de serveis.
En concret eyeOS ofereix pro-
gramacié especifica per a
I’adaptacié de la seva platafor-
ma als clients que ho sol-licitin;

La firma cerca
inversors per
sectorialitzar el seu
escriptori web

també posen al’abast delsusua-
ris formacié a mida; pero és el
suport i el manteniment la part
del negoci que genera més re-
cursos. Ara bé, eyeOS és, en bo-
na part, recerca. Dels 700.000
euros que I’empresa va facturar
el 2009, 400.000 euros es van

[ 1]
DHSSIOENT

destinar a R+D. «A més és una
recerca, el resultat de la qual no
és tancat siné que la llicencia és
lliure. Ho fem i ho alliberem».
La previsié per al 2010 és de fac-
turar uns 1,2 milions.

L’acord amb IBM pot compor-
tar ’acceleracié dels plans de
futur d’eyeOS que passen per
sectorialitzar el projecte. Es a
dir, desenvolupar plataformes
per sectors. En concret ja tenen
clar que volen treballar peraes-
coles, pimes i telefonia mobil.
Ara cerquen inversors per tirar
endavant aquests productes.

«La pime ha de saber que pot fer grans coses>

L’oportunitat de I’acord de
col-laboraci6 amb IBM ha
coincidit practicament en el
temps amb I’atorgament 1’1 de
juliol passat dels primers
premis als joves valors del
Forum Impulsa de la Fundacié
Princep de Girona. Tots dos
reconeixements no han fet
perdre de vista a Pau
Garcia-Mila i Marc Cercds que
de moment sén una empresa
petita, condicié que, fins i tot,
reivindiquen: «Quan ens
truquen dels Estats Units i ens

pregunten pel nombre de
treballadors, se sorprenen que
siguem 25 i no 500>, afirma
Garcia-Mila. «Som una pime,
iaixo és el més interessant de
tota aquesta aventura. No som
gent especial, simplement
hem aprofitat I’oportunitat
que hem vist». En aquest
sentit, el responsable d’eyeOS
anima les pimes a abordar
objectius ambiciosos i a no
autoimposar-se limits. Dins
d’aquesta voluntat d’assumir
projectes importants, eyeOS

participa a e-Dibam, una
plataforma d’administracié
electronica per a la Diputacio6
de Barcelona que
implementaran més de 170
ajuntaments de Catalunya. La
plataforma permetra als
usuaris treballar al ntivol amb
sistemes de gestié de
continguts, gestio
documental, procediments i
serveis web integrats. El
projecte, que esta en una fase
molt avancada, es comencara
a aplicar a finals d’any.
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Un suc de taronja, una bona dutxa, un cafe fumejant o despertar-te amb els primers acords d'aquella
cancgo. A casa vius petits moments plens de felicitat que et fan comencar el dia amb un somriure
que contagia el mon.

A Gas Natural Fenosa sabem on es genera la felicitat. Per aixo, hem unit el gas i I'electricitat
amb I'objectiu d'aconseguir el maxim benestar dins de casa teva i, aixi, potser, aconseguir
una mica mes de benestar fora.

Entra a felicitat.gasnaturalfenosa.cat i comparteix la teva felicitat.

. ‘.?,/
gasNatural ™~
fenosa

864907-1006651®
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Emprenedors

Intelligent Pharma obre oficines
a Alemanya, Regne Unit i EUA

CREIXEMENT. La biotecnologica, que desenvolupa tecnologia
per ajudar les farmaceutiques a trobar nous medicaments,

aspira a facturar cinc milions en tres anys

ANNA PINTER
BARCELONA

Intelligent Pharma, la bio-
tecnologica de serveis per a
la industria farmaceéutica,
nascuda fanomés 3 anys, ja
ha comencat a desplegar el
seu pla d’internacionalit-
zacié. Fa pocs mesos va
obrir oficina a Alemanya.
Al mes d’octubre espera
inaugurar-ne una altra a
Cambridge (Regne Unit) i
pel 2011 faran el salt als Es-
tats Units. «Volem aspirar
a ser una empresa global i
tenir la major part de les
grans multinacionals far-
maceutiques en la nostra
cartera de clients», explica
IgnasiBelda, fundadordela
firma, que avanca que les
noves oficines seran punts
logistics perque els cienti-
fics d’Intelligent Pharma
puguin treballar com si es-
tiguessin a la seu de Barce-
lona.

La biotecnologica des-
envolupa tecnologiaamida
per ajudar les empreses
farmaceutiques en la seva
recerca de nous medi-
caments, i per tant dispo-
sar d’espais propis alla on
son els clients és clau per al
seu creixement. Belda
avanga quel’objectiuacurt
i mitja termini és arribar al
60% dels ingressos de I’es-
tranger iel 40% del mercat
local.

EVOLUCIO. Amb només tres
anys de vida, Intelligent
Pharma té com a clients
totes les companyies far-
maceutiques espanyoles;
compta amb una plantilla
de 20 persones amb for-
macié superior i ha assolit
una facturacié d’un milié
d’euros.

Belda explica que la for-
mula magistral per a
aquesta cursa exitosa, amb
tant poc temps de vidaien
plena crisi, és que Intelli-
gent Pharma és una de les
poques empreses al mén

DE PERFIL

De latesia
'empresa

Enginyer informatic i
doctor en intel-ligencia
artificial, va comencar a
treballar a la UB
desenvolupant software
per als cientifics, que
investigaven nous
farmacs. Un any abans
d’acabar la tesi,
Intel-ligéncia Artificial
aplicada als nous
farmacs, va decidir fer
del principi de la seva
tesi el leitmotiv de la
seva empresa. Encara
que aixo hagi suposat
deixar de banda la
ciencia i dedicar-se més
a la gestio.

queesdedicaacreartecno-
logia per a la recerca de
nous farmacs.

A més a més, ha sabut
desenvolupar  productes
amb un alt nivell d’inno-
vacié que han tingut bona
acollida en el sector i nom-
brosos reconeixements.

L’any passat, per exem-

En tres anys ha
rebut set premis i
és el referent en
quimica
computacional

ple, van rebre el premia la
innovacié  digital que
atorga la Fundacié BDigital
a la millor empresa de tot
IEstat i fa tres setmanes
van rebre el premi a 'em-
presa més innovadora de
Catalunya.

Belda confessa que un
dels reconeixements que
més il-lusi6 els va fer va ser
el juny passat, quan la re-
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vista del MIT (Massachu-
sets Institute of Technolo-
gy) els va citar com una de
les empreses de referéncia
en quimica computacio-
nal, «<iambnomésdosanys
de vida», remarca aquest
jove emprenedor, que atri-
bueix la responsabilitat
d’aquesta cursa empresa-
rial meteorica al treball
constant i a I'’equip. «Te-
nim la sort que a Catalunya
hi ha uns cientifics de molt
alt nivell, i és un lloc molt
procliu a la recerca», sen-
tencia modestament.

De fet, Intelligent Phar-
ma és una empresa inter-
disciplinaria. Entre els
«col-laboradors», com li
agrada dir a Belda, hi ha
matematics, biolegs, qui-
mics, metges i enginyers
informatics, el 50% dels
quals sén doctors.

I no només es nodreixen
del capital huma intern.
Quan el projecte ho reque-
reix Intelligent Pharma
busca aliancesamb d’altres
companyies o centres tec-
nologics per avangar més
enlarecercadenous medi-
caments. De fet, la setmana
passada l'empresa va
anunciar la creacié d’un
consorci de recerca per
lluitar contra [I’esclerosi
multiple.

Sota el nom de BioCloud
Research i mitjancant una
agrupacié d’interés econo-
mic (AIE), quatre empreses
situades en la Bioincuba-
dora Parc Cientific de Bar-
celona-Santander, (Inte-
lligent Pharma, Neurotec
Pharma, Palo Biofarma i
SOM Biotech) i juntament
amb la Fundacié GAEM de
malalts d’esclerosi multi-
ple, volen trobar soluci6 a
una malaltia que ara com
ara no té cura i que afecta
més de 6.000 persones a
Catalunya i 36.000 a Espa-
nya.

No és tampoc I'tinic con-
sorci en que participen,
n’han creat un altre amb el

Ignasi Belda, fundador d’Intelligent Pharma. susmn ravos

LINIES DE NEGOCI

Medicaments
de plantes
endemiques

Una de les linies de
negoci d’Intelligent
Pharma és una base de
dades tnica de més de
4.000 plantes
endémiques amb
propietats curatives. A
partir d’aquestes
plantes les empreses
farmaceutiques fan
recerca per a nous
medicaments.
Actualment el 63% dels
medicaments tenen
com a base productes
naturals. Intelligent
Pharma ha recorregut a
la saviesa popular per
identificar i registrar
plantes endémiques de
la Serra Mariola i la zona
semiarida d’Alacant al
Pais Valencia, i de la
Garrotxa i el Pallars
Sobira a Catalunya.

centre tecnologic Leitat,
per fer recerca en el camp
del’oncologiaiamb!’Insti-
tut de Recerca Biomedica.
«Necessitem validar la
nostra tecnologia i per aixo
hem de buscar socis que
ens complementin», afe-
geix Belda.

Intelligent Pharma, que
va néixer quan el moén en-
trava en crisi, ha registrat
un creixement anual del
200%. «Fins ara el sector
farmaceutic no s’ha vist
afectat pel context econo-
mic, i a més nosaltres par-
tilem de zero», explica el
fundador de I'empresa.

La previsi6 és seguir a bon
ritme i arribar als 5 milions
de facturacié en tres anys,
en part gracies al desplega-
ment d’oficines entre Eu-
ropaiels EUA.

Ignasi Belda va engegar
I’empresa amb I’empenta
financera dels més pro-
xims: lasevadona, LaiaNa-
varro, directora técnica
d’Intelligent Pharma, el
seu pare, un empresari del
calcat d’Alcoi, i el director

de tesi. «Som una bio-
tecnologica particular
perque no vam necessitar
una inversié inicial eleva-
da», diu.

Els ajuts en R+D de la Ge-
neralitat i els serveis d’as-
sessorament de Barcelona
Activa han estat els altres
punts d’impuls perque
aquesta empresa biotec-
nologica nasqués i comen-
cés a correr.

LA IDEA
Amb no-
més 27 anys
Belda va
comencar
sol en un despatx de 12
metres quadrats a la Bio-

incubadora del Parc
Cientific de Barcelona
per convertir la seva idea
en una empresa de ser-
veis que ofereix progra-
mes informatics a les
empreses farmaceuti-
ques per desenvolupar
medicaments nous.
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Grup La Pau vol
entrar en el segment
dels centres de dia

FUTUR. El grup de transport sanitari vol créixer en altres
ambits de I’atenci¢ social i sanitaria RETALLADES. Tamb¢é
pateix la restriccid pressupostaria de I’'administracio

JORDI GARRIGA
BADALONA

La cooperativa de transport
sanitari La Pau, amb una
plantillade 548 treballadors
iuna flota de 150 ambulan-
cies i 30 autocars de servei
adaptat, es proposa créixer
a mitja termini a través
d’'una sortida natural:
I'oberturadecentresdedia.

Com explica el president
del grup cooperatiu, Ricard
Torrents, “aquest projecte
obeeix alalogica, ja que sén
molts els professionals sa-
nitaris que treballen amb
nosaltres i que també po-
drien participar en el des-
envolupament d'una xarxa
decentresdedia”. Aixima-
teix, La Pau vol aprofitar les
complementarietats  que
pot establir amb empreses
del sector cooperatiu que
treballen per al col-lectiude
persones disminuides i fisi-
ques. “Volem tirar enda-
vant politiques d’alianca
amb cooperatives que tre-
ballen per aaquests col-lec-
tius”, diu Torrents.

ESTABILITAT, PERO... La co-
operativa, que I’any passat
va facturar 22 milions
d’euros, i enguany preveu
anar una mica més amunt,
es beneficia de I'estabilitat
que li donen els contractes
amb el servei d’emergen-
cies meédiques (SEM) i el
serveiprogramat del Servei
Catala de la Salut, pero,
tanmateix, ara afronta “un
moment delicat”, com es
lamenta Torrents, ja que
també D’afecta la retallada
d’un 5% a les retribucions
als funcionarisial personal
que contracta. Valadir que
el contracte amb ’admi-
nistracié estableix uns sos-
tres de feina: quan se supe-
ren, el servei és retribuit a
un preu més baix, i aixo su-
posa que “els costos
s’incrementen, pero no es
cobren”.

Cal tenir en compte, com
remarca el president de La

Pau, que la cooperativa fa
un any que va obrir el nou
centre logistic a Badalona,
que vasuposar unainversio
de tres milions d’euros. La
Pau, un dels grans grups de
transportsanitaria Catalu-
nya, amb TSCde I’Agrupa-
cié Mutua, actualment atén
unmilié de personesal’es-
tiu, i entre 500.000 i
700.000 a I’hivern. Cada
mes fa 20.000 serveis pro-
gramats i entre 10.000 i
14.000 serveis d’urgencia.
El marc geografic d’opera-
cions de La Pau és el Barce-
lonés Nord i el Maresme,
amb bases en tretze pobla-
cions. La cooperativa, que
compta amb 89 socis dins
de la plantilla, va ser fun-
dadael1983 per ungrupde
tretze persones que venien
del voluntariat en Protec-
cié Civil i Creu Roja.
L’empresa, per mantenir

SOLIDARITAT

Ambulancies
dela
cooperacio

La cooperativa fa només
dues setmanes que ha
constituit la fundacioé La
Pau Solidaria, que neix
de la col-laboracio
solidaria amb la
comunitat de Garawoll,
a Gambia. Primer va ser
la donacio6 d’unes
quantes ambulancies i
material de tota mena, i
ara ’ajut s’ha ampliat
fins a I’equipament de
tot un hospital. De cara
al’any vinent, com
informa Ricard
Torrents, la intencio és
“estimular la creacié de
cooperatives, en camps
en que hi ha bons
artesans, com ara la
fabricacié de mobles.
També volem estimular
la creacié de
cooperatives agricoles”.
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lasevasolida posiciéalsec-
tor, se sotmet regularment
a processos de renovacio.
Com assenyala Ricard Tor-
rents, “ens autoexigim
molt, molt més del que ens
demana I’administracié”.
Un exemple d’aquesta ob-
sessio de qualitat és la re-
cent adquisicié d’un vehi-
cle-taller, actualment dnic
a Catalunya, que té per
missié fer assistencia en
carretera a lesambulancies
que tenen pana, per tal que
el servei no s’aturi. Val a
dir, aixi mateix, que La
Pau, que’any passat vare-
gistrar un 0,002% de re-
clamacions sobre el total de
serveis realitzats, és1’unica
empresa del sector a Cata-
lunya que compta amb les
quatre normes de qualitat.

BONES EXPECTATIVES. Tor-
rents considera que el sec-
tor del transport sanitari a
Catalunya albira un futur
prou engrescador, que
evoluciona bé: “Es un sec-
tor jove, que s’esta profes-
sionalitzant molt de pres-
sa”. En la seva opinid,
aquest procés s’ha accen-
tuat especialment durant
els darrers anys: “Abans
anaves als hospitals i els
metges no feien casals nos-
tres professionals, i haestat
gracies a la consellera Ma-
rina Geli que s’ha pres
consciencia de la respon-
sabilitat que té el personal
d’ambulancia per a l'estat
del malalt”.

Aixi mateix, les actuals
autoritats sanitaries han
materialitzat la vella aspi-
raci6 del sector que hi ha-
gués una formacié profes-
sional especifica per al tec-
nic de transport sanitari,
que fins ara rebia la forma-
cid necessaria en cursos no
oficials. De cara al futur,
Ricard Torrents creu que el
transport sanitari ha de
créixer, “perque la pobla-
ci6 envelleix, i qui més fa
servir aquest servei és la
gent gran”.

Ricard Torrents, al centre de la imatge, en el lliurament de I'ambulancia a Garawoll. /r«u
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El paper del Facebook

OPINIO

Guillermo de Haro

L "altre diaem
preguntavaun
alumneal Facebook sobre
elsignificatde Legacy
Systems. Ah, si, «els
sistemesllegats».Laseva
emoticonavasertan
expressiva que vaig deduir
quelasevacarareal,en
aquest moment, havia
deixatdecoincidirambla
delseucarnetd’identitat.
«SI, jasaps, elssistemes
d’informaciéantics queet
trobesalesempreses quan
etposesainstal-larunnou
sistemaosimplementa
mirar el que tens».

Res, nohaviavida
intel-ligent enaquest
planeta. Vaigcomengara
preocupar-me. Havia
d’haver-hialgunamanera
d’explicar-liel problema
quesuposavenaquestes
aplicacionsamesuraque
algi haviafetenalgun
moment, queunesquantes
personesusaven,ique
normalment era
impossibleintegrarenel
nouprogramari, o
simplement quedaven
obsoletsicondicionavenel
creixement de
I’organitzacio, o
I’automatitzacié de
processos. Esundels
problemes més tipics dels
sistemes d’informacio,
d’altra banda.

Aixique emvaigposara
pensar, pero per més que hi
vaigdonar tombs, comla
nenadel’exorcista, nose
m’acudiares. Moltem
temia, comsempre, que
I’insondableméndela
tecnologia perdriauna
altrabatalla peralacausa
dels comuns mortals.

Aixique emvaigoblidar
deltemaperonod’ell, i
vaigcomengar a pensar en
per que teniaalumnes
meus al Facebook. Quan
vaigentrarenlaxarxa
social vaser perque totel
moénen parlava,iper peer
group pressure (lapressio
delramat). Noen feia gaire
cas,iacceptavatotes les
propostes d’amistat que
emsol-licitaven, alumnes
inclosos. S6cunhome
facil, hosé. Finsitotem
vaiginscriure a Mafia

Wars per jugar, paretamb
paret,amblameva
benvolguda Conniea
Munic! Encarasortqueem
deslliuride Farmville, per
cert, el tamagotxide tota
unanovageneracio que va
dels18als48.Noobstant
aix0, passateltemps, i
superats els300 amics,
vaigcomencara
plantejar-me més de debo
lautilitat de Facebook per
ami. Vaig comencar
considerant que els meus
dies només tenen 24 hores
(quantreballaa
Technicolor els 9 diesdela
setmana tenien 40 hores,
almenysen les setmanes
tranquil-les). Aixique
haviade pensarenla
manerad’aprofitarels
sistemes per reduir costos
de temps oautomatitzar
processos.

Peroespera! Sil Hihavia
unaopcié. Unaepifania
digital. Hovaigveureclar.
Podiadeixar Facebook
només per alamevafamilia
iamics, reduintel costi
tempsd’enviar fotosdela
mevafillade3anys: n’hi
haviaproudepujar-lesal
perfil. Per fis’acabaria
d’omplir comptes de Gmail
aforcad’enviardesenesde
fotosde Luciaadesenes
d’amicsifamilia!Ija

Quan vaig entrar
a la xarxa social
va ser perque
tothom en
parlava

posats, segmentant millor,
utilitzaria Linkedin perals
contactes professionals, a
mésde Xing perals
contactesa Alemanya (el
seuprecursor, Open BC, hi
vanéixerihitémés
preseéncia).

Perfecte! Problema
resolt. Arabé: comelsdica
totsels que vaigacceptar
abansde prendreaquesta
decisié quearanoentren
dintredelameva
estratégia? D’altrabanda,
algunsaquinoacceptoem
diuenque hihano-amicsi
no-familiaenlameva
xarxa de Facebook.Es
complex, cal pensar-hi
més, segueixodonant-hi
voltes...

Soci Expansi6 Internacional
d’Avangroup
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Gimage promou un nou
sistema de comunicacio
interna a les empreses

ACORD INTERNACIONAL. Introdueix a I’Estat espanyol un software de Nova Zelanda
que garanteix a les empreses que els treballadors reben els seus comunicats

ANDREU MAS
SABADELL

Gimage és una empresa de
Sabadell que ha consolidat
la seva activitat en només
cincanys, convertint-seen
una referencia en el camp
de latecnologia ila consul-
toria de la comunicacié pel
fet, precisament, de com-
binar aquests dos vessants.
Com diu un dels seus fun-
dadors, Francesc Font, el
que els diferencia de la
competencia és que soén
«una empresa de 360
graus, que ofereix als seus
clients un software de co-
municacié, un canal on
aplicar-lo, continguts i as-
sessorament». El punt fort
de la companyia és el des-
envolupament  d’aplica-
cions i sistemes de comu-
nicacié digital dinamica i
interactiva mitjancant
pantalles d’informacié i
consulta. El primer projec-
te de la firma sabadellenca
va ser la creacié de Canal-
farma.TV. Actualment,
més d’'un miler de farma-
cies de tot I’Estat anuncien
productes farmaceutics i
emeten consells medics als
seus clients mitjancant
unes pantalles instal-lades
per Gimage que, a més,
proporciona els continguts
iel programa de gesti6 in-
formaticiarriba, finsitot, a
gestionar la publicitat que
s’hi emet. Els sabadellencs,
a més han instal-lat panta-
lles i gestionen continguts
en universitats, ajunta-
ments, hospitals i empre-
ses. Entre els seus clients hi
ha I’'Hospital Universitari
de Bellvitge, el de Grano-
llers, I’Ajuntament de les
Franqueses i les fabriques
de Nestlé, per citar-ne al-
guns.

ACORD ESTRATEGIC. Gimage
ha continuat la seva politi-
cad’expansi6 i diversifica-
ci6 de producte arribant fa
poques setmanes a un
acord amb la neozelandesa

GIMAGE
FACTURACIO 2009

23M€
35

FUNDACIO

2005

@ Gimage és una empresa
amb una estructura de
comandament molt jove.
Tres companys
d'universitat van decidir
fundar el 2005 la
companyia; només tenien
25 anys, pero creien en el
potencial de la tecnologia.

Snapcomms per implantar
en exclusiva el software
d’aquesta multinacional a
I’Estat espanyol. La gran
virtut  del  programa
d’Snapcomms és que per-
met una comunicacié di-
recta entre la direccié de
I’empresa que I'aplica i els

Una pantalla de les que integren Canalfarma.TV en una farmacia catalana. Lcconowmic

seus treballadors. Els em-
pleats reben els comuni-
cats, noticies, enquestes i
notificacions de tota mena
directament als seus ordi-
nadors, ja sigui mitjancant
alertes o salvapantalles que
emeten els missatges de la
firma. Francesc Font la de-
fineix com «una eina molt
potent que garanteix a la
direcci6 d’una empresa
queelstreballadorshanre-
but els seus missatges», a
diferéncia del que passa
amb els comunicats que
s’envien per correu elec-
tronic «i que moltes vega-
des acaben a la paperera o
no s’obren».

MULTIPLATAFORMA. La crisi
també s’esta notant en
Pambit  tecnologic. El
2009, Gimage va facturar
2,3milions d’eurosiespera
tancar l'exercici de 2010
arribant als tres. Malgrat
aquest bon resultat, les
previsions inicials situaven
el resultat de ’'any a 'en-
torndels quatre milions. Fa
escassament un mes, i ar-
rande les mesures d’auste-
ritat imposades pel govern

i les retallades que s’han
produit en el sector farma-
ceutic, empreses i institu-
cions han decidit congelar
les comandes de comprade
pantalles que tenien pre-
vistes per a aquest 2010.
Francesc Font, pero, no
s’inquieta: «A ’Estat hi ha

Gimage instal-la
pantalles

en farmacies,
hospitals

i empreses

un mercat potencial per
instal-lar mig mili6 de pan-
talles i entre totes les em-
preses del sector arribem
només a les vint mil; hi ha
molt de camp per correr»,
conclou. Mentre no arriba
lareactivacié, Gimage con-
tinua invertint en R+D
(600.000 euros el 2010) i
desenvolupant aplicacions
multiplataforma que els
permetin portar continguts
als smartphonesidesenvo-
luparl’anomenadawebTV.
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COTITZAAL'ALCA

Adolf Tudo

Director general de Caixa Catalunya

0

Aquesta setmana els res-
ponsables de Caixa de
Catalunya, Caixa Tarra-
gonaiCaixa Manresa han formalit-
zatlasevaunié. Encara pendent de
confirmar la nova marca, I’entitat
es converteix en la quarta caixa
d’Espanya per volum d’actius.

COTITZAAL'ALCA

José Maria Roger

President de Fersa

0

de 55 milions d’euros.

La catalana Fersa, en
consorci amb I'empresa
montenegrina Celebic,
s’ha adjudicat la construccié del
que sera el primer parc eolic de
Montenegro, i que tindra una po-
tencia de 46 MW. La inversi6 sera

LA SETMANA

COTITZA A LA BAIXA

César Bardaji

Conseller delegat de Panrico

O

Panrico

La banca creditora s’ha
quedat amb el 95% de
(fabricant
Donuts, Bollicao iFilipinos) pels
elevats deutes acumulats per la
firma controlada fins ara pel fons
Apax Partners. De moment César
Bardaji hi seguira al capdavant.

de

MENYS FEINA,
MES POBRES

[’atur acumula tres mesos a la baixa pero el CTESC alerta que els
aturats de llarga durada —més de 180.000 a Catalunya—
constitueixen la base d’una nova i crua pobresa. Per Berta Roig

entre partits

politics, pa-

tronal i sin-

dicats es ti-

ren els plats
pel cap parlant de la refor-
ma laboral, hi ha un col-
lectiu —el que formen els
aturats de llarga durada—,
ques’hodeumiraramb ca-
ra de no entendre res, de-
cebut per la frivolitat que
embruta els discursos
d’aquells que ho analitzen
tot des de la barrera.
Aquest col-lectiu, quea Ca-
talunya suma més de
180.000 persones, és el que
ha centrataquestasetmana
les alertes del Consell de
Treball Economic i Social
de Catalunya (CTESC).

L’organisme que presideix
Josep MariaRafié alertaque
el nombre de persones que

van sol-licitar la renda mi-
nima d’insercié (RMI) va
créixer un 73,4% el 2009.
Aquesta és la base de la no-
va pobresa, una que va ca-
mi de convertir-se en en-
deémica si fem cas de les
previsions de I'evolucié de
I’atur per als propers anys.
Perd aquesta és també la
base del creixement de la
factura social. Segons les
dades del CTESC, el 2009 la
cobertura de les presta-
cions del servei puibic es va
disparar un 57%, i aquest
2010 el percentatge podria
ser encara més alt.

Per aix0, les dades de
I’atur del mes de juny, que
registren el tercer mes a la
baixa, s’han de llegir amb
reserves. L’estiu ha generat
noves ofertes al sector ser-
veis, perd la majoria dels
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contractes séon de tempo-
rada, ial setembre, després
de la ressaca de sol i platja,
tocara fer front de nou a la
crua realitat, i la majoria
dels pronostics parlend’un
repunt de l'atur el segon
semestre de ’any.

Bona part d’aquest nou
atur podria venir del sector
de la construccid, i en con-
cret del segment de 1’obra
civil, especialment castigat
per les retallades de les in-
versions publiques.
Aquesta és ’analisi que fa
I'Institut de Tecnologia de
la Construcci6é de Catalu-
nya (Itec) en el darrer in-
forme Euroconstruct. Se-
gons aquest barometre, si
bé al conjunt d’Europa el
2011 el sector ja podria do-
nar signes positius de crei-
xement, a Espanya el cami{

L’estiu ha generat noves
ofertes al sector serveis
pero lamajoria
d’aquests contractes
son de temporada,ial
setembre, desprésdela
ressaca del soli platja,
tocaraferfrontdenoua
la cruarealitat

cap a la recuperacié sera
molt més tortuds. L’expli-
cacio sera en part aquesta
caiguda lliure del segment
de l'obra civil, que es re-
duira fins a un 25% en-
guany. L’Itec no espera
signes positius per a la
construccio espanyola fins
al 2013.

Mentre I’atur creix des de
Brussel-les, la Comissio
Europea proposa ajornar
I’edat de jubilaci6 fins als
70 anys de manera pro-
gressivaifinsal2060.D’al-
tra manera, diu la Comis-
si6, sera dificil garantir la
sostenibilitat dels sistemes
de pensions. Hi haura
menys gent treballant pero
treballara molts més anys.
Quin remei...

L’altre focus informatiu
d’aquesta setmana ha estat
I’aprovacié del decret llei
sobre el sector de les caixes
d’estalviquedibuixaunes-
cenari ben diferent a ’ac-
tual. Aix{ el decret —con-
sensuat amb les caixes a
través de la CECA— pretén
obrir a tercers el capital
d’aquestes entitats, a tra-
vés de quotes participati-
ves que aquest cop sidona-
ran drets politics als inver-
sors.

Per la seva banda, Espa-
nyasegueix enlaseva lluita
particular per demostrar
solidesa davant els mer-
cats. Sibé les veus europees
que especulen amb una
possible operaci6 de rescat
imminent no perden forga,
el cert és que aquesta set-

mana el deute espanyol ha
guanyatunabatallaimpor-
tantamb la col-locacié exi-
tosade 6.000 milionsd’eu-
ros. Encara més, lademan-
da per aconseguir algun
dels titols que emet el Tre-
sor va doblar 'oferta. Una
altra historia és l'interés
que haura de pagar Espa-
nya per aquests diners, pe-
r0 aixo és un problema per
a un altre dia.

Entotcas, esperemque per
fer els calculs de com tornar
aquests diners el govern es-
panyol hagi estat més seriés
que fent les previsions sobre
I’evolucié del PIB, on ha er-
ratamb ganes. Aixiquedade
manifest en 1’estudi la Diana
ESADE, enelquall’escolade
negocis ha analitzat el grau
d’encert de les previsions
economiques de diferents
institucions publiques i pri-
vades. Segurament sense
gaires sorpreses l'estudi
conclou que ha estat el go-
vern espanyol el que menys
punteria ha tingut enaques-
ta diana de previsions, amb
una desviacié de 2,47 punts.
Per contra, el primer de la
classe ha estat Intermoney,
seguit de FUNCAS.

El més curids del cas és
quelaDiana ESADE destaca
que durant els anys de bo-
nanca era justament el go-
vern el que encertava més
les previsions macroeco-
nomiques. [ és que no té res
a veure predir exits amb
predir desgracies. El pri-
mer és molt més agrait, va-
ja, amb diferencia.

L’estiu ha animat les
contractacions al sector
serveis i aixd ha servit per
reduir I'atur al juny. Al mig,
imatges de la presentacio de
I'informe Euroconstruct, i a
sota, la responsable
d’Economia, Elena Salgado.
El Tresor ha col-locat
aquesta setmana 6.000
milions d’euros. |':cononic
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EDITORIAL

UNA APOSTA CLARA
PEL FERROCARRIL

Esta a punt de caure una de les grans barreres que encara
perduraven de I’historic aillament de ’Estat espanyol res-
pecte d’Europa: la que impedia que els trens travessessin
els Pirineus sense I’obligada parada a la frontera per can-
viar el material rodat. I seran els trens de mercaderies,
abans que els de passatgers, els que primer circularan amb
llibertat: tot un simbol. PeroI’existéncia dela infraestruc-
tura no comportara automaticament que ’endema de la
seva posada en marxa hi circulin els trens que han de con-
tribuiraferdel port de Barcelonala portadelsud d’Europa.
L’ancestral oblit del tren com a mitja per al transport de
carrega ha generat una resisténcia molt important que
costara de capgirar. Els grans operadors logistics no hi
confien.

Peraconseguir que una part delamercaderiaqueenl’ac-
tualitat es mou per carreteracomencia pujar altren, caldra
un canvi de cultura, que es comencara a donar quan el fer-
rocarril demostrila seva competitivitat; necessitem doncs
operadors exigents que es creguin realment el ferrocarril i
el situin com a prioritat. ;Els tenim? Bé, si és aix{, és ’hora
de demostrar-ho. Quan el tren sigui realment fiable, les
barreres psicologiques que encara perduren cauran com
les fitxes del domino.

Per definicid, els canvis culturals sén transformacions
lentes; per aixo, si volem accelerar aquesta dinamica, les
administracions publiques han de fer una aposta decidida.
Calque el govern estatal doni proves que esta en aquesta li-
nia. Adif, el gestor de la infraestructura, i Renfe, el princi-
pal operador, pertanyen a’administracié de I’Estat i de la
seva implicacié depeén que més aviat que tard comenci a
enlairar-seelferrocarril peraltransport de mercaderies.

Del seu exit, ningi no en dubta.

LA COMPETITIVITAT
DE LA PETROQUIMICA

La globalitat exigeix qualitat i competitivitat. Per aixo, el
potent sector de la petroquimica de Tarragona vol apro-
fundir per trobar ’estrategia més adequada per millorar la
competitivitat i incrementar el valor afegit de 'activitat
econdmica en aquest cluster, que es desenvolupa des dels
anys seixanta del segle passat.

Ara com ara, el sector tarragon{ esta format basicament
per empreses petroquimiques que fabriquen gran tonatge,
més que no pas productes d’alt valor afegit. De fet, moltes
d’aquestes multinacionals desenvolupen les aplicacions
de I’'R+D ales respectives seus, gairebé sempre allunyades
de les fabriques que estan situades a les comarques tarra-
gonines. Justament per aixo cal repensar el nou enfoca-
ment de futur per potenciar lacompetitivitat per fer fronta
la competencia que pot sorgir a I’Orient Mitja o als paisos
emergents.

Aquesta setmana s’ha signat el Pacte pel Desenvolupa-
ment entre 21 organismes de la demarcacié de Tarragona,
on es marca el full de ruta per al sector per als proxims 20
anys. En realitat ésla continuitat del Pacte de Progrés fun-
dat el 1991. Aixi doncs, I’Associacié Empresarial Quimica
de Tarragona (AEQT), els sindicats, la Cambra i el Port de
Tarragona, entre d’altres, amb I’ajuda de la Universitat
RoviraiVirgili, establiran les bases perque la petroquimica
continuiliderant aquest sector alsud d’Europa i també per
reequilibrar el mapa d’activitat industrial de Catalunya.
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Sobre financament,
delres alno-res

ELISENDA
PALUZIE

Professora de teoria economica

Universitat de Barcelona

1 28 de juny el Tribunal

Constitucional va emetre

el veredicte sobre els re-

curs d’inconstitucionali-

tat plantejat pel PP contra
I’Estatut d’Autonomia de Catalunya.
El veredicte és especialment dur en
llenguaijusticia. Pel que fa a financa-
ment, anul-laun fragment de’article
referent a I’anivellament parcial (el
206.3) iunaltre del’article sobre el fi-
nancament local (el 208). Pel que fa a
la part interpretativa, es veuen afec-
tades l'ordinalitat (el 206.5), la co-
missié mixta d’afers economics i fis-
cals Estat-Generalitat (el 210), la dis-
posicié addicional tercera sobre les
infraestructures, i les disposicions
addicionals vuitena, novena i desena
(cessio de I'IRPF, els impostos espe-
cials i I'TVA).

De fet, a diferéncia del que ha passat
amblallengua, lagranretallada, ’en-
derrocament del sistema de financa-
ment aprovat pel Parlament de Cata-
lunya, jaesvafer enel pasdel Estatut
per les Corts espanyoles. D’un model
similar al concert, on Catalunya re-
captava tots els seus impostos i apor-
tava a I’Estat una contribucié per fi-
nancar els serveis estatalsilasolidari-
tat amb altres comunitats autono-
mes, es va passar a un sistema sem-
blant al vigent desdel’any 1980, on és
I’Estat qui determina els recursos que
pertoquen a les comunitats autono-
mes.

Aixi, I'article 201.1 estableix que les
finances de la Generalitat es regulen
per la Constitucid, I'Estatut i la
LOFCA, mentre que l’article 206.1
detalla el funcionament del sistema.
Elsistema de financament fixa les ne-
cessitats de despesa de la Generalitat
de Catalunya. Aquestes necessitats es
cobreixen amb els tributs cedits i la
participacié en impostos estatals.
Aquests recursos s’ajustaran en més o
en menys pels mecanismes d’anive-
llament i solidaritat. L’article 206.3
acaba amb una afirmacié especial-
ment aclaridora: «Els nivells esmen-
tats (d’anivellament i solidaritat) s6n
fixats per 'Estat>».

L’ANIVELLAMENT. Ara bé, el nou Esta-
tut incorporava uns principis, més
favorables per a Catalunya, segons
com haguessin estat interpretats. En-
tre ells, el de I’anivellament parcial
descrit a I'article 206.3. La seva re-
daccié era especialment enrevessada:
“Els recursos financers de que disposi
la Generalitat es poden ajustar perque
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Pel que fa al financament,
lagranretalladaja es va
fer enel pas per les Corts,
ond’unmodel similar al
concert, on Catalunya
recaptavartots els
impostos, es vapassar a
un sistema semblant al
vigent des del 1980

el sistema estatal de financament dis-
posi de recursos suficients per a ga-
rantir I'anivellament i la solidaritat a
les altres comunitats autonomes, a fi
que elsserveis d’educacio, de sanitat i
altres serveis socials essencials de
I’estat de benestar prestats pels dife-
rents governs autonomics puguin as-
solir nivells similars al conjunt de
I’Estat, sempre que portin a terme un
esforg fiscal també similar”.

Aquest principi era generic i inter-
pretable. Aixi, des de Catalunya, se’'n
feia la interpretacié que només s ha-
via d’igualar la prestacié de serveis

I\\“\\\\\\“\'\_\\g\“\\\_‘q*,_3“_1‘_ -

socials essencials, i en la resta de ser-
veis, Catalunya haviaderebre més, en
funcio del seu esforg fiscal superior. A
la practica, el nou model de financa-
ment no va fer-ne aquesta interpre-
tacid, i de fet en el nou model no hi ha
anivellament parcial sin6 total. Ara,
amb I’anul-lacié de I'incis “en funcié
del seu esfor¢ fiscal superior” ja no
queda lloc a dubte.

GUANYA MADRID. La meva previsio €s
que aquesta senténcia no tindra cap
efectesobre laLOFCA aprovadafauns
mesos, atés que jano s’hivaaplicar el
principidel’anivellament parcial. Pel
que faalsarticles que nos’anul-lensi-
né que s’interpreten, en farem una
valoracié quan es publiqui el text dela
sentencia, atés que de moment només
se n’han filtrat extractes en un diari.
Tot i aixi, ja podem anticipar que
aquesta interpretacié anira en la linia
de la que ja ha fet I’Estat a la nova
LOFCA, perque ja no s’hi compleix el
principi d’ordinalitat tal com s’havia
interpretat desde Catalunya. I pelque
fa ales infraestructures, es refermara
que les Corts espanyoles sén lliures
d’aprovar les partides que vulguin en
els pressupostos generals de I’Estat,
en els tres anys que queden de vigén-
cia d’aquesta disposici6.
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Canviabrupte en
infraestructures

GERMA
BEL
Catedratic del departament de

Politica Economica de la UB

n la decada dels 2000 la
inversié publica en in-
fraestructuresa Espanyai
a Catalunya va assolir uns
nivells sense precedents,
amb un protagonisme especial dels
aeroports i, sobretot, de I’alta veloci-
tat ferroviaria. L’AVE s’ha convertit
en el prototip dels anys meravellosos
del’economia espanyola, que van ge-
nerar diverses bombolles, entre les
quals la de la inversi6 publica de ren-
dibilitat economica i social més que
dubtosa, mentre que es menystenien
el ferrocarril de mercaderies i el de
Rodalies, els més beneficiosos sobre la
productivitat i el benestar quotidia.
El comencament dels 2000 va mar-
car I'expansié desgavellada de ’AVE.
En l'inici del seu segon mandat, el 25
d’abril del 2000, José Maria Aznar va
plantejar com a principal objectiu en
infraestructures “una xarxa ferrovia-
ria d’alta velocitat que, en deu anys,
situara totes les capitals de provinciaa
menys de quatre hores del centre de la
peninsula”. Aviat el temps es rebaixaa
tres hores i mitja, i es va anar projec-

Els calculs fets en la linia
de’'AVE
Madrid-Barcelona
indiquen que els bitllets
pagats pels viatgers només
cobreixen1/3 part, laresta
sera subvencid puiblica

tant una xarxa que hauria d’arribar a
més de 10.000 km el 2020. Ben aviat,
quan entri en servei ’AVE Madrid-
Valéncia, Espanya superara en quilo-
metreselJapdiFranga, pionersenalta
velocitat. Ja sera la segona xarxa més
llargadelmoén, desprésdeladelaXina.

Tenia algun sentit aquesta politica?
Elcorredordetransit mésdensaEspa-
nya, el Madrid-Barcelona, va trans-
portar 5,3 milions de viatgers el 2009.
Tanmateix, els estudis de la Comissié
Europeaindiquenquenoes potjustifi-
car una linia de TGV per sota de 9 mi-
lions de passatgers per any (o un mi-
nim de 6 milions, si els costos de cons-
truccié sén molt petits i els estalvis de
temps molt grans, que noéselcas). Per
aixo, els calculs fets per a la linia Ma-
drid-Barcelona indiquen que els bit-
llets pagats pels viatgers cobreixen
només 1/3 del cost de la linia, i 2/3
parts sén subvencionades pel pressu-
post public. I aquesta és la linia més
densa a Espanya. Pero incomparable
amb altres com la Parfs-Li6, que usen
més de 25 milions de passatgers per
any. Cada nou tram d’AVE obert a Es-
panya només empitjora les coses,
doncs cauen les densitats de transit.
Una comparaci6 rellevant: el 2008 el
TGV a Franca va transportar 113 mi-
lions de passatgers (a preus més alts
que els d’aqui). En canvi,el 2009 a Es-
panya es van transportar només 11,5
milions...id’aquipoctindremla xarxa
més llarga.

Tot un desproposit economic, que
no es compensa amb altres pretesos
efectes, com I'equilibri territorial o la
millora ambiental. Pel que fa a I'im-
pacte territorial, el que fa realment
I’AVE és xuclar I'activitat economica
de les ciutats mitjanes i sobretot peti-
tes en benefici dels nusos principals de
la xarxa; a Espanya, Madrid. Quant a
limpacte mediambiental, 'AVE en
servei ofereix una molt lleugera re-
duccid de les emissions de CO,, obtin-

guda a un gran cost economic. Tan-
mateix, si es consideren els impactes
ambientals causats per la construccié
delalinia, es pot tardar finsa 33 (tren-
ta-tres) anys de servei de ’AVE no-
més per compensar les emissionsde la
fase constructiva.

Les crisis ofereixen oportunitats. E1
descomunal esfor¢ inversor exigit per
I’AVE, ila terrorifica perspectiva dels
deficits futurs causats pel manteni-
ment i I'operacié de la xarxa estan
provocant un canvi abrupte de per-
cepcions socials sobre aquesta opcié
de transport. La solucié optima és
aturar totalment els projectes en
marxa (amb I"unica excepcié6 del Ma-
drid-Valencia, doncsjaésbenbéaca-
bat) i redissenyar la politica ferrovia-
ria. Potser no s’arribi a tant, pero hi
haurauna frenada en ’execucié d’al-
guns dels projectes del govern. Tant
de bo.

Es clar que, de cara al futur, no sa-
bem si aix0 implicara una reconside-
raciéafonsdel’opciédel’AVE, osim-
plement un retard fins que tornin els
bons temps. No s’ha d’oblidar que la
xarxa de I’AVE a Espanya no forma
part d’una politica de transport, siné
d’una politica ideologica al servei de
fer una Espanya com Franca, amb un
Madrid com Paris. I aquest projecte
politicvedelluny,ihaagarratunare-
novada forca.

E12008 el TGV a Francava
transportar 113 milions de
passatgers (a preus meés
alts que aqui). En canvi, el
2009 a Espanya se’nvan
transportar només 11,5
milions

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

SI'A LES REBAIXES PERO AMB LA CARTERA MIG BUIDA

Aquesta setmana hem
preguntat

Aniras de rebaixes?
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I la setmana vinent

Troba bé que les caixes
entrin en un procés de
bancaritzacio?

Japot respondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

LA TAXA TURISTICA
DESAGRADA AL SECTOR

TR NG

6 GEstic en contra de la pujada

d’impostos, i més quan no-
més serveixen per penalitzar una acti-
vitat economica. Volem promoure el

turisme de debo, o penalit- |
zar-lo?

AMANCIO LOPEZ
PRESIDENT D'HOTUSA

6 GL’impost sobre el turista
s’esta estudiant, pero caldria

elevar la qiiestio a altres organs per-

que, si no €s aixi, no tindria sentit. La

decisio no es pot prendre de

manera unilateral 9 9

JORDI HEREU
ALCALDE DE BARCELONA

Aquest impost €s un acte te-
dels sectors economics encara sans,
malgrat la crisi. Es perillés pensar que
aguantar-ho tot
JORDI CLOS

Ho hem dit de totes les ma-

neres possibles. Es un error
plantejar una pujada d’impostos en un
si6, perque pot fer retreure
el consum encara més
JOAN MOLAS

merari, que posa en perill un
el client esta disposat a’ 9
PRESIDENT DEL GREMI D'HOTELS DE BARCELONA
moment com aquest, de gran reces-
PRESIDENT DE LA CONFEDERACIO ESPANYOLA D'HOTELS
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El canon digital davant
la seva darrera cruilla

La Comissio Europea pot considerar aviat il-legal la taxa sobre copia privada de continguts i
obligar el govern a trobar alternatives. La industria utilitza la tecnologia per protegir I’autor

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Undictamen del Tribunal de Jus-
ticia de la Unié Europea ha deixat
el canon digital que s’imposa a
I’Estat espanyolaequipsisuports
de continguts altre cop en unasi-
tuacié delicada, jaquenegaquees
puguiaplicar de manera indiscri-
minada, cosaqueelfaincompati-
bleamblalegislacié comunitaria.

Aquesta discutida figura impo-
sitiva, es troba al final de la seva
vigencia? El cert és que el govern
espanyol, quan hi hagi una sen-
tencia en ferm, potser haura de
redefinir de dalt a baix una figura
impositiva a la qual Brussel-les
atribueix un caracter indiscrimi-
nat, ja que fa subjecte de la impo-
sici per copia privada empreses,
administracions i professionals
que no res demostra que hagin de
fer servir un suport per recollir
I’obra d’un creador sense pagar
els drets preceptius, i se’ls equi-
para amb els consumidors que sf
que en farien un us il-legal.

Tal com assenyala la professora
de dret mercantil d’Esade, Car-
menchu Buganza, «ja sén uns
quants els tribunals que han do-

natlaradaprofessionals, comara
fotografs, que han reclamat per
haver de pagar un canon quanells
fan servir equips i suport com a
einesde treball, no pas per fer co-
piesil-legals per al seu gaudi». En
no fer exempts d’aquesta figura
-suposa fins al 60% del preu de
CD i DVD- professionals que no
els volen per copiar musica o ci-
nema dels seus autors de prefe-
réncia, «es trenca el principi de
justicia». Els experts donen per

fet queaviat hi haura unasentén-
cia ferma de la comissio en que
s’instara D’Estat espanyol que
adeqtii el seu canon als preceptes
normatius comunitaris.

Per superar el canon, els seus
detractors proposenques’apliqui
directament sobre I’obra que ge-
neraaquesta taxaiquees paguien
el moment de la compra. En
aquesta férmula I’autor decideix
la quantia i cobra directament,
sense la intermediacié de socie-

tats de gestié. Pel que fa al consu-
midor, no paga canon per suports
i dispositius, que s’abarateixen,
sind per les obres.

La realitat, pero, ens diu que el
polémic canon és una font d’in-
gressos dificil de substituir. Com
aexemple: el 2009, ’SGAE va ob-
tenir pel canon digital 27,6 mi-
lions d’euros, mentre que per la
venda de discos fisics només va
cobrar 20,4 milions, un 30%
menys que l'exercici anterior.

Quan tot navega i es captura a la xarxa

Pot resultar fins i tot
anacronic que parlem de
suports com ara CDiDVD en
els temps de la descarrega
digital. Eva Faustino defensa
que «en I’era digital, en que és
tan dificil fixar limitacions, és
util que hi hagi un canon si no
es troba una altra via de
compensacié>. Joaquim
Triadu, professor de dret a
IESE, estima que «si el canon
digital no ha aconseguit evitar
la pirateria, cal que les
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autoritats protegeixin la
propietat intel-lectual tallant
I’accés a internet de qui faci
un repartiment generalitzat de
continguts, tal com passa en
altres estats». Sino, diu, «les
empreses d’alta tecnologia, de
programacio, no s’establiran a
casa nostra, i el producte
autocton podria desaparéixer,
dins d’un esquema de
gratuitat absoluta».
Carmenchu Buganza creu que
el que demanen els temps és

un entorn més liberalitzat, en
queé «portals de repertoris
especialitzats busquin un
public determinat a un preu
que s’hi ajusti». Dins
d’aquesta solucié, una agéncia
de gesti6 lliure contracta
creadors que li atorguen els
drets perque després els pugui
revendre als portals
esmentats. En definitiva, tal
com diu la professora d’Esade,
«un model agil que permet el
joc a molts operadors>.

José Pérez, director general
d’Asimelec, associacié de la in-
dustria de I’electronica, creu que
perque el canon deixi de ser ob-
jecte d’aquest mal de no discri-
minar entre el top manta i un
programador informatic, «n’hi
hauria prou si es disposés d’algun
metode de devolucié, o si no
s’exigiselcanonales personesju-
ridiques». També admet una al-
travia: «Calcular el dany real que
es produeix per fer copia privada,
i compensar-ho via canon.» En
aquest sector d’activitat, es té la
certesa que aquesta taxa té un
efecte desincentivador en les
vendes, a més d’estimular el frau
d’empreses que venen suports
sense pagar ni canon ni IVA.
Altres alternatives serien re-
correr directament al pressupost
public per compensar els autors;
éselcasdeNoruegao, talcomde-
manen altres experts, crear un
impost que sigui gestionat per
una agencia publica, els rédits del
qualhaurienderevertir nomésen
els artistes. D’altres, com ara Je-
sus Banegas, president d’Aetic,
patronal d’empreses tecnologi-
ques, creu que la resposta s’ha de
cercar en la tecnologia: «Hi ha

Alguns sectors
demanen fer servir el
pressupost per
pagar els drets

moltes possibilitats per salva-
guardar I’obra del creador del pi-
rateig, dins de metodes moderns
de gestié de continguts, com els
d’Apple o Amazon, en que no és
possible la copia». Sino s’ha me-
nat per aquest sender és, segons
Banegas, «perque és més comode
cobrar de I’Estat per anticipat, i
aixi no s’incentiven noves i ima-
ginatives solucions».

Amb tot, I’eina fiscal té els seus
defensors, que es troben entre els
protagonistes principals de tot
aquest afer, els autors. Per ells, és
clar que aquesta via de compen-
sacié ésel preujust quefasosteni-
ble la industria de continguts i
beneficia milers de treballadors
de la creacié. A més, acusen els
detractors del canon de no estar
gaire interessats a trobar un me-
canisme tecnologic per discrimi-
nar suports que s’utilitzen per fi-
xar obres i arxius no protegits per
drets d’autor. Eva Faustino, por-
taveu de I’Associaci6 de Produc-
torsiEditors FonograficsiVideo-
grafics de Catalunya (Apecat),
diu que aquesta figura de com-
pensacié «té sentit en la mesura
que com que no podem prohibir
la copia privada, cal cercar una
via d’indemnitzacié per als titu-
lars de drets. Aquest gravamen
s’enfoca aixi perqueé estem par-
lant de drets intangibles». D’al-
tra banda, diu, «no cobreix ni de
bon tros el consum de musica que
es fa al moén real i al virtual».
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PRESENTACIO

MEMORIA ECONOMICA
DE CATALUNYA 2009

Casa Llotja de Mar, 16 de juliol de 2010

HI INTERVINDRAN

Sr. Joan Horaci Simé Burgués
president de la Cambra de Comerc de Lleida

Dr. Antoni Garrido
director de la Memoria Economica de Catalunya

Dr. Marti Parellada
president del Consell Assessor de la Memoria Economica
de Catalunya

Exem. Sr. Miquel Valis
president del Consell General de Cambres de Catalunya

La cloenda sera a carrec del
Molt Honorable Sr. José Montilla
president de 1a Generalitat de Catalunya

Divendres, 16 de juliol de 2010 (10 hores)
Casa Llotja de Mar Pg. d’Isabel Il, 1. Barcelona

Inscripcio gratuita
prévia confirmaci6 al teléfon 902 448 448

www.cambrescat.org

Es lliurara un exemplar de la Memoria als assistents

G» Consell General de Cambres de Catalunya
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Eusebi Cima
PRESIDENT DE LA FEPIME | VICEPRESIDENT DE LA CEPYME

El president de la patronal de pimes de Foment i ara també vicepresident de la patronal
espanyola es mostra esperancat amb la possibilitat de més influencia a Madrid, on «es prenen
les decisions importants», diu. Cima alerta que les pimes encara no tenen accés al credit i
demana més fermesa per controlar I’economia submergida. per Berta Roig

«SOn les pimes, les que
financen part del deute

de I’administracio»

es eleccions

de la Cepyme

han posat al

capdavant de

la  patronal

Jesus Tercia-
do, i voste hi ocupara una
vicepresidéncia. Terciado
substitueix Jesus Barce-
nas, una de les veus més
critiques amb el president
de la CEOE. Amb el canvia
la ciipula, la Cepyme fa pi-
nya al costat de Diaz Fer-
ran?

La Cepyme té ’obligacié de
defensar elsinteressos dela
pime i dels autonoms a
I’Estat, i la CEOE és la gran
patronal de sempre; sén
dues entitats diferents, iels
problemes de 1'una, si és
que en té, no han d’afectar
necessariament I’altra. La
candidatura  alternativa
responia a la inoperancia
de la Cepyme.

I aquesta inoperancia era
deguda al president ante-
rior?

Segurament venia delluny,
perd l'anterior president
no havia fet res per canviar
les coses.

Fa setmanes semblava que
el president de la CEOE
tenia els dies comptats,
pero ara les aigiies tornen
a estar calmades. Amb la
rocambolesca venda de

e

La candidatura

alternativaala

Cepyme responia

a la inoperancia

de la patronal

La reforma laboral

es va enfocar

malament

centrant-la enels

acomiadaments

Els empresaris

preferim

contractes fixos,

perque ajuden ala

productivitat
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Marsans n’hi ha hagut
prou per restablir el pres-
tigi a Diaz Ferrdn?

Es evident que la Cepyme
noanira maiencontradela
liniad’actuacié dela CEOE,
totique hi pot haver mati-
sos perque per aixo hi ha
dues patronals. Dit aixo,
ens agradaria que la situa-
cié de la CEOE quedés con-
solidada d’una vegada.

Pero Diaz Ferrdn té prou
prestigi i integritat per ser
el president de la CEOE?
Des del moment que se’l va
elegir en unes eleccions, és
queésaixi. Unaaltracosaés
que les circumstancies ha-
ginmalmeslasevaimatgeo
la de les seves empreses, i
en relacié amb aixo6 ha de
ser ell, qui avalui I'impacte
que pot arribar a tenir aixo
sobre la seva presidencia.
Aixo és el que hem dit sem-
pre.

Per que és important que
el president de la Fepime,
catalana, sigui alhora vi-
cepresident de la Cepyme,
espanyola?

La pime i els autonoms ca-
talans en sortiran benefi-
ciats per una senzilla rag, i
és que el 80% dels proble-
mes que afecten aquest
grup no es poden solucio-
nar només des de Catalu-
nya per una qiiestié com-
petencial. Per tant, és im-

portant que tinguem una
representacié important a
Madrid.

Una d’aquestes qiiestions
és la reforma laboral. Se-
gur que en el procés parla-
mentari s’hi afegiran can-
vis, pero d’entrada el text
aprovat pel govern no
sembla que els agradi...

Val a dir que la Cepyme ha
tingut un paper molt limi-
tat en les negociacions, que
s’han centralitzat sobretot

FUSIO PATRONAL

des de la CEOE i els sindi-
cats, i esperem que en pro-
peres negociacions pu-
guem tenir més protago-
nisme. Ditaix0, aquestare-
forma es va enfocar mala-
ment des d’un principi, fo-
calitzant-la sobretot en
I’acomiadament...

Pero aquest enfocament es
va fer també des de la pa-
tronal...

Més per part del govern i
delssindicats. Alcapialafi,

Porta oberta a la Pimec

La Fepime i la Pimec, les dues patronals de pimes de
Catalunya, van protagonitzar I’any passat I’enésim
intent de fusio, que finalment va tornar a acabar en
ruptura. La unié de totes dues patronals sembla un
serial que de tant en tant va repetint capitols, i en
aquest sentit el president de la Fepime no descarta un
altre intent. «La porta a una possible fusié, uni6 o
col-laboraci6 sempre esta oberta», diu Cima. De
moment, pero, cadascuna fa el seu cami, i la Fepime
s’ha concentrat a portar la veu de les pimes catalanes a
Madrid a través de la seva vicepresidéncia a la Cepyme.
«La Pimec continuara oferint serveis a les empreses,
pero si algii és capac¢ en aquests moments de
solucionar els problemes de les pimes, ho haura de fer
des de la Cepyme, perque és a Madrid on es prenen les
decisions més importants», hi afegeix. Es una altra
manera de dir que en una hipotetica fusié futura la
Fepime és la que ha de tenir el pes representatiu més
gran. Perque al final, en les fusions, el que importa és
qui queda a dalt i qui queda a baix.

elsacomiadaments ja estan
fets; amb quatre milions de
desocupats no creiem que
aix0 pugui anar gaire més
enlla. Ara no toca parlar
d’acomiadaments, siné de
buscar noves féormules de
contractacié més moder-
nes i més estables. El que
ens ha de moure és crear
ocupacio.

En tot cas, quedi com
quedi la reforma no gene-
rara més ocupacio. Aixi,
en qué es notara, la seva
aplicacié?

L’impacte real vindra de la
sortida de la crisi, i per aixo
elgovern ha de prendre al-
tres mesures, i en part ja ho
esta comencant a fer, com
ara la reducci6 del deéficit i
I’adopci6 de reformes es-
tructurals. Sinoesfatotai-
X0, no hi haura reactivacié
economicaino es tornaran
a ampliar plantilles, pero
per fer aixd necessitarem
models de contractacié
nous.

Quins?

El primer és aconseguir que
baixi la contractacié tem-
poral, sempre que no sigui
necessaria per a activitats
de temporada. Els empre-
saris sempre preferim con-
tractes fixos, que son els
que donen estabilitat i aju-
denala productivitat. Pero
elsmodelsde contractacidi
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els tipus d’indemnitzacié
que hi ha pactats fan que
moltes vegades no sigui
rendible, perque en el mo-
ment en qué estas con-
tractant també estas asso-
lint un compromis de pas-
siu economic. El que hem
vist ara és que moltes em-
preses que s’han vist obli-
gades a fer reajustaments
arran de la crisi després
s’han vist abocades a tan-
car pels costos tan elevats.

S’equivoca, el govern es-
panyol, prioritzant la re-
duccié del deficit sacrifi-
cant inversions?

Depeén de com es faci. A
Alemanyas’han posatare-
duir el deficit, perdo amb el
compromis de no reduir ni
un euro els pressupostos en
educaci6 i en innovacié. Si
a I’Estat el govern toca al-
gun d’aquests dos capitols
en el pressupost general de
lany que ve, una vegada
més s’haura equivocat.

La Comissi6 Europea ha
recomanat apujar a 70
anys ’edat de jubilacié de
manera progressiva per
garantir la viabilitat del
sistema de pensions...

No és només un tema de
sostenibilitat, siné també
d’augment de ’esperanca
de vida. El problema per a
molts jubilats és que
s’avorreixen i que a més el

g

Eusebi Cima es mostra contundent a I'hora de demanar a I'administracié més control sobre I'economia submergida. 10sc» Losaon

fet de no treballar els com-
porta gastar més. Si po-
guessintrobar lamanerade
continuar treballant unes
hores millorarien la seva
qualitat de vida. Per tant,
una férmula podrien ser les
jubilacions efectives pero
amb la possibilitat de con-
tinuar treballant de mane-
ravoluntaria. Amés, el pais
no éstanric per permetre’s
abandonar el seu coneixe-
ment amb una prohibicié
tacita de treballar.

S’acaba d’aprovar la nova
llei de morositat, pero des
dels ajuntaments ja s’aler-
ta que no es podra complir
i estem veient com la Ge-
neralitat retarda els paga-
ments al sector sanitari.
Tenen por que quedi tot
en lletra morta?
Quanelgovernespanyolva
posaradisposicié delesen-
titats financeres 40.000
milions d’euros, des de la
Fepime ja vam dir que aixo
era un error i que aquests
diners haurien d’haver
anat a posar les finances
publiquesaldia,iaraesde-
mostra que tenfem rad. Es-
tem satisfets amb la mane-
ra com ha quedat el text,
perdtambé se’ns desperten
molts temors perque el Go-
vernno hafetelsdeures per
fer possible que aquesta llei
es posi a la practica.

El problema és molt greu,
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perqué la majoria de les
empreses que treballen per
al sector public subcon-
tracten pimes, i si ’admi-
nistraci6 no compleix,
aquestes empreses tampoc
paguen les pimes, i al final
sén aquestes les que han de
financar una part de tot el
deute que generen les ad-
ministracions.

Ha millorat el problema
d’accés al credit?

Continua igual i fins i tot és
pitjor. Hi ha una dada molt
curiosa, i és que aquest any
els creditsimmobiliaris sén
superiors als de I’any pas-
sat, i no és perque s’esti-
guin venent més pisos, sind
perque el que esta fent la
banca és refinancar tots el
deutes que té amb el sector
immobiliari. Esta generant
una bombolla financera
que un dia o altre es con-
vertiraen un daltabaix. Des
de la nova Cepyme, estem
lluitant per tenir entrevis-
tes amb organismes com
I'ICO per detectar fonts de
financament alternatives o
avals, perqueé no només no
s’han renovat credits, sind
que s’han retallat linies de
descompte. Perd hi ha un
altre problema molt greu
que afecta les pimes, I'in-
crement de I’economia
submergida. M’atreviria a
dir que, d’aquest gairebé
un milié d’autonoms que

-

S hauria de

permetre continuar

treballant

parcialment als

jubilats

Les caixes tindran

I’avantatge que

els financaran els

acomiadaments

amb el FROB

El govern no ha

fet els deures

perque la llei de

morositat es posi

en practica

s’han donat de baixa, la
majoria el que han fet és
deixar de pagar i continuar
treballant en I’economia
submergida.

El procés de reorganitza-
cié de les caixes d’estalvis
ajudara en l'accés al cre-
dit?

A mitja termini ha de ser
beneficids, es tracta de sa-
nejar els comptes de les
caixes i que es reestructu-
rin com ja hem fet les em-
preses,amblasortqueenel
seu cas tenen els diners del
FROB. Als empresaris no
ens han donat aquesta aju-
da, i per aixd molts han ha-
gut de tancar, pero les cai-
xes tindran I’avantatge que
els financaran els acomia-
daments. Ara bé, podem
criticar molt les entitats fi-
nanceres, pero al final el
que ens interessa a les pi-
mes és tenir institucions fi-
nanceres que guanyin
molts diners perque des-
prés ens els deixin més ba-
rat.

S’ha equivocat el govern
espanyol apujant I'IVA?

No és el moment més ade-
quat. El que pugui suposar
d’augment derecaptacié es
compensara per una re-
duccié del consum. Sis’ha-
gués atacat 1’economia
submergida, se n’hauria
pogut treure el mateix.

La tardor vinent hi ha
eleccions a Catalunya. Que
li demanaria al govern que
en resulti?

El que estem demanant ja
ara a 'actual, les nostres
peticions no tenen color
politic. Es cert que tot indi-
car que és dificil que es re-
peteixi un altre tripartit;
per tant, com a minim se
suposa que hi haura un
canvi de politiques. Pero
insisteixo, Catalunya té
una capacitat d’influéncia
molt forta en el desenvolu-
pament economic d’Espa-
nya, pero les grans deci-
sions es prenen des de Ma-
drid.

Aquest dissabte hi ha con-
vocada la manifestacié en
protesta per la senténcia
del TC sobre IEstatut.
Quin posicionament té, la
Fepime?

El de tots els catalans, per-
que tots ens hem de sentir
maltractats per aquesta
sentencia, pero primer de
tot perqueé hi ha un presi-
dent del govern estatal, Jo-
sé Luis Rodriguez Zapate-
ro, que va dir que el que
sortfs aprovat del Parla-
ment seria el que es posaria
ala practica, i ens ha enga-
nyat. Crec que desd’Inicia-
tivaal Partit Popular, qual-
sevol que hagi nascut al
pais s’ha de sentir enga-
nyat.
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La quimica
busca company
de viatge

El poligon petroquimic de Tarragona vol
millorar la competitivitat amb empreses de
sectors nous i complementaris al seu

ANNA PINTER
BARCELONA

La petroquimica de Tarragona
busca nous «inquilins» per al seu
poligon quelafacin més competi-
tiva. Més que un anunci per pa-
raules, ésunadeterminantdecla-
raci6 d’intencions del sector per
emprendre un cami que li ha de
garantir el futur.

Aix{ ho han deixat escrit en el
Pacte pel Desenvolupament, un
acord que es va aprovar dimarts
passat, 6 de juliol, entre 21 orga-
nismes de la demarcacié de Tar-
ragona, en que hi ha, a més de
I’ Associacié Empresarial Quimi-
ca de Tarragona (AEQT), els sin-
dicats, la Cambra de Tarragona i
elPortentred’altresiones marca
el viatge que ha d’emprendre el
sector en els propers 20 anys. En
realitat és la continuitat al Pacte
de Progrés, signat I’any 1991, pe-
r0 ara vol anar més lluny.

Aracom ara, el sector tarragoni
esta format basicament per em-
preses petroquimiques que fabri-
quen grans tonatges, més que no
pas productes d’alt valor afegit.
Moltes d’aquestes multinacionals
tenen les seus socials fora de Ca-
talunya, on concentren les seves
arees de recerca i innovacio.

El punt estrella del Pacte de
Desenvolupament, com explica
el president de I’AEQT, Anton
Valero (mireu pagina segiient) és

unir més activitatsales quearaes
desenvolupeniatreure noves in-
versions de més valor afegit. La
fita és fer de Tarragona un clister
competitiuamb llarg recorregut.

Pero les aspiracions no queden
aqui. L’AEQT vol donar entradaa
d’altres activitats que no neces-
sariament siguin un complement
al que ara es produeix.

El catedratic d’Economia Apli-
cada de la Universitat Rovira i
Virgili (URV) de Tarragona,
Agusti Segarra, considera que
aquesta aposta es deu al fet que el
sector ha evolucionat: «Han pas-
sat d’aixecar muralles per no ser
atacats des de foraa obrir les por-
tes.S’hanadonat que unaempre-
sa no depen només del seu nivell
d’eficiéncia siné també del seu
entorn».

Per buscar companys de viatge
la quimica de Tarragona s’ha
«aliat» amb les arees de recerca
de ’'URV iels centres tecnologics
de la demarcacié. Aquests tenen
la tasca de definir quines han de
ser les activitats estrategiques a
que ha d’aspirar el sector.

Segarra avanca que les noves -
nies estarien al voltant de la qui-
mica verda, la biotecnologica o la
quimica relacionada amb la in-
dustria agricola.

Per ara, pero, tot esta en un es-
tat embrionari, ja que, tal com
marca el Pacte pel Desenvolupa-
ment, s’han de crear comissions

1.
T,

-

1 Ky

El poligon Sud es va construir I'any 60, i el Nord, deu anys després. o rerninoez

XIFRES

6.000

Treballadors directes
Ocupa el clister quimic més
important del sud d’Europa.

44%

Produccié de plastic
Quasi la meitat del plastic de
I’Estat surt de Tarragona.

153

Llocs de treball perduts

L’any 20009 la crisi va fer des-
apareixer un 8% dels llocs de
treball del poligon.

12,5M

Tones

Es la produccié que va assolir
I’any passat, el pitjor exercici
dels darrers anys.

conjuntes d’administracid, uni-
versitatiempresa que faran el seu
particular full de ruta de futurs
ocupants del poligon petroqui-
mic.

L’administracié també té els
seus deures pendents: desenvo-
lupar una bona xarxa d’infraes-
tructures i aplanar el camf{ de la
burocracia.

El replantejament de I'activitat
arriba en un moment d’incerte-
sesper alsector. AlProxim Orient
s’estan construint complexos pe-
troquimics promoguts pels go-
verns locals. Alla es preveu pro-
duir materials molt basics amb
I’avantatge competitiu del cost
de lamatéria primera. Totiqueel
seu mercat natural ha de ser Asia
no deixa de ser una possible ame-
naga per al poligon de Tarragona.
Aixi mateix, els paisos BRIC (Bra-
sil, Russia, India i Xina), també
estan desenvolupant els seus po-
ligons petroquimics particulars,
que enun mercat globalcomenel
que treballa el de Tarragona en-

cara famés necessaridiferenciar-
se. «Qualsevol activitat té el seu
cicle de vida», alerta Segarra.

La nova orientacié I’ajudara
també a protegir-se dels alts i
baixos de I’economia. L’any pas-
sat el sector va rebre un bon so-
trac, que va fer tancar sis plantes i

L’amenaca del Proxim
Orient i els paisos
emergents anima al
replantejament

va reduir I’ocupacié un 8%.

Mentrestant, les empreses van
fent les seves passes. La multina-
cional Dow Chemical inaugurara
afinalsd’any una plantadedicada
al desenvolupament de nova tec-
nologia per al tractament de I’ai-
gua. Bayer, per la seva banda, ha
creat una planta pilot (Tecnikum)
a Tarragona per desenvolupar
productes nous.
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Anton Valero

PRESIDENT DE L’ASSOCIACIO EMPRESARIAL QUIMICA
DE TARRAGONA (AEQT)

Totilacrisiles
petroquimiques
seguiran invertint
a larragona

ANNA PINTER
TARRAGONA

n el primer se-
mestre del
2010 les ven-
des del sector
quimic de Tar-
ragona han crescut un
16%. A que atribueix la
pujada?
La base de partida era molt
baixa,’any passat hivaha-
ver davallades de la de-
manda entre el 35% 140%.
A més, també s’han reom-
plert els estocs que estaven
sota minims. Tot i aixo0, es
nota un canvi substancial
des del punt de vista de la
tendencia. Les vendes del
mercat local han pujat per
la recuperacié de l’auto-
moci6 i d’altres sectors. A
Espanya hi ha hagut un in-
crement de produccié del
8,3%), quan la industria en
general esta creixent un
0,9%. Estem millorant més
rapid que d’altres sectors.

Com ha influit I’exporta-
ci6 en aquesta millora?

El nostre és un sector glo-
bal, i per tant I’exportacié
ha estat també determi-
nant, ja que ha pujat d’'una
manera molt substancial.
En materies primeres plas-
tiques, per exemple, hem
augmentat les vendes a
I'exterior un 41% iala qui-
mica organica, un 49%.

Es pot donar doncs per
tancat el cicle negatiu?

Sique hihaunambient més
positiu. El nostre sector
sempre va al davant del ci-
cleeconomic; javamser els
primersde patirlacrisiiara
el fet que creixem en el
mercat espanyolun 8% ens
mostra que esta més actiu.
Aixi i tot, les perspectives
sén que si la recuperacié

oo

En els sis primers

mesos les vendes

a Espanya han

augmentat

un 16%

L’any 2009 hi va

haver davallades

de la produccio

en la quimica de

fins 2 un 40%

El sector sempre

va al davant del

cicle economic,

iarahi haun

ambient positiu

El turismeila

petroquimica sén

fonamentals per

al territori: un pot

viure amb I’altre
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d’Espanya es dilata, les in-
versions de multinacionals
és més dificil que es donin.
També hi ha qui s’esta
plantejant la continuitat de
determinades  activitats
perque la crisi no ha acabat
i aqui seguird un parell
d’anys. Malgrat tot les in-
dustries han estat invertint
en les plantes en temps de
crisi.

S’obriran noves plantes?
Estic segur que si, encara
que en aquests moments €s
més epoca de reflexionar i
definir que ésel que s’hade
fer. No tenim temps per la-
mentar-nos i per tant
I’ampliacié i millora de no-
ves plantes és essencial en
el sector.

La clau pero és que s’in-
verteixi en productes de
més valor afegit. Qué pot
fer AEQT per incentivar
les inversions en centres
de R+D a Tarragona?

Cada empresa €s un mon i
cadascu fa el que pot fer.
Tot i aix0 des d’AEQT es-
tem treballant molt més en
coordinacié amb la Uni-
versitat Rovira i Virgili, i
amb els instituts de recerca
i parcs tecnologics del ter-
ritori que ens han d’ajudar
a identificar les linies que
ens puguin enriquir en la
varietat que tenim al poli-
gon actualment. Aixo for-
ma part dels objectius del
nostre pla de desenvolupa-
ment a 20 anys, que s’ha
aprovat aquesta setmana.

El poligon petroquimic de
Tarragona ha estat consi-
derat el més important del
sud del Mediterrani, pero
li pot sortir un competidor
molt dur amb les inver-
sions que s’estan fent a
Arabia Saudita i el Proxim

Anton Valero en un moment de I'entrevista. juorr rerninoez

Orient en general. Quina
amenaca representa
aquesta localitzaci6?

Sique pot ser una amenaca
a tenir en compte perque
tenen avantatges respecte
anosaltres. La materia pri-
mera alla és molt més bara-
ta que per a nosaltres i a
més fabriquen uns produc-
tes semblants als nostres,
totique és encaramolt més
basic que el nostre. Tenen,
pero, inconvenients com
una logistica inexistent.

Encara es fa doncs més
necessaria 1’aposta per la
R+D.

Siaixi és, 'aposta és triple:
assegurar les empreses que
tenim i que no marxin, de
diversificar cap a arees que
ara no tenim identificades i
en tercer lloc atreure acti-
vitats diferents de les que ja
existeixen al poligon.

Una bona xarxa d’infraes-

tructures és també essen-
cial per millorar la com-
petitivitat del poligon.

El projecte de la nova car-
retera que uneix la Pineda i
Vila-seca, i que tindra se-
gregacié per alesmercade-
ries quimiques ho veiem
molt positiu. Amb aquesta
millora les podem moure
d’una manera molt més
agil des del poligon al port
de Tarragona. Aquesta car-
retera és fruit d’un acord
que es va fer entre ’Ajun-
tament de Vila-seca i les
industries quimiques, de
manera que es garantia
tancar la sortida del port i
del poligon i a la vegada
permetre tenir una conne-
xi6 de qualitat per a laresta
de vehicles.

En els accessos al poligon
Nord tanmateix us heu
mostrat més reticents al
projecte de millora.

Hi ha prevista un altra au-

tovia, la A-27, que tal com
esta planejada no ens sem-
bla bé el projecte. Conside-
rem que no s’esta tractant
bé la industria. De fet, aix{
hohemfetsaberalesadmi-
nistracions, que hauria
d’haver-hi una entrada i
sortida especifica per a la
quimica. El transport ADR
ha de passar per aqui. Fa
temps que estem parlant
amb I’administracié per
resoldre el tema, pero el
procés té els seus tramits i
esta anant molt lent.

Esta superat el debat histo-
ric de I'enfrontament qui-
mic amb el sector turistic?
Aixo depenmolt de les per-
sones; aqui hi ha dos sec-
tors que sén fonamentals
per a l’economia i el terri-
toriino podem renunciar-
ne a cap. Es clar que un pot
viure amb l’altre i podem
fer forca feina per créixer
solidament.




20 L'ECONOMIC

DEL 10 AL 16 DE JULIOL DEL 2010

COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

ACC10 AJUDA LEMPRESA A
DEFINIR EL PLA ESTRATEGIC

L'agencia ha engegat el programa Focus, que déna suport a les pimes per

desenvolupar els seus fulls de ruta a curt i mitja terminis. L'eina ha de servir per

capacitar-les davant els reptes de la innovacio i la internacionalitzacid

| pla estrategic és
una eina indispensa-
ble per a I'empresa.

El document, extret d'una
etapa de reflexié interna,
marca les pautes d'una
companyia per assolir ob-
jectius a mitja termini. Mal-
grat el valor de l'eina, ara
com ara la gran majoria de
les empreses, especial-
mentles pimes, van sumant
exercicis sense parar-se a
pensar cap on volen anar i
menys encara plasmar-ho
enundocumentque els ser-
veixi de full de ruta.

Desenvolupar un pla es-
trategic comporta unes
exigéncies de temps i ges-
tié que sovint es convertei-
xen en un escull insalvable
per a l'empresa.

ACC10, I'agéncia de su-
port per a la competitivitat
de I'empresa catalana ex-
perta en innovacid i interna-
cionalitzacié, ha engegat un
programa per ajudar I'em-
presa a dissenyar plans es-
trategics.

Sota el titol Focus Enfoca-
ment Estratégic, el progra-
ma persegueix estimular
I'empresa catalana perquée
faci una reflexié estratégica
per posteriorment elaborar i
implantar un pla propi. «El
que pretenem és que I'em-
presa es pugui capacitar es-
trateégicament per afrontar
nous reptes d'innovacié i
d'internacionalitzacié», ex-
pliquen des d’ACC10.

El programa s’estructura
en dues fases. La primera
és col-lectiva i s'imparteix
en una escola de negocis,
on les empreses partici-
pants analitzen i reflexionen
conceptes rellevants sobre
|'estrategia empresarial.

Lajornada, en qué prenen
part un grup reduitd'empre-
ses, té un enfocament molt
practiciparticipatiu que faci-
lita a més a més compartir
experiéncies empresarials.

Lasegonafasetéuntaran-
na individual. En aquesta,
consultors externs i experts
en estratégia empresarial
ajuden I'empresa a elaborar

un pla estrategic a partir de
les reflexions que han treba-
llat en la primera etapa del
programa.

L'acompanyament no aca-
baaqui, elsassessorsfanun
seguiment de prop a |'hora
d'engegar el desplegament
del pla estrategic i acom-
panyen en la implantacié
d'algunes de les seves ac-
cions.

Per aixdo mateix, només
poden participar en aquesta
segona fase les compa-
nyies que ja han estat pre-

EL PROGRAMA
SORGANITZA EN
UNA FASE
COL-LECTIVA DE
REFLEXIO I UNA
DINDIVIDUAL

sents en la primera fase.

Amésde sortiramb un pla
estratégic sota el brag, i
aprendre lametodologia per
continuar  desenvolupant-
ne en el futur, Focus Enfoca-
ment Estratégic contribueix
a generar sinergies i inter-
canvi d'experiencies entre
empreses.

e

Un moment de la jornada col-lectiva en qué els empresaris reben formacié d’un expert. Arxiu

MIER COMUNICACIONES

«Podem afrontar un creixement futur rendible»
[

«Una empresa
tecnologica i innovadora,
i en un mercat tan
dinamic com el nostre, té
la necessitat de redefinir
constantment el seu pla
estrategic. Participar en
el programa Focus ha
estat una oportunitat per
formalitzar aquest
procés.» Aixi de satisfet
es mostrava Pedro Mier,
president de Mier
Comunicaciones, després

de formar part del
programa pilot de Focus
d’Acc10.

La companyia, amb seu
a la Garriga (Valles
Oriental) i amb un
planter de 145 persones,
és una de les empreses
liders mundials en el
disseny de productes de
radiofreqiiéncia i
microones per satél-lit i
una de les poques firmes
que hi ha a Catalunya del

sector aeronautic.
L'empresa, a més, ha
assolit el lideratge a
I'Estat espanyol en les
xarxes de transmissio de
TV. El programa Focus
I'ha ajudat a reflexionar,
definir i implementar la
seva estratégia de
creixement futur. «Una
bona reflexié t'ajuda a
créixer en el futur de
manera rendible», diu
Mier.
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Amorrats a la televisio

[’apagada analogica i el Mundial de futbol disparen espectacularment les vendes de televisors de pantalla plana,
especialment les de formats més grans, tot i que la baixada de preus ha reduit els ingressos dels fabricants

ANDREU MAS
BARCELONA

Lavenda de pantalles planes -te-
levisors i monitors d’ordinador
que es poden fer servir com a re-
ceptors de televisié- no nota la
crisi. Al contrari. Segons un estu-
di encarregat per la marca Toshi-
ba, i que el sector ha avalat, du-
rant els cinc primers mesos de
2010 s’han venut a I’Estat espa-
nyol un 40% més de pantalles
d’LCD -un dels sistemes disponi-
bles al mercat- que durant el ma-
teix periode de ’any anterior. La
xifra final d’unitats venudes s’ha
situaten 2,5milionsdereceptorsi
les estimacions dels fabricants és
que el volum anual es podria tan-
car en 5,3 milions d’unitats, dei-
xant la mitjana de vendes
d’aquest 2010 en un 20% més que
el2009, quejavaserunbonany.

L’espectacular boomde vendes
d’aquest primer semestre, i es-
pecialment del periode compres
entre els mesos d’abril i juny,
s’explicaria per dos fenomens:
I’apagada analogica i la retrans-
missié del Mundial de futbol de
Sud-africa. Segons Miguel Angel
Pulido, director de la divisié
d’electronica de consum de Tos-
hiba, «I’apagada analogica és el
que realment explica I'auge de
vendes dels ultims anys; ara bé,
hiha moltes persones que han fet
servir com a excusa el motiu
emocional que suposa poder
veure el Mundial per avancar la
compra». El resultat d’aquests
mesos ja el preveien bo, pero tot i
aixihasorpresels fabricants, tali
com relata Samuel Andreo, cap
de producte de Panasonic a I’Es-
tat: «Ens esperavem que el pri-
mer trimestre seria bo, perd no
tant. Possiblement la crisi ens ha
ajudat a vendre més: la gent es
quedaacasaisielseuociéslate-
levisié potser pensa que paga la
pena gastar una mica més i in-
vertir en comprar un bon televi-
sor, una despesa que no troben
desproporcionada si es té en
compte el nimero d’hores que la
fan servir».

La majoria de televisors de
pantalla plana que es vénen ac-
tualment ja integren el sintonit-
zador de TDT cosa que, deretruc,
haprovocat que el mercat desin-
tonitzadors externs de la televi-
si6 digital terrestre estigui pas-
sant a millor vida en molt poc
temps. Per Miguel Angel Pulido,
«els sintonitzadors externs han
estat una solucié transitoria. La

La crisi fa que la gent
es quedia casai
comprar una tele és
oci de baix cost

tendencia actual es comprar un
unic aparell que ho porti tot».
«A  més -apunta- molts
d’aquests sintonitzadors externs
quedaran obsolets en poc temps,
perque no poden sintonitzar la
televisi6 en alta definicié». Es el
mateix que opina Samuel An-
dreo, que afegeix que a partir del
moment que les televisions co-

Els esports son el reclam de les grans pantalles en aquest centre comercial de Girona. MANEL LLADG

mencinaemetre en alta definicié
es produira una nova onada de
renovacié de televisors a les llars
espanyoles, atés que el 2009 es va
vendre cinc milions de sintonit-
zadors externs, cosa que posa en
evidencia que «encara hihamolt
camp per correr en la venda de
televisors de pantalla plana que
integren el sintonitzador de
TDT>.

GRANS | PETITS. L’augment en la
venda de televisors s’ha produit
practicament en totes les catego-
ries. Els que han experimentat els
creixements més espectaculars
aquest principi d’any han estat

Catalunya, una mica per endavant

Els respectius estudis de
Toshiba i la consultora GfK
sén d’ambit espanyol i no hi
ha dades parcials de
Catalunya. Ara bé, tant des de
Toshiba com des de Panasonic
es manifesta que el consum a
Catalunya esta un parell de
punts per sobre de la mitjana
estatal. Destaquen ambdds
que al nostre pais els
consumidors sén els primers
en explorar les noves
tecnologies i que per aquest
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motiu es vénen a Catalunya
més televisors en 3D ide
tecnologia LED. Les pantalles
que inclouen tecnologia LED
tenen més lluminositat i un
consum menor que les
habituals pantalles d’LCD. La
qualitat, pero, la continua
garantint el plasma -més car-,
que podria recuperar terreny
el 2011 amb I’arribada dels
televisors de 3D, que per als
fabricants s6n la gran
esperanca del futur.

els televisors de gran format: de
42 polzades en amunt. Segons
Andreo, de Panasonic, la venda
de televisors de gran format pot
respondre «a la renovacié de
pantalles que molts bars han fet
per aquest Mundial». Pulido, de
Toshiba, tot i reconeixer aquest
augment destaca que «la reina
del mercat continua sent la tele-
visié de 32 polzades» i remarca
que «hi ha hagut un creixement
espectacular en els aparells d’en-
tre 19 i 22 polzades, que sén els
que es fan servir a les cases com a
segon aparell -per a les cuines,
coma pantalles de videojocs o per
a les habitacions dels nens». El
creixement d’aquest segment
s’explicaria pel fet que les dades
que harecollit’estudi encarregat
per Toshiba també fa referéncia a
les pantalles que es compren per a
I’ordinador perd que porten in-
corporades sintonitzadors de te-
levisio, fent evident el procés de
convergencia entre els televisors
i els ordinadors, cada cop més
aprop de ser un unic producte.
Segons dades de la consultora
GfK, la venda de televisors d’en-
tre 18 i 24polzades de LCD sén els
ques’hanimposatal mercatentre
gener i abril de 2010, arribant a
888.892aparellsvenutsatot’Es-
tat (tot i que s’ha de tenir en
compte que aqui també es comp-

LES DADES

25M€

En cinc mesos

La venda de televisors de tec-
nologia LCD s’ha disparat els
primers cinc mesos de 2010.

3. 3M €

Previsi6 de vendes

Es el nombre d’aparells que
s’espera que es venguin a I’Es-
tat fins a finals d’any.

18-24"

Els reis de la casa
Les petites pantalles s’impo-
sen al mercat estatal.

tabilitzen pantalles que es poden
fer servir per a ’ordinador). Els
segueixen els aparells d’LCD
d’entre 27 i 32 polzades, que han
sumat plegats unes vendes de
545.270 pantalles, tot i que els te-
levisors de gran format de 40/42

La baixada de preus fa
que una major venda
no comporti ara com
ara més ingressos

polzades ja venen 206.658 uni-
tats. Convé destacar que en
aquest mateix segment, els tele-
visorsdetecnologia LED arribena
unes vendes, segons GfK, de
43.886 unitats, molt semblants
als de les vendes d’aparells de
plasma de les mateixes dimen-
sions (39.852 unitats).

MES VENDES, MENYS INGRESSOS.
Paradoxalment, I'increment de
les vendes no té la seva correlacié
en un augment dels ingressos,
que estan baixant per la caiguda
de preus dels aparells. E1 2008 un
televisor LCDde 32" estavaal’en-
torn dels 640 euros. Actualment
hi ha ofertes en grans cadenes de
distribuci6 que situen el preu en
399 euros amb televisors de 32"
que ofereixen moltes més presta-
cions, enincorporarlaTDTil'in-
terfa¢ multimedia d’alta definicié
HDMI, que és la que permet con-
nectar el televisor a altres dispo-
sitius (ordinadors, cameres, con-
soles) itrasmetre soiimatge digi-
tal d’alta qualitat.
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Treball i ocupacio § |

OPINIO Desdefaunparelld’anys
s’estaparlantde
flexiseguritat,unmodel
queesbasaenvariats
principis, entreells, uncost
d’extinciédelcontracte
laboralrelativament baix,
unsubsidid’aturfinancata
carrecdel pressupostde
despesesdel’Estatiun
tempsde permanénciaen
I’aturreduit; bé, doncs
pensoqueésimpossible
importaraEspanyaaquest
concepte. Laflexiseguretat
funcionaaDinamarca, per
exemple, peroelmodel

i

Santiago Nifio Becerra

ostésdeuen coneixer

les mevesultimes
previsions: el 2012, a
Espanya, lataxad’aturdel
factor treball pot situar-se
entre29%iel30%dela
poblaciéactiva. Tres

53

preguntes: per que aquest economicdanesno & - o | 1

nivelltandesmesuratde s’assemblaenresa ot = )
desocupacio?; ésevitable I'espanyol... . IZ" f ll i
arribaraaquest nivell?; si 5) Unaaltataxade f‘ <4 n j | e
s’hiarriba, comes pot temporalitatcom té " ..-.' J | o \

reduir? Espanya (26%, faquatre Acci6 contra comercos gironins que només retolaven en castella I'any 2004. e 1100

1) L’espanyolésun model
productiumoltintensiuen
factor treball. D’unabanda
lasevademandas’esta
reduint: pujal’atur, perola
sevaofertahaestat
augmentant: immigracio,
novesincorporacionsal
mercatdetreballdejoves
arribatsal’edatlaboral,
personesinactivesque
busquenunaocupacidafi
decompensar caigudesen
larenda familiar. Resultat:
I'aturaEspanyatendiraa
ser mésalt que en paisos
ambunmodel productiu
menysintensiuen factor
treballiambunaofertade
treballmésequilibrada
amblasevademandade
treball.

2) Elcreixement
economicquehihahaguta
Espanyaenaquestsanys
anteriorshaestat
fonamentalmentsustentat
enelconsumdebénsi
serveisrealitzatsen
Iinterior del paisihaestat
pagatacredit; ésadir,
consum peranacionalsi
peraturistesfinancata
forcadedeute, contreten
granmesuraal’exterior: el
deuteexterior delregne
equivalagairebéel170%
del PIB d’Espanya.

3) Larecentment
aprovadareformalaboralva
serutil per facilitar
Pacomiadamentiper
abaratirlafinalitzaciéd'un
contracte, ésadir, sera
positivadecaraareduirels
costoslaborals, peroenmolt
pocscasos faraaugmentar
I'ocupacio: escontractaqui
esnecessitasicompleixles
caracteristiques quees
requereixenperallloc.
Punt.

4) Lescomparances
sempresénmolt perilloses.

dies 33%), noés quesigui
bonaodolenta, és
conseqiienciadel model
productiuespanyol:
generador debaix valor,
estacional, dependent;ésa
dir, aquestnivellde treball
temporalnonomésés
inevitable, siné que
I’alternativaanotenir-lo
ésmésatur. Anemamb les
respostesales preguntes
del principi. Espanyaha
arribatal’actualnivell
d’atur perques’hareduitel
consumdelsbénsqueuna
partsignificativadela

Espanya ha
arribat a ’actual
nivell d’atur
perque s’ha reduit
el consum

poblaciéactiva fabricava
(habitatges, serveis
turistics, hostaleria,
automobil...) jaque molts
dequielsconsumienhan
esgotatlasevacapacitat
d’endeutament. Peraixo
laturaugmentara
moltissim, jaqueno
existeixen perspectives
queunapartdelapoblacié
activaque fabricava
aquestsbénstornia
fabricar-los, nitampoc que
puguifabricaraltresbénsa
causadelfet queaquests
altres possiblesbénsno
entrendintredeles
caracteristiques delmodel
productiuespanyol.
Espanya,ambl’atur, té un
problema gravissim.

Catedratic d’estructura
economica. IQS-URLL
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Les empreses tenen com a
maxim un any de coll per
etiquetar-ho tot en catala

CODI DE CONSUM. La nova llei actualitza els drets dels consumidors, als quals no es
pot tallar el subministrament per un rebut no pagat si t€¢ una reclamacié pendent

JOAN POYANO
GIRONA

«La documentacid iles in-
formacions necessaries per
al’adequatconsumiusdels
béns i serveis dirigits als
consumidors han d’estar a
disposicié immediata
d’aquestes en els termes
que  disposa  larticle
128.1», el qual estableix
que els consumidors tenen
dret a rebre en catala
aquestes informacions. Ai-
x{ ho disposa el Codi de
Consum catala, aprovat al
Parlament el 30 de juny,
que ddna sis mesos de ter-
mini a les grans empreses i
un any a les pimes per
adaptar-s’hi. Fins ara no-
més els productes catalans
amb denominacions d’ori-
gen o de qualitat estaven
obligats a estar en catala.
L’article128 també inclou
eldretderebreen catalales
invitacions a comprar, la
informacio de caracter fix,
la documentacié contrac-
tual, els pressupostos, els

resguards de diposit, les
factures i els altres docu-
ments que hifacin referen-
cia o que se’n desprenguin,
iaser ateses oralment i per
escrit en la llengua oficial
que escullin.

Altres disposicions en fa-
vor dels consumidors que
recull la nova llei sén:

-Les empreses prestado-
res de serveis de subminis-
traments, transports, co-
municacionsialtres serveis
basics hauran de tenir una
adrecafisicaa Catalunyaon
les persones consumidores
puguin formular les quei-
xes i reclamacions

-Els telefons d’atencié
d’incidencies i reclama-
cions als clients de les em-
preses de serveis basics
(subministraments, trans-
ports, sanitaris, d’assegu-
rances...) hauran de ser
gratuits.

-Les empreses hauran de
garantir el retorn de les
quantitats que es cobrin
anticipadament per la
compra d'un bé o la con-

tractacié d’un servei. Aixo
s’aplicara quan el paga-
mentavangat superiel 25%
del total i aquest sigui su-
perior als 100 euros. En el
mateix sentit, els tiquets i
comprovants de compra
no s’han de poder esborrar
ihandedurar el mateix que

Trucar als telefons
d’incidencies

de les empreses
de serveis basics
sera gratuit

la vida util del producte.
-Les resolucions sancio-
nadores podran incorporar
el retorn dels imports co-
bratsindegudamentilain-
demnitzacié pels danys i
perjudicis provats. I totsels
serveis tindran una garan-
tia minima de sis mesos.
-Quan un consumidor
contractiamb un interme-
diari (botigues de telefonia,

compravenda de segona
ma..) és com si contractés
directamentambel presta-
dor del servei.

-Totes les empreses pu-
bliques hauran d’estar ad-
herides a larbitratge de
consum. L’adhesi6 a I'ar-
bitratge de consum per
partde les empreses priva-
des sera un factor que es
tindraencompteenlacon-
cessi6 de subvencions i
ajuts publics.

~-En les rebaixes, el Codi
déna més garanties que els
productes rebaixats sén de
temporada, ates que el co-
merciant queda obligat a
tenir-los a la venda en el
mateix establimententreli
6 mesos abans de I'inici de
les rebaixes.

-En els serveis de tracte
continuat, comaraelssub-
ministraments o la telefo-
nia, ’empresa no pot dei-
xar de prestar-los per
manca de pagament d’al-
gunrebut, siel rebut ha es-
tat objecte d’una reclama-
cié no resolta.




DEL 10 AL 16 DE JULIOL DEL 2010

L'ECONOMIC 03

GRAN ANGULAR

lvalor d’una pre-
sidéncia rotatoria
del Consell de la
UE es sempre re-
latiu perquée el
periodedesis mesosquedu-
ra no permet alterar les si-
nergies comunitaries ex-
cepte si es produeix algun
fenomen excepcional.

Per aix0, precisament, el
Tractat de Lisboa entrat en
vigor I'l de desembre de
2009 va crear la figura del
president permanent del
Consell Europeu i per aixd
també es va crear la presi-
dencia en triada que ha fet
que Espanya -que ha tingut
la seva 4a presidencia del
Consell de gener a juny del
2010- vegi ara donada con-
tinuitat als seus projectes al
llarg de les presidencies bel-
gaihongaresa, que els assu-
miran en aquests dos se-
mestres successius.

En tot cas, i malgrat que
per l'existéncia de lalt re-
presentant per a la Politica
Exterior i de Seguretat la
presidencia rotatoria s’ha
vist privada de presidir el
Consell de Ministres d’Afers
Estrangers, els ministres es-
panyols han presidit uns 40
Consells de totes les arees.

Fent balang dels sis mesos
de presidéncia gener-juny
2010 podem constatar, com
succeeix molts cops, que les
ambicions inicials respecte
al programa presentat no
s’arriben a complir, mentre
que, encanvi, s’arribenafer
coses que inicialment no
s’havien previst.

Les set ambicions inicials
declarades per Espanya per
la seva presidencia eren la
lluita contra la crisi econo-
mica i ’'aprovacié de 1’Es-
tratégia Europa 2020; el
desenvolupament del
Tractat de Lisboa en vigor
des de I'1 de desembre de
2009; la igualtat de sexes i
la violencia de genere; la
solidaritat amb Haiti i Xile;
la lluita contra el canvi cli-
matic pensant en la reno-
vacié del Protocol de Kyoto
després del fracas de la
conferencia de Copenha-
guen,enqueelsEUAilaXi-
na van ignorar la UE; la

Sifem halanc dela
presidéncia espanyola
delaUE de gener ajuny
podem constatar, com
succeeix molts cops,
que les ambicions
inicials respecte al
programa presentat no
s’arriben a complir,
mentre que, en canvi,
s’arriben a fer coses que
inicialment no s’havien
previst
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Herman van Rompuy, Jose Manuel Durdo Barroso i el president Zapatero a Brussel-les. xrxu

promocié dels drets dels
ciutadans europeus i I'im-
puls a la iniciativa ciutada-
naen que un milié d’euro-
peus poden demanar d’en-
gegar una iniciativa legis-
lativa, i, finalment, I'im-
puls de la UE com a actor
global en aquest mén en
que alguns paisos emer-
gents estan cobrant molt
protagonisme a  costa
d’una UE que es mostra di-
vidida de caraafer front als

problemes de governanca
global.

En el semestre, i enmig
d’una crisi economica dura
que ha obligat a rescatar
I’economia grega, i en que
elvolcaislandes vacrearun
trauma aeri més dur que els
problemes  humanitaris
derivats de les catastrofes
d’Hait{ i de Xile, Espanya
ha hagut de conviure amb
noves friccions creades per
la indefinicié de funcions

del nou president del Con-
sell Europeu i de l'alt re-
presentant d’Exteriors, per
les noves atribucions del
Parlament Europeu i pel
retard en I’entrada en fun-
cions de la Comissié Barro-
so II, que només es va pro-
duiralmesdefebrerivare-
duir aix{ el periode de col-
laboraci6 entre les autori-
tats de la presidéncia espa-
nyola i la nova Comissié.
El balan¢ d’aquests sis

mesos ha resultat menys
[luit que el que havien do-
natlestres presidencies es-
panyoles anteriors: la de
gener ajunyde1989amb la
fertil etapa de Felipe Gon-
zdlez en associacié amb
Delors, ladejulioladesem-
brede1995ambunasegona
etapa de Felipe Gonzdlez
-jaamb les eleccions euro-
pees de 1994 perdudes da-
vant el Partit Popular- i la
presidéncia de gener a juny
de 2002 amb el govern
d’Aznar molt preocupat
per lalluita contrael terro-
risme, després dels atemp-
tats de les Torres Bessones
de Nova York del setembre
de 2001.

LA CRISI GREGA. Malgrat
aquest lluiment més limi-
tat, la presidéncia espa-
nyola del 2010 sera recor-
dada com aquella en que la
crisi de Greécia va obligar a
crear el Mecanisme Euro-
peu d’Estabilitzacio, dotat
de 750.000 milions d’eu-
ros, 'ampliaci6 de fun-
cions del Banc Central Eu-
ropeu, la creacié del Siste-
ma Europeu de Supervisors
ilapropostadelaJunta Eu-
ropea de Risc Sistema, i la
proposta de donar a conéi-
xer les proves de tensid i
resisténcia dels principals
bancs, alhora que, per fron-
tar la competéncia mundial,
la UE s’haura dotat de I'Es-
trategia 2020 per a un crei-
xement intel-ligent, soste-
nible i integrador.

Enelterrenydela UEcom
aactor global, la posada en
marxade'alt representant
iles propostes peralacrea-
ciéodelServeid’Accié Exte-
rior Comuna no haura
aconseguit fins ara gran
cosa, perque les cimeres
ambels Estats Unitsiel Me-
diterrani inicialment pre-
vistes no s’han pogut fer.
En la reunié del G-20 de
Toronto, els paisos euro-
peus van apuntar-se a una
estratégia ortodoxa de re-
duir el deficit public, men-
tre els Estats Units prefe-
rien seguir augmentant-lo
per reactivar l’economia
mundial.
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IMPORTANT DAVALLADA DE LA SEDA

ABERTIS ES DISPARA UN 17,7 %

Dilluns 5

Dimarts 6

Els inversors de La Seda van aprofitar el re-
torn de les accions a la cotitzacié -estaven
suspeses des del juny del 2009- per desfer po-
sicions, fet que va provocar que els titols del
grup catala registressin una davallada d’un
52,3%. Els dubtes que vamostrar1’organisme
regulador sobre la continuitat del grup van

Les negociacions que mantenen «la Cai-
xa» i ACSamb el fons de capital de risc CVC
per donar-li entrada al capital de la con-
cessionaria Abertis han impulsat les seves
accions, que a principi de setmana es van
disparar un 17,7% (un 12%, dilluns, abans
de ser suspeses de negociacié, i un 5,7%,

pesar en les decisions dels accionistes.

dimarts, en retornar al parquet).

MENYS PATRIMONI DELS FONS
Dijous 8

El patrimoni dels fons d’inversio va cau-
re un 9,37% fins al juny, gairebé 16.000
milions d’euros, fins a situar el volum
total gestionat per aquests instruments
d’inversi6 en154.803 milions d’euros. El
descens del patrimoni es va deure als
desemborsaments i a la depreciaci6 de

les carteres per la davallada borsaria.

Fuforia en els mercats

La borsa espanyola torna a
enlairar-se per sobre dels 10.000
punts en una setmana marcada
per 'optimisme i la frenetica
activitat compradora dels
INVersors. Per Marisa Nuez

L’euforia s’ha instal-lat
amb contundeéncia en les
principals borses interna-
cionals, i especialment en
el castigat mercat espa-
nyol, que ha viscut un sig-
nificatiu ral-li alcista. El
principal index de la borsa
espanyola va finalitzar di-
vendres anotant-se uns
guanys del 9,48% després
d’encadenar sis jornades
d’alces que han situat
I'ibex 35 per sobre del ni-
vell psicologic dels 10.000
punts. Concretament, I’in-
dex espanyol va acomia-
dar-se divendres en els
10.127,30 punts, després de
pujar més de 877 punts du-
rant la setmana en queé la
confianga inversora ha en-
vait els mercats financers.

La setmana dins del par-
quet ha anat de menys a
més. La jornada festiva de
Wall Street dilluns passat
vareflectir-se en les places
europees per una apatia
generalitzada que no va
impedir que els indexs es
revaloressin minimament.
Aixi donecs, la setmana de
veritat va comencar di-
marts amb la noticia de la
col-locacié de deute public
que va fer el Tresor espa-
nyol.

AMB SOLVENCIA. La bona
acollida que vateniraques-
ta emissié sindicada de
bonsal0anys -lademanda
vamés que duplicar I’ofer-
ta- i la diversificacié dels
inversors interessats a
comprar deute espanyol

-el 66% va col-locar-se
entre l'estranger- va fer
desapareixer de cop el fan-
tasma de la insolvencia
d’Espanya i va provocar
una onada compradoraala
practica totalitat de les
borses europees. Aquesta
col-locacid, que en condi-
cions normals no hauria
tingut cap incidéncia en les
borses, i els baixos preus de
les accions després de les
reculades de les darreres
setmanes, van situar ’Tbex
35 com el millor index del
Vell Continent en el decurs
de la setmana.

El sector bancari espa-
nyol va ser un dels motors
d’aquestes alces dins del
mercat, atés que s’apropa
la publicaci6 dels tests de
resisténcia de la banca (el
proper 23 de juliol), i els
mercats no amaguen que
les grans entitats espanyo-
les en sortiran benparades
en aquest examen.

El Banc Central Europeu
(BCE) també va contribuir
a la seva manera a donar
una mica més de confianca
als malmesos mercats.
L’entitat va complir amb el
guié i no va modificar el
preu del diner, actualment
enl’1%, per talde nointer-
ferir en la recuperacié de la
zona euro. Pero els inver-
sors esperaven les paraules
del president de 'entitat,
Jean Claude Trichet, per
analitzar I’escenari econo-
mic. I Trichet va mostrar-
se optimista respecte de la
milloradelesdades macroi
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va parlar d'un «excessiu | d’un simple rebot técnic | la dada final de Confianca
pessimisme» sobre les | des de nivells minims, per | dela Universitat de Michi-
perspectives delazona. Els | la qual cosa recomanen als | gansénlesprincipalsdades
ElBanc Central Europeu dubtes sobre el refreda- | inversors cautela a ’hora | macroecondmiques que es
lei b el suié ment de 'economia de la | d’entrar en el mercat, so- | faran publiques en els pro-
compleix amh el guio zona euro han quedat | bretotaaquests alts preus. | xims dies. Els comptes tri-
i deixa sense canvis -momentaniament-apar- | Per contra, uns altres afir- | mestrals de les empreses
el preu del diner tats del parquet mentre | men que els minims dels | nord-americanes, que en-

enl'1% per donar suport
al creixement economic

I’euro escalava posicions
finsalnivell dels1,27 dolars
per unitat.

L’amenaca de l’agencia
de qualificacié Moody’s de
rebaixar el rating espanyol
-que els mercats ja donen
per descomptat- i el dife-
rencial disparat entre el bo
espanyoliel bund alemany
-per sobre dels 200 punts
basics- vapassar totalment
desapercebut enmig de
I’optimisme general.

DOS ESCENARIS. Aix0 no
obstant, els experts estan
dividits. Uns aposten per-
que les pujades dels darrers
diesson fruitdelesrebaixes
en els preus de les accions i

indexsjas’hanvistiqueara
el cami que queda només
pot portar alegries, amb les
logiques preses de beneficis
pel mig.

En els propers dies els in-
versors tornaran a tenir
més dades a la ma per cop-
sar la salut de I’economia a
una i altra banda de I’At-
lanticisaber quins pronos-
tics sén més encertats.
L’enquesta ZEW sobre el
clima economic a Alema-
nya, la reunié sobre els ti-
pus d’interes del Japé i in-
dicadors que habitualment
s6n molts seguits pels ac-
cionistes com ara les ven-
des al detall dels EUA, I'in-
dex de la FED de Filadelfia i

ceten latemporada de pre-
sentacid de resultats en les
properes jornades, també
ajudaran a veure amb més
nitidesa I’escenari econo-
mic.

Mentrestant, I’[bex 35 té
feina: per una banda, 'as-
salt a la resisténcia dels
10.200 punts i, sila supera,
el seglient objectiu serien
els 10.500 punts i, per altra
banda, intentar no perdre
el suport, i nivell psicolo-
gic, dels 10.000 punts. Po-
dria ser que l'optimisme
que envaeix els aficionats al
futbol acabi traslladant-se
a la borsa espanyola si la
roja guanya el mundial de
futbol.
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CONFIANCA AL REGNE UNIT

> Es publica I'index de confianca
del consumidor de la Gran
Bretanya.

>EI BBVA té previst pagar un
dividend de 0,0900 euros per

L’AGENDA DE L’INVERSOR

INFLACIO A ESPANYA
>Espanya fa public I'index del seu
IPC corresponent al mes de juny.

>Altres estats, com Francaila
Gran Bretanya, també donen a
coneixer els seus indicadors

VENDES AL DETALL ALS EUA
> Els Estats Units donaran a

congixer l'indicador de vendes al
detall del mes de juny.

>Vidrala té previst fer el
pagament de 0,1379 euros per

PREU DEL DINER AL JAPO
>Les autoritats monetaries del

Japé revisen els seus tipus
d’interes.

>L’asseguradora Catalana
Occident pagara un dividend de

BORSA

COMERC DE LA UEM
>Brussel-les fa publiques les
dades de la balanga comercial de
la Unié Econdmica i Monetaria.

>La paperera Miquel y Costas
pagara un dividend de 0,1780

accio.

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

Comprar

ACCIONA

Tot i que creiem que el creixement dels
proxims anys de la companyia es veura
alentit a causa del’evolucio de les divisions
d’infraestructures i energia, afectades per
les fortes mesures de reduccié del deficit
efectuades pel govern estatal, i de la nova
planificacié d’energies renovables, res-
pectivament, és un dels valors del sector
que té més exposicid a I’exterior, i per tant
gaudeix de més potencial de caraalsinver-
SOrS.

Vendre

BANKINTER

L’entitat financera esta sotmesa a pressio
pel que fa al marge d’interessos, cosa que
aconsegueix suavitzar amb uns ingressos
de trading, d’una banda, i comissions es-
tables, del’altra. Els actius sén de més qua-
litat que els dels seus competidors, i té una
cobertura de morositat prouadequada, del
74°%. Tanmateix, les ratios de capital no
son gaire elevades i el preu al qual cotitza
actualment no ens sembla dallo més atrac-
tiu.

Mantenir-se

BANCO POPULAR

Al seu favor juga que té una de les ratios
d’eficiencia més atractives del sector
(31,2%) i unes ratios de capital també per
damunt de la mitjana -core capital del
8,74%. Té una ratio de credits/diposits
moltelevada, queimplicara que té necessi-
tat de financar aquest gap amb bons o mit-
jancant una ampliacié de capital, cosa que
augmentaria els costos de I’entitat. Preu
atractiu, inferior a la mitjana dels bancs
europeus (P/Book de 0,7x vs. 0,9x).
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d'inflacio.

accio.

DIRECTOR DE RENTA 4
A TARRAGONA

Comprar

ABERTIS

Podem considerar que, tecnicament, pel
valor és baixista fins que no recuperiels 16
euros. La possible opa portada a terme per
CVC podria sostenir el valor durant unes
setmanes fins que es concretin més detalls.
Per aixo0, féra interessant entrar en 1’accio
mitjancant la venda de puts strike amb
venciment al setembre. Aixo reduiria les
pérdues en cas de no fructificar I’operacio.
Encara que limiti els beneficis, el recorre-
gut del valor ja és reduit.

Vendre

LA SEDA

El valor de la companyia va tornar a cotit-
zar amb importants caigudes dilluns pas-
sat, després d’haver passat per un ampli
periode de suspensié. La incertesa que en-
volta ’empresa és molt elevada en aquests
moments, i pensem que fins que no arri-
bemalaconclusié del periode d’ampliacio,
i que quedi clar aix{ quin sera el futur de
I’empresa quimica a mitja i llarg terminis,
hem de mantenir-nos al marge d’aquesta
accio.

Mantenir-se

PROSHARES SP500(SH)

Mantenim ’ETF invers comprat en la zona
dels 50/1 dolars, equivalents als 1.110/30
puntsde ’SP500. Atés que, de moment, no
ha tancat per damunt de 56 dolars, no hem
doblat la posicid, tal com van recomanar fa
un parell de setmanes en aquesta seccio.
ElevaremI’stop, que anteriorment haviem
col-locat 47,5 dolars a 52, per evitar per-
duesiperque, siarribemalli, ’HCH que ha
realitzat 'index quedaria definitivament
invalidat.

0,1001 per accié.

ANALISTA
DE GVC GAESCO

Comprar

TELEFONICA

El desblocatge de ’operacio de control de
labrasilera Vivoafavoreix de formasignifi-
cativa Telefénica, tant per la desaparicié
d’incertesa com pel sentit estratégic de
I’operacid. Telefénica és una clararecoma-
nacié de compra, amb la combinacié
d’atractius multiples (PER10 de 9,2 i PER11
de 8,8); elevats pagaments de dividends
sostenibles (9%) i amb un fort descompte
fonamental segons la nostra valoracié per
descompte de cash flow lliures.

Vendre

BANKINTER

Les fortes revaloracions experimentades
durantlasetmana per lescompanyies ban-
caries han situat el sector al capdavant de
I'lbex 35. Les vigents incerteses i riscos
procedents de I’evolucié del sector immo-
biliari a Espanya ens porten a recomanar
I’aprofitament de repunts en la cotitzacié
de Bankinter, que té una activitat i una ex-
posicié purament domestica, a més de te-
nir una ratio de credits/diposits elevada,
per reduir posicions en el titol.

Mantenir-se

ABERTIS

Les converses d una possible opasobre Aber-
tis portada a terme per «la Caixa» i ACS amb
el fons CVC, tot i no ser habituals operacions
de leveraged buyout en el sector d’infraes-
tructures, ens porten a recomanar que es
mantinguilainversié a Abertis, al’expectati-
vadeconeixerlaconfirmaciéipreudelapro-
bable oferta. Per altrabanda, el potencial fort
augment d’endeutament i deteriorament de
la qualificaci6 crediticia fruit de ’operacié
s’ha reflectit en el mercat de renda fixa.

euros.

ANALISTA
DE BANC SABADELL

Comprar

RED ELECTRICA

Elvalor ha estat castigat de forma injustifi-
cada en el darrer mes, i ha perdut un 10%
respecte de I'[bex, fet que cal aprofitar per
comprar. Malgrat que encara hi ha dubtes
de regulacid, pensem que la cotitzacié ac-
tual descomptaun escenari molt pessimis-
taenelfutur. Desprésdelacomprad’actius
de transport a Endesa, a preus raonables,
s’ha cancel-lat el risc de sobrepagament.
Tot i que el sobreendeutament és alt (4,6
per Ebitda) no és preocupant.

Comprar

OHL

Creiem que el sector seguird presentant
volatilitat a borsa, que ens segueix agra-
dant com a alternativa d’inversié OHL, on
trobem valor pels fonamentals. Les pers-
pectives segueixen sent bones principal-
ment per I’evolucié de la construccié al
mercat internacional i per les concessions.
La firma va créixer un 10% tant en vendes,
Ebitda i BDI, fet positiu en un entorn com
I’actual. El catalitzador principal del valor
seguira sent el delivery de Rdos.

Vendre

ENDESA

No seriem en aquest valor a curt termini a
causa de la incertesa que el deficit de tarifa
jareconegut sigui revisat a la baixa. Cal re-
cordar que Endesa té reconeguts 5.500 mi-
lions d’euros de deficit de tarifa i és1’elec-
trica més exposada, amb més del 50% del
total. Tot i que la nostra valoracié de 21 eu-
ros per acci6 lliura un potencial de revalo-
racié superior al 20%, ens estimem més ser
prudents i no arriscar-nos, atesa la incer-
tesa.
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IBEX 10.127,30 | EURO STOXX 50 (18H) 2.681,31 | DOW JONES (18H) 10.147,73 | NASDAQ (18H) 2.181,63 | NIKKEI 225 9.585,32

o o o o o

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 19,09 15,6% 19,0% -15,6% 481 2434 1322 BOLSASYMERCADOS 18,56  3,3% 3,6% -16,3% 1215 2778 1731 IBERIA 242 96% 37% 274% 779 275 144
ABERTIS 14,36 18,8% 213% -3,8% 33.814 1534 10,59 CRITERIA 366 62% 90% 11,2% 16.855 3,98 3,01 INDITEX 4954 55% 52% 14,2% 7.042 50,40 32,58
ACCIONA 6730 8,6% 72% -261% 3.013 9890 59,46 EBRO PULEVA 13,87 22% 0,0% -46% 3730 14,75 10,41 INDRA SISTEMAS 1243 -82% -57% -24,5% 16.978 18,20 12,25
ACERINOX 1283 08% 0,0% -1,7% 10.543 1550 12,03 ENAGAS 13,05 28% 53% -154% 31.059 16,73 12,08 MAPFRE 244 54% 88% -16,3% 21927 336 2,05
ACS 3220 92% 6,7% -15% 7321 38,80 2859 ENDESA 1824 6,7% 43% -23,8% 3234 2420 16,36 OBRASCON HUARTE 1924 7% 4,6% 19% 2.774 2439 12,05
ARCELORMITTAL 2370 9,6% 6,0% -26,9% 5154 3545 2043 FCC 1920 47% 89% -34,8% 3786 3345 17,20 RED ELECTRICA 3135 65% 6,5% -19,2% 4707 40,76 2793
BANCO POPULAR 478 113% 135% -6,9% 62580 762 376 FERROVIAL 580 123% 8,4% -29,5% 40.646 895 424 REPSOL YPF 1759 61% 56% -61% 139.358 19,27 14,86
BANCO SABADELL 414 90% MN3% 89% 35608 520 310 GAMESA 717 29% 25% -383% 16.382 1645 6,65 SACYR VALLEHERM. 383 -75% -6,7% -521% 38317 1395 37
BANCO SANTANDER 9,97 13,7% 141% -13,7% 46440 1204 722 GAS NATURAL 1239 78% 4% -17,9% 27.025 1567 123 TECNICASREUNIDAS 3943 6,7% 50% -17% 2271 4840 3135
BANESTO 735 89% 124% -141% 2126 965 581 GRIFOLS 848 19% 05% -30,5% 8.050 1329 821 TELECINCO 821 181% 1,9% -19,3% 11703 12,34 5,66
BANKINTER 561 14% N4% -216% 1279 936 40 IBERDROLA RENOVABLES 2,76 57%  7,1% -17,0% 51732 353 230 TELEFONICA 16,21 6,6% 6,3% -17,0% 136.450 19,85 14,67
BBVA 9,65 133% 12,1% -24,2% 538.438 1328 728 IBERDROLA 516 97% M4% -22,7% 205970 6,91 450

ELTOP 5
TELEFONICA 16,21€ | BANCO SANTANDER 9,07€ | BBVA 9,65€ | IBERDROLA 5,16€ | REPSOL YPF 17 59€

1 o o o o

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e o e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: ‘ Informacio facilitada per _

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREV DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TIToL TANCAMENT SETMANAL % TIToL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
ABERTIS 1436 228 18,8% | LASEDA 013 -0,21-612% grupﬂ BBVA 965 133% 5384
TELECINCO 8,21 1,26 181% | INDRA 1243 -1 -8,2% BSCH 997 137% 4641 | -0,13% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
B. DE VALENCIA 428 0,61 16,5% | SACYRVALLEHERM. 383 -031 -75% GVC IBERDROLA 516 97% 2060
ABENGOA 19,09 257 156% | AFIRMA 019 -0,01 -64% REPSOL 759 61% 1394 | |hex med. cap | Ibex small cap
ANTENA3 543 070 14,8% | AZKOYEN 217 013 -57% Gaegcg TELEFONICA 1621 66% 1365
BSCH 9,97 120 137% | URBAS 0,08 0,00 -50% BANCO POPULAR 478 N3% 626 | 9.276,1 6.123,6
BBVA 9,65 113 133% | VERTICE 360 022 -001 -40% IBERDROLA RENOVABLES 276 57% 517
SOL MELIA 5,81 0,67 13,0% | REYALURBIS 197 0,06 -32% SACYR VALLEHERM. 383 -75% 383
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABERTIS 1436 18,8% 213% -3,8% 33.814 1534 10,59 FERSA 142 72% 6,4% -36,1% 201 255 101 | MIQUELY COSTAS 1643 84% 7,0% 95% 23 18,25 13,01
FERGO AISA 0,62 -24% -0,8% -49,2% 307 257 054 FLUIDRA 255 -12% 22% -271% 75 375 195 | RENTACORP 203 41% 6,8% -312% 27 458 176
ALMIRALL 690 78% 71% -245% 860 1021 6,00 | GASNATURAL 1239 78% 41% -179% 27025 1567 1,23 | SERVICEPOINT 059 3,5% -25% -337% 639 123 053
BANCO SABADELL 414 90% M3% 89% 35608 520 310 | GENDEINVERSION 162 29% 13% -66% 7 177 148 | VUELINGAIRLINES 901 84% 7,5% -27,0% 376 1420 730
CATALANA OCCID. 1290 30% 58% -179% 1410 18,45 10,70 GRIFOLS 848 19% 0,5% -30,5% 8050 13,29 821
INMOBILIARIA COLONIAL 0,12 -0,8% -4,0% -22,6% 21450 024 012 INBESOS 117 -14,6% ~14,6% -35,4% 1871 449 0,98
CRITERIA 366 6,2% 9,0% 1,2% 16.855 398 3,01 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 24 190 056
ERCROS 082 65% 53% -41,0% 477 213 074 VECALUX 1497 00% 00% 122% 36 1499 947

EURO STOXX 50

Els de millor comportament Els de pitjor comportament

PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA
VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
SOC GENERALE 38,40 16,7% -216%  INTESA SANPAOLO 243 13,1% -23,0% CRHPLC 15,58 6,8% -18,1%  DANONE 4550 2,7% 6.2%
BANCO SANTANDER 9,97 13,7% -13,7% UNICREDIT SPA 2,05 12,5% -8,3% NOKIA QY 6,68 -0,4% -251% E.ONAG 22,74 2,7% -22.2%
BNP PARIBAS 50,09 133% -10,4%  ING GROEP NV-CVA 6,83 12,3% -1,0% SANOFI-AVENTIS 47,54 1,0% “B3,7% RWEAG 54,92 29% -19.2%
BBVA 9,65 13,3% -24.2% CREDIT AGRICOLE 9,26 12,1% -25,0% SIEMENS AG-REG 73,22 2,1% 14,0% UNIBAIL-RODAMCO 133,05 3,0% -8,2%
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FOOTSIE 100 5.132,94 | DAX XETRA 6.065,24 | CAC40 3.554,48 | STOXX 50 (18H) 2.429,88 | BCN GLOBAL 100 788,19

o o 1 o o

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) Al um ‘ n ‘ 1.989 ) 00
LLETRES 6MESOS 22/06/10 158% | EONIA 0,40% 0,44% BONO NOCIONAL 55 | e lwes) 30380
12MESOS 15/06/10  2,30% | EURIBOR TSETMANA 0,49% 0,45% a e r I BUND 12886 | Estany 17.550,00
18MESOS 15/06/10  2,84% | EURBORZSETMANES 057 047% BOBL5Y 12030 | Niguel 19.400,00
BONS 3ANYS 10/06/10 332% | CUREORTMES 055% __ 051% o | Fom 182800
o~ | EURIBOR2MESOS 0,64% 0,61% 226 | Z- 1855.00
SANYS OVOPM0 366% | GppoR3MESOS  082%  079% JAPANESE BOND 1121 o
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/06/10  486% | FRIBOR 6 MESOS 108% 1.06% 902301015 — | Metall : 9y
T5ANYS 17/06/10  443% | EURBOR9MESOS 122% 120% Teléfon d’atencié a I’accionista US-BOND 5Y 118,30 etalls preciosos (18H)
30ANYS 17/06/10  591% | EURIBORTANY 1,35% 133% abertis.com US-BOND ToY 12198 | wemu MERCAT PREU
Or Londres 1.211,68 $/onga
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 121260 $/0nca
DIVISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 INDEX GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY quUIO 34“'00 ‘en/g
DOLAR EUA 1,264 1,264 1,265 1,268 | BANCS 2,487% 2,425% 2,476% 2,499% 2,324% Plata Londres 18,16 $/onca
LLIURA ESTERLINA 0,838 0838 0837 0,837 | CAIXES 3025%  3089%  3009%  2996%  2920% Nova York 1819 $/onca
FRANC SUIS 1335 1333 132 1322 | CONJUNTD'ENTITATS  2,810%  2813%  2780%  2786%  2,674% — 00000/
IEN(100) 11,770 1,810 111,600 11,350 | INDEX CECA 5125%  4875%  4375%  4750%  4,750% ogquio 00leng
CORONA NORUEGA 8,116 8,161 8,202 8,241 | MIBOR (1ANY) 1,232% 1,253% 1,199% 1,222% 1,249% 1281% | Platf Londres 1.530,15 $/onca
CORONA SUECA 9,552 9,554 9,559 9,566 | EURIBOR (1ANY) 1232%  1,225% 125%  1225%  1249% 1281% | Paldi  Londres 455,92 §/onca
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS  DOLAR  CANADENC AUSTRALIA 1N | DIVENDRES (18H)
EUROS 083 9454 7455 802 1337 1264 1305 1444 111,880
LLIURA ESTERLINA 1194 129 8903 9,579 1597 1510 1558 1724 133,610
CORONA SUECA 0106 0,089 0789 84851 14146 0,134 0,38 0,53 1,834
CORONA DANESA 0,134 0,112 1268 1076 17,939 0,170 0,175 0,194 15,007
L DULARSUNTAT | CORONA NORUEGA 0,25 0,104 179 0929 16,672 0,158 0163 0180 13,946 | BARRILIDOLARS
Divendres 1264 | FRANCSUIS 0748 0626 7,069 5574 5998 0945 0976 1080 83660 | Divendres 76,160
Dijous 1270 | DOLAR 0791 0,662 7478 5807 6,346 1,058 1,032 142 88500 | Dijous 75,440
Dimecres 1,264 | DOLAR CANADENC 0766 0642 7245 5713 6,147 105 0,969 1106 85730 | Dimecres 7,070
Dimarts 1263 1 DOLAR AUSTRALIA 0693 0580 6548 5,163 555 0926 0876 0,904 77490 | Dimarts 71,980
Dilluns 1254 | 1EN(100) 089 0749 8449 6663 7170 1196 1130 1167 1,291 Dilluns 72,140
Telefons i webs d'interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 40135 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab

amb Inversors (AERI) 934013679 / 915891175

Atenci6 a l'inversor | 915891184 Banc d’Espanya, servei de reclamacions

Comissi6 Nacional del Mercat de Val- www.aeri.es | 9152138190 www.bde.es | 901 545 400
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) o Infobolsa
T TR www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300 / 91585 15 241 25 91709 50 00 www.meff.es | 93 41211 28 www.ech.int 9022216 62 / 91709 56 10

O grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d'una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.

Tel, 902 237 237

La confianca d'un gran grup

WWW.gVCgaesco.es
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L.a nova llei d’ auditoria elimina

la responsabilitat il-limitada

MES COMPETENCIA. Els professionals
esperen que la limitacié dels danys i
perjudicis que els poden reclamar
amplii I’'accés dels despatxos petits
als comptes de les grans empreses

JOAN POYANO
GIRONA

El2dejuliol va entrar en vi-
gor la llei 12/2010, de 30 de
juny, que modifica la llei
19/1988 d’auditoria de
comptes, la llei del mercat
de valorsiel text refés de la
llei de societats anonimes,
per adaptar-les a la directi-
vacomunitaria 2006/43 so-
bre lauditoria legal dels
comptes anuals i dels
comptes consolidats.

Les tres corporacions re-
presentatives dels auditors
—Consell General de Col-le-
gis d’Economistes, Institut
de Censors Jurats de Comp-
tes d’Espanya (ICICE) i
Consell Superior de Titulars
Mercantils ~ d’Espanya—
consideren que lallei enfor-
teix la independéncia de
l'auditor, ja que s’explicita
quel’opinié divergent entre
l’auditor i 'empresa audi-
tada no podra ser esgrimida
coma motiu per rescindir el
contracte. Per evitar con-
flictes d’interessos, es pro-
hibeix a I'auditora prestar
simultaniament serveis
d’advocacia a l'entitat au-
ditada, excepte si aquests
serveis els porten a terme
persones juridiques dife-
rents i amb consells d’ad-
ministracid diferents, isen-
se que puguin referir-se a la
resolucié de litigis sobre
qliestions que puguin tenir
una incidencia significativa
en els estats financers cor-
responents a I’exercici au-
ditat.

Els auditors també desta-
quen que s’elimina la res-
ponsabilitat il-limitada
—I’Estat espanyol eral'inic
d’Europa on existia—, cosa
que segons els seus repre-
sentants té dues conse-
qiiencies importants:

-Més seguretat juridica, ja
que l'auditor només res-
pondradelsdanysiperjudi-

cis causats per I'incompli-
ment dels seus deures pro-
fessionals, amb exclusio del
dany ocasionat per I’entitat
auditada o per tercers. A
més, el termini de prescrip-
cié per exigir la responsabi-
litat civil dels auditors
s’equipara amb el dels ad-
ministradors i gerents: 4
anys respecte dels 15 anys
que establia la llei anterior.
-Més  possibilitats  de
competir, ja que la limitacié
de responsabilitat facilita la
creaci6 de noves xarxes
d’auditoria i amplia I'accés
de les firmes i despatxos
mitjans i petits a encarrecs
d’empreses més grans i les
d’interes public (cotitzades
a borsa, entitats de credit i
asseguradores). El 71% del
mercat espanyol esta con-
trolat per les quatre grans
empreses auditores —De-
loitte, PwC, KPMG i
Ernst&Young—, que revi-
sen els comptes de tots els
grups que forment part de
I'fbex-35 i gairebé la totali-
tat del mercat continu.
Estan obligades a fer revi-
sar els comptes per unaudi-
tor extern les societats que
durant dos exercicis conse-
cutius hagin complert al-

Forum de I'Auditor Professional celebrat a Sitges. D’esquerra a dreta, Daniel Faura, president dels censors de comptes catalans;
José Antonio Gonzalo, president de I'ICAC, i Rafael Camara, president dels censors de comptes espanyols. sxu

Les auditores de
societats cotitzades
han de publicar a
internet informes
de transparencia

menys dos dels tres requi-
sits segiients: tenir actius
superiors a 2,8 milions
d’euros, tenir un volum de
negoci superior a 5,7 mi-
lions d’euros o tenir més de
50 empleats.

CONTROLAR EL CONTROLA-
DOR. La directiva europea
assenyala que la transpa-
réncia sobre la informacié

financeraques’exigeixales
entitats d’interes public
també incumbeix als audi-
tors que en revisen els
comptes. Aixo es tradueix
en la llei espanyola en qué
els auditors i les societats
d’auditoria que facin estu-
dis d’aquest tipus d’enti-
tats han de publicar a tra-
vésdelessevesplanesd’in-
ternet informes anuals de
transpareéncia on s’expli-
quin, entre altres coses, la
seva estructura societaria,
el sistema de control de
qualitat intern, les entitats
d’interes public per a les
quals s’ha treballat en I'dl-
tim exercici, els procedi-
ments seguits per garantir
laindependeénciaiel volum

de negoci.

La nova norma assenyala
que I'objectiu principal de
l’actuacié supervisora, a
carrec de [Ilnstitut de
Comptabilitat i Auditoria
de Comptes (ICAC) del Mi-
nisteri d’Economia i Hi-
senda, és incrementar la
qualitat de les auditories,
introduint-hi la compro-
vacid dels sistemes de con-
trol de qualitat intern.
«Des de 'ICACrealitzarem
inspeccions peridodiques a
tots els professionals i fir-
mes d’auditoria», va ex-
plicar el president, José
Antonio Gonzalo, en I'ul-
timforumdel’auditor pro-
fessional.

La llei també estableix

que les normes técniques
vigents a I’Estat espanyol
seran modificades per
adaptar-les a les normes
internacionals d’auditoria,
actualment en procés de
traduccié per a la seva
adopcié a la Comissié Eu-
ropea, per complir el que
ordena la directiva sobre
homogeneitzacio. Aix0
permetra comparar millor
els comptes de les compa-
nyies de la UE. Pel presi-
dentdel Col-legide Censors
Jurats de Comptes de Cata-
lunya, Daniel Faura, és un
aven¢ perque «per fi el
llenguatge universal i co-
mu tant en comptabilitat
com en auditoria sera una
realitat».

CONFIANCA PERDUDA

Els numeros falsos d’Enron, Gescartera i Lehman

La nova llei «aportara
confianca a ’economia i
seguretat als mercats
financers», va afirmar
Rafael Cdmara,
president de 'ICJCE, en
el Forum de I’ Auditor
Professional celebrat a
Sitges el dia que entrava
en vigor la nova
normativa. La confianca
en aquestes empreses va
quedar minada I’any

2001, amb la fallida de la
companyia
nord-americana Enron,
I’empresa energética
més gran del mén, que
va comportar 'any
segiient la desaparicié
de I'auditoria Arthur
Andersen, acusada de
complicitat en falsejar la
informacié quan els
directius venien accions
mentre animaven

empleats i jubilats a
comprar-ne.

El mateix any va
esclatar a ’Estat
espanyol ’escandol de
la societat de valors
Gescartera, de la qual
van desapareixer uns
20.000 milions de
pessetes (més de 120
milions d’euros) de més
de 2.000 inversors. En
aquest cas, 'auditora

implicada era Deloitte, a
la qual 'ICAC va
imposar dues multes
que sumaven 1,32
milions d’euros, per
haver incomplert les
normes en les auditories
del 19991 el 2000.

Ernst&Young és
investigada per les
autoritats dels Estats
Units i el Regne Unit per
la seva actuacié en les

auditories que no van
detectar el fort
palanquejament del
banc d’inversions
Lehman Brothers, que
es va declarar en fallida
el 2008, amb uns deutes
de 613.000 milions de
dolars, i es considera
que va ser el detonant
d’una crisi financera
mundial que encara
dura.
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Vegetals al'oficina

L’ «absentisme presencial>», persones que passen la major part de la jornada laboral fent veure que treballen, pot
arribar fins a una tercera part de la plantilla. L’empresa té eines per evitar que s’estengui la cultura d’escalfar la cadira

ANNA PINTER
BARCELONA

Hi sén, a la cadira, de caraal’or-
dinador, compleixen I’horari i
finsitots’allarguen mésdelajor-
nada, sical. Sembla queestan tre-
ballant, pero el seu voltant sap
que només esta vegetant a la fei-
na. Son els absentistes presen-
cials, es tracta de persones amb
uns index de productivitat molt
per sota de la mitjana i que dedi-
quen el seu temps a I’oficina a no
fer res, o fer qiiestions personals
com ara consultar el seu correu,
contractar activitats per al cap de
setmana o parlar per telefon.

Hi ha un estudi realitzat per
I’observatori Efr que assegura
que a grans empreses i adminis-
tracionshihaun10% dela planti-
lla predisposada a I’absentisme
presencial. En realitat es tracta
d’empleats amb un nivell d’insa-
tisfaccié molt elevat. L’analisi diu
que existeix entre un 20 i un 25%
més de la plantilla amb una per-
cepcié de compromis moderat-
baix que els fa potencials absen-
tistes. Les xifres no son insignifi-
cantssies té en compte que es pot
arribaralatercerapartdelaplan-
tilla amb un nivell d’insatisfaccié
suficient per deixar de banda la
seva activitat de manera perma-
nent, tot i ser a I’oficina.

Iencara pot ser més greu perque
el comportament de I’absentista
presencial desmotiva els com-
panys que han d’assumir el que
ells no fan. A més a més, estén la
percepcié d’injusticia tolerada
que acabareduint la produccié en
termes globals i conseqiientment
generant perdues.

Tot i que es tracta d’una actitud
personal i de la seva reaccié da-
vant I’organitzacid, hi ha algunes
circumstancies que faciliten
aquesta fugida. Es déna, aixi, en
empreses amb reestructuracions
fetes sense gaire sensibilitat o
amb canvis de direccié.

Per reduir la desafeccid, els ex-
perts recomanen que les organit-
zacions reflexionin abans que res
sobre el per que, que I'empresa
analitzicoms’haarribataaquesta
situacio i que s’esta fent per re-
soldre-ho.

Anna Fornés, directora de la
Fundacié Factor Huma, una or-
ganitzacié que fa molts anys que
treballa per la sensibilitzacid i
compromis en materia de gestié
de persones, considera que no es
pot criminalitzar el treballador i

" {
f
|

A les administracions és on hi ha més risc d’absentisme presencial. ..uis viarrinez

7 MESURES CORRECTIVES que en termes generals és res-
ponsabilitat de les organitzacions

SANCIONS. S’hand’evitarles que hi hagialts index d’absentis-
politiques  sancionadores me presencial. «Alfinal, el com-
globals perque resulten contra- promis és la clau de tot plegat i
produents. I’absentisme presencial només
- és una conseqiiencia de la falta

COMPROMIS. Potenciar d’aquest per manca de gestié de

P’autoresponsabilitat fa re-
duir al minim [’absentisme
presencial.

les persones>, diu Fornés.

El dialeg és una de les mesures
perque minvilaculturad’escalfar
la cadira. «S’han d’esgotar les
possibilitats de dialeg entre la
persona afectada i el seu cap di-
recte», explica.

LIMITACIO. Reduir la capa-
citat d’influencia negativa i
evitar que entri gent d’aquest
perfil.
FLEXIBILITAT. La directora de la
Fundaci6 Factor Huma explica
que a les organitzacions grans en
que una persona lidera un equip
de molta gent ésdificil aconseguir
que tothom sapiga quines sén les
seves responsabilitats i les seves
necessitats. Per aix0, un dels
puntsa tenir en compte per com-
batre I’absentisme presencial és
organitzar-seenequipsd’unma-
ximde 15 persones. L’empresa ha
de facilitar que els carrecs inter-
medis s’ocupin de gestionar les
personesdesdela proximitatisa-
piguen quines sén les funcions de
cadascu i a més coneguin els seus
nivells de satisfaccié. «Es impor-
tant que la persona quan entri a
treballar se senti professional pe-
ro també persona», diu Fornés.

PRESENCIA. La direcci6 de

I’empresa ha de donar ex-

empleinovalorar el treball pre-
sencial per se.

FLEXIBILITAT. Organitzar els

horaris d’'una manera poc
rigida, millora la satisfaccié i
eficiencia de la plantilla.

EQUIPS REDUITS. Treballar

per objectius en equips pe-
tits és la millor de les mesures
contra I’absentisme.

FORMACIO. Les empreses

han de formar els carrecs in-
termedis en la gestié de perso-
nes.
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Un altre dels punts clau és que
les empreses es cuidin de formar
els seus carrecs intermedis no
només en les exigencies tecni-
ques que requereix el seu lloc de
treball siné també en habilitats
per gestionar equips.

Cristian Navarro, responsable
financerad’una empresa quimica

Els grups de treball
reduits generen més
implicacio de
I’empleat

de Montmeld i que fa poc més
d’un any que ha passat a ocupar
un lloc directiu, explica que diri-
girl’equip erael que més!’espan-
tava quan li van oferir la direccié
financera. «No és una tasca facil
estar al capdavant d’un grup de
persones, per mi és el principal
repte».

L’empresa a la qual treballa, és
conscient d’aquesta mancanga i
ha desplegat un pla de formacié
que I'ajudi a millorar les seves
competencies en gestié de perso-
nes. Malauradament, no totes les
companyies disposen d’aquests
plans formatiusien termes gene-
rals s’acaba deixant la gesti¢ de
les persones a la sort.

Per altra banda, la cultura pre-
sencial encara molt arrelada a
I’empresa catalana, no contri-
bueix a l'autoresponsabilitat de
Iempleat i a sobre genera des-
afeccid, dos elements explosius
per afavorir persones desencai-
xades en I’organitzacié.

El director de persones de la
Universitat Oberta de Catalunya
(UOC), Josep Ginesta, explica:
«En funcié de la capacitat que
tinguis de tractar millor els indi-
vidus, també generes més o
menys desafeccié. Les organitza-
cions que son capaces de ser flexi-
bles, donar marge de confianca a

Les empreses han de
donar marge de
confianca si volen
retenir les persones

la gent i de reconéixer la seva fei-
nasonles que tenen més capacitat
de retenir les persones en tots els
sentits».

La UOC ha estat una organitza-
ci6 pionera en ’aposta pel tele-
treball i ara esta fent una prova
pilot amb e-treball, un model de
gestio de la jornada laboral total-
ment flexible i estructurat en ob-
jectius. Ginesta insisteix: «No sé
quin sera el nou model de treball,
pero el que tinc clar és que el del
segle passat no funcionara. El tre-
ball del segle XXI no sera un mo-
del rigid en el qual es premia més
la preséncia que I'eficiencia».

Fa uns anys semblava que, com
hafetla UOC, es comencgavaaas-
sumir que preséncia, i llargues
jornades, no era sinonim de pro-
ductivitat ni d’eficiéncia, pero
malauradament Fornés alerta
que la crisi esta paralitzant alguns
dels avencos que s’estaven asso-
lint en aquest ambit. «La crisi ha
instaurat la cultura de la porila
gent allarga més les jornades la-
borals encara que no tinguin res a
fer perqué estar més estona a
I'oficina s’interpreta com estar
més valorat», diu Fornés.

Lacreencaque estar més horesa
la cadira demostra més esforc,
implicaci6 i rendiment de 'em-
pleat xoca tanmateix amb les es-
tadistiques de productivitat a
I’Estat espanyol. De fet, de mitja-
na es treballen 200 hores més a
I’any quea Alemanya o Dinamar-
caien canvis’esta ala cua de la
productivitat.
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LECTURES

Les finances
al’abast
de tothom

En temps de crisi és quan
més convé tenir una certa
cultura financera, ja sia per
poder gestionar els nostres
ingressos o, per migrats
que siguin, fer-los créixer.
Eliseu Santandreu, res-
ponsable d’economia del
Centre Metal-liurgic de Sa-
badelliprofessor mercantil
haelaborat un manual per-
qué els profans perdin
qualsevol mena de com-
plex i adquireixin els co-
neixements minims que els
permetran decidir a I'hora
d’estalviar o invertir. A
I’autor Passisteix I’autori-
tat d’haver estat tant a
I’academia com a ’empre-
sa.

La virtut del llibre és que
dona eines tant per poder
entrar en una oficina ban-
caria i poder parlar de tu a
tu amb I’empleat que ens
vol vendre una asseguran-
caoun fons d’inversié com
per tenir una perspectiva

ELISEU SANTAMDREL MARTINEZ

LA CUENTAS DE LA VIEJA
Eliseu Santandreu
EDITORIAL VICEVERSA
16 €

macroeconomica delarea-
litat, és a dir, saber perque
laborsa és volatil o quina és
la transcendencia de les
decisions del Banc Central
Europeu (BCE) en fixar el
preudeldiner. A més, des-
prés d’haver passat per uns
anys d’excessos i temeri-
tats, Santandreu aporta
una bona dosi de sentit co-
muiprudeéncia per saber en
qualsevol moment que fer
amb els nostres diners.

LECTURES

Ser flexible en
la definicio
del negoci

Pensem un moment en els
negocis de més exitalmoén i
plantegem-nossivanser el
resultat d’'una idea posada
en practica amb tota fideli-
tat. Els autors de Mejoran-
do el modelo de negocio,
John Mullins i Randy Ko-
misar, sostenen que els
canvis i ’adaptacié sén al
rerefons de molts encerts.
Qué hauria passat si els
fundadors de Google, Indi-
tex o Starbucks haguessin
seguit els seus plans? Es
probable que maino els ha-
guéssim conegut. D’una
manera practica per a em-
prenedors, el llibre desmi-
tifica alguns topics i, a par-
tir de casos reals, explica
com es pot fer evolucionar
unplaA, finsitot de mane-
raradical, per convertir-lo
en un pla B d’exit.

Els autors afirmen que el
seu no és un llibre sobre
«planificacié de negoci»,
sind, en cert sentit, sobre

'—\W_h_ <HADN

Mejorando el
Modelo de Negocio

Como prmnaloimar su modele
o nagocio & un Plan B viabis

MEJORANDO EL MODELO DE
NEGOCIO
John Mullins i Randy Komisar
EDITORIAL PROFIT
18,95€
«descobriment de nego-
ci». «Delamateixa manera
que I'aprenentatge, el des-
cobriment rara vegada suc-
ceeix en un sol moment
d’eurekal, tot i que si que és
cert que pot haver-hi al-
gunsinstants d’aquest tipus
alllarg del procés. El desco-
briment requereix discipli-
na, pacienciailes einesade-
quades per a la tasca.»

El llibre, en la versio an-
glesa, ha estat editat per
Harvard Business.
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NOMENAMENTS

TERESA RODO

Dir. de produccié farmacéutica
de Boehringer Ingelheim

Boehringer Ingelheim ha
nomenat Teresa Rodé nova
directora gerent de I’area
de producci6 farmaceutica
de la planta de la compa-
nyia a Sant Cugat del Va-
lles. Rod6, amb tretze anys
a I’empresa, és doctora en
ciéncies quimiques i diplo-
mada en enginyeria quimi-
caper laUniversitat Tecni-
ca de Viena.

JOSEP BADIA
President d'Asset

Lajuntadel’Associaci6 Es-
panyolade FinancersiTre-
sorers d’Empresa (Asset)
ha reelegit com a president
Josep Badia, director d’ad-
ministracié i finances de la
societat municipal Barce-
lona Gesti6 Urbanistica.
Badia ocupa el carrec des
del 2006.

SERGI PASTOR

President de Kids Cluster

Sergi Pastor, actual conse-
ller delegat de la companyia
Scalextric, sera el primer
president de la nova asso-
ciaci6 empresarial Kids
Cluster, especialitzada en
negocis vinculats amb la in-
fancia. Ellobby d’industrials
del sector intentara buscar
sinergies entre la seixantena
d’empreses associades.

CONSULTORI LABORAL

L’IVA EN LES DEVOLUCIONS

Quin tipus d’IVA

cal aplicar en cas

de devolucio del
producte des del dia
01/07/2010?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

La Direcci6 General de Tri-
buts ha donat resposta a
aquesta consulta, que re-
sumim a continuacio:

«En el suposit de la con-
sulta, en que es produeixen
devolucions de productes
pels clients del consultat,
aquest haura derectificarla
base imposable dels lliura-
ments de béns efectuats i
documentar aquesta recti-
ficacié mitjancant ’expe-
dicié d’un tiquet o una fac-
tura rectificativa ../..

Posat que el tipus imposi-
tiu aplicable és el vigent en
el moment del pagament
del’IVA, encasque existei-
xiuna variacié de tipusim-
positiu en el moment de la
realitzaci6 de les opera-
cionsielmomentdelarec-
tificaci6 motivada en
aquest cas per devolucions
de productes, la modifica-
ciddelabaseimposableide
les quotes repercutides
haura d’efectuar-se tenint
en compte el tipus imposi-
tiu vigent quan es varen
produir les operacions ob-

jecte de rectificacié i no en
elmoment de produir-sela
rectificacié.»

Es a dir, si al mes de juny
esvenun producteis’apli-
cael16%, i al mes de juliol
el client realitza la devolu-
ci6 d’aquest producte,
I'empresa ha de fer una
facturarectificativaal16%,
el mes de juliol, i ha de do-
cumentar que la devolucio
correspon a una factura i
un producte concret, refe-
rint-se a la factura del mes
de juny.

Aix0 que significa que
durant uns mesos les em-
preses facturaran al 18% i
poden tenir devolucions:
factures rectificatives al
16%.

La resposta donada per la
Direcci6 General de Tributs
s’ha produit a causa de
I’allau de consultes fetes
pels consumidors com a
conseqiiencia del canvi de
normativa a partir de I'in-
crement de I'IVA que va
entrar en vigor el passat u
de juliol.

CONSULTORI FISCAL

GUARDAR LA DOCUMENTACIO

Durant quants

anys ha de

guardar un
particular o una empresa
la documentacio original
de mateéria fiscal i
comptable?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

Una pregunta que cada any
per aquestes époques res-
ponem els despatxos pro-
fessionals a empresaris i
particulars és quin termini
hi ha per guardar aquells
documents que han servit
per fer una determinada
declaracié o liquidacié a
Hisenda, ja sigui I'impost
sobre societats (IS), I'im-
post sobre el valor afegit
(IVA) o I'impost sobre la
renda de les persones fisi-
ques (IRPF), si agafem els
tres més importants del
nostre ordenament tribu-
tari. Doncsbé, el terminide
prescripcié per a docu-
ments fiscals és doble, en
funcié de 'import del deu-
te (per periode i impost)
amb I’administracié publi-
ca. Si el deute tributari és
inferior a cent vint mil eu-
ros, el termini sera de qua-
tre anys des de la data de
I'dltim acte administratiu
que, si no hi ha hagut re-
queriments de I’adminis-
tracié, sera 1'dltim dia de
presentacié de I'impost en

qliestio. Siparlem de I'IRPF
aquesta data seria trentade
juny del 2010 per als docu-
ments de Dexercici del
2009. Per exemple, a partir
del dia u de juliol de I'any
2010 podriemllencarlado-
cumentacio justificativa de
la nostra declaracié de la
renda de DI’exercici 2005.
Pel que fa als deutes supe-
riors als cent vint mil eu-
ros, la prescripcié que es-
mentavem seria de cinc
anys, en lloc de quatre. Per
ultim, les societats mer-
cantils tenen 1’obligacié de
guardar durant sis anys to-
ta aquella documentacio
comptable, segons I'article
30 del Codi de Comerg, per
la qual cosa a aquest tipus
d’empreses se’ls recomana
que guardin tots els docu-
ments un minim de sis
anys. Tot aix0, sense perju-
dici dels documents relati-
us a béns o drets de durada
superior (com les escriptu-
res d’un immoble o les fac-
turesde comprad’una ma-
quinaria per a ’empresa).
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L’ armbada

Gongal de Reparag (Sevres, 1901- Lima, 1984)
va arribar, amb el seus pares a Catalunya el
1921. Fins el 1939, hi féu un gran treball com a
geograf i historiador. El seu principal llibre
fou: Catalunya a les mars. Navegants,
mercaders i cartografs catalans de 'Edat
Mitjana i el Renaixement. (Barcelona, 1930).

Ed. Barcino

1924

Josep M. de Casacuberta funda, el 1924, una
empresa editorial d’altissima qualitat, i molt
popular: Editorial Barcino. Una de les seves
col-leccions era destinada a presentar ciutats
catalanes: Olot, Matard, Girona, Lleida, o la
plana de Vic. [, un llibre basic: L’aptitud

economica de Catalunya, de Carles Pi Sunyer.

Viatge al Peru

1951

Exiliat al sud de Franca, el 1951, Gongal de Reparag
arriba al Pert encapgalant un grup de recerca de la
Unesco. E11954 volant, en un bipla pels Andes, va
descobrir —i fotografiar des de I’avié— el cany6 de
Colca: d’uns 70 km de llarg, a 3.200 metres de
profunditat dins una serralada immensa que
finalment va tenir uns 6.000 metres.

la Fira Mundial

de [I’Alimenta-

cié de Filadelfia

de1878, el fabri-

cant Jaume de
Vernils, de Vic, presenta
un nou producte: les llon-
ganisses. Tal com explica
Gongal de Reparacen el seu
llibre classic sobre la plana
de Vie, la produccié de
llonganisses i altres con-
serves de carn embotida
era, fins aleshores, una
produccié familiar tradi-
cional. Se’n parla en textos
de la literatura catalana
classica. La cita més antiga
era en un text de 1368, per
bé que la paraula llonga-
nissa no es localitza fins a
un moment posterior: al
segle XVI.

Pero, segons Reparagc, la
industria de la llonganissa
era (el 1928) una industria
molt moderna, amb només
50anysdevida. Elmoment
inicial del pasdela produc-
ci6 familiar a la produccié
industrial havia estat, jus-
tament, el moment de la
presentacié de llonganis-
ses, pensant en I’exporta-
cid, a la Fira de Filadelfia.

UNA NECESSITAT. La pro-
duccié d’'una conserva de
carn de porc, trinxada i
embotida, era una necessi-
tat, aleshores -iara- queno
podia ser satisfeta per tot-
hom: les llonganisses (i al-
tres embotits, com ara la
mortadel-la, la botifarra, el
xorico, el salami) eren,
«finsaun cert punt, unar-
ticle de luxe». Aix0 s’ex-
plica pels segiients punts.
Vegem-ho.

Primer. Als porcs, que
eren, inicialment, de la ra-
ca negra del pafs, va caldre

! i
I Rt A f

Desenes de llonganisses de Vic en un centre especialitzat en I'assecatge de I'embotit a la comarca d’Osona. :rxu

La produccié d’'una
conservade carnde
porc, trinxadai
embhotida, erauna
necessitat a
comencament del segle
passat i tamhé ara que
no podia ser satisfeta
per tothom, perque ‘fins
aun cert punt eraun
article de luxe’
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anar-los substituint per
pores més productius del
nord d’Europa: de raca
craonesa, o del tipus
Yorkshire.

Segon. Pelquefaalesma-
quines de les operacions de
trinxar, mesclar i embotir
la carn, també va caldre
sortir a fora: «Lamaquina-
ria era principalment ale-
manya», escriu Reparac.

Tercer. El pebre venia
d’Orient, es comprava a
Singapur i les illes de la
Sonda.

Quart. Lasal, no caliaim-
portar-la, era més prope-
ra, catalana. Provenia basi-
cament de Cardona o de
Torrevella.

I, cinque, el més sorpre-
nent, els budells procedien
dels grans escorxadors de

Chicago. Els budells dels
embotits catalans, doncs,
havien de viatjar des dels
Grans Llacs fins a I’Atlan-
tic, travessartot]’ocea, en-

trar a la Mediterrania, i ar-
ribar al port de Barcelona.
Ldltim trajecte, Barcelo-
na-Vic, es feia per terra, és
clar.

Les fabriques d’embotits
treballaven a I’hivern, de
novembrea febrer, després
de les matances del porc.
Des de 1877, pero, Vic dis-
posava d’un escorxador
municipal.

Les fabriques necessita-
ven disposar d’unes golfes
ben ventilades amb funcié
d’assecadors i d’uns ma-
gatzems soterranis secs, on
les llonganisses eren em-
bolicades amb un paper es-
pecial (Repara¢ en diu:
«paper brillantina») i en-
caixades.

MOTORS DE GAS. L’energia
utilitzada fou, inicialment,
la for¢a d’animals com ara
el cavall. Aviat, s’utilitza-
ren motors moguts per gas,
i,desde1908, I'electricitat.
En aquest sector, no hi ha
maquines de vapor: es pas-
sa, directament, als motors
de gas, i poc després a
Ielectrificacio.

Pel que fa a I'origen del
treball, Reparac explica
que «la majoria de treba-
lladors de les fabriques sén
pagesos, [...] o llenyatai-
res». Uns col-lectius que, a
I’hivern, podien fer poca
feina. Hi havia moltes do-
nes treballant en aquesta
industria. I els salaris dels
homes eren forca més alts
que els de les dones.

La plana de Vic era, als
anys vint, una area forta-
ment industrialitzada.
Com el Valles, el Baix Llo-
bregat o el Maresme. Tenia
una forta capacitat d’inno-
vacié. Aixo li havia permes,
d’enca 'inici de la induis-
tria al segle XIII, saltar
d’una determinada activi-
tat productiva a una altra,
un model que continua.
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CONTRA
XIFRADA

Is arbres soén
temps fet ma-
teria. Els hu-
mans, amb una
certa fascina-
cid per aquests éssers vius
que atrapen els anys en les
seves anelles concentri-
ques, els hem venerat, els
hem maltractat i els hem
domesticat per fer les nos-
tres ciutats més habitables.
En aquestes reflexions
estava Josep Selga, bioleg
especialista en jardineria i
paisatgisme, quan fa un
any li van encarregar diri-
gir el viver de Santa & Cole,
ungrup empresarial expert
en disseny, orientat sobre-
total mobiliariurbaiqueel
2004 va adquirir 55 hecta-
rees al Parc de Belloch (la
Roca del Valles). Acostu-
mat a planificar 'arbrat
urba, la gran oportunitat
de criar-los per aquest ob-
jectiu li va generar similars
inquietuds que les que pot
tenir un arquitecte que un
dia es veu comandant una
bobila de totxos: jcom es
poden fer maons millors?
Bé, gairebé iguals ne-
guits, perque a diferencia
dels totxos, els arbres crei-
xen i es desenvolupen.
«Ningu no compra un ar-
bre perqué quedi com esta.

‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\“‘!!L

Quan adquirim un arbre,
comprem futur, potencia-
litat», explica Josep Selga.
Lirica? No creguin. Amb
aquests pensaments Josep
Selga no feia altra cosa que
analitzar el seu producte
com qualsevol empresari
faria, per saber si podia
aportar alguna cosanovaal

RESPONSABILITAT. Arribat a
aquest punt, Selga va en-
tendre que més que un ve-
nedor d’arbres era un ve-
nedor de temps, fet que no
és menor. La responsabili-

tat sobrevinguda a que
I’havien portat els seus
pensaments el va descon-
certar. I és que, com a bon
coneixedor de la biologia
de les plantes que sén ar-
rencades i replantades, ra-
pidament va entendre que,
si seguia fent les coses com
mana la tradicid, en certa
manera, estava «enga-
nyant» els seus clients.

Pensem que un arbre de
viver que espera ser adqui-
rit en un centre de jardine-
ria només conserva entre
un 5% iun 18% de les ar-
rels. Més del 80% es queda
al camp de cultiu. Aquest
fet, sobre el qual sovint
passem sense donar-li la
importancia que té, afecta
greument el desenvolupa-
ment futur de 'arbre.

Els especialistes anome-
nen «perfode d’implanta-
cié» el temps que passa en-
trequel’arbreésreplantati
aconsegueix recuperar tot
el seu sistema reticular.
Fins que no regenera totes
les arrels, no hi ha desen-
volupament aeri, és a dir,
de tronc i branques. Estem
parlant d’uns dos anys que
s’estan escatimant al com-
prador de I’arbre. La cosa
no millora si el cultiu es fa
enun test. «Hi ha solucié a

.1i

aquest problema?», es
preguntava el biodleg, quan
va pensar que segurament
noeralaprimerapersonaal
mén que es plantejava
aquesta quiestié. I certa-
ment no ho era. «Les pre-
guntes vitals tenen un cert

Josep Selga és director de Santa & Cole Forestal. rrincesc murioz

poder miraculds que les fa
connectar-se més enlla del
tempside’espai», explica
Selga.

El cas és que la recerca el
vaportar primer a Australia
i després a Escocia, resse-
guint el periple vital de Ja-

mie Single, un jove queamb
24 anys i les mateixes refle-
xions que Selga vadesenvo-
luparunrecipient de plastic
reciclat ple de forats amb
forma conica que es coneix
com a air-pots.

Es tracta d’una tecnologia
simple que no genera residu
perque es pot tornar a utilit-
zar. Els principis que van
inspirar 'invent sén molt
simples: silesarrels necessi-
ten un equilibri d’oxigen i
humitat per desenvolupar-
se, ’excés d’aire fora del re-
cipient fa que les arrels no
creixin en horitzontal, pero
que mantinguin la seva for-
ma radial i la seva ramifica-
cié. «D’aquesta manera,
larbre pot ser replantat
sense necessitat de perdre
temps», conclou el director
de Santa & Cole Forestal,
que ha incorporat aquest
procediment al seu viver.

CIUTATS. Caldra esperar uns
quants anys per tenir la pri-
mera  collita  d’arbres
d’aquestes caracteristiques.
Pero la sensacié és que s’ha
produit un aveng impor-
tant. Cada cop hi ha més
persones que viuen a la ciu-
tatitot fa pensar que el futur
de I'ésser huma sera urba.
De nosaltres depén que el
puguem compartir amb la
naturalesa. «Enscalunano-
va alianca amb la naturale-
sa», reclama Selga, que va
participar en TEDx Barcelo-
na el 7 de juliol passat.

Caldra pensar ciutats per
poder plantar-hiarbresiar-
bres que hi puguin ser plan-
tats.

118468-1006565L
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