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FOCUS

LA PIMENO VA A
LA UNIVERSITAT

TRANSFERENCIA. El traspas entre universitat i empresa se centra en grans companyies o en
la creacié de noves firmes des dels campus. 50%. La meitat de les empreses no tenen cap
relacié amb la universitat, i en el 77% dels casos només €s per a convenis de practiques

JORDI TORRENTS
BARCELONA

a universitat és un vi-

verd’idees. [I’empre-

sa, I’entorn ideal per

desenvolupar-les.

Aix06 ningud ho posa en
dubte, pero existeix una veritable
transferéncia entre aquests dos
mons? La universitat mira cap a
I'empresa? I a I'inrevés, ho fan
més les multinacionals, o les pi-
mes -que, recordem, formen el
gros productiu del pais- també hi
treuen el cap? Només a Catalunya
hi conviuen una dotzena d’uni-
versitats,ambtotel querepresen-
taenlasevaxarxaderecerca,i,es-
pecialment en la darrera decada,
s’han multiplicat els parcs cienti-
fics i tecnologics -sovint un dels
millors exemples de transferéncia
amb la creacié de nombroses spin
off i la proximitat a campus uni-
versitaris- i els centres de recerca
sorgitsdelesuniversitats, totique
molts han acabat creant ells ma-
teixos empreses en vista de les di-
ficultats per accedir al teixit pro-
ductiu real.

El problema? Segons el director
de la Fundacié Cecot Innovacié
(FCI) -creada des de la patronal-,
Abraham Arcos, “quan les pimes
intenten accedir a la universitat,
els costa trobar interlocutors”. A
aixo, cal afegir-hi que “solen ser
poques les petites empreses que
fan aquest pas”, hi afegeix Arcos.
Segons la fundacié Conocimiento
y Desarrollo (CyD), tot plegat es
pot resumir en el fet que “gairebé
la meitat de les empreses espa-
nyoles no tenen cap menade rela-
cidamb launiversitat”, totiqueel
seu vicepresident, Francesc Solé
Parellada, matisa que és una dada
que pot oferir diverses lectures. El
que té clar, pero -a partir de I'in-
forme La universitat i 'empresa
espanyola de CyD, publicat fa tot
just un parell de mesos- és que
aquest vincle, en el 77% dels ca-
s0s, eslimitaa convenis per incor-
porar estudiants o titulats en
practiques. El concepte transfe-
réncia, doncs, no sembla que es
trobi en un punt algid.

LES XIFRES

+23,1%

Financament empresarial a R+D

L’aportacié de I’empresa a la
recerca universitaria ja suposa
el 9%, superior a la de ’OCDE.

(s

Convenis de practiques

El principal vincle entre uni-
versitat i empresa €s incorpo-
rar estudiants en practiques.

14%

Empreses amb R+D universitari
Només aquestes s’han adrecat
a la universitat per aplicar
projectes de recerca.

FONT: FUNDACION CONOCIMIENTO Y DESARROLLO

Amb tot, la inversié a nivell es-
tatal en recerca (R+D) ha anat
creixent fins a situar-se en 1'1,3%
del PIB, un percentatge que ser-
veix perque I’Estat espanyol se si-
tui per sobre de paisos com Portu-
gal o Greécia -qué seria d’Espanya
senseellsalesestadistiques: -, pe-
ro molt per sotaencarade Suéciao

Finlandia, on aquest esfor¢ s’enfi-
lapersobredel4%. Talcom expli-
ca Solé Parellada, el problema per
millorar aquesta transferéncia
passa pel model de governanga
universitari. Segons Solé, “I’ac-
tual marc juridic d’universitats de
rendicié de comptes i gestié im-
pedeix que es facin moltes coses”,
per aixo creu que caldria “trobar
férmules com fan les bones uni-
versitats publiques europees, amb
unmodel derector capacdedisse-
nyar un pla estratégic”. Es a dir,
que sense renunciar al caracter
public, un centre d’ensenyament
superior hauria de poder treballar
amb mentalitat d’empresa, “amb
objectius, recerca de fons i gestié
del capital huma”, apunta Solé.

RECURSOS. El mateix doctor la-
mentaque, totiqueal’Estat espa-
nyol hi ha 1,4 milions d’universi-
taris, “no sabem transmetre de
forma organitzada les habilitats i
els valors de I’esperit emprene-
dor”. Amb tot, considera que
“s’hamillorat molt” enunsistema
que encara defineix com a “ten-
dre”,jaquegransgrupsderecerca
amb desenes d’investigadors
s’han creat en la darrera decada, i
per aixo creu que el flux de trans-
feréncia, de patents i de creacié

d’empreses “aniraamés”. Aix0si,
I’amenaca de la retallada de re-
cursos per la crisi la considera
“gravissima”, i segons el que su-
posi, “pot ser lamort”. Solé Pare-
llada també apunta que I’'OCDE
troba “limitada” la resposta de les
universitats estatals a les necessi-
tats del mercat laboral, per la qual
cosa afirma que cal “reorganitzar
el sector public investigador”.
Partim de labase que el principal
vincle entre universitat i empresa
son els convenis per incorporar

L’OCDE creu limitada
la resposta de la
universitat a les
necessitats laborals

estudiants en practiques, un pas
queles pimesjanosolenfer. Abra-
ham Arcosapunta que “ésun pro-
blema conegut, tant des del mén
empresarial com des de la Gene-
ralitat”, pero la realitat demostra
que, mentre que les multinacio-
nals iles grans companyies ho te-
nenmésclar, les pimes “nitansols
saben quin grup de recerca els pot
solucionar les seves necessitats
concretes”. Arcos recorda que als

El 90% dels valors d’Esade marxa a fora

En I’ambit de I’educacio
superior tampoc podem
oblidar el paper de les escoles
de negocis a Catalunya -com
Iese, EAE, Esade, BES La Salle
o Euncet-, sovint un veritable
pont cap al mén empresarial.
Un cas paradigmatic és el del
recent Talent Career Forum,
una trobada anual dels
alumnes d’ESADE amb 40
companyies -grans empreses,
aqui tampoc hi intervenen les
pimes- interessades a
contractar nous professionals
basant-se en els resultats dels
estudiants i els seus masters.
Segons el director de

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 12/3/2011. Page 2

programes universitaris
d’Esade, Alfred Vernis, el 90%
dels estudiants de I’escola
troben feina a I’acabar la seva
formaci6. D’aquests, segons
Vernis, “més del 90% troben
feina fora d’Espanya, no
només perque hi ha més
oportunitats, siné per les
diferencies salarials”. Una de
les grans companyies que
troben gent a I’escola
barcelonina és la
multinacional Google, que té
clar que hi busca alumnes
“amb un perfil internacional,
que parlin diversos idiomes,
interessats en el marqueting

en linia i que aportin
creativitat i innovacio”, tal
com detalla Carlos Alvarez,
d’Online Sales de Google, amb
base a Dublin.

Durant els tres dies del
forum, doncs, es posa de
manifest que I'interes pels
alumnes formats a Barcelona
és més que evident, pero
també que la majoria d’aquest
talent ’acaben captant
companyies d’altres paisos,
com Facebook, Vodafone,
Kraft, Analysis Mason o
Pepsico, amb alguna excepcié
local, per exemple Gallina
Blanca.

La Universitat de Barcelona (UB) lidera els ranqu

Estats Units existeixen serveis
d’assessors “per saber que vols i
on pots trobar-ho, encara que si-
guis una empresa petita”, mentre
que en el teixit catala i espanyol
“fins i tot trobes competeéncia en-
trecampusuniversitarisigrupsde
recerca”. El responsable de Cecot
Innovacié explica que des de la
mateixa patronal s’estd comen-
cantatreballar per trencar aques-
tabarrera, ija han dut a terme vi-
sites d’empresaris i directius de
pimes al campus universitaride la
UPC de Terrassa “per coneixer de
primera ma la innovacié tecnolo-
gica i cientifica que es realitza en
elsseuslaboratorisicentresdere-
cerca” i amb I'objectiu de poder
establir relacions amb cientifics
d’arees com 1’electronica, la bio-
tecnologia o les energies alterna-
tives. Arcos, pero, creu que cal
anar més enlla, especialment
“pensant en les pimes tradicio-
nals, que poden quedar més pen-
jades” i detalla que hi ha un altre
tipus de petites empreses, com
son les spin off -que solen sorgir
de centres universitaris-, que
mantenen un vincle important
amb els campus.

Moltes, de fet, ja participen en
iniciatives com la xarxa Tecnio
~promoguda per ’ACC10 de la
Generalitat- formada, precisa-
ment, per agents experts en
transferencia que adrecen’oferta
universitaria a les empreses cata-
lanes. Com a actors intermediaris
també hi trobem centres tecnolo-
gics com ara l’Ascamm de Cerda-
nyola, el CTM manresa o el Leitat
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terrassenc, amb un vincle molt
estret amb la universitat. Arcos hi
afegeix que, des del Cecot, es
plantegen “ser un servei organit-
zat que faci de frontissa per a les
pimesioferir-hoalaGeneralitat”.

EMPRENEDORIA. La Fundaci6é Es-
cola Emprenedors -una entitat
que té per finalitat promoure
’esperit emprenedor entre estu-
diants tant de secundaria com
universitaris-, el seu president,
Jordi Naval, explica com a partir
de diferents programes i semina-
ris s’intenta “despertar I’empre-
nedor que portem a dins”, pero
que per aconseguir-ho “cal creu-
re-s’ho i conceptualitzar un pro-
jecte o servei que tingui un mer-
cat a partir de la creativitat, i te-
nint en compte que podem ser
emprenedors socials o fins i tot
intraemprenedors des de dins
d’'una empresa que ja existeixi”.
Es a dir, Naval parteix de la base
que la possible transferéncia del
coneixement universitari, en
aquest cas a ’hora de crear em-
presa, esta molt condicionada
“per una cultura com la nostra,
que potser aixo ho frena”. De fet,
també apunta que des d’un pro-
fessorat funcionari “costa més
animar els alumnes al risc”, una
idea que també comparteix Abra-
ham Arcos quan diu que “una re-
cerca finangcada només publica-
ment té menys pressio i uns ter-
minis més llargs de treball”, so-
vint incompatibles amb el dia a
dia d’'una empresa. Vinculat a
aquest darrer aspecte, el director

L’actual marc juridic

d’universitats de

rendicio de comptes

impedeix fer coses

FRANCESC SOLE PARELLADA
VICEPRESIDENT FUNDACIO CYD

Una cultura com la

nostra frena la

transferencia per

crear empreses

JORDI NAVAL
PRESIDENT ESCOLA EMPRENEDORS

Quan les pimes

intenten accedir a la

universitat, els costa

trobar interlocutors

ABRAHAM ARCOS .
DIRECTOR CECOT INNOVACIO (FCI)
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ings estatal de qualitat en investigacié i de produccio cientifica, i és la segona en impacte i qualitat de la recerca. v.»tzez

(1=

del Centre Internacional de Mé-
todes Numeérics en Enginyeria
(CIMNE) dela UPC, Eugenio Ofia-
te, lamenta que “el més normal és
que laidea surti de la universitat i
aquies quedi”, pel que el seu cen-
tre ha tirat historicament pel dret
i, a més de treballar amb desenes
d’empreses de tot el mén, fins i
tot ha creat tres companyies -“i
en volem crear més”, assenyala-
en les quals manté una participa-
cié importantique els serveix per
sobreviure i ser del tot autosufi-
cients. Ofiate té molt clar que “tot
ha de formar part del mateix ci-
cle: investigacid, prototips, spin-
offiproductes”.

En aquest sentit, Naval asse-
nyala que “darrerament es parla
molt d’emprenedoria a Catalu-
nya, on hi ha 600.000 aturats. Si
només un de cadadeuaconseguis
muntar una petita empresa que
donés feina a dues o tres perso-
nes, podriem reduir l'atur a la
meitat”, tot i que és molt cons-
cient que “millorar la cultura
emprenedora pot evitar que la
gent que vulgui tirar endavant el
seu projecte ho faci prenent ris-
cos inadequats”. Es per aixd que
els seus programes inclouen tec-
niques de com parlar en public,
de comdefensar-seenangléside
com trobar les eines per muntar
una empresa: “Hi ha moltes
queixes per la manca de finanga-
ment i de traves burocratiques,
pero les bones idees acaben tro-
bant financamenta través de bu-
siness angels o family offices”,
assenyala.

NOMS PROPIS

Iniciatives per fer empresa

Concurs d’idees

La Fundacié Conocimiento y
Desarrollo (CyD), de la qual el
doctor Francesc Solé Parellada
és vicepresident, recull en un
informe ranquings sobre la
universitat publica espanyola.
En el llistat del Ranquing de
Xangai (de qualitat en
docencia i investigacio), la UB
ocupa el primer lloc, i la UAB,
el cinque, tot i que en I’ambit
internacional, només la de
Barcelona entra en el top 150.
En el llistat de produccié
cientifica, la UB també el
lidera, amb la UAB en segon
lloc. Pel que fa a 'impacte i
qualitat de la producci6, la UB
passa al segon lloc i cedeix el
liderat a una altra catalana, la
Pompeu Fabra (UPF); la de
Girona (UdG) és tercera, ila
Rovira i Virgili (URV),
cinquena.

“Estem disposats a fer més
amb menys, pero també
volem seguir sent eficients”,
va dir el rector de la
Universitat Politécnica (UPC),
Antoni Giro, en la seva recent
visita al forum d’empreses del
sector industrial i aeronautic
de Terrassa, en referéncia al
I’anunci de la Generalitat de
retallar fins al 10% el
financament de la universitat
publica. Prova d’aixo és la
creacié de Valortec, el primer
concurs de plans de negoci i
de patents, dins del marc de
les accions de la Xarxa
d’Unitats de Valoritzacié
(Trampolins Tecnologics)
d’ACC10, formada per la
propia UPC, la URL (amb
ESADE i La Salle), 1a UAB, la
UB, la UdG, la UPF, la URL, la
UdL, la UVic i I'ESE.

Emprenedors

Talent molt jove

L’ordre que segueix un
emprenedor no sempre és
I’ideal. Hi ha qui converteix
una idea en empresa, pero
potser li falta la formacio per
arrodonir-ho. L’ESADE
Entrepreneurship Institute
(Institut d’Iniciativa
Emprenedora) ha creat aquest
2011 el concurs Inspiring
Young Entrepreuners, perque
joves menors de 30 anys que
han dut a la practica una idea
de negoci pero que no han
pogut iniciar o acabar la seva
formacié puguin
desenvolupar les habilitats
directives i empresarials a
I’escola que dirigeix Eugenia
Bieto. El guanyador gaudira
d’una beca de 16.000 euros
per cursar el programa per a
directors.

El president de la Fundacié
Escola Emprenedors, Jordi
Naval, i el seu director, Oscar
Sdnchez (a la foto) detallen
casos de nois de secundaria
“amb idees d’empresa
brillants”. Nois de quart
d’ESO van crear el projecte
Facematch, per trobar amics a
les xarxes socials amb un
programari de similitud dels
trets facials que ja ha despertat
I'interés d’un inversor. Un
grup de l'institut Fort Pius de
Barcelona (quart d’ESO) ha
ideat el Lunchgum, xiclet amb
nutrients per substituir un
apat. Altres han ideat una
agencia de viatges ficticis en el
temps; un servei de roba
repel-lent de mosquits, i un
centre de suport a trastorns
alimentaris o addiccions.
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vol radiografiar la
seva emprenedoria

L’observatori Obseu, de 1a nova Xarxa d’Emprenedoria
Universitaria, dura a terme una prova pilot durant el 2011

J.TORRENTS
BARCELONA

Posar d’acord gairebé tots
els actors que han de for-
mar una bona part dels fu-
turs empresaris del pafs no
és facil. El pas, pero, ’han
fet nou universitats catala-
nesencrearlaXarxad Em-
prenedoria Universitaria,
que entre els seus princi-
pals reptes s’ha marcat
I'objectiu de tenir un ob-
servatori (es dira Obseu)
per mesurar ’activitat em-
prenedora a les universi-
tats publiques catalanes. La
idea és intentar recollir in-
formacié sobre la creacié
d’empreses des de I’ambit
universitari i sobre altres
activitats ~emprenedores
que s’hi desenvolupin.
L’Obseu esbasara en trenta

indicadors que, a més, do-
naran comaresultat un in-
dex anual global, una ra-
diografia sobre com es tro-
bal’emprenedoria univer-
sitaria a Catalunya. Els re-
sultats de la prova pilot es
presentaran a final del
2011.

La Xarxa d’Emprenedo-
ria Universitaria, liderada
perlaUniversitat de Barce-
lona (UB) -a través de la
Fundacié Bosch i Gimpe-
ra-, esta integrada per 9 de
les12 universitats del siste-
ma catala. Les altres son: la
UAB, la UPC, la UPF, la
UdG, la UdL, la URV, la
UVicilaUOC. Esadir, totes
les publiques (set) més dues
de privades, la de Vic i
I’Oberta de Catalunya.

La xarxa neix amb una
subvencié de la Generalitat

provinent del Departa-
ment d’Empresa i Ocupa-
cio, i té quatre linies estra-
tegiques principals: fo-
mentar ’esperit emprene-
dor enla universitat; donar
suportipromoureideesin-
novadores en projectes
empresarials sorgits en
I’entorn universitari; fer
créixer i consolidar inicia-
tives empresarials, i gene-
rar coneixement que pugui
subministrar recursos i
dispositius orientats a do-
narvaloral’emprenedoria.

Segons el rector de la UB,
Didac Ramirez, la xarxa se
situa en el marc de I’ano-
menada tercera missié de
les universitats, que defi-
neix com “una proposta
conjunta de nou universi-
tats, majoritariament pu-
bliques, que aposta per co-

Representants de les nou universitats, de la Generalitat i de la Catedra d’Emprenedoria de laUB. ;.1.

ordinar esfor¢os, crear si-
nergies i fer que els alum-
nes universitaris amb més
vocacié emprenedora tin-
guin 'oportunitat de par-
ticipar en accions formati-
ves conjuntes”. Lasecreta-
ria d’Ocupacio i Relacions
Laborals de la Generalitat,
Esther Sdnchez, afirma que
un dels canvis urgents que
cal fer és el de model pro-
ductiu, i que I’economia
del coneixement ensenya
el camf{ a seguir. En aquest
capitol, Sdnchez diuqueles
universitats sén “el pal de
paller” i té clar que “les
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Un espai virtual,

Innova Game,

permetra simular

projectes

d’innovacio

persones  emprenedores
sénuna de les majors espe-
rances de la societat”.

INNOVA GAME. La xarxapre-
tén que s’augmenti la in-
versié en capital huma mi-
llorant habilitats en em-

prenedoria entre els alum-
nes, a més de millorar
Poferta formativa i pro-
moure unainteraccio entre
els diferents centres.
Aquest2011jaespreveuce-
lebrar un dia de I'empre-
nedoria i un campus d’es-
tiu, tot i que el total d’ac-
cions previstes supera les
120 entre tallers, seminaris
ijornades. També es creara
un espai virtual d’apre-
nentatge, Innova Game,
que permeti als estudiants
participar de manera si-
mulada en projectes d’in-
novacio.

A larecercade
nous talents

Multinacionals busquen entre els alumnes
de la UPC enginyers industrials i acronautics

JT.

TERRASSA

Com que no val la pena perdre el
temps discutint allo de la munta-
nya i Mahoma, ja fa anys que la
Universitat Politecnica (UPC) or-
ganitza forums d’empreses en fa-
cultats de sectors tecnologics,
potser els més conscienciats —i
amb més oferta, és clar— al’hora
d’anaracercar talentifinsitot de
promoure convenis de col-labo-
racié per practiques o gestionar
contractes de treball.

La fira més important de ’Estat
és el Forum ETSEIB, punt de tro-
bada entre el mén empresarial i
estudiants d’enginyeria indus-
trial de la UPC, amb 50 empreses
(com Damm, Alstom i Seat) i

4.000 alumnes, ique acabade ce-
lebrar la que ja és la seva vint-
i-unena edicié.

Mésjoveésel forumd’empreses
delsectorindustrialiaeronautica
Terrassa —ha tancat la cinquena
edicié—, que durant una jornada
(el 2 de marg) va ser un veritable
intercanviador de curriculums i
experiencies i de recerca de ta-
lent. Segons el vicepresident exe-
cutiudeFicosa —unadelesfirmes
presents—, Josep Maria Tarrago,
“a la industria espanyola li faran
falta a mitja termini més de mil
enginyers enaeronautica per dis-
senyar i construir avions”. Que
busquen, pero, les empreses? Se-
gons Laura Gil, del servei de re-
cursos humans de la sidertrgica
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Representants de la firma Kostal, fa uns dies a la UPC de Terrassa. 1.7orzents

Celsa, “es necessiten economis-
tes i enginyers per especialitzar-
se en una area concreta —en
aquest cas, es tracta de passar-hi,
almenys, cinc anys— o per anar-
se movent en diferents, des dels
processos industrials fins a de-
partaments comercials”. Esa dir,
per potenciar futures promo-
cions internes a partir d’un pool

directe de talent captat a la uni-
versitat. El director de qualitat
del fabricant de connectors SBI,
Albert Rodriguez, diu que bus-
quen “enginyers, perd no és facil
trobar-los” idetalla que estroben
en vies de muntar nous laborato-
ris a Terrassa i Sant Esteve Sesro-
vires pels que necessiten des de
becaris fins a investigadors “per

LES XIFRES

35

Empreses i entitats

Son les que aquest 2011 han par-
ticipat en el forum del campus
terrassenc de la Politecnica.

156

Convenis de practiques

Es van signar el 2010 entre
empreses i enginyers a Terras-
sa, amb 180.000 hores de feina

190

Enginyers: industrial i aeronautic
Soén els que cada curs surten
de la UPC amb aquests titols.

tasques de recerca i millora de
connectors”. Miriam Sdnchez, de
recursos humans de la multina-
cional de I’aigua Fluidra, comen-
ta que la seva cerca de professio-
nals és per “apostar per I'R+D i
per treure nous productes” vin-
culats a’ambit de les piscinesiel
tractament d’aigties amb tecno-
logies com I’electroquimica.
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EMPRESES

TMB fa un cop de volant al negoci
exterior amb el suport d’Acclo

OPORTUNITATS. L’operadora de transport de Barcelona prioritza la presencia en els organismes internacionals que
financen projectes en paisos en desenvolupament. PROACTIVITAT. L’empresa vol liderar les actuacions a I’estranger

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB), I’ope-
radorapublicadeles xarxes
de bus i metro de la capital
catalana, reorientara el seu
negoci exterior, on actua
com a enginyera i consul-
tora de mobilitat, i adopta-
ra una actitud més activa
en la seleccié dels projec-
tes. D’enca de la creacio de
la direccié general de de-
senvolupament del negocii
internacional, 'any 1985,
TMB ha participat en pro-
jectes de transport a Euro-
pa, Llatinoamerica, Africai
I’Orient Mitja, pero gairebé
sempre per iniciativad’una
altra empresa o institucié
publica, que ha valorat la
gestora publica barceloni-
na pel seu prestigi interna-
cional. “Fins ara hem ac-
tuat quan ens han vingut a
buscar, i entenem que ha
arribat elmoment de fer un
pas endavant: volem estar
al dia de les oportunitats i
ser els protagonistes del
nostre desenvolupament
internacional”, explica
Miguel Bonilla, adjunt a la
direcci6 general de serveis
corporatius de TMB.

L’empresa cerca
una vinculacio
permanent a
I’FMI, el Banc
Mundial o el BID

Ser proactius vol dir, en
primer lloc, tenir informa-
ci6 de primera ma sobre els
grans projectes de trans-
formaci6 urbana que s’es-
tan coent al mén des de fa-
ses molt incipients. En
aquest sentit, TMB haiden-
tificat com un factor clau la
seva presencia en organis-
mes internacionals que fi-
nancen projectes de desen-
volupament, com ara el
Fons Monetari Internacio-
nal (FMI), el Banc Mundial
(BM) o el Banc Interameri-

TMB
PRESSUPOST

760 M€

NEGOCI EXTERIOR

1M€

TREBALLADORS

1.900

® TMB és una empresa
publica cent per cent de
I’Entitat Metropolitana del
Transport, que agrupa 18
municipis de I'Area
Metropolitana de
Barcelona. Disposa de 160
trens, 1.080 autobusos per
a 108 itineraris i 8 linies de
metro. Gestiona un total
de 570 milions de viatges
cada any.

ca de Desenvolupament
(BID). Per assolir aquest
posicionament, I’operado-
ra barcelonina ha buscat la
col-laboracié de l'agencia
de suport a la internacio-
nalitzacié de la Generalitat
Acclé. Bonilla pensa que
des de Catalunya aquest és
el camilogic per “ferunsalt
important de coneixe-
ment”. Sera aleshores que
TMB decidira en quins pro-
jectes internacionals vol
centrar els esforgos, pren-
dre la iniciativa i, a conti-
nuacié, cercar els socis
adequats per a cada ocasio6.
En tot cas, TMB té clar que
eslimitaraalsserveisd’en-
ginyeria i consultoria i no
preveu destinar recursos
economics a cap inversio.

CONSERVAR. Aquest cop de
timé no significa que la
companyia renuncii a se-
guir explorant les oportu-
nitats a través de les em-
preses o consorcis en queé
participa actualment. Una
deles mésactives és Trans-
ports Ciutat Comtal (TCC),
amb el grup Moventia, en
que TMBtéel33%.TCCtéla
concessié de diverses linies
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regulars a Catalunya i dels
autobusos comarcals de
Pamplona, i aspira a I'ex-
plotacié del transport en
superficie d’algunes zones
de Bogota (Colombia), cosa
que significaria un miler
d’autobusos.

En col-laboracié amb la
Corporation Frangaise de
Transport, la companyia
de busos urbans de Perpi-
nya del grup d’Alacant
Vectalia, TMB aspira a do-
nar servei a tota la conur-
bacié de la ciutat. Al con-

Miguel Bonilla, adjunt a la direccié general de serveis

JI.
corporatius de TMB, ha estat fins fa poc director de I'lncasol. rrancescvuroz

curs, que es resoldra a fi-
nals d’aquest mes, també
s’han presentat firmes del
nivell de I'operadora del
metro de Paris o Keolis, la
filial de transport per car-
retera de 'SNCF. En cas de
guanyar, seria la primera
vegada que TMB operaria
fora de I’Estat espanyol.
La companyia barceloni-
na manté aliances amb
ALG, per alareestructura-
ci6 de laxarxa de transport
urba de Casablanca (Mar-
roc) iavancar cap a un sis-

tema intermodal en queé
convisquin els autobusos i
eltramvia. També juntamb
la consultora d’infraes-
tructures, transport i lo-
gistica, assessoren el go-
vern perua en I’'ampliacié i
renovacié de la xarxa de
tren de Lima i intervenen
en el disseny de la primera
linia de metro de Bogota.
Enaquestaultima participa
igualment I’enginyeria Se-
ner, amb la qual TMB tam-
bé col-labora a través de
I’UTE europea Ensitrans, a

ELS PETRODOLARS

Troleibusos en el desert

Un dels projectes
internacionals més
curiosos que
desenvolupa TMB és el
disseny i el suport a la
construccié d’un
sistema de transport per
als estudiants de la
Universitat Rei Faisal
del Riad, aI’Arabia
Saudita. Miguel Bonilla
explica que la ciutat

universitaria és un nucli
urbanitzat amb tots els
serveis als afores de la
capital i al bell mig del
desert. El sistema
desenvolupat per TMB
en col-laboracié amb
Sice, una enginyera del
grup Dragados,
consisteix en un circuit
de 10 quilometres i 12
parades i una cotxera

per als troleibusos. El
contracte es podria
ampliar en el futur amb
el control de la posada
en marxa del servei.

El departament
internacional de TMB
disposa de quatre
persones que es
recolzen en els 7.900
treballadors de TMB per
als projectes a I’exterior.

quiselihaadjudicatel con-
trol de la posada en marxa
de la xarxa de tramvia
d’Ora (Algeria).

Elseguimentdel metrode
Sevilla ha emparellat TMB
amb l'enginyera andalusa
Ayesa, lider en el mercat
espanyol, amb la qual ha
obtingut 1’adjudicacié per
a la implantacié de la pri-
mera linia de metro de Pa-
nama, que significa una
feina de cinc anys.

MITJANS  TURISTICS. En
aquesta nova fase que ara
estrena TMB, els responsa-
bles del desenvolupament
internacional també volen
explorar les oportunitats
de negoci del transport
vinculat al turisme. L’em-
presa gestiona el Teleféeric i
el Funicular de Montjuic, el
Tramvia Blauiel Bus Turis-
tic, i aix0 els converteix en
un referent internacional.

TMB té un pressupost de
760 milionsd’eurosanual, i
el 53% el cobreix amb tari-
fes i el 47% restant amb
subvencions. El negoci in-
ternacional representa
aproximadament 1 mili6
d’euros I’any.
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ATl'esquerra, Cristina Dedeu, directora de I'area social, i a la dreta, Inés Giralt, gerent de la cooperativa. noreuruic

Entorn vol aspirar
a la gestio integral
d’equipaments socials

PARTENARIAT. La cooperativa cerca socis per oferir-se a I’administracié com
a entitat capag d’administrar diversos ambits d’actuacio social agrupats

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Les creixents restriccions
que imposa la crisi fan que
per a 'administracié pu-
blica el partenariat sigui
necessari per sostenir la
prestacié de tota mena de
serveis socials. I és amb
aquesta perspectiva que
planificaelseufuturlacoo-
perativa d’iniciativa social
Entorn, que observa mol-
tes possibilitats de creixe-
ment en la gestié integral
d’equipaments, que englo-
bindesd’unaescolabressol
fins a un casal d’avis.
Sobre els pilars de “les
persones, la qualitat i la
solvencia técnica i econo-
mica”, comdiuladirectora
de I’area social d’Entorn,

DAMARIS LLADO
ADVOCATS

* SEPARACIONS

* DIVORCIS

« ACCIDENTS DE TRANSIT
« HERENCIES

1. 93 716 71 21

164482-1026240L

Cristina Dedeu, la coope-
rativa desenvolupa projec-
tesenarees comaraescoles
bressol, gent gran, inter-
vencié comunitaria, pro-
jectes infantils i juvenils i
gestid de cases de colonies i
albergs.

EN ESPERA. Un cop hagin
passat les proximes elec-
cions municipals, els ajun-
taments reprendran la pla-
nificacié dels seus serveis
socials, ara en una situacio
de punt mort. Sera llavors
que la cooperativa es llan-
caraaconcursar per la ges-
ti¢ integral d’equipaments
que incloguin un conjunt
de serveis. Entorn ja ha
contactat amb possibles
socis, empreses construc-
tores, per assumir projec-
tes d’aquesta mena, i fins i
tot ja ha comencat a pre-
sentar projectes entre les
administracions locals ca-
talanes. Cristina Dedeu as-
segura: “Ara, les adminis-
tracions publiques neces-
siten actors que tinguin la
capacitat de fer-se carrec
d'un equipament en que
tinguin cabuda des d’una
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TREBALLADORS

Fer créixer la
consciencia
cooperativista

Entorn es troba en ple
procés de capitalitzacio,
a través de la conversié
dels seus treballadors en
socis cooperativistes,
una iniciativa que de fet
ha de garantir la
continuitat de I'entitat.
Aquesta etapa es va
iniciar el 2004, amb
quatre socis, i
actualment ja n’hi ha
18, sorgits d’entre els
353 professionals que
treballen per ala
cooperativa. La bona
marxa del procés
permet pensar a
Cristina Dedeu que en
un any es podria doblar
aquesta quantitat. La
directora de I’area social
explica: “Estem fent un
gran esfor¢ per
transmetre els valors
cooperatius als nostres
treballadors”.

llar d’infants fins a un casal
d’avis, passant per una bi-
blioteca o projectes adre-
catsalsjoves”. Alseu parer,
“és la crisi la que genera la
necessitat de construir
aliances, i el millor aliat per
a l'administracié publica,
que no pot donar respostaa
tot, és una cooperativa
sense afany de lucre”. A
curt termini, hi ha diversos
deficits que, com assenyala
Dedeu, les administra-
cions, la Generalitat i els
ajuntaments, hauran de
resoldre, com ara el de les
escoles bressol, que de fet
té des de fa uns anys un pla
d’actuacié d’ambit catala.
Perd poden sorgir noves
necessitats: “Tot evolucio-
narapidament, i ara es de-
tecten brots de pobresa in-
fantil que potser faran ne-
cessari destinar-hi recur-

”»

SOS .

XARXA. Un dels trets carac-
teristics de la manera
d’operar d’Entorn ha estat
laintercooperaci6. Cristina
Dedeu explica: “Establim
aliances amb petites coo-
peratives especialitzades

en un servei o territori ben
determinat, i aixi manco-
munem serveis per rebai-
xar els costos dels serveis”.
Potser la millor expressio
d’aquest plantejament de
la intercooperacié ha estat
la iniciativa conjunta rea-
litzada amb la cooperativa
de Manresa 6 TELL per ges-
tionar una escola bressol a
les Balears, Escoletes, tot
esdevenint el primer ope-
rador catala que es fa res-
ponsable dun  servei
d’aquesta mena a les Illes.
Entorn no s’imposa bar-
reres geografiques, ialllarg
de la seva historia ha pres-
tat servei a tot el territori
catala. Cristina Dedeu diu:
“Entenem el pafs com
qualsevol lloc en que ens
puguem presentar i dir:
‘Digue’m que necessitesijo
t’hofaré’”. Entorn té fona-
mentalment implantacié a
les comarques barceloni-
nes i disposa de projectes a
les de Tarragona, pero
també ha estat present a
I’area de Girona i ara esta
oferint els seus serveis a la
demarcacio de Lleida.
Entorn haadquiritamb el

Entenem el pais
com qualsevol
lloc on puguem
oferir els nostres

serveis

CRISTINA DEDEU
DIRECTORA AREA SOCIAL

pas del temps una expe-
riéncia important en arees
com ara la gestié d’escoles
bressol -no debades té sota
la seva responsabilitat fins
a tretze projectes, directa-
ment o a través de la inter-
cooperacid- i en la profes-
sionalitzacié de I’adminis-
tracié dels casals de gent
gran. Aix{ mateix, cal asse-
nyalar laseva trajectoriade
treball en barris de Catalu-
nya per millorar la convi-
veéncia, donant suport a
I’associacionisme, el de-
senvolupament comunita-
ri i 'assessorament i me-
diacié a les juntes d’escala.
Enaquests projectes, el que
compta, com explica Cris-
tina Dedeu, “és que els
veins tinguin finalment ca-
pacitat d’autogesti6 per
resoldre els problemes”.
En aquest ambit, Entorn
esta treballant a Figueres,
Sant Adria de Besos, Pala-
mos, Banyoles, Viladecans,
Tarragona i Barcelona.

Tot sumant el negoci que

ENTORN SCCL
SOcCIs

18

TREBALLADORS

353

FACTURACIO

1,8 M€

@ Des que es va fundar,
I'any 1992, la cooperativa
ha donat suport a més de
250 associacions i ha
gestionat més de 125
projectes. Fins a 103.657
usuaris han participat en
els projectes que ha
impulsat durant tots
aquests anys. Disposa
actualment de 353
treballadors.

genera Entorn -4,8 milions
d’euros I’any 2010- amb el
de les entitats que formen
part del grup -3 milions-,
lafacturacié del’any passat
va ser de 7,8 milions d’eu-
ros. En els darrers anys, ha
aconseguit mantenir un
creixement sostingut, par-
tint dels 3 milions de volum
de negoci que es generaven
I’any 2006.

Les arrels d’Entorn cal
anar a trobar-les a les dar-
reries dels anys vuitanta,
quan, davant el buit que hi
haviaenlagestié de menja-
dors escolars, els ajunta-
mentsvandemanaralaFe-
deracié d’Esplais queapor-
tés una solucié al proble-
ma. D’aquesta necessitat
va néixer la cooperativa
Splash, T'any 1992, que
I’anysegiient es va fusionar
amb una cooperativa de
Badalona, Arec, per donar

L’any 2010,
Entorn va assolir
un volum de
negoci de 7,8
milions d’euros

una forma definitiva a En-
torn.

Entorntambé exerceix de
cooperativadeserveis pera
totes les entitats que confi-
guren la xarxa del Movi-
ment Laic i Progressista
(MLP), com ara Acci6 Es-
colta de Catalunya, Esplac
Esplais Catalans, Casals de
Joves de Catalunya, Fun-
dacid Terra o Ateneus Laics
iProgressistes, entre altres
col-lectivitats. Té actual-
ment 458 socisde consum.
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Per arribar més Amb "la Caixa” disposara Aixi, podrafer qualsevol operacio les 24
= d'innovadores i exclusives solucions  hores del dia, sigui on sigui, i satisfer les
Iluny Cada d’a que l'ajudaran a gestionar, d'una  necessitats dels clients i dels proveidors
manera facil i rapida, les operacions  amb la maxima eficacia. Perqué en els
de comercg exterior. A més, les podra  negocis, sempre estem al seu costat.
gestionar integrament on-line a
través de Linia Oberta. Parlem?

www.laCaixa.es/empreses % ”la Caixa’ ’

330003-1024762L
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Vide premia
la Terra Alta

Un petit celler de Gandesa ha aconseguit un
blanc que ja ha estat escollit el millor del
Mediterrani i entre els tres millors del moén

MARC ROVIRA
GANDESA

Reduir la produccié per augmen-
tar el rendiment i els beneficis.
Aquesta puntada de peu als prin-
cipis de I’economia és la base del
negoci d’Edetaria, un petit celler
que s’aixeca sobre un altipla dels
afores de Gandesa i que en vuit
anys de vida ha aconseguit treure
al mercat set vins que ja ostenten
un lloc preferent en els ranquings
de referencia del sector vitivini-
cola. El reputat Robert Parker els
ha catalogat per damunt dels 90
punts en la seva exclusiva i res-
pectada llista i la guia Pefifn ha
destacat I’Edetaria blanc de 2005
com el millor blanc del Mediter-
rani (els 96 punts que li atorga el
deixa en la categoria de vins ex-
cepcionals i és només igualat per
un albarifio Pazo de Sefiordns i
per un cava Gran Reserva Gra-
mona del Penedeés).

Joan Angel Lliberia és el cap vi-
sible d’un negoci que I'ha fet re-
tornar a la Terra Alta després
d’anys de rodar mén. Pero que
ningt s’enganyi perqué no estem
davant un cas de tornar a les ar-
rels buscant pau i tranquil-litat
sind que per les vinyes hi para poc
perque, assegura, “la viabilitat
del projecte” implica “el mercat
exterior”.

Lliberia agraeix les gracies i les
festes que li dediquen les guies i
els entesos pero posa de manifest
que “elmésimportant, alcapiala
fi, és que el viagradi” i ell admet:

“No puc assegurar que els nostres
vins agradin a tothom pero si que
son vins autentics”.

L'ETERNA DISCUSSIO. Fa servir el
mot “auteéntic” perque troba pe-
dant catalogar-lo de “singular”
pero aqui el nom no fa la cosa, ja
que el que aquest enginyer agri-
cola defensa amb fermesa és que
elsoldela Terra Alta té unes par-
ticularitats que poden conferir al
vi “caracteristiques tan especials
que si es treballa bé donen un
producte inimitable”.

Per tenir aquest producte in-
imitable el que ha fet Edetaria ha
estat reduir ala meitat la produc-
ci¢ del raim que fa les seves vi-

El nombre d’ampolles
ha crescut un 40% en
un any i la facturacio

ha augmentat un 35%

nyes. D’aquesta manera, després
d’unacurat procésde podade ca-
da sarment, s’aconsegueix que el
brot de raim creixi de manera
uniforme i aixo li acaba conferint
un grau de maduracié unanime i
un equilibrique acaba essent vital
per al vi. “Amb el meu pare fa 25
anys ens discutiem perque volia
arrencar les vinyes perque pro-
duien poc; doncs ara encara pro-
dueixen menys”, explica Lliberia
des del seu celler iassenyala com,
uns metres més enlla, es passeja

Joan Angel Lliberia veu en la vinya vella de la Terra Alta un tresor per produir vins de qualitat. v .

EDETARIA

FACTURACIO

400.000 €

PRODUCCIO

150.000.......

FUNDACIO

2003

@ El mercat exterior és el cavall
de batalla d’Edetaria ja que
vendre vi a I'Estat espanyol es fa
molt complicat "perqueé Rioja i
Ribera del Duero tenen un nom
consolidat”, diu Joan Angel
Lliberia. Ell mateix destaca “la
poca valoracié dels catalans cap
als productes de la terra. No per
ser d’aqui s’ha de comprar pero
si és d’aqui i és un producte de
qualitat, per qué no?”. Els
mercats emergents son ara el
seu principal objectiu.

pels camps ’home que volia ar-
rencar les vinyes i que ara les mi-
ma amb absoluta delicadesa. Sén
vinyes velles (de més de 60 anys)
que no donen més de 4.500 quilos
de fruita per hectarea perd que
confereixenal cabernetoalagar-
natxa (ja sigui blanca o peluda)
unes propietats que acabaran en-
riquint el producte final.

LA INCREDULITAT D’ARTUR MAS.
Edetaria té poc més de mitja dot-
zena de treballadors i les 30 hec-
tarees de vinya que envolten el
celler permeten una produccié de
150.000 ampolles I’any i una fac-
turacié de400.000 euros. “Es pot
pensar que sén numeros petits
pero el que ens motiva és que en
un any hem tingut un 35 per cent
més de facturacié i hem venut un
40 per cent més d’ampolles. I tot
aixo estant en temps de crisi”,
detalla el responsable del celler,
alhora que afegeix: “Abans de ser
president, va venir Artur Mas a
ferunavisitaino escreialesxifres
de creixement que li donava”.

Edetaria agafa el nom de I’anti-
gaViaEdetana, queentempsdela
imperial Tarraco era la ruta del
comer¢entre TortosaiSaragossa.
Avuiel mercat noel marcalaruta
de I'’Ebre, siné que els céntims es
fan venent a I’exterior. “El mer-
catnacional estasaturat. E150 per
cent de les vendes de vi que es fan
a Catalunya sén vins de rioja”.
Lliberiaacabad’arribar d’unafira
de Russia i Josep Maria Castillo,
responsable d’exportacié, marxa
cap a Toquio a buscar clients:
“Poden ser mercats bons per a
nosaltres”. L’expansié també in-
clouposarunpeual BrasiliMexic.
De moment, Suissa, Belgica, Ho-
landa i els Estats Units reben amb
set els vins sortits d’aquest celler
de la Terra Alta. “Als Estats Units
laclauésladiferenciaentrel’euro
ieldolar.Sieldolarestaal,20eu-
ros I’Edetaria negre costa 20 do-
lars pero si I’euro s’enfila fins a
11,60 I’'ampolla passa a costar 30
dolars. Aixo marca la diferencia
de vendre ampolles a Manhattan
o de no vendre’n cap”.
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El mercat africa ja

representa el 5%
del negoci de Konik

CANCER. El grup d’instruments cientifics inverteix 3 milions
en analitzadors per al diagnostic de cancer i infeccions

JORDI TORRENTS
SANT CUGAT DEL VALLES

Konik és una veterana fir-
ma catalana fundada ja fa
33 anys per un doctor amb
experiencia fins i tot a la
NASA, Josep Maria Gibert, i
especialitzada en el desen-
volupament d’instrumen-
tacio cientifica i de labora-
tori. Aquest 2011, pero, es-
pera que sigui gairebé un
any d’inflexid, ja que pre-
veu doblar la facturacié de
I’any passat, de 5 milions
d’euros, gracies a diversos
projectes, entre els quals
destaquen tres analitza-
dors: dos peralsector clinic
per al diagnostic precog del
cancer i de malalties infec-
cioses, i el tercer orientat a
facilitar i simplificar anali-
sis tant d’aliments com de
toxics i drogues. Aquests
projectes representen una
inversio de 3 milions d’eu-
ros per a una companyia
nascuda a Sant Cugat pero
amb clara vocacié interna-
cional. De fet, té el punt de

KONIK-TECH

FACTURACIO

5ME

TREBALLADORS

30

FUNDACIO

1978

@ Josep Maria Gibert va
fundar la firma fa 33 anys
després de doctorar-se a
Houston amb el professor
Joan Oré i de ser
investigador de la NASA
sobre mostres de la Lluna
del programa Apollo.

mira posat en el mercat
africa, quearamateixjare-
presenta el 5% del volum
del seu negoci.

Fonts de '’empresa que
dirigeix Josep Maria Gibert
han explicat: “Vam co-

mencar a treballar a Africa
facincanys, iactualment ja
tenim equips instal-lats en
més d’una desena de paisos
del continent”. Konik dis-
senya i fabrica els anome-
nats cromatografs i espec-
trometres de  masses,
equips analitics per deter-
minar la composici6 exacta
d’una materia —aliments,
farmacs, drogues, petroli,
aire i un llarg etcetera— i
poder-hi detectar qualse-
vol substancia. Es a dir,
equips que s’utilitzen en
procediments com ara
controlsantidopatgeid’al-
coholémia, de residus de
pesticides en aliments, de
contaminants  mediam-
bientals i d’explosius.

A Tanzania ha treballat
amb un institut que con-
trola els pesticides resi-
dualsenlescollitesdete,ia
Kenya I'associacié de cul-
tivadors de cafe utilitza els
sistemes de Konik també
per controlar pesticides i
les aromes i la determina-
ci6 dels antioxidants pre-

Gibert es va doctorar amb Joan Oré a Houston i va ser investigador a la NASA. juana ravos

sentsenaquest producte. A
Cap Verd, la policia cienti-
fica antidroga fa servir cro-
matografsdelafirmavalle-
sana en |’analisi de partides
de droga, ja que aquesta
antiga colonia portuguesa
estrobaenl’eixd’unadeles
rutes de més trafic d’estu-
pefaents. Enel cas de Gam-
bia, el Ministeri d’Agricul-
tura del pafs utilitza apa-
rells per controlar restes de
fungicides i insecticides en
fruita per exportar, aixi
com en l'arros. Al Sudan,
se’n serveixen per valorar
la preséncia de contami-
nants a l'aigua i en ali-
ments, i a Etiopia la Uni-
versitat Jimma treballa en
danys mediambientals i de
salut entre la poblacid.
Africa, perd, no deixa de
ser un pas més en la pre-

EMPRESES

La propietat
segueix sent
familiar tot i
moltes propostes
d’inversors

séncia exterior de la com-
panyia, amb equips instal-
lats ja en més de cent paisos
dels cinc continents.

Un dels mercats més im-
portants és lasiatic, en
punts comarala Xina, I'in-
dia, Indonésia o Malaisia.
Des del punt de vista cor-
poratiu, a més de la seu
central de Sant Cugat, Ko-
nik disposa ja de cinc ofici-
nesderepresentacié,aMa-
drid, Bombai, Miami, I’'Ha-
vana i Buenos Aires, i pre-

sumeix de continuar sent
“de propietat familiar tot i
les nombroses propostes
rebudes per part d’inver-
sors estrangers”.

COMANDES. Konik ha ence-
tat el 2011 amb una cartera
de comandes que ja supera
els 4 milions d’euros, des-
prés de tancar el 2010 amb
un pas important en la seva
tasca innovadora gracies a
un nou cromatograf de
masses, “un nou concepte
d’analitzador ~ molecular
per determinar, sense pre-
paracié previa de la mos-
tra, qualsevol compost”.
Aquest aparell va ser esco-
1lit com un dels deu pro-
ductes més innovadors de
I’any passat segons la re-
vista especialitzada del
sector LCGC.

FRANCESC MUNOZ

BARCELONA

Mig mili6 d usuaris espanyols re-
ben regularment les ofertes de
viatges i lleure que Travelzoo
confecciona, en part,desdelase-
va delegacié de Barcelona, on es
van instal-lar el 2008. Molts
d’aquests subscriptors definien
Travelzoo com un cercador de
promocions que fa per ellsla feina
d’escodrinyar internet. Carsten
Scheweche, director per a Espa-
nya de la companyia, refusa, pe-
r0, aquesta etiqueta i afirma que
Travelzoo és una publicaci6 glo-

[leure aun clic

El portal d’ofertes de viatges i d’oci
Travelzoo creix a tot ’Estat des de Barcelona

bal especialitzada en viatges. De
fet, el fundador, Ralph Bartel, és
un periodista nord-america que
va endegar el projecte el 1998. A
més, part de la plantilla (240 per-
sones a totel moéniunes12aBar-
celona) esta formada per perio-
distes que cerquen informacié
sobre les millors ofertes de lleure,
la contrasten, 1’elaboren i hi do-
nen diferent formats. Als subs-
criptors -només cal un correu
electronic i un codi postal per
inscriure’s- elsarribalainforma-
cié en productes com el Top20,
un ranquing setmanal amb les
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Carsten Scheweche és director per Espanya de Travelzoo. :=xu

millors ofertes, o el newsflash,
unserveid’alertes amb ofertes de
temps limitat. Una part de les
promocions que formen part
d’aquests ranquings les gestiona
el departament de vendes de

I'empresa, intentant que siguin
competitives amb les que la re-
daccié ha trobat. La delegacié de
Travelzoo de Barcelona ha acon-
seguit sumar més de 150 anun-
ciants, quesénels que proporcio-

nen part delsingressos delacom-
panyia. Recentment, els 80.000
subscriptors de Barcelona també
reben un nou servei d’ofertes de
lleure locals: restaurants, pro-
postes de benestar, experiencies
diverses, etc. Amb tot, Schewe-
che explica que el principal ob-
jectiu de la companyia és mante-
nir o incrementar el nombre de
subscriptors: “Perd no a qualse-
vol preu, siné que busquem la
credibilitat”, afirma. En conse-
qlencia, cada sis mesos s’ex-
clouen els “lectors” no actius.
Travelzoo cotitza en el Nasdaq
de Nova York, té 24 oficines re-
partides per totelménies vains-
tal-lar a Europa el 2005. El negoci
europeu va proporcionar a la
companyia uns ingressos de 6,6
milions dedolars, eneldarrer tri-
mestre del 2010, un 43% més que
I’any anterior. Schewecke expli-
caque van triar Barcelona perque
aqui van trobar el perfil de pro-
fessionals que necessiten.
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EMPRESES

RAMON ROCA
BARCELONA

Programar una emissora de radio
d’un pafs centreeuropeu estant
tombat al llit de casa amb un llum
relaxant, una temperatura agra-
dable iamb una cortina que deixa
observar I’horitzé de la ciutat a
gust de'usuari. Veure una pel-li-
culad’Apple TV amb una tempe-
ratura més elevada amb les corti-
nescorregudesalasalad’estardel
costat. Aixo avui és ben possible.
Només cal fer un clic en una pan-
talleta tactil situada en cada de-
partament de I’habitatge o bé des
de I'Iphone per seleccionar les
apetenciesdel propietaridelaca-
sa depenent de I'estat animic en
queestrobasegons!’horadeldia.
Totes les possibilitats d’il-lumi-
nacié, climatitzacié, decoracio,
seguretat, continguts d’internet
peracases (domotica) o bé orien-
tada a oficines, hotels, hospitals
(immotica) les mostra 'empresa
DSI, que comercialitza Light
Windows, una galeria tecnologi-
ca que té per objectiu mostrar als
arquitectes, enginyers, interio-
ristes o clients finals els millors

Domotica
per estalviar

La galeria tecnologica Light Windows mostra
als professionals els serveis més avancats per a
’habitatge, a partir d’una pantalla tactil central

sistemes d’eficiencia tecnologica
iestalvienergetic en un espaireal
situat al centre de Barcelona. “Es
tracta d’ensenyar els sistemes de
les millors marques mundials
que, en alguns casos, estalvien un
70% d’energia”, explica Ramon
Bedmar, gerent de DSI, una em-
presa nascuda el 2004, “fruit
d’un projecte amb molta il-lusié
format per un grup de visionaris
que volen mostrar, a través de la
galeria virtual, tota la domotica
aplicada als habitatges i edificis
des del punt de vista de ’estalvi
energetic”.

En els darrer deu anys, el per-
centatge de cases i oficines que
disposen d’algun tipus de sistema
domotic ha augmentat malgrat la
crisi. “Laveritat és que hem creat
una idea fora de temps, ara hem
de consolidar’empresa”, afegeix
el seu gerent. La firma, formada
per 11 persones altament qualifi-
cades, va facturar 1,8 milions
d’euros el darrer exerciciiva ge-
nerar el mateix any un volum de
negoci de més de 4 milions d’eu-
ros actuant com a prescriptor
tecnologic.

DSI és una empresa que desen-

Es busca capital

La firma, amb seu a
Barcelona, té 11
empleats i va facturar
1,8 M€ ’any 2010

volupa el projecte, fal’enginyeria
isubministra el producte. El ma-
xim responsable de la firma asse-
guraque quanes tractad’explicar
els serveis i les possibilitats tec-
nologiques a un client que no veu
les aplicacions, sovint cal fer
moltes visites perque ho entengui
bé. “Amb els més de1.000 metres
quadrats de galeria tecnologica
real es pot simular qualsevol am-
bient, i aixo pot reduir a una sola
visita de I'arquitecte o el client”,
afegeix el gerent.

Light Windows treballa ara en

un projecte sobre I’hotel del futur
amb laidea, sobretot, de reduir el
consum energetic. Es tractaria de
fer ’habitacié totalment perso-
nalitzada. Quan el client hi entri
la porta s’obrira sense utilitzar
clau ni targeta, a més, I'idioma
estara adaptat a l'inquili. “Els
gestors de 'establiment sabran
les vegades que ha obert la porta
duranteldia perqueavuies viuen
el mon de les dades i la informa-
ci6”. No cal dir que totes les plan-
tes estaran programades per tenir
una il-luminacié minima, de poc
consum, i que s’anira incremen-
tant la intensitat a mesura que
avancala personacapal’ascensor
o I'habitacié.

L’empresa catalana, pionera a
mostrar els seu serveis als profes-
sionals, ha dut a terme I’automa-
titzacié del control de la il-lumi-

Ramon Bedmar, en una habitacié que mostra els serveis domoétics amb pantalla tactil centralitzada. o5 Losaon

nacié de la Sagrada Familia de
Barcelona. Aixi, el temple inclou
diferents escenes luminiques i
d’ambient en funcié de sies faun
acte religiés, unes noces o senzi-
llament una visita turfstica.

Un altre projecte d’envergadu-
radelafirma catalana vaser el de
la fabrica Cobega, de més de
200.000 metres quadrats. El nou
sistema permet centralitzar
20.000 lluminaries, de tal mane-
raquenomés fallumquandetecta
presencia humana a linterior.
“L’estalviés molt gran perque ara
només hi ha llum a I’indret on hi
haalgun camié que carrega Coca-
Cola”, diu Ramon Bedmar.

Fonts de I'empresa asseguren
que ara miren els edificis d’ense-
nyament perque hi ha molt cami
per cérrer pel que fa a estalvi
energetic.

OPINIO

Jacint Soler-Matutes

E nalgunindretdel
Vallés, una petita

enginyeriaambun
producte competitiu,
innovadoripatentat
mundialment cercamenys
d'unmilié d’euros per
afrontar el seu creixement.
Elseuproductes’adrecaa
unmercatenexpansio, on
podriaarribaravendre
unes 500 unitatsarreudel
monels proximsdeuanys

que,auns 250.000 euros
cadascuna, potrepresentar
125 milionsd’eurosde
facturacio.
Malauradament, laseva
curtatrajectoria, 'escas
patrimonidelsseussocis i
lapropiasituacié
complicadadelabanca,
farangairebéimpossibleel
financamentamb recursos
aliens. L’entradadenous
socisseralamillori
segurament unica
alternativa.
Lesexportacions
catalanestancarenel 2010
ambunaugment properal
20%, fruittantdela
depreciacié de’eurocom
dels esforcos de molts
empresaris. Les
estadistiques, pero,
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amaguen nombrosos casos
dedificultat per poder
atendrecomandes
exteriorsambunsrecursos
propismoltlimitatsiun
creditbancari paralitzat.
AviatlaGeneralitat podra
emetremésde1.800
milionsd’eurosdenou
deute per eixugar el deficit
acumulat, mentreel
president Zapatero espera
ambdelit els 300 milions
compromesos pels
capitalistes del golf Pérsic
peralesmalmeses caixes
espanyoles. Enaquestball
dexifresninguesrecorda,
pero, delsmalaurats
emprenedorsipetits
empresaris, especialment
delsquevolensortiraforaa
vendre, avuidial’ opcié

mésintel-ligent. Per
solucionaraquest greu
problemanoserialogic
exigir el renaixementdela
bancapublica, encaraque
aquestas’haconsolidat, de
fet,amolts paisos
occidentalsambels
milionarisrescats bancaris
delsdarrersanysicontinua
també predominanta
mercatsemergentscom
aralaXinail'India. Sique
tindria forcasentit, en
canvi, promoure una meés
estretacol-laboracié
publicoprivadaenla
concessié delcrediti
millorarelsincentiusal
capitalriscila
capitalitzacié empresarial
engeneral. Elsuport public
al’empresariaCatalunya,

enelformatactual, pot
generar situacions
paradoxals. Perexemple,
mentreunempresari
catalacercacapital per
llencarunnoumodelde
lleure de baix cost, una
agenciadel govern catala
feiatotel possible per
ajudaruncompetidor
estrangeraestablir-sea
casanostraper
desenvolupar lamateixa
activitat. Enscal, doncs,
unaseriosareflexié sobreel
paper, estructuraieficacia
delsinstruments publicsde
suport a I’empresa.
Lessolucionsalamancade
capitalhandevenirenpart
del’administracid, perod
també dels mateixos
empresaris. Unrecentestudi

independentestimavaen
800lesempresesque podien
sortiracotitzaralnou
mercatalternatiuborsari
(MAB). Larealitat, pero, és
queavuinomésn’hiha13i
tansolsduesséncatalanes.
Moltsempresarissegueixen
sentforcareticentsacedir
controliampliarla
transparénciaacanvide
capitalfresc,jasiguidela
borsa, unfonsouninversor
privat. L’enginyeriadel
Vallesdelnostreexemple,
pero, tébenclar queaquesta
és,aramateix, I"inicavia
possible.

Soci d’Emergia Partners
i assessor de la
patronal Pimec
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Jordi Miarnau

President Comsa Emte

Totila caiguda del negoci
al’Estat espanyol, al’ex-
terior va augmentar un

15% €1 2010. L’empresa és present
en 14 paisos. La facturacié6 del grup

un 2,4%.

r -
i e
d’ infraestructures, sistemes i ins- ' '\t % 4 L
tal-lacions Comsa Emte s’ha reduit - .
L%

COTITZAAL'ALCA

Maria Gali

President de la Cambra de Terrassa

La Cambra de Terrassa,
0 primer ens cameral fun-
dat a Catalunya i tercer
de I’Estat, celebra el 125¢ aniver-
sari. Ha preparat un programa
commemoratiu i fara un reconei-

xement a empreses del territori
amb més de 125 anys d’historia.

COTITZA A LA BAIXA

Roberto Colaninno
President Piaggio

El consell d’administra-

cié de Piaggio ha aprovat

els plans de reestructu-
raci6 de la produccié que afecta-
ran la fabrica de Martorelles de la
filial Derbi. Suposara ’acomiada-
ment de 178 treballadors fixos
més els 30 fixos discontinus.

TERRATREMOL
A AENA

Els aeroports tornen a situar-se en ’epicentre de I’actualitat després
que s’anuncii una vaga per Pasqua i vacances d’estiu. Per Anna Pinter

ENA torna a es-

tar enmig d’un

terratréemol la-

boral d’una es-

cala similar a la
que ha viscut tragicament
elJapd aquestasetmana. La
convocatoria de vaga dels
treballadors per a dates
clauenles vacances de Set-
mana Santa i d’estiu ha fet
engegar moltes alarmes al
sector turistic.

Encara que es tracta
d’una convocatoria legal
(no anuncien malalties
plurals com els controla-
dors al mes de desembre) i
que estara coberta pels ser-
veis minims, els darrers
episodis de vaga i altres
successos naturals, com les
cendres volcaniques pro-
vinents d’Islandia, fan té-
mer una nova recaiguda en

el sector turistic, ja afectat
greument. La patronaldela
petita i la mitjana empresa
de Catalunya (PIMEC) ha
quantificat les perdues
economiques en més de 40
milions. Les empreses tu-
ristiques, que amb les re-
voltesalsud del Mediterra-
nivan veure una ocasio per
recuperar turisme euro-
peu, han advertit que des-
prés d’un any tan negatiu
les conseqtiencies poden
ser irreparables. La premsa
anglesa, tant la sensacio-
nalista com la que no ho és,
obria edicionsamb ’anun-
cide la vaga per les vacan-
ces, i no només aixo sind
que, a més, recomanava
evitar I’Estat espanyol per
passar-hi la Pasqua. Els
britanics ja estan avisats.
Artur Mas, en to amena-
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cador, també va avisar a
convocants i AENA que qui
jugaamb foces poccremar,
pero les paraules, per ara,
han tingut poc efecte (en el
moment de tancar aquesta
edicié no s’havia arribat a
cap pacte).

Les caixes i els bancs (al-
gunes més que altres) tam-
bé han rebut una bona sac-
sejada aquesta setmana,
pero de realitat. L’origen
delseu terratrémol no pro-
vé de les profunditats del
mar siné del Banc d’Espa-
nya, que harevelat que vuit
caixes i quatre bancs hau-
ran de buscar més capital.
Necessiten 15.000 milions
per ser solvents. Entre elles
hi ha les catalanes Catalu-

nya Caixa i Unnim, que
hauran d’arribar al 8% dels
actius en risc 0 al10% sino

Les caixes i els hancs
(algunes més que
altres) tamhé han rebut
una hona sacsejada
aquesta setmana, pero
derealitat. L'origen del
seu terratrémol no
provédeles
profunditats del mar
sind del Banc d’Espanya

compten amb socis privats
i tenen una dependéncia
superior al 20% dels mer-
cats majoristes.

Banc Sabadell i La Caixa,
estan entre les 17 entitats
del sector financer a tot
I’Estat que ja acompleixen
lesnoves exigencies delgo-
vern, pero aixo sembla que
no interessa a ’agéncia de
qualificacio Moody’s.
Aquesta, sense coneixer les
xifres reals de les necessi-
tats de recapitalitzacio del
Banc d’Espanya, va llangar
la seva rebaixa a la solven-
cia de I’Estat. Moody’s va
reduir la qualificacié un es-
glao fins a ’A2 (dos punts
menys de la maxima valo-
racio) basant-se en un in-
forme propique elevalaxi-
fra de les necessitats del
sector financer fins als
40.000 o 50.000 milions
d’euros, quasi el triple del
que donavaelBancd’Espa-
nya, isense entrar en detall
entitat per entitat.

Aquesta discrepancia de
xifres s’assembla a la dels
ahorrillos desapareguts al
conventde mongesde San-
ta Lucfa a Saragossa. Els
inicialment 1,5 milions
d’euros que van denunciar
les monges, després es van
reduir a 450.000. El que si
que saben del cert, és que
els tenien guardats en bos-
ses de plastic a l'interior
d’un armari. La policia en-
carregada del cas ja ha re-
mes un informe a una altra

agéncia, en aquest cas la
Tributaria, que exigira a la
congregacié explicacions
sobre la procedencia del
contingut de les bosses de
plastic.

L’index de preus de con-
sum (IPC) del mes de febrer
passat consolida una tensio
inflacionista molt notable
que afecta intensament les
economies familiars. A Ca-
talunyaialconjuntdel’Es-
tat espanyol els preus es
van incrementar els dar-
rers 12 mesos un 3,6 %.

També s’espera una ten-
si6 de tendencia alcista a la
planta de Derbi a Martore-
lles després que aquesta
setmana la direccié de
Piaggio (la firma propieta-
ria de la marca catalana)
anunciés el trasllat de la
produccié de motocicletes
delafabricaaaltres plantes
italianes. Per la seva banda
la direccié de la fabrica de
Sharp a Sant Cugat del Va-
lles ha anunciat que allarga
a sis mesos més un expe-
dient de regulaci6 tempo-
ral que afectara tota la
plantilla de I’area de pro-
duccié.

Perd no tot sén noticies
negatives entre el teixit
empresarial. Mercadona va
assolir I’any 2010 una fac-
turacié de 16.485 milions
d’euros, un 6% més que en
I’exercici anterior. La ca-
dena de distribucié ha mi-
llorat un 47% els beneficis
respecte al 2009.

Al'esquerra, manifestacio
dels treballadors de Derbi de
la planta de Martorelles el
novembre del 20091, ala
dreta, protesta de
treballadors d’AENA contra la
privatitzacié. Al mig, a dalt,
el president de Mercadona,
Juan Roig, i a baix, el director
general de Catalunya Caixa,
Adolf Todé. rrxu
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OPINIO

EDITORIAL

LES PIMES VOLEN SER
UNIVERSITARIES

El potencial de recerca de les universitats catalanesiespa-
nyoles no ha deixat de créixer en els darrers anysifinsitot
el nombre d’empreses que cooperen en innovacié amb la
universitat també ho ha fet. La realitat, pero, revela que la
meitatd’empreses continuen vivintd’esquenaalauniver-
sitatibona part deles que no és per convenis de practiques.
On és, doncs, aquella transferencia tan reclamada? N’hi
ha, pero no suficient i centrada en les grans empreses,
mentre que les pimes (especialment les tradicionals, no
tant les spin off sorgides moltes dels campus) ni tan sols
consideren que tenen un interlocutor valid a ’hora de sa-
ber a qui adrecar-se per solucionar necessitats. La petita
empresa €s el gruix principal del teixit industrial catala,
pero mentre no visqui d’una forma directa aquesta trans-
feréncia no podra convertir-se en el motor per sortir de la
crisi. D’altrabanda, mentre que una part del talent univer-
sitari va directament a treballar a grans multinacionals,
unaaltrafinsitotse’nvaforadel Estatespanyol, jaquerep
millors ofertes economiques i professionals. Hi ha veus que
reclamen canvis estructurals en les mateixes universitatsa
nivell de governanga, per continuar mantenint una xarxa
publica perd amb una mentalitat de gestié privada. La cul-
tura del funcionariat, de fet, no deixa de ser un obstacle
més a I’hora de transmetre una cultura emprenedora.
Lainversio estatal en recerca, aixo si, ha crescut i se situa
en1’1’3% del PIB -lluny encara de paisos capdavanters del
nord d’Europa-, pero les actuals tisorades previstes poden
tornaraserun freimportant. Cal doncs assessorament, es-
pecialment per a les pimes, per promoure patents, flux
d’idees i emprenedoria. Transferéncia, en definitiva.

TOT EL QUE PUJA
BAIXA, TAMBEL’OR

L’or és el valor refugi per excel-léncia, i per aixo després de
dos anys de fortes pujades el seu preu ha arribat a maxims
historics, malgrat que per la part de I'oferta els costos
d’extraccié es mantenen estables i la demanda productiva
(joieria i industria) esta estancada en les economies occi-
dentals pel baix creixement. Mentre la incertesa sobre la
recuperacié economica continui, és d’esperar que es con-
tinuibuscant aixopluc en aquest actiu, amb el perill que en
el refugi hi hagi tanta gent que acabi rebentant. La pujada
exponencial de les cotitzacions als mercats financers en
una evolucié tan allunyada de la del mercat fisic indica que
s’esta gestant una bombolla especulativa que estan inflant
no només els inversors xinesos que busquen defensar-se
delainflacid: els paisosasiatics estan canviant per or lesre-
serves en dolars -I’altre tradicional refugi- i per primera
vegada en dues decades els bancs centrals sén compradors
nets d’aquest metall.

Les incerteses sobre quan arribara la recuperacié econo-
mica han augmentat amb les tensions inflacionistes deri-
vades de I’encariment del petrolia conseqti¢éncia deles re-
voltes al mén arab, i aixo pot portar els inversors a pensar
que l'or continuara pujant. Pero l'experiéncia d’altres
bombolles recents -la de les companyies d’internet ’any
2000 ila immobiliaria actual- ensenya dues coses: que es-
claten en el moment més inesperat i que desmenteixen la
creenca que hi ha actius, com els habitatges, que mai bai-
xaran de preu. Baixen, i es triga molt temps a tornar als del
punt algid de la febre, sigui del totxo o de I’or.
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Cerealistes amb butxaca
buida i preus pels nuvols

ROBERT
JAIMEJUAN

Responsable de la sectorial de

farratges de JARC

es de JARC s’ha dit de

totes les maneres pos-

sibles que el nivell de

preu de les materies

primeres peral’elabo-
racié de pinsos esta ranejant als ni-
vells del 2007 i 2008. I aixo torna a
deixar els ramaders a les portes d una
altra crisi ja que ben aviat no podran
fer front als pagaments per manca de
liquiditat. I és que aquesta situacio és
ja una carrega que s’arrossega des
d’aleshores.

El financament que es va demanar
s’hadetornarales entitats bancariesi
I’elevat cost del pinso -des del juny
del2010finsadatad’avuiha pujatuna
mitjana de 80€/tona- esta posant en
entredit la continuitat de moltes ex-
plotacions. L’efecte d’aquest aug-
mentenels cerealssuposaunaalcadel
20 al 30% en els costos de produccio i
aixo passa en un marc en el qual els
preus de venda de la carn manifesten
una tendencia a la baixa o, en els mi-
llors casos, s’han mantingut estables.
A tot plegat cal afegir-hi I’al¢a del
10% en la factura eléectrica, del 30%
enelgasoil, que tornaanivellsrécord,
il’exigéncia comunitaria en seguretat
alimentaria, riscos laborals... que so-
vint no té res a veure amb el que su-
porten els productes de tercers paisos
que arriben al nostre mercat a preus
amb els quals és molt dificil competir.

Es diu que “no plou mai a gust de
tothom”, pero el fet és que ara, si fem
cas del mercat, els cerealistes haurien
d’estar saltant i ballant d’alegria.
Doncs tampoc. Si bé és cert que els
preus del cereal estan pels nuvols,
també ho és que els productors tenen
les butxaques ben buides.

Per que? Perque en campanya van
haver de vendre els cereals als preus
més baixos dels darrers anys: 122€/t
d’ordii140€/tdeblat,iaraelsrama-
derselshan de comprar auns 250€/t.
Per acabar-ho d’arrodonir, ara que
sembren el cereal d’hivern, es troben
que han de pagar les llavors entre un
70 1iun 80% més cares, una tendéncia
que també segueixen els adobs, her-
bicides,... I tot plegatamb laincertesa
de quinsseranels preus la propera se-
ga.

Des de JARC defensem la necessitat
de garantir que les explotacions agra-
riesiramaderes siguin viables, ilain-
terrelacié entre agriculturairamade-
ria és clara. Si les granges tanquen
haurem d’exportar els nostres cereals

PEP DUIXANS

A Uelevat cost del pinso,
per culpa de la puja de preu
del cereal, cal afegir-hi
Ualcadel10% enlafactura
electrica, del 30% enel
gasoililatendénciaala
baixa del preude la carn

ifarratgesiimportar lacarn. I pel ca-
mis’hiquedaran les fabriques de pin-
so, els veterinaris, els escorxadors...
total’economia que gira entorn d’ai-
X0 que s’anomena agroindustria i que
també afectara els llocs de treball que
genera.

La volatilitat de les llotges mundials
pel que fa als preus de les materies
primeres agraries és insuportable per
ales explotacions. Sembla que al’ho-
ra de repartir guanys, els productors
sempre n’han de quedar al marge, ja
siguin cerealistes, fruiters o rama-
ders.

Des de JARC ja fa temps que treba-
llem per garantir que la PAC del 2013
tingui el finangament adequat per as-
segurar la continuitat del sector, i que
inclogui la possibilitat de donar ajuts
directesen casos de crisis greuscomla
queavuipateixlaramaderia, jaqueels
creditsiel financament no solucionen

res aaquestes altures. Els pagesos iels
ramaders ja estan massa endeutats.

Defensem que s’habilitin mesures
de mercat eficients i flexibles per ta-
llar aquesta especulacié quearaha fu-
gitdeltotxo perinstal-lar-sealesma-
teries primeres; volem una reduccié
de la carrega burocratica i una agilit-
zacioé de les llicencies ambientals, un
suport als pagesos que es troben en
zones desfavorides o a aquells que fan
servir tecniques de producci6 soste-
nibles, els que fan una bona gestié de
laigua... ja que a JARC som molt
conscients que el repte del’agricultu-
ra del segle XXI implica produir més
amb menys recursos.

I en aquest marc, des de JARC de-
fensem la llibertat dels productors de
conrear allo que, d’acord al seu criteri
ialanormativa, sigui més convenient
per a les seves explotacions: agricul-
tura ecologica, convencional o trans-
genics. Una llibertat que sovint esta
en entredit per certa hipocresia social
que no fa siné repercutir negativa-
mentenlacontinuitatd 'unsector que
és estrategic. No podem oblidar que al
moén desenvolupat tots mengem tres
vegades al dia i el garant d’aixo no és
altre que I’agricultura i la ramaderia
de casa nostra.

Des de JARC treballarem per assolir
aquestes fites i els nous reptes que
s’obrin, ja que no podem entendre un
pressupost agricoladestinatano pro-
duir.
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Quan la crisi esdevé una
oportunitat de negoci

ALEIX
PALAU
Soci director de Netmind

om és sabut, en xines, la

paraula crisi la configu-

rendossignes que, llegits

independentment, sig-

nifiquen  “perill” i
“oportunitat”. Una combinacio que,
a primer cop d’ull, sembla forca pa-
radoxal pero reflecteix fidelment
I’actual context economic del nostre
pafs.

Perunabanda, I’actual crisi econo-
mica suposa un evident perill per a
totes empreses, especialment per a
les petites i mitjanes. Cal redimen-
sionar les estructures, revisar els
models de negoci, focalitzar els es-
forcositenir una estrategia ben defi-
nidaqueens permetidiferenciar-nos
en un entorn cada cop més competi-
tiu. Tot aix0 de forma agil, comptant
amb escassos recursos i sense poder
recorrer a fonts de financament ex-
ternes. Conseglientment, milers
d’entitats no se’n surten i es veuen
obligades a abaixar les persianes.

Pero també representa una oportu-
nitat extraordinaria. Una ocasié im-
millorable per optimitzar de forma
vertiginosa les nostres empreses, per

Cal redimensionar les
estructures, revisar els
models de negoci,
focalitzar els esforcos i
tenir una estratégia ben
definida que ens permeti
diferenciar-nos

revisar tot allo que no funcionava, i
posar rapidament en marxa nous
projectes i iniciatives que en cir-
cumstancies normals tardarfem anys
apoder duraterme. Ienaixo, lesem-
preses dels paisos llatins, com el nos-
tre, sortimen clar avantatge. Lanos-
tra cultura esta molt més avesada al
canvi i a treballar sota pressié. La
nostra habitual capacitat d’improvi-
sar, avui pot convertir-se en el nos-
tre millor aliat per sortir de la crisi,
sempre que ho fem de forma ordena-
daiconstant, totiquesembliuncon-
trasentit.

No disposo de cap recepta magica
per ajudar una empresa a sortir en-
fortida de la crisi, pero estic absolu-
tament convencut que disposar d’un
producte o servei diferencial, tenir
una estratégia de mercat ben defini-
dai, per sobre de tot, apostar decidi-
dament pel talent i la innovacio, se-
ran els principals factors d’exit de les
empreses del futur. Amb aquesta
afirmacio, aprofito per fer una men-
cié destacada del poder dels sistemes
d’informacié com a factor estrategic
per incrementar la competitivitat de
les empreses. Com a sistema d’infor-
macié entenem un conjunt d’ele-
ments que interactuen entre si -els
processos de negoci, latecnologiaiel
factor huma- amb I’objectiu d’opti-
mitzar el rendiment empresarial. Els
empresaris actuals sén més cons-
cients de la importancia dels siste-
mes d’informaci6 en el teixit empre-
sarial perque automatitzen els pro-
cessos operatius, suposen una plata-
forma de dades necessaria per a la
presa de decisions i sén un element
diferenciador de la seva companyia.
A més, en un entorn economic en
constant canvi, les empreses han de
seragilsen tots elsambits. Amblain-
corporacio de les solucions de gestié
de processos de negoci, les compa-
nyies es doten de I’agilitat necessaria

per posar les tecnologies de la infor-
macié i la comunicacid al servei dels
processos de negoci.

Tanmateix, les TIC juguen un paper
fonamental en la transformacié del
model economic global. Amb la seva
implementacid, les empreses incre-
menten la seva eficacia i eficienciaen
els processos de negoci, potencien el
seu valor diferencial, augmenten el
coneixementdela propiaactivitatila
seva competitivitat. En D'actualitat,
la formacid i gestio eficient de les TIC
és considerada una inversio i, cada
vegada amb major freqiiencia, els
empresaris les reconeixen com a un
element estrategic per optimitzar el
seu rendiment empresarial.

Per contra, undels grans reptes que
ens plantegen les TIC és la necessitat
d’adaptar continuament els conei-
xements, les habilitats i les actituds
dels professionals que es beneficien
de la seva gestio.

Per aix0, el sector empresarial ac-
tual demana un altre perfil d’empre-
sari, un lider amb visi¢ de futur que
posicioni les TIC al servei del seu ne-
goci, proactiuiamb iniciativa, capa-
citat de negociacid i gestid, dots co-
municatius i motivacionals; i sobre-
tot, una persona que estigui a
I’avantguarda de les noves tecnolo-
gies. En definitiva, ulls ben oberts,
aptitud i actitud.

Un dels reptes que ens
plantegenles TICés la
necessitat d’adaptar
continuament els
coneixements i les actituds
dels professionals que es
beneficien de la seva gestio

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

ESPANYA QUEDA LLUNY PER ALS BARCELONISTES

Aquesta setmana hem
preguntat

Creu que el Barga
hauria de
promocionar Espanya
a I’exterior?

Depeén
5,5%
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I la setmana vinent

Creu que el govern hauria
de subvencionar empreses
emblematiques catalanes
com ara Cacaolat o Derbi?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

MADRID NO RENEGOCIARA
TRASPASSOS TANCATS

Cal establir el calendari per-
que la bona voluntat es tra-
rodalies i regionals de Renfe, 'orde-
nacio del litoral i la compe- ’ ’
JOANA ORTEGA
VICEPRESIDENTA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
passos que es van tancar amb I’ante-
rior govern de la Generalitat. Aixo se-
MANUEL CHAVES
VICEPRESIDENT DEL GOVERN ESPANYOL
tencies si aquestes no van acompa-
nyades del financament i els recursos
exercir adequadament
FRANCESC HOMS
El pacte que CiU va firmar
amb el PP any 1996 ha es-
tat el millor que s’ha fet per a Catalu-
versio més altes de I'Estat a
Catalunya
JOSEP ANTONI DURAN | LLEIDA

dueixi en fets, i renegociar la cessio de
tencia en immigracio
No té cap logica ni cap fo-
nament juridic obrir tras-
ria un caos, perque altres
territoris farien el mateix
El govern de la Generalitat
Nno assumira noves compe-
necessaris perque es puguin 9 9
PORTAVEU DEL GOVERN CATALA
nya, ja que va suposar les taxes d’in-
PORTAVEU DE CIU AL CONGRES DELS DIPUTATS
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GRAN ANGULAR

Eugenio Onate
DIRECTOR DEL CENTRE INTERNACIONAL DE METODES NUMERICS EN ENGINYERIA (CIMNE) | CATEDRATIC DE LA UPC

Onate (Valéncia, 1953) va ser un visionari en crear, fa un quart de segle, un centre investigador
public capac de pensar com una empresa. Els seus numeros resolen problemes en avions

-I’administracio d’Obama ja li ha trucat- o edificis, i reclama més suport a la recerca: creu que
les idees surten de la universitat, pero lamenta que moltes no arribin a I’'empresa. Per Jordi Torrents

“Es parla més de com
controlar els diners que

de com invertir-los’

1 centre de

recerca diri-

git per Euge-

nio Ofiate és

una d’aque-

lles agrada-
bles excepcions en I’ambit
investigador. Tot i ser pu-
blic (vinculatala UPCisota
els auspicis de la Unesco),
actua com una multinacio-
nal (amb seus a Washing-
ton, Singapur i Santa Fe, i
26 aules a Llatinoameérica),
ha creat ja tres empreses (i
envolmés), té 200 investi-
gadors arreu del planeta i
lidera projectes a la Xina i
els Estats Units a partir de
I'ds de metodes numerics
per solucionar problemes
en avions, vaixells, edificis
oelque calgui. Onate refle-
xionasobreelseutreballiel
suport que la investigacié
rep a Catalunya i a I’Estat.

Qualsevol realitat es pot
convertir en una equacio
matematica?

Exacte. Observem la vida,
mesurem per tenir una llei
fisica i obtenim un resultat
aplicable. Com més com-
plex és el problema, més
hem d’observar. Tots
velem la prediccié del
temps, i tots els mapes sén
el resultat d’aplicar aquest
procés: ladireccié del vent,
per exemple, ens pot dir
com sera el temps partint
d’una informacié previa i

-

El més normal és

que les idees

surtin de la

universitat, pero

aqui s’hi queden

Ser autosuficients

ens obliga a no

equivocar-nos, a

una tensio

permanent

Proposem a la

Generalitat crear

una empresa de

tecnologia que

faci de llancadora
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unes equacions com el mo-
viment dels nivols.

I aix0 es pot aplicar tant a
construcci6 de vaixells
com a previsié de catas-
trofes.

Es I'objectiu de la ciéncia,
entendre que passa i pre-
dir. Aplicat als edificis, si
sabem la carrega que hivo-
lemil’al¢cada, sabremladi-
mensié que han de tenir
unes bigues perque resis-
teixin. Igual amb els avions
ovaixells. Per aalumnes de
batxillerat seria fascinant,
jaquedescobririenel poder
de les matematiques, de
predir el futur. La férmula
només ¢s el principi. Hem
d’integrar els métodes nu-
merics amb noves tecnolo-
gies de la informacio: sen-
sors, predicci6 i bases de
dades. Mesurar, predir i
coneixer és la base dels
nostres productes. Per
exemple, sensors per me-
surar la qualitat d’embas-
saments. En tenim deu ar-
reu d’Espanya i simulem
parametres per decidir so-
bre el seu manteniment.

Fa poc se’ls va dotar amb
2,5 milions d’euros pel
projecte Safecon, per re-
soldre temes de seguretat
en infraestructures i
I’efecte de 'aigua com en
els tsunamis.

Si puja el nivell de I'aigua

d’un riu, resistira un pont?
Hem d’esperar que passi?
No, hohemde predir. Oar-
rossegara el fons, erosio-
nara i afectara I'estabilitat
del pont? Sive un temporal
amb onades de 20 metres,
quepassa? [sinoméssonde
10 metres? Dificil de con-
testar, perd els metodes
d’observacié i prediccié
han millorat moltissim,
amb plantejaments multi-
disciplinaris del problema:
hiha experts en aeronauti-
ca, enaerodinamica, enes-
tructures, en matemati-
ques, en ordinadors. Cim-
ne, de fet, va néixer ja fa 25
anys per poder disposar
d’un espai transversal en
una societat molt vertical i
corporativa que es resisteix
a la transversalitat, que ho

LA FEINA

considera invasiu.

Voste parla del cicle de les
idees, amb transferéncia
clara entre universitat, in-
vestigacid i empresa.

La resisteéncia és a espais
comuns de treball. Les car-
reres encara sén molt ver-
ticals. Per exemple, medi-
cina i tecnologia van cada
vegada més juntes, pero no
es mesclen. Es el concepte
d’evolucié biologica d’una
persona aplicat a una idea:
neix, pero fins que es
transforma en Microsoft se
I’ha d’acompanyar. Pot ser
que una idea surti d’una
empresa, perd el més nor-
mal és que surti de la uni-
versitat i que aqui es quedi.
Costa molt i cal acompa-
nyar. I quan és un éxit, cal

Equacions, tesis i papers

La taula d’Eugenio Ofate és tot un desgavell de papers
amb férmules, equacions i projectes amb ganes de ser
una realitat, sigui un producte per predir els efectes
d’un tsunami, per fabricar llaunes amb un alumini
millor o per calcular 'impacte d’un home bomba en
esclatar dins d’un avi6. Un despatx, doncs, abarrotat
pero amb un ordre gairebé bibliotecari, completat amb
una curiosa col-lecci6 de tesis doctorals (“No en llenco
mai cap”, diu), fotografies arreu (“Records de
companys”) i un ordinador portatil a punt de ser
devorat pels papers. Si, una taula de treball.

que hi hagi un retorn.

A Cimne fins i tot han tan-
cat el cercle creant tres
empreses.

I en volem crear més! Vo-
lem proposar ala Generali-
tat crear una empresa de
tecnologia perque actui de
llangcadora d’empreses. El
que vam fer fa 15 anys
creant empreses que ara ja
parlende fusions, compor-
taelseutemps. Arajaanem
per la segona generacio,
posant productes al mer-
cat. Tot ha de formar part
delcicle: investigacid, pro-
totips, spin-off i produc-
tes.

Es la solucié perqueé cen-
tres com el vostre siguin
autosuficients?

Ho som en el 93%. Pero
som una excepcié molt
gran i hem de sortir d’aixo.
Ens obliga a no equivocar-
nos, a una tensié perma-
nent. Callligar-ho amb se-
guir tenint un peu en el
mon de la investigacié. Si
ens equivoquem, pot ser
I’any que ve no existim.

Molts centres investiga-
dors estan condicionats a
credits i ofegats per anys.

També en tenim nosaltres.
La posici6 més comoda és
rebre el 100% de financa-
ment public per investigar.
Hiha centres que ho hande
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Onate, enginyer de formacio, esta en els consells d’administracié de les empreses Structuralia, Compass i Ingenia, i és doctor ‘honoris causa’ de la Universitat Ovidius de Constanta. Joser Losaoa

fer, ja que investiguen amb
unaprevisié de20 anys. Ai-
x0 nostre és molt dificil. En
la vida d’una persona, que
una idea es transformi en
éxit passa molt poc, i mol-
tes empreses tenen fran-
quicies d’idees d’altres i
mesclen tecnologies que ja
existeixen per poder ven-
dre. Investigar és un procés
maduratiu que pot requerir
anys, i qui t’ho financa?

L’Estat espanyol és el pais
industrialitzat amb menys
inversié en investigacio.
Entenc que no hi hagi di-
ners peratot. Si, el percen-
tatge potser és insuficient,
perd no podem entrar en
comparacions amb, per
exemple, si ens fan falta
més o menys canals de te-
levisi¢ publica. El diner
public esta tot compromes.
Quan vols canviar, tothom
diu que el seu ambit és im-
portant.

Pero la realitat és que te-
nim la meitat d’investiga-
dors de la mitjana euro-
pea. Fins i tot pels docto-
rats prioritzem la docén-
cia, quan en altres paisos
ho fan amb la investigacié.
S’ha fet un esfor¢ en els
darrers anys per crear un
teixit investigador a Espa-
nya, i a Catalunya encara
més. De centres com el
Cimne, fa 25 anys n’hi ha-

viados,iaran’hihauns40.
I aixo ha costat diners. Séc
positiu. Que un centre
s’autofinanci com nosal-
tres? Gairebé impossible.
Som vulnerables i hem de
ser competitius. Amb les
eines amb que es controlen
els centres publics, a vega-
des és gairebé una cotilla.
Cal reconsiderar si aquest
model s’ha de mantenir o
s’hade pensar enundenou
a dues velocitats. No tinc
unaopinié negativa del sis-
tema, pero cal tenir clar
que, per a un centre d’in-
vestigacio, I’exit fonamen-
tal és el cientific: podriem
mesurar-ho amb premis
Nobel, pero llavors el nivell
d’Espanya ¢és molt baix.
Quan a més s’exigeix exit
economic, jano ésd’aquest
mon. Aspirem a les dues
coses, pero és impossible.
Volem mantenir els millors
investigadors tranquils i
que no es preocupin
d’aconseguir  projectes?
Cal financar-ho i tenir una
part economica que rutlli.
Com? Et pot tocar la loteria
amb un producte que co-
mercialment funcioni o
que un patrocinador, sigui
I’Estat o no, posi aqui 20
milions I’any. Com que ai-
X0 no passa, ho estem in-
tentant i aconseguint nos-
altres, pero costa de man-
tenir.

Un sector clau és I'aero-
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nautic.  L’administracié
d’Obama va contactar
amb vostes per temes de
seguretat aeria i calculs
sobre que pot passar si al-
gu fa esclatar una bomba
dins d’un avié.

Enunavié no hi pots entrar
amb excés d’equipatge, i
aixo limita la possibilitat
d’entrar-hiun explosiu. La
ideaés que, siesclata, afecti
al menys possible. Estan
fent experiments molt cos-
tosos amb avions reals, pe-
ro també ja amb simula-
cions virtuals fruit del cal-
cul numeric. Hem tingut
reunions tant aqui com a
Washington.

Catalunya va crear el parc
aeronautic de Viladecans,
molt embrionari; la UPC
té enginyeria aeronautica
a Terrassa i aeronavegacio
a Castelldefels, i semblava
que aspiravem al tema de
I’avié no tripulat o que al-
guna gran empresa s’ins-
tal-laria aqui i faria de lo-
comotora. Els seus projec-
tes, en canvi, potser miren
més cap a la Xina o els Es-
tats Units?

Sempre anem com els vai-
xells de pesca, encara que
sigui als caladors més llu-
nyans. La competencia és
forta i necessitem buscar
projectes a fora. En aero-
nautica tenim varies linies
d’investigacié,amb12 pro-

3

Crear tecnologia
per a les empreses
encara no encaixa
amb la llei, que
esta bloquejada

Al sistema
innovador catala
li estan posant
portes al

camp

L’Stimulus ha
permes contractar
i atreure inversors
als EUA. Aqui no
ho hem tingut

jectes en marxa. Molts els
promou el consorci Inge-
nia, que participa en em-
preses catalanes en projec-
tesaEuropa. Entreaquests,
hi ha una linia estrategica
amb la Xina, on hem obert
un cami i hi liderem dos
grans projectes aeronau-
tics i en coordinem un
d’optimitzacié de fluxos de
laire. Tot aix0 ens consoli-
da com un centre de refe-
réncia i fa que tothom en-
tengui que podem ser-ne
els coordinadors. En aero-
nautica també tenim un
projecteamb!’empresaca-
talana Cimsa de paracaigu-
des per a avions, amb dife-
rents propostes presenta-
des. Cimsa ha obert filial als
Estats Units, BRS, iI’Agen-
cia Europea Espacial ens
subcontracta. En aeronau-
tica hi ha una altra aplica-
ci¢, d’uns hangars infla-
bles. N’hem venut ja a Xile.
Esunaliniainnovadora que
permet que cada avié tin-
gui el seu hangar portatil.

Als Estats Units, tot i la
crisi, van fer emfasi en el
sector investigador amb el
programa Stimulus.

Volem consolidar-nos en
el moén, perd no tenim un
programa similar per a ai-
x0. Als Estats Units, 1’Sti-
mulus va donar una em-
penta, va permetre
contractar gent i atreure

inversions. Aquinohohem
tingut.

Les empreses arrisquen
per innovar?

Hi ha poques empreses
amb prou imaginacié per
saber on volen ser d’aqui a
deu anys. El dia a dia se les
menja. Participem en mol-
tes, pero els temes en que
podem ajudar sén de risc a
quatre o cinc anys. Crear
tecnologiaperalesempre-
ses encara no encaixa amb
lallei, que esta bloquejada.
Passar tots els tramits és
massa complicat, amb
massa filtres per evitar que
proliferin entitats publi-
ques. I que una publica
crei, encara esta qlestio-
nat. Hi ha consciencia que
calrecursos, pero parlar de
diners i de com aconse-
guir-los és molt dificil. Es
parla més de com contro-
lar-los que no pas de com
invertir-los, i al sistema
d’innovacié catala li estan
posant portes al camp. Si
no tenim estructura per-
qué els investigadors pu-
guin fer un projecte de vi-
da, ho faran pel seu comp-
te, muntant empreses pero
allunyant-se dels centres.
Cal aclarir la participacié
dels centres en les empre-
ses. La por del fracas para-
litza el sistema. Pero a par-
tir de models d’exit, obrim
la reflexid.
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REFUGI PERILLOS. L a cotitzaci6 de I’or se situa en maxims historics malgrat la poca demanda per a la joieria i la
industria. El seu paper de valor refugi ha fet pujar exponencialment els preus, amb el perill de crear una bombolla
que esclati quan desapareguin les incerteses sobre la situacio de I’economia

[.a bombolla daurada

JOAN POYANO
GIRONA

Ldltim informe del Consell
Mundial de I’Or confirma el fort
creixement de lademanda mun-
dial de lingots d’or d’inversio el
2010, ambunincrement del 56 %
enrelaciéambel 2009. Elsmajors
creixements vanseral’Indiaial-
tres economies emergents asia-
tiques, entre les quals destaca la
Xina, amb un creixement del
70%, fins a arribar ales 179,9 to-
nes, que la col-loca com el segon
pais consumidor d’or d’inversié
darreredel’India, desprésdesu-
perar per primera vegada Ale-
manya i els Estats Units.

ElConsell Mundialdel’Or qua-
lifica d’apetit “vorac” el creixent
interes per aquest metall entre
els estalviadors xinesos, espe-
cialment en el quart trimestre de
P’any passat. Elprincipal motiués
la preocupacié dels inversors xi-
nesos per la inflacié interna i el
baix rendiment d’inversions al-
ternatives com ara els diposits
bancarisilaborsa, ques’afegeixa
fortes expectatives de noves puja-
des del preu de I'or, que dilluns va
marcar el preu récord de 1.442,70
dolars perunga, un 32% més que fa
unany.

Els joiers catalans fan el mateix
diagnostic. Segons I'informe eco-
nomicde2010delJorge (Col-legide
Joiers, Orfebres, Rellotgers i Gem-
molegsde Catalunya), les causes de
Pencariment de I'or sén: una ex-

Només és demanda
financera impulsada
pels operadors de fons i
del mercat de futurs

traccié estancada (+2%) en relacio
amb un creixement de la demanda
d’un 9%; la pressi6 de la demanda
als mercats emergents (la Xina i
I'india representen el 51% de les
compres mundials perajoieriaiin-
versio); que per primera vegada en
21 anys els bancs centrals han pas-
sat de ser venedors nets d’or a ser
compradors; iquelademandad’or
d’inversié continua tan alta com el
2009 (52.000 milions de dolars),
pel paper de I’or com a refugi per a
moltes carteres en la situacié d’in-
certesaeconomicaidecrisidedeu-
te sobirana.

LES XIFRES

36%

Creixement de la demanda de
lingots d’or per a inversié hi
va haver I'any passat. L’incre-
ment va ser superior a la Xina,
d’un 70%, que va superar per
primera vegada Alemanya i els
Estats Units.

32%

Augment de cotitzacié de 1'unca
d’or en un any, que dilluns
passat es pagava a 1.442,70
dolars.

103 €

Valor mitja de cada compra en
les joieries catalanes, un 40%
menys que dos anys abans.
L’escalada de preus no s’ex-
plica per la demanda en joieria
iindustria.

Els efectes d’aquest encariment,
segons el Jorge, han estat:

-Una forta caiguda de la despesa
mitjana de compra, ja que només
un ter¢ dels consumidors catalans
gasten més de 100 euros en una vi-
sita a una joieria o rellotgeria, quan
€12008 ho feien dos tercos. El valor
mitja de compra ha caigut en dos
anys un 40%, fins a 103 euros.

-Joieria més economica i en me-
nysquantitat, pelfort descensdela
joieria d’or en relacié amb la de
plataiper la reducci6 de la despesa
mitjana per peca i per compra de
menys articles per visita.

-Adiferéncia d’anys anteriors, el
referent delamarcaen!’eleccié del
producte ha disminuit notable-
ment.

-Fortissimincrementdelavenda
de peces de joieria d’or usades per
part del consumidor. Un exemple
n’és Oro Caja, que va obrir la pri-
mera botiga de compravenda d’or
al’Estatespanyoll’any 2008iaraja
enté 50, deles quals 20 sén a Cata-
lunya. Elseu director general, Vic-
tor Lavandeira, explica que la gran
majoria dels clients no hi porten or
per causa de la crisi economica, si-
né que han canviat els costumsies
troba normal convertir en diners
les joies rebudes en heréncia o les
que et va regalar un conjuge amb
qui has partit peres.
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La compra de Iingo'ts d’

La majoria de la venda d’or usat
es canalitza a través d’establi-
ments amb aquesta tnica activi-
tat, i no de les joieries, ja que un
86°% de les joieries diuen que no
fan compravenda d’or, pero el
nombre de joieries que ho fan esta
creixent considerablement (4
punts més que el 2009). Dos ter¢os
de les joieries amb compravenda
han entrat en aquest negoci en els
darrersdosanys (2009-2010), iels
seus ingressos per aquesta activi-
tat representen al voltant del 20%
del total.

ores dispara. ALVARO HURTADO

Per a Marta Dominguez, direc-
tora d’operacions de l'empresa
pioneraenlavendadelingotsd’or
d’inversi6 a Espanya, Oro Direct,
lademanda d’or d’inversié segui-
ra creixent aquest any: “Mentre
persisteixilaincertesa en els mer-
cats sobre el final de la crisi finan-
cera, I’orseguira pujant, perqueé és
isera per molt temps el valor refu-
gi per excel-lencia”. Una opinié
totalment diferent expressa Jau-
me Puig, director generaldelaso-
cietat de valors GVC Gaesco, que té
molt clar que amb 'or “s’esta for-

mant una bombolla especulativa
classica; I'augment exponencial
dels preus que hi ha hagut des de
marg¢ de 2009 no es justifica ni per
I'encariment dels costos d’extrac-
cié ni per 'augment de lademanda
fisicaperalajoieriaolaindustria, és
simplement demanda financera
impulsada pels operadors de fons
de cotitzaci6 en or i dels mercats de
futurs”. Gaesco esta tan convengu-
da que els preus col-lapsaran en
qualsevol moment que venun pro-
ducte amb el qual es guanya si el
preu de I'or baixa.

La venda de joies cau un 40% en 2 anys

Les vendes de joieria i
rellotgeria a Catalunya van
baixar un 13%, fins a 437
milions d’euros, el 2010, amb
una caiguda acumulada del
40% des de finals de 2008. El
col-legi estima que ’any
passat van tancar un 10% dels
comergos de joieria, i que un
25% van reduir plantilla, amb
una destruccié de 1.000 llocs
de treball directes. Entre el
2008 i el 2010, s’han perdut
3.000 llocs de treball i un 30%
dels comercos han tancat.

Gairebé el 80% dels
establiments van perdre
vendes I’any passat i a més de
la meitat del sector li van
baixar més del 20%. Els més
grans i les cadenes (més de
600.000 euros anuals)
aguanten millor (-6% de
vendes), comparats amb els
més petits (els que facturen
fins a2 60.000 euros), que van
tenir una davallada del -24%.
Les empreses
s’internacionalitzen per
compensar la caiguda del

mercat local, amb un
increment d’exportacions
espanyoles del 49% de
producte acabat de joieria, per
un import de 291 milions
d’euros entre gener i octubre.
La previsio per a 2011 és que
es tocara fons, amb una
lleugera caiguda del 3 al 5 per
cent de les vendes. La meitat
dels establiments encara
plantegen que I’evoluci6 sera
negativa, un 15% pensen que
millorara i un 39% opinen que
el volum de negoci no variara.
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Elcapilacuade 'atur

El mapa de la desocupacio a Catalunya no €s uniforme: també té el seu nord i el seu sud. Mentre que el Baix Penedes
€s la comarca més castigada per la falta de treball, I’ Alta Ribagorca té la fortuna de registrar la incidencia més baixa

ANNA PINTER
BARCELONA

El Baix Penedes és 1a comarca ca-
talana més castigada per la des-
ocupacié. Va registrar la taxa
d’atur més elevada de tota Cata-
lunya el 2010. Ambun 14,6% s’ha
situataixialcapdavantd’unindi-
cador que no para de créixer des
que va esclatar la crisi.

En canvi, I’Alta Ribagorca té la
bona fortuna de ser el territori
amb menys incidencia de latur,
amb un 4,8% de la poblacié acti-
va. S6n dades d’un informe sobre
elmapad’atur de’any passat que
ha elaborat el sindicat CCOO, que
il-lustren com I’atur ha incidit de
diferent manera entre les comar-
quesdel’interiorila costacatala-
na.

El catedratic d’Economia Apli-
cadadela Universitat Rovira Vir-
gilide Tarragona, Agusti Segarra,
que cada trimestre coordina per a
les cambres tarragonines un in-
forme economic, explica que el
Baix Penedés ha estat lamés toca-
da perque es tracta d’una comar-
ca molt “apassionada” “En
I’¢época de bonanca econdmica va
tenir uns creixements molt ele-
vats i amb la davallada és la que
més ha empitjorat”, considera
Segarra. De fet, segons les dades
de I'informe trimestral que fa el
grupderecercad’IndustriaiTer-
ritori de 'URV en poc més de dos
anys aquesta comarca va passar
de tenir 5.800 aturats (setembre
2007) 2 15.600 (mar¢ 2010).

El “mal passional” del Baix Pe-
nedes, responsable d’aquesta
sagnia laboral, té un altre nom: es
diu construccié. Durant els anys
de la decada prodigiosa (2000-
2007), com anomena el catedra-
tic d’Economia de la UAB Josep
Oliver, aquesta va ser la comarca
en que la construccié ocupava un
pes més alt en termes del PIB de
tot Catalunya. Ara, una vegada
desinflada la bombolla immobi-
liaria, el mercat laboral ha pagat
car aquest lideratge i ha acabat
sent la més afectada per 'atur.

Segons les dades de la Seguretat
Social, al 2010 es va reduir un
16,80% els afiliats al sector del
totxorespecteal’anyanterior. La
davallada és la més elevada de to-
teslesarees economiques del Baix
Penedes i el més greu és que s’ha
donat justament en el sector del
qual depenia més I’economia co-
marcal. Per la seva banda, la in-
dustria vareduir elnombre d’afi-
liats quasi un 6% i el sector pri-

Les comarques amb menor i major index d’atur

Vilaller

La Vall de Bof

(@ El Pont de Suert

ALTA RIBAGORCA
426,86 km?
4370
28.100€
18,85%

Superficie:
Habitants:
Renda per capita:

Immigracid:

FONT: CCOO | DEPARTAMENT DE TREBALL

mari, un 2%. Només en serveis
han acabat el 2010 amb un saldo
positiud’afiliats més que el 2009.
Aixique, comexplica AgustiSe-
garra, la combinacié d’una eco-
nomia comarcal massa sustenta-
da en la construccio i les males
temporades que ha registrat el

Tarragona, més a
prop d’Espanya
que de Catalunya

El nombre d’aturats a les
comarques de Tarragona va
augmentar en el darrer
trimestre del 2010 d’'una
manera molt preocupant, aixi
ho revela el darrer informe de
les cambres tarragonines que
elabora la URV. La taxa d’atur,
el darrer trimestre de 2010, ja
es troba més properaala
mitjana espanyola que a la
catalana. En un any, s’ha
incrementat més de dos
punts, mentre que en el
conjunt catala ha augmentat
menys d’un, i en I’espanyol,
un i mig.

La zona experimenta la taxa
d’atur més elevada des que es
publica ’EPA, aixo és, des de
I’any 1975. L’increment de les
persones que no troben feina
ha estat continu.
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sector turistic de platja des de
I’any 2008, han deixat ben tocada
aquesta comarca de la costa tar-
ragonina.El pitjor de tot és que les
perspectives de millora en el
mercat laboral d’aquest territori
sén pocalentidores, ja que segons
Segarra, aracomara, nos’albiren
gaires més alternatives en termes
d’ocupacio.

ALTA RIBAGORCA. [’altra caradela
moneda és I’Alta Ribagorca, que
tot i que el seu mercat de treball
també s’ha ressentit amb la crisi,
el pesdelsaturats registrats sobre
el total delapoblacié és el mesre-
duit de tota Catalunya. De fet, la
taxa d’atur comarcal ha estat in-
ferior a la que va registrar el con-
junt de Catalunya en els anys de
vaques grasses.

La secretaria d’accié social de
CCOO, Cristina Faciaben, explica
que la poca dependéncia de la
construccié a I’Alta Ribagorca ha
suavitzat la greu destruccid
d’ocupacié que han tingut altres
comarques. Segons dades del
Consell Comarcal, actualment el
sector turisme sustenta el 70% de
I’economia de I’Alta Ribagorca, i
el 30% restant depén de I’agri-
cultura i el comerg.

Arabé, Carme Farré, responsa-
ble d’ocupacié del Consell Co-
marcal del’Alta Ribagorca, mati-
sa que I’actual taxa d’atur és una

Maslloreng
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del Montmell
Sant Jaume
dels Domenys
Lloreng
I&a |BPisbaIdé del Penedés
el Penedes Banyeres '
del Penedes R
Albinyana ~ Santa
Oliva
Bellvei
El Vendrell Calafell ~Cunit
@
BAIX PENEDES
Superficie: 296,2 km?
Habitants: 99.786
Renda per capita: 19.200€
Immigracid: 16,15%
El Baix Penedés ha
tingut una
dependencia massa
pronunciada del totxo
AGUSTIi SEGARRA
CATEDRATIC ECONOMIA URV

No som un territori
privilegiat, hi ha més
gent sense feina que la
registrada

CARME FARRE
CONSELL COM. ALTA RIBAGORCA

On hi ha més atur és a
les poblacions on més
immigrants es van

acollir

RAMONA CRIADO
SEC. OCUPACIO CCOO LLEIDA

dadaamb certa trampa. Assegura
que tot i que només consten re-
gistrades 160 persones al Depar-
tament de Treball, la xifra és molt
més elevada i per tant faria aug-
mentar considerablement la taxa
d’atur actual. “Com que a la co-
marca no existeix oficina de tre-
ball, només s’inscriuen els que no
tenen feina i que cobren subsidi i
per tant el registre només mostra
una part deles persones sense fei-
na”, diu Farré.

A més a més, segons la respon-
sable d’ocupacié del Consell Co-
marcalhihaunaltre element dis-
torsionador i és que els immi-
grants que s’han quedat sense
feina els darrers anys han optat
per marxar de la comarca. Farré
assegura que aquesta sortida ha

Al Baix Penedes la
xifra real pot arribar al
20% de persones
desocupades

afavorit que I’ Alta Ribagorca hagi
guanyat el millor lloc quant a taxa
més baixa d’atur, pero ha generat
unsaltres danys col-laterals sobre
el sector comerg, per exemple,
que s’ha ressentit amb la sortida
de poblacié immigrant.

Farré insisteix que no sén un
territori privilegiat. El Consell
Comarcal, de fet, disposa d’una
borsa de treball en que té més de
1.500 persones que busquen fei-
na. “No tots estan al’atur, pero la
dada és simptomatica del fet que
hi ha més demanda d’ocupacié”,
apunta Farré.

Elcertésquearacomaral’tnica
manera per coneixer la inciden-
cia de 'atur en les comarques €s
ambun model estadistic que que-
da curt respecte a la taxa real. Si
comparem la taxa estimada del
conjunt de Catalunya, que s’obté
de I’enquesta de poblacié activa
(18,1%) respecte a la registrada
(11,1% provinentdelsaturatsins-
crits a les Oficines de Treball) és
evident que la diferéncia és subs-
tancial. Amb aquest matfs, el ca-
tedratic Segarra creu que al Baix
Penedes els aturats poden supe-
rarel20%. A1’AltaRibagorgacal-
culen que esta al voltant del 7%.
Sigui com sigui, I'informe de
CCOO ésuna eina orientativa que
permet fer una fotografia del
nordielsud al mercat laboral ca-
tala.
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Balfego desenvolupa
un giny per seguir

la tracabilitat de la
tonyina vermella

DEBAT OBERT. L’empresa vol donar transparencia a tot el
procés de pesca i critica el boicot a aquest peix que
defensen ecologistes i un col:-lectiu de reputats cuiners

MARC ROVIRA
L’AMPOLLA DE MAR

El grup Balfeg6 encarna les
dues cares d’'una mateixa
moneda. Aquesta empresa
de I’Ametlla de Mar és un
referent per a experts to-
nyinaires d’arreu del mon,
que no dubten a apreciar la
qualitat del producte que
surt de les aigiies del Baix
Ebre i el tractament que li
donen els técnics i mani-
puladors que treballen als
obradors. Pero dir Balfegd
és encendre les critiques
dels detractors de la pesca
per encerclament, ja que la
consideren el més perni-
ciosa dels arts de pesca i
una seriosa amenaga per a
lasubsistenciadel’especie.

La darrera iniciativa del
grup neix com una reaccio
al boicot de tonyina ver-
mella que promouen col-
lectius ecologistes (WWF
n’és el més bel-ligerant),
ungrupde cuinersde pres-
tigi (entre els quals hi ha
Sergi Arola o Martin Bera-
sategui) i als quals s’ha su-
mat alguna cadena comer-
cial. L’argument d’aquests
és que la poblacié de tonyi-
na vermella esta amenacga-
da i que cal un temps de
pausa per a la seva regene-
racio.

El pla de Balfegé inclou
precisament intentar posar
fialsrecels que puguigene-
rar la seva activitat de ne-
gociis’haimpulsat un pro-
jecte que déna “transpa-
réncia total” al producte
des que surt de I’aigua fins
que arriba al plat. Ho asse-
gura Joan Josep Navarro,
assessor juridic del grup,
perd que pels coneixe-
ments que té del sector to-
nyinaire sembla haver pas-
sat més hores dalt d’una
barcaquenoalesaulesdela
facultat.

La iniciativa de Balfegd
uneix la gastronomia amb

les noves tecnologies. Atés
que, per qualitat i preu, la
immensa majoria de ven-
des que fa el grup les fa al
ramde’alta restauracio, el
consumidor final de les to-
nyines de Balfegé sol estar
entaulat en un restaurant.

La idea és que aquest
client rebi juntament amb
el seu plat de tonyina un
certificat de tracabilitat del
producte. El certificatno és
res més que un diptic de
poc més de 10 centimetres
on hi ha serigrafiat un petit
codi bidi(codidebarresbi-
dimensional). Usant la ca-

En quatre anys la
quota de pesca
permesa s’ha
reduit de 29.000
tones a12.900

mera del telefon mobil el
client pot fer una fotografia
del codiienviar la imatge a
un numero de telefon que,
en cosa de segons i de ma-
nera gratuita, remet tota la
informacié d’aquella peca
de tonyina: lacampanyade
pesca en que va ser captu-
rada, zona de captura, vai-
xell que la va pescar, moll
on va ser descarregada,
pes, mida i percentatge de
greix de I’exemplar i si ha
estat congelat o no.

El numero de diptics que
envia la fabrica va en pro-
porcié amb la quantitat de
producte quetélacomanda
iaixis’evitaquees puguifer
un us fraudulent de cada
targeta identificativa i fer
passar per tonyina Balfegd
peix de procedeéncia dife-
rent. El consumidor sap ai-
x1 que aquella peca no pro-
vé de la pesca furtiva.

Es la primera empresa del
mon que controla la traga-
bilitat de la tonyina, un se-
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guiment que no s’exigeix
en el sector de la pesca pe-
ro, encanvi, sique es faim-
prescindible en el mercat
de la carn per qiiestions de
seguretat alimentaria.

Juan Josep Navarro reve-
laqueambaquestainiciati-
va es busca “donar prestigi
alamarca” itambé “tancar
boques”. No es refereix a
les boques dels clients dels
restaurants, siné a les bo-
ques que critiquen la pesca
d’encerclament: “S’ha de
treballar amb transparéen-
cia. Donant tanta informa-
cié del producte queda clar
que totes i cadascuna de les
peces estan controlades en
tot moment”.

PESCAR ELS FURTIUS. Es
aquestundetallimportant,
diu, per plantar cara als
furtius, aquells que no res-
pecten les rigoroses quotes
que I'ICCAT (comissi6 in-
ternacional per la conser-
vacié delatonyinadelnord
de I’Atlantic) va fixar per
preservar I’espécie. Des del
2006 hi ha un pla per la re-
cuperacié de la tonyina
vermella (alguns calculen

I’actual poblacié d’aquesta
especieenun15% delapo-
blaci6 original) i les 29.000
tones de peix que es podien
pescar el 2007 al nord de
I’Atlantic i al Mediterrani
s’han reduit aquest any a
12.900.

Navarro no qiiestiona les
restriccions, pero es mos-
traferm a demanar que “es
controli que tothom com-
pleixi les quotes i les ta-
lles”. Balfegd manté que la
poblacié de tonyina ver-
mella es recupera, pero el

2 : A o —————
La pesca de la tonyina vermella és una actlwtat que no esta exempta de polémica. srxu

cert és que I'ICCAT segueix
sense aixecar les limita-
cions -no es poden pescar
exemplars de menys de 30
quilos- i aquest any escur-
¢a la campanya dels tonyi-
naires, que tindran menys
d’un mes (del 16 de maig al
14 de juny) per pescar.

Si la temporada de pesca
és tan curta, com s’ho fa
Balfego per servir tonyina
frescatot’any? Laresposta
estaenlesgabiesquehihaa
duesmillesimitjadelacos-
ta de ’Ametlla. Alla, 'em-

TRACABILITAT

Del mar a la taula

En tres dies la tonyina
arriba des de I’Ametlla a
tot el mén. El mercat
japoneés s’ha arribat a
quedar el 90% de la
produccio, pero, per no
posar tots els ous al
mateix cistell, I’empresa
no hi destina ara més
del 45% de vendes. Un
24 vola cap als Estats
Units, un 6% cap al
Regne Unit i un 2% cap
a Alemanya. En tots els
casos el recorregut del
peix és controlable.

certificado de trazabilidad

Enviando un

el codigo |D, gque apar
Ir:{{ill'l'ﬂ.:'l'i.llill'l

recibira la
trazabilidad del atun

Detall de la targeta codificada que distribueix Balfego.

presa hiengreixa els exem-
plars que els vaixells que
han fet la campanya (els
dosamos, els cosins Manel i
Pere Vicent Balfegé encara
es fan a la mar) han pescat
durant les setmanes en que
no hi ha veda. Navarro ex-
plicaquealagranjadonena
la tonyina el tractament
que necessita per poder-la
comercialitzar a bon preu.

Els vaixells atrapen els
peixos, perd no els maten,
sin6 que els mantenen re-
closos en les xarxes i des-
préselsremolquen finsales
gabies. Un transvasament
de peix possibilita mante-
nir-los en captivitat i con-
trolar-ne ’evolucid, el pes
iel percentatge de greix. El
valor que acaba tenint cada
exemplar multiplicadiver-
ses vegades el preu que pot
tenir una tonyina acabada
de pescar. La manera com,
un cop grasses, les maten
també genera controversia
per a sectors proteccionis-
tes perque un submarinista
es capbussa a les aigiies de
la granja i les mata dispa-
rant-los al cap un arpé que
té una carrega explosiva.
Navarro assegura que
aquesta és una mort “sense
estrés” ique el peix sucum-
beix “de manera instanta-
nia i sense sofrir”.
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Les perruqueries
noten que la

clientela hi va

menys per la crisi

RETALLADES. El 94 dels professionals de la bellesa
preveuen que hauran de reduir costos, i els tractaments

que menys baixen sén les liposuccions

JOAN POYANO
BARCELONA

Els espanyols van cada ve-
gada menys a la perruque-
ria i gasten menys als cen-
tres de bellesa a conse-
qiiencia de la crisi, segons
les dades del Barometre
Cosmobelleza 2011, que as-
senyala que aquesta situa-
cid esta provocant que un
94% dels professionals es
plantegin per a aquest any
reduir costos en els seus
negocis.

Eltreball, basat en més de
900 enquestes realitzades
al llarg de 4 mesos a través
de la pagina web de Cos-
mobelleza, el grup més
gran de comunicacié de
bellesa professional, asse-
guraqueenunanys’hain-
crementat un 25% el nom-
bre de professionals de la
perruqueria, estetica i
wellness que té previst re-
duir costos com a conse-
quiencia de la crisi econo-
mica. Segons Jordi Julve,
director general del grup
Cosmobelleza, organitza-
dor del 17 Salé6 Internacio-
nal Cosmobelleza & Well-
ness 2011 que es va celebrar
a Barcelona el mes passat,
el sector encara preveu un
any dur, amb una factura-
ci6 més o menys estable i
sense increment de la fre-
quencia de visita dels
clients.

Julve considera que no hi
ha una previsié clara sobre
la sortida del sector de la
crisi, que no passara fins
que el consum intern i la
confianca en I’economia es
recuperin. Enl’enquesta es
constata que només la mei-
tat dels enquestats creuen
que aquest any podria ser
millor quel’anterior, apos-
tant per l'oferta de nous
serveis i per una reduccié
de costos, perd malgrat ai-
x0 segueixen confiant en la
innovacié. Un 61% creuen

que hauran d’invertir a in-
novar per fer front a la crisi
durant els proxims mesos.

La crisi també es reflec-
teix en la formacié dels
professionals, jaque només
un 40% han assistit a algun
curs de pagament durant
lany 2010, mentre que
I’any anterior la xifra era
del 70%.

L’ampliacio de serveis és
per al sector una de les sor-
tides per incrementar la
facturacid, i el 60% dels
enquestats creuen que la
forma més viable en
aquests moments €s a tra-

Incorporar
magquillatge i
manicura,
alternativa per
facturar més

vés d’acords amb altres
professionals. A les perru-
queries, el maquillatge i la
manicura o pedicura sén
alguns dels serveis més in-
teressants per als profes-
sionals que es plantegen
ampliar els seus serveis du-
rant aquest any.

Enrelaciéd amb els tracta-
ments, en perruqueria el
tall segueix sent el que més
es demana, malgrat la crisi,
ila gent prefereix estalviar
més en color, perque ta-
llar-se el cabell ha passat a
ser una necessitat per a la
majoria.

En estética, els enques-
tats destaquen que les lipo-
succions o el rejoveniment
facial sén els tractaments
que més adeptes tenen
malgrat la crisi.

Encara que les dones se-
gueixen sent les principals
clientes dels centres de
perruqueria, estetica o
wellness, també soén les
que més han reaccionatala
crisiisoén les que, segons el
84% dels professionals,
més hi han deixat d’anar.

MES TIRADA AL SUPER. La
consultora de mercats
Nielsen ha estudiat lesacti-
tuds dels consumidors en
relacié amb les categories
de salutibellesa, pera ana-
litzar on compren i quins
factorsinflueixen enlesse-
ves decisions de compra,
dins l’enquesta mundial
que es varealitzar en el pri-
mer trimestre de 2010. A
I’Estat espanyol, el canal

Una model exposa en el Salé6 Cosmobelleza. :rxu

preferit sén els supermer-
cats, on els adquireixen el
65% dels internautes par-
ticipants en l’estudi, deu
punts més que la mitjana
europea; ilarestade canals
queden forca lluny: el 34%
els compren en botigues

especialitzades ~ -quatre
punts més que en lamitjana
d’Europa-; i un 31% en
drogueries perfumeries o
en farmacies, en aquest cas
amb tretze punts menys
que la mitjana europea, del
44%. Un 11% dels espa-

CONCENTRACIO

La meitat del negoci espanyol de la bellesa €s catala

La induistria espanyola
de la bellesa i la higiene
va facturar 4.500
milions d’euros I’any
2009. El segment amb
més pes en el mercat és
el de productes que es
dediquen a la curadela
pell, amb una facturacié
superior als 1.196
milions d’euros, seguit
dels de cura dels cabells
(996 milions), els

productes de lavabo i
higiene personal (983
milions), els perfums i
fragancies (952 milions)
ila cosmetica del color
(374 milions). Hi ha una
concentracié molt
notable, ja que el 45%
de les companyies del
sector tenen les seves
oficines centrals a
Catalunya, el 30% a
Madrid, el 15% al Pais

Valenciaiel 10% ala
resta de ’Estat. En
termes de facturacio, la
concentracié encara és
més gran, ja que el 53%
la fan empreses de
Catalunyaiel 25% les
madrilenyes.

El Departament
d’Empresa i Ocupacié
promou la creacié d’'un
clister catala del sector
del benestar per

augmentar la
competitivitat d’'un
sector format per 310
empreses de
I’alimentacio saludable,
de la bellesa i de centres
d’esport. Hi treballen
unes 17.000 persones i
facturen més de 4.000
milions d’euros anuals,
segons dades de
I’Observatori de
Prospectiva Industrial.
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nyols participants en I’es-
tudi declaren que compren
productes d’higiene i be-
llesa per internet (cal tenir
en compte que tots sén
usuaris habituals de la xar-
xa), el 7% diuen que els
compren en salons de be-
llesa o spa, un 5% en clubs
de compraiel 2% en altres
llocs. Una dada significati-
va, que revela fins a quin
punt sén  importants
aquests productes per als
consumidors espanyols, és
que només el 10% dels en-
questats diuen que no
n’acostumen a comprar,
tres punts menys que la
mitjana europea.

Quins sén els factors que
influeixen més en els con-
sumidors quan van a ad-
quirir productesd’higienei
bellesa? Destaquen el preu,

E175% dels
compradors es
fixen sobretot en
el preu dels
productes

la marca, les amistats,pro-
var-los personalment i,
bastant persota, elquese’n
coneix per articles o per la
publicitat. El 75% dels
compradors diuen que els
importa molt o bastant el
preu; el 62%, les seves
marques preferides, i el
mateix percentatge també
diuen queelsinflueix poder
provar-los amb mostres de
productes; un 59% seguei-
xen molt o bastant la reco-
manacio de les amistats; el
38%,1’opinié delasevapa-
rella; el 30%, les promeses
dels productes; un 28%, la
publicitat i un 22%, el que
veueno llegixenainternet.
Es indubtable que el valor
de marcaésimportant, pe-
ro el 61% creuen que a ve-
gades els productes per a la
cura dels cabells de mar-
ques de consum massiu sén
similars als de marques
premium, un 16% els con-
sideren gairebé sempre
semblats; i un 22% els
veuen inferiors. Per als
productes de cura de la
pell, el 57% els veuen simi-
lars a vegades; el 16% gai-
rebé sempre; i un 27%
creuen que els de consum
massiunoséntanbons.Ien
els productes de bellesa i
salut, el 57% dels espanyols
participants en [Destudi
opinen que els de consum
massiu i les marques pre-
mium a vegades sén simi-
lars; un 26% no del tot; i el
17% restant els considera
semblats gairebé sempre.
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El president de Renta 4, a les oficines que la firma té al passeig de Gracia de Barcelona. orio. ouran

—

Juan Carlos Ureta
PRESIDENT DE RENTA 4

JORDI GARRIGA
BARCELONA

’anunci del
BCE que els ti-

pus s’abaixa-
ran el mes
d’abril, no
condiciona l’alca que

semblaven experimentar
els mercats durant les
darreres setmanes?

En primer lloc, sempre un
canvi de cicle de tipus, al-
menys en un primer mo-
ment, té un impacte de
crearun cert sostreala pu-
jada, com s’ha vist al mer-
cat brasiler oindi, onhiha-
via hagut una pujada de ti-
pus. A partir d’aixo, si
aquesta pujada de tipus es
deu a un creixement eco-
nomic fort, la pujada del
preu del diner conviu amb
borses a I’alca. Tanmateix,
en la decisi¢ anunciada pel
BCE cal fer avinent que en
la zona euro conviuen eco-
nomies molt diferents, iara
lapujadade tipus, aecono-
miescoml’espanyola, molt
estancada en creixement, li

oo

Per fonamentals

economics, el preu

del petroli no hauria
de pujar més, i

comencar a baixar

Les politiques de

pujada de tipus del

BCEilaFed haurien

d’anar molt més

coordinades
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“LLa pujada de tipus
d’interes fa molt mal a
I’economia espanyola”

fa molt mal, mentre que a
I’alemanya, que va llanca-
da, 1li fa molt menys mal.
Aixo s’ha vist en la primera
reacci6 de les borses. L’es-
panyola, la setmana passa-
da va caure un 3%, i ’ale-
manya gairebé no es va
moure. També cal tenir en
compte que si la pujada és
per respondre a una pujada
del preu del petroli, I'im-
pacte ala borsa pot ser més
gran, perque ja no és per
respondre a un reescalfa-
mentdel’economia, sindal
creixement del preu del
petroli.

Alguns analistes creuen
que a 120 euros el barril,
pot haver-hi recaiguda en
la crisi.

Tot el que sigui preu molt
alt en convivencia amb
economies febles, com
I’espanyola, genera més
feblesa. Aquests preus po-
den afectar una possible
reactivacié, sens dubte.
Esperem que la pujada del
petroli sigui conjuntural,
per les turbulencies politi-

ques del nord d’Africa i al
Proxim Orient, ja que per
fonamentals economics no
hauria de pujar més, i fins i
tot hauria de davallar fins a
nivells de 90 dolars el bar-
ril. Pero si la turbuléncia
creix, iafectal’Arabia Sau-
dita, cosa no previsible,
afectaria molt la recupera-
cio.

L’anunci de Trichet ha
comportat una pujada for-
ta de I’euro. Esta en perill?
La pujada s’esta moderant.
El que no pot passar és que
el cicle de tipus de la UE si-
guimolt diferental’ameri-
ca. Eljuliol del 2008, el BCE
vaapujarelstipus, quanera
obvi que I’economia global
estavaen caiguda lliure, tot
apartant-se molt de la Fed
dels EUA. Aix0 va ser molt
negatiu, va provocar una
forta pujada conjunturalde
I’euro, fins a 1,60 amb el
dolar el mes d’agost. Cal
entendre que el BCEnos’ha
d’apartar gaire de la politi-
ca de la Fed, caldria que
fossin politiques ben coor-

dinades. Lasetmana passa-
da,laFed vadir quesihiha
inflacié, la combatran.
L’impacte de la pujada de
tipus sobre I’euro és a curt
termini, a llarg el que im-
porta és com vagi I’econo-
mia, isila de la zona euro
estd estancada, i la dels
EUA creix, el dolar pujara
respecte a ’euro. Entenc
que la pujada de tipus no
respon a l'estat real de
I’economia, estancada, i
hauria d’anar per altres
vies. Caldria atacar tota la
qliestio del deute periferic
europeu.

Tornen les tensions sobre
el deute de Portugal, i
potser ’espanyol.

El model de rescat financer
només soluciona la qliestio
de la liquiditat a curt ter-
mini. Pero el problema és
estructural, ila solucié im-
plica tenir mecanismes de
reestructuracié del deute i
la creacié d’un sistema de
governeconomic europeu.

La darrera proposta de
pacte de competitivitat de
Van Rompuy, pot acon-
tentar les  exigencies
d’Alemanya?

No, el problema del deute
periféric europeu no es pot
resoldre amb propostes in-
termedies. Calarribarauna
governancaeconomicaalsi
de la UE que va més enlla
d’aquesta proposta.

S’esta debatent si les poli-
tiques d’austeritat que han
aplicat governs com I'es-
panyol no han acabat
agreujant el deute, en fre-
nar el creixement.

Si, és aixi, pero hi ha mo-
ments que no hi ha altra
opcid. Si tens una malaltia
determinada, has de passar
peruntractament que pot-
ser al principi et causa més
malestar. Cert que ’auste-
ritat pressupostaria genera
una contraccié que a curt
termini no és positiva per
pagar el deute, ans al con-
trari. Precisament per aixo
cal reestructurar el deute.

Quant a la borsa espanyo-
la, alguns analistes reco-
manen cercar altres op-
cions, com emergents o
small europees. Que ha de
passar perque recuperi in-
teres?

No ésun problema de valo-
racions fonamentals de les
empreses, ja que compara-
tivament esta millor en
preu que altres borses eu-
ropees. Perd arrossega la
prima de risc macro i pro-
blemes pendents com la
reestructuracié del sector
de caixes. Perqué torni

I’interes, cal que I'inversor
torni a percebre que I'eco-
nomia espanyola fa els
ajustament i reformes que
cal fer.

La reorganitzacié banca-
ria, quan culmini, pot re-
tornar la credibilitat al sis-
tema?

Si, pero quan culmini, per-
que s’han fixat terminis
bastant llargs.

Els problemes de la renda
variable han fet anar l'in-
versor cap als mercats de
Ior i el bo de deute. Hi
haura noves bombolles
aqui?

L’estiu passat vam veure
que hi havia certa bombo-
lla, amb el bund alemany a
dos i escaig a deu anys i bo
dels EUA a 2,35. Després
vam veure que van baixar.
Si, es produeix una certa

-

S’han fixat
terminis bastant
llargs perala
reorganitzacio
bancaria

Hi ha un inici de
formacio de
bombolla en
actius refugi, com
I’or o el deute

bombolla en actius consi-
derats refugi, com1’or, que
ha doblat el preu en pocs
mesos.

Amb un euro tan fort, cal
invertir en altres divises?

Si, I'euro estd tocant la
banda alta amb el dolar, i
aixo fa bo invertir en altres
divises, com les emergents.

Quina estrategia d’inver-
si6 cal seguir el 2011?

Les turbuléncies que resten
pel cami ens fan ser encara
defensius. Recomanem fer
una passa en actius de ren-
da variable per aprofitar,
precisament, els moments
de caiguda del mercat. Pel
que fa a emergents, cal fi-
xar-se en els preus. Veiem
que algunes borses han
baixat, com Brasil o Xan-
gai, ienaquestsentit poden
ser interessants. En gene-
ral, tot el que és el sud
d’Asia haanat pitjor. I Ruis-
sia també pot ser unaopcio.
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Refugi de

I’estalvi, o
potser no

Tot i que els més optimistes confien que
’asseguranca de vida es recuperara enguany,
altres pensen que caldra esperar al 2012

JORDI GARRIGA
BARCELONA

L’asseguranca de vida, tradicio-
nalment consideradacomunaei-
nad’estalvique pot servir d’aixo-
pluc quan la crisi duu a la turbu-
léncia financera, es troba en una
cruilla. Les dades de creixement
del 2010, d’un 2% escas (146.500
milions de quantia), tant poden
anunciar que enguany hi haura
un salt com, contrariament, que
I’asseguranca roman en un cert
estancament.

L’expert Alberto Izquierdo,
d’ICEA (Investigaci6 Cooperativa
entre Entitats Asseguradores i
Fons de Pensions), explica: “La
tendéncia que va mostrar 'any
passat I’asseguranca de vida, sila
comparem amb les series histori-
ques dels fons d’inversid i els fons
de pensions, més aviat estranya,
perque podiem esperar que havia
de créixer més”. Al seu parer, en
aquesta crisi, pel que fa a aquesta
eina d’estalvi, s’estan eviden-
ciant fenomens com ara la proli-
feracié d’expedients de regulacié
d’ocupacié (ERO), que suposen
que “s’hagin de fer efectives les
assegurances col-lectives de les
empreses i que s’hagin de can-
cel-lar compromisos”. La crisi
també deixa la seva empremta en
elfet que han caigut els volums de
modalitats com ara I’asseguranca
de capital diferit, que preveu lliu-
rar un capital a ’assegurat men-
tre continuiviual’acabament del
contracte: “L’estalviador, en
aquests temps tan durs, es veu
obligat a disposar del capital
abans d’arribar als terminis fixats
pel contracte”. Contrariament,
Izquierdo ha pogut observar que
en canvi progressen productes de
previsié a llarg termini, entre un
25%iun30%,comarael plaindi-
vidual d’estalvi sistematic o el pla
de previsi6 assegurat, concebut
com a complement de la pensid
dejubilacié. Enel primer cas, hifa
molt el fet que, cosa que no passa
amb els plans de pensions, es pot
rescatar l'estalvi acumulat en
qualsevol moment. Aix{i mateix,
en el segon cas, es garanteix per
llei una rendibilitat al venciment.

Val a dir que I’any passat aquesta
modalitat va registrar un creixe-
ment en captacié de primes de
més del 25%.

L’any 2010, a més, va haver-hi
la guerra del passiu i, com diu Iz-
quierdo, “I’asseguranca de vida
no deixa de ser un producte d’es-
talvi, i si bancs i caixes, que al
capdavall sén els principals co-
mercialitzadors de ’asseguran-
¢a, volen apostar pels diposits,
doncs T'estalvi es transvasara
d’un producte a un altre”. Amb
tot, Izquierdo creu que les previ-
sions peral 2011s6n que “les taxes
de creixement seran més grans
que les del 2010: és previsible que
puginentreun3,5%iun4%"”.1hi

Alguns experts creuen
que ’asseguranca
haura de competir
encara amb el diposit

afegeix: “Sembla que ja anem
sortint de la crisi, i aix0 beneficia
I’asseguranca de vida global-
ment”. Malgrat tot, I’asseguran-
cadevida, amb tipus garantitsdel
2,5% o el 3%, no deixa de ser un
bon producte financer. Si la crisi
persisteix, [zquierdo creu que pot
ser complicada la sortida de tots
els productes vinculats a actius
borsaris, comaraelsunit linked.

Pel professor José Luis Pérez
Torres, delaFacultat d’Economi-
quesdela Universitat de Barcelo-
na (UB), davant del volum de pri-
mes de’asseguranca de vida, que
vacaure un 8,49% (25.732 de vo-
lum de primes) I’any passat, és
evident que “si bé els dos primers
anys de la crisi 'asseguranca de
vida s’havia beneficiat de la cai-
guda del consum i I'augment de
Pestalvi, I’any passat es va veure
que el volum d’aportacions es va
reduir, iaixo voldir o quel’estalvi
es va transvasar a productes més
rendibles o que s’ha notat la bai-
xada de l'estalvi de les families,
del 20% al 15%”.

Sobre I’empenta que I’any pas-
sat bancs i caixes van donar a la
captacié de passiu, un producte
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Evolucié de I'asseguranca
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Les llicons d’aquesta crisi

En el sector assegurador
esperen que de la crisi, si més
no, s’extreguin llicons perque
les families afrontin la
necessitat d’estalvi des d’'una
altra perspectiva. Fonts
d’Unespa veuen possible que
“hi hagi un canvi estructural i
que 'estalvi vagi des del
sector immobiliari fins a
I’asseguranca d’estalvi, tot
tenint en compte que els
bancs ara no concedeixen
hipoteques”. Com explica el
professor José Luis Pérez
Torres, la gent continuara sent
conscient que ha de
financar-se la part no laboral
de la seva vida, i “potser ara

interpreta que la manera més
intel-ligent de fer-ho no és
adquirint patrimoni
immobiliari, siné subscrivint
assegurances, que no perden
valor i generen rendiment”.
Sobretot creu que els capitals
que podien anar a una segona
residencia ara sén susceptibles
de ser vehiculats en una eina
d’estalvi. Pel professor de la
UB, ens hem d’encaminar cap
als nivells dels nostres veins
europeus: “No pot ser que a
estats com Alemanya o
Holanda els plans de pensions
tinguin un volum del 100%
del PIB i aqui ens mantinguem
enun escas 8%”.

més liquid que tota la gamma de
lasseguranca, José Luis Pérez
Torres creu que es repetira en-
guany: “Tot i tenir el compromis
amb les asseguradores de vendre
aquests productes d’estalvi, la
manca de liquiditat seguira, i
preferiran que [estalviador
subscrigui un diposit”.

Com passa sovint, potser I'ex-
plicacio principal es troba en la
fiscalitat. L’asseguranca de vida
tenia fa uns anys més bon tracta-
ment fiscal. Aixi, siconvenia res-
catar el capital, hi havia minora-
cions en funcié dels anys que
s’haviaestatestalviant. Ara, quan
rescates, tot guany tributa. El
professor Pérez Torres recomana
als proxims governs que reflexio-
nin sobre la conveniencia de
“tornar a un sistema fiscal que
premiil’estalviadorallarg termi-
ni, ja que, al capdavall, el foment

Des del sector es
demana una fiscalitat
més avantatjosa per a
aquest producte

de I’estalvialallarga s’acaba tra-
duint en recaptacio per a Hisen-
da, si aquest és el problema”.

La patronal del sector assegura-
dor, Unespa, creu que el 2011, “si
es racionalitza la guerra del pas-
siu, I’asseguranca estalvi en sor-
tira beneficiada, perqué també és
cert, com va passar el 2010, que
en temps de crisi 1’estalviador
també es consciencia que la fami-
lia ha de tenir un racé d’estalvi
per si hi ha alguna eventualitat”.
En canvi, I’asseguranca multirisc
que esta vinculada a les hipote-
ques continuara patint enguany,
segons aquesta font.

A Unespa insisteixen que es
troben a faltar “mesures de
conscienciacié institucional so-
bre la conveniencia de comple-
mentar la pensid si es vol mante-
nir el nivell de vida, i atractiu fis-
cal, tot i la dificultat que aixo
presenta en aquest temps de de-
ficits”. Creuen aquestes fonts
que ’asseguranca de vida, fins i
tot productes que incorporen un
cert risc, com ara els unit linked,
“segueixen sent una bona opcio,
amb el benentés que es parla
d’una inversié d’estalvi a llarg
termini”.

El 2011 continua sent, en tot
cas, un any farcit d’incerteses,
com han pogut copsar a Unespa
entre les empreses assegurado-
res, ja que “fa por que moltes
persones que es troben en situa-
ci6 d’atur puguin renunciar a
I’asseguranca, rescatar-la per
necessitats economiquesoanar a
cercar unaaltra asseguranca més
barata”. Hi ha un corrent d’em-
preses asseguradores que no es-
peren que I’asseguranca de vida
pugui millorar els registres de
I’any passat iajornen la veritable
recuperacio fins al 2012.
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Hostes en un
mon masculi

El col-lectiu de dones t€ una presencia baixa
en els llocs de direccié per un llast cultural
de submissi¢ que encara no s’ha superat

ANNA PINTER
BARCELONA

Nomeésun 6% delesdones ocupa-
des son directives, a tot Europa a
peneshihaun12% dedonesenels
consells d’administracié de les
companyies i a més el sou de la
dona catalana és un 26% inferior
aladel home en el mateix tipus de
feina. En ocupacions altes la dife-
réncia s’escurca perd encara €s
del 22%.

Sén dades més que evidents que
la dona, que fins al segle passat
haviaestat reclosaen’ambit pri-
vat (a cura de la casa i dels fills),
quan s’ha incorporat a 1’ambit
public (feina) ho ha fet en unes
condicions pitjors que les dels
homes. I es demostra a més que
aquesta no només té poc accés als
llocs de decisid, siné que amés els
seus col-legues masculins tenen
millors compensacions en tots els
tipus d’ocupacio.

I el pitjor és que la situacié no
millora. Aquesta setmana el Par-
lament europeu, aprofitant la ce-
lebraci¢ del dia de la dona treba-
lladora, desvetllava que en els
darrers set anys ha hagut un in-

(1=

La humilitat i la xarxa
d’insignificanca en
que s’instal-len les
dones les manté fora

dels llocs de decisio

CARME GARCIA )
DTORA. MASTER LIDERATGE FEMENI

crement anual de presencia fe-
menina en els consells d’admi-
nistracié d’apenesun0,5%. Amb
aquest panorama es trigaria 50
anys a assolir una equiparacio.
El cert és que la dona ha entrat
amb for¢aalauniversitat (un ter-
reny inassolible fa poques deéca-
des per a la gran majoria del col-
lectiu fement) i ha assolit bons in-
dex de formacid, pero juga amb
unes regles del joc que no ha
construit i “per tant estd con-
demnada a prendre una actitud
d’hoste”, diu Carme Garcia, di-
rectora del master de lideratge
femeni de I’Escola Superior de

A
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Carme Garcia, a I'edifici de I'ESCI de Barcelona. jos:r Losaon

Comer¢ Internacional (ESCI) i
autoradellibres com el Sindrome
de Maripili.

Aixique, segons aquesta opinio,
quan una persona no és a casa se-
va, es comporta amb submissio i
amb voluntat de no molestar i
aquesta manera de fer acaba do-
nant com a resultat percentatges
tan decebedors com els de I'inici
d’aquest article. “Estem aix{ per-
que venim d’una cultura histori-
ca de dependéncia que les dones
tenim ben interioritzada com a
conseqiienciadel passat”, afegeix
Carme Garcia i insisteix que hi ha

dos factors que condicionen la
poca preséncia de dones en car-
recs directius i també en inter-
medis.

Garciaassegura que el primer és
que la dona té assumit un model
de submissi6. “Si les dones no
prenen consciéncia d’aquesta
condicié de fragilitat continua-
rem mantenint el model durant
molts anys” i hi afegeix: “Malau-
radament, des de dintre no ens
autoritzem perque preferim cau-
re bé que competir”.

El segon factor és que, tot i que
des de forano hihauninteres ex-

plicit per excloure, la meitat de la
poblacié existeix igualment un
element cultural que empeny a la
discriminacié i és optar pel mes
semblant al que ja existeix.
Aquest llast culturalnoafectano-
més el génere també incideix en
les diferents races o religions. Hi
ha nombrosos estudis que de-
mostren que a les empreses es
tendeix a contractar aquells que
culturalment s’assemblen als que
ja hi sén. “Es una dinamica que
acaba sent discriminatoria, que
es retroalimenta encara que no
siguiintencionadament”, afegeix
Garcia.

AUTORITZACIO. Algunes de les ac-
cions que la directora del master
de lideratge femeni d’ESCI pro-
posa per corregir els desequilibris
ésque hade ser ladona mateix qui
s’autoritzi i aporti una nova cul-
tura a la vida publica. “Les dones
tendeixen a treure’s merits i la
humilitat els manté fora del po-
der. I poder no deixa de ser un
sentiment intim d’estar on toca.
Si s’assumis aquesta situacié hi
hauria més dones en llocs de di-
reccié”, diu.

I no nomeés, aixo sén les matei-
xes dones les que creen xarxes
d’insignificanca, es treu impor-
tanciaales dones amb poder per-
que “estem més acostumades a
que siguin els homes qui ocupin
els llocs de direccié”.

A part de I'autoafirmacié del
col-lectiu femeni Garcia creu que
cal una canvi el discurs des dels
ambits financers. “Hem d’enten-
dre quearas’esta perdent milions
imilions en el talent que es queda
pelcami”, assegura Garciaialerta
que les politiques de quotes tenen
s6n una arma de doble tall, per-
que el fet d’entrar per quota des-
qualifica.

Saber per creure

OPINIO pottraduiren despesasénunes virtuts
desconfianca.Iésuna quejatothomtéclares,
llastima perquéamb perosempre quesiguin
aquestssentimentsde raonades, iavuino podem
recelsidesuspicaciesseria dirques’hagidonatla
molt mésdificil fer informaciéclaraiprecisa

Esteve Vilanova

D efatempslasocietat
catalana politicament
ésunbarreigd’agnostics,
d’ateus, d’incréduls, de
desenganyats, derecelosos
id’angoixats.Ielnou
governquevaentrar
generantunaalta
esperancadesprésd’uns
anysde DragonKhan,
comencaaprovocar
incertesa, perplexitat,
sorpresaialfinaltotaixoes

correctamentlagrantasca
ques’hadefer perrevertir
lagreusituacio.I
seguramentl’arreld’aquest
problemaésqueels
governantsnoentenenque
elsgovernatssovintsom
comsant Tomas, que, toti
quemés tard vasersant, no
vavolerferunactedefe.Va
volerveure per creure. No
éspoliticament correcte,
donces, demanaratotun
pobleunactedefeenversel
seugovernifinsavui
semblaquese’'nsdemana.
L’estalviilacontenciédela
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Amb el sentiment

de recelide

suspicacies sera

dificil de revertir

la greu situacio

per saber si sén raonables.
Encaraesdesconeixenles
raons, mésenlladedirque
estemmolt malament,
d’aquestaapagada
informativadelarealitat

delscomptes. Fapocsdies
parlavaambundiputatde
CiUicoincidiemenaquesta
apreciacid,iel posit negatiu
quevadeixantalasocietat
aquestseguitderetallades
(demoment, 73segons
informaciédel’ AvuiiEl
Punt) enllocs tansensibles
coml’ensenyament, la
sanitat, laseguretat,... E1
meuinterlocutoremdeia
quenomés hoentén peruna
rad:noferenfadarels
partitsdel tripartiti
especialmentels
socialistes. Error greusila
raé fosaquesta, perque
I’objectivitat dels nimeros
hadeserinqiiestionablei,
pertant, irrebatiblei
irrefutable. Pero malament
anemsiun partit, ide

I’oposicid, condicionatota
unapoliticainformativa
d’ungoverniensobligaa
fer un acte de fe.

Elqueencarasorprén més
ésqueelstres partitsque
governavenfinsaraacusen
elnougoverndefer
excessivesretalladeside
retallar entemessocials
sensibles; ila preguntaés,
perquequihofanoho
argumentaclarament, ni
rebatlesacusacions
contundentment tenint
totalainformacié? Un
misteri.

Francesc Homsdefensava
ambradque 26 milions
d’eurosdelcostdeles
iniciatives de Zapateroson
unaquantitatimportanti
queelgovernde Catalunya

nopodiaassumir. Vistcom
semblaintuir-se que han
trobatlesfinancesdela
Generalitat, noseriatambé
assenyattrencarla promesa
d’abolir!’'impostde
successionsiposposar-la
perquanl’economiaho
permeti? Sihanhagut
d’aturarobresjaenprocés
deconstrucciditrencar
altres promeses, iels
mateixosargumentsde
I’Homs per defensar els
dinersaMadrid, ens
serveixencomunarad
potent per posposar
I'impost.

Diplomat en administracid i
direccié d’empreses per
Esade
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NEGOCIACIO COL-LECTIVA:

UN EQUILIBRI COMPLEX

vegades s’ana-
litza la negocia-
ci6  col-lectiva
d’'una manera
instrumental.
Com si fos un simple apen-
dix del funcionament de
Ieconomia i de la seva
competitivitat. Afortuna-
dament, el nostre model de
relacions laborals és més
maduricomplex que tot ai-
x0. I, en aquest model, la
negociacié col-lectiva ocu-
pa un espai central i té en-
carregades tres funcions
transcendents.

Contribueix a generar un
marc normatiu que genera
dretsiobligacionsdetreba-
lladors i empresaris, és un
instrument per a la compo-
sici¢ dels interessos que hi
haenjocenlesrelacionsla-
borals i juga un paper clau
en el governien la direccié
dels recursos humans per
part de les empreses.

Es important que en el
marcdel’actual debat perla
reforma de la negociacié
col-lectiva no es perdi
aquesta perspectiva, per-
que hi recau una part dels
equilibris necessaris perque
lareforma siguiutil. EInos-
tre model, nascut l'any
1980, transita en un equili-
bri inestable entre la conti-
nuitat i el canvi. I tot i que
existeix una percepcio
compartida sobre la neces-
sitat de millorar el seu fun-
cionament, no sembla que
existeixi tanta coincidéncia
sobre la intensitat, 1’o-
rientacié dels canvis, ni so-
bre les possibilitats d'una
reforma legal per produir
els canvis desitjats.

Una primera discrepancia
rau en el grau de responsa-
bilitat de la negociacié col-
lectiva en la competitivitat
de I’economia i en I'evolu-
ci¢ de I'ocupacio.

Elsconvenis podenide fet
juguen algun paper en
aquest sentit, pero seria bo
relativitzar la seva trans-
cendeéncia. I no oblidar que
el problema de la competi-
tivitat espanyola téles seves

Hiha aspectes en qué la
negociacio col-lectivasi
que pot contribuir en
positiu a unes relacions
laborals més flexibles i
equilibrades. D’entrada,
caldriareforcar el
caracter de font de dret
dels convenis, que no
son simples contractes
col-lectius
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Manifestacié en contra de la reforma de les pensions en qué es reclamava també un acord en la negociacié col-lectiva. /rxu/ w.prez

causes en altres factors,
comaraeldel’especialitza-
ci6 productiva en sectors
d’elevada rendibilitat i bai-
xa productivitat o en una
preséncia molt important
de microipetitesempreses,
que en un context d’e-
conomia global esdevenen
molt febles.

I, darrerament, en I'im-
pacte que esta generant la
manca de financament com
a conseqiiéncia del col-lap-
se en que viu el sistema fi-
nancer espanyol. Aquests
sén problemes que dificil-
ment estan a I’abast d’una
reforma de la negociacié
col-lectiva.

En canvi, hi ha altres as-
pectes en que la negociacié
col-lectiva si que pot con-
tribuir en positiu a unes re-
lacions laborals més flexi-
bles i equilibrades. D’en-
trada, caldriareforcarelca-
racter de font de dret dels

convenis, que no son mers
contractes col-lectius.
També caldria millorar la
regulacié en la linia d’har-
monitzar el tractament le-
galdetotselsfruitsdelane-
gociacié, de manera que la
seva forca normativa i
d’obligar tingués el mateix
nivell legal.

Cal també que la llei sigui
capac de reconeixer nous
ambits de negociacié fruit
de I’aparicié de noves for-
mes d’organitzacié de les
empreses: els grups d’em-
presa, les empreses en xar-
xa... [ aixo implica reforcar
lalegitimitat deles parts per
negociar en aquests ambits.
Es també important millo-
rar la regulacié de la con-
currenciaentre convenisde
manera que sigui clar quin
éselconveniaplicablea ca-
da empresa. També s’hau-
ria d’avangar en una certa
especialitzacié dels conve-

nis, de manera que cada
materia o contingut fos
tractat en ’ambit més ade-
quat. Hi ha materies com
ara la jornada que ben bé
poden tenir tractament en
els convenis sectorials,
mentre que els horaris o els
calendaris semblen més
propis de I’ambit empresa-
rial, per posar un exemple.

Possiblement, 1’equilibri
més dificil d’assolir és com
millorar la flexibilitat en
laplicacié dels convenis
sense que aixd comporti
una peérdua de cobertura
per part de col-lectius de
treballadors. Com conge-
niar les necessitats de flexi-
bilitat de les empreses sense
caure en la desregulacid,
comgarantir queels conve-
nis sectorials no perden la
seva capacitat d’obligar per
decisi6é unilateral de 'em-
presa. Com trobar I'e-
quilibri entre una prorroga

indefinida d’'un conveni
que ja ha acabat la seva vi-
géncia temporal i la perdua
de cobertura de la negocia-
cié col-lectiva que per a
molts treballadors suposa-
ria la desaparicié de la regla
de la ultraactivitat.

No son equilibris facils,
especialment en uns mo-
ments en qué la situacié
economica i de I'ocupacié
pressionen  politicament,
socialment i psicologica-
ment a fer coses.

Aquesta pressié pot por-
tar a generar massa expec-
tatives en relacié amb els
problemes que poden ser
resolts per la negociacié
col-lectiva. I sobretot exis-
teix el risc que es vulgui
aprofitar 1’avinentesa per
reduir I’abast de lanegocia-
ci6, la seva forca d’obligar i
el seu grau de cobertura i
proteccid. Esperem que el
seny porti equilibri.
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REPSOL INVERTEIX A ALASKA

Dilluns 7

La petroliera espanyola Repsol ha anunciat
una inversio a Alaska de 550 milions d’eu-
ros que comportara la compra del 70%
d’uns blocs que explorara de forma con-
juntaamb les empreses 70 & 148 iamb GMT
Exploration i altres activitats d’exploracié
i perforacié a aquest pais durant diversos

exercicis.

IAG ATERRA A L'IBEX-35 A L'ABRIL

ZELTIA CAU PEL REFUS A YONDELIS

Dimarts 8

Divendres 11

L’1 d’abril vinent el principal indicador de la
borsa espanyola, I'Ibex-35, tornara a tenir 35
valors en la seva composicié. El Comite As-
sessor Tecnic (CAT) de I'fbex ha decidit que
les accions del grup resultant de la fusié entre
Iberia i British Airways, International Airli-
nes Group (IAG) omplin el forat que van dei-
xar els titols d’Iberia al final de gener.

Les accions de Zeltia van despertar-se
divendres amb un descens del 3% des-
prés que la farmaceéutica hagi anunciat
que I'Institut d’Excel-lencia Sanitaria i
Clinica britanic (NICE) no ha recomanat
que el sistema sanitarireemborsiel trac-
tament de Yondelis, un dels productes
estel-lars de Zeltia.

Terratre

mol Moody’s

Moody’s rebaixa altre cop la
qualificacid del deute espanyol i
revifa els temors d’insolvencia
dels paisos periferics. L’bex-35
perd un 0,96% iels 10.400
punts. Per Marisa Nuez

n les darreres
jornades el pro-
tagonismese’ha
endut l’agéncia
de qualificacié
Moody’s, que ha deixat en
segon pla les revoltes als
paisos arabs; I'imminent
increment del preu del di-
ner a la zona euro, iles da-
des macroeconomiques.
Moody’s ha decidit aplicar
una nova retallada de la
qualificacié del deute espa-
nyol, finsa Aa2. Ino només
Moody’s rebaixa el rating
siné que també manté la
perspectiva negativa i dei-
xa la porta oberta a més
baixades en el futur.
Latisoradade Moody’s ha
caigut a plom en els mer-
cats i ha sacsejat la poca
confianca que tenen els in-
versors en la renda varia-
ble, fet que ha provocatuna
fugidad’aquestsactius. Ai-
xi, '[bex-35 ha estat tota la
setmana intentant mante-
nir-se per sobre del nivell
dels 10.500 punts perd no
hohaaconseguitihatancat
divendres en els 10.398,40
punts, un 0,96% menys
que la setmana anterior i ja
encadena la segona setma-
na en numeros vermells.
Fins al moment, el mes de
marc estaresultant el pitjor
del 2011. A punt de comen-
car la segona quinzena del
mes, 1'lbex-35 arrossega
unes perdues del 4,17%
d’enca que comenga el
marg¢iredueix finsal 5,47%
els guanys en el conjunt de
I’exercici —a finals de fe-

brer I'Ibex-35 sumava una
rendibilitat del 10,06% en
dos mesos.

Lamacro tampoc ha con-
tribuit a invertir la tendén-
cia de larenda variable. No
han estat unes jornades
amb gaires referéncies ma-
croeconomiques, pero les
que s’han publicat no han
estat gaire positives per als
parquets.

L’increment de les de-
mandes d’atur als EUA es
va ajuntar amb els respec-
tius augments del deficit
comercial nord-america i
del xines, i aix0 no va anar
gaire bé a la renda variable
internacional i més encara
després del cop que va re-
bre de Moody’s en la ma-
teixa jornada.

També va decebre als
mercats I'index de con-
fianca del consumidor dela
Universitat de Michigan,
que va patir una davallada
fins als 68,2 punts quan els
experts esperaven una lleu
baixadafinsals76,5 punts.

Iles revoltes al mén arab,
totique han passat a segon
plaenlesdarreres sessions,
continuen pressionant a
I’alca el preu del petroli i
posant en dubte una recu-
peracié economica solida,
ara més incerta encara pel
terratremol d’ahir al Japé,
les conseqiiencies econo-
miques del qual estan per
mesurar-se, pero tot indi-
ca que seran significatives i
tindran impacte en la resta
d’economies.  Practica-
ment totes les borses inter-

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 12/3/2011. Page 24

L'lbex-35
LA SETMANA EL SEMESTRE
En punts En punts
11.000 11.500
11.000 10.897,70
10.498,70 o5 T—
10.500 — N\, 10.398,40
10.568,70 0 55%689,60
10.559,50 ’
10.495,70 10.435,60 10.398,40
10.000 — — 10.000 — —
9.500 — —
9.500 — —
9.437,80
9.000 — 9.267,20 |
9.000 8.500
dv dl dm dx dv 10/09 18/10 30/M 10/01 11/03
4mar 7mar 8 mar 9 mar 10 mar 11 mar 2010 2010 2010 20M 201

FONT: DATABOLSA

Les horses han
comencat a descomptar
I'impacte negatiu que
tindra enlarecuperacio
economica el sisme
d’ahir al Japoé

nacionals va comencar a
descomptar en la mateixa
sessié de divendres amb
correccions.

Els inversors estaran ex-
pectants durant les proxi-
mes jornades per avaluar
comafectaralaretalladade
la qualificacio del deute es-
panyol de Moody’s a les
subhastes de lletres i obli-
gacions que s’han de cele-
brar dimarts i dijous. De
moment, aquesta setmana
I’efecte Moody’s ja s’ha
deixat notar. El mateix di-
lluns, 'agencia de qualifi-
cacié abaixava tres es-
glaons de cop el deute grec,
fins a ficar-lo en el grup
dels bons escombraria. La
subhasta de deute que va
dur a terme Grecia va veu-
re’s pressionada per la re-
talladade Moody’s, i el tre-
sor hel-1¢ va haver d’incre-
mentar larendibilitat deles
seves lletres a 6 mesos fins
al 4,75% des del 4,64% de

la subhasta anterior.

Pero no només Grecia va
patir en la col-locacié de
deute, ja que Portugal va
anar als mercats cercant fi-
nancament i li van girar
I’esquena pero, en canvi, st
que li han exigit molt més.
Aixi, Portugal s’ha vist
obligat a pagar un 6% per
una emissié a dos anys,
rendibilitat que suposa un
increment del 46 % respec-
te a una col-locacié ante-
rior de les mateixes carac-
teristiques.

Els inversors no es con-
fien gaire i menys encara
després dels continus ru-
morssobre Portugalilane-
cessitat que el fons europeu
I’hagiderescatar. Perlase-
va part, Espanya també ha
vist com s’enfilava la ren-
dibilitat del bo a deu anys
fins el 5,51% i la prima de
risc pujava cap als 222
punts basics, malgrat que
la subhasta realitzada pel

Tresor va permetre col-lo-
car 4.000 milions d’euros
en obligacions a 15 anys
sense problemes, contra-
riament al que va passar
amb els seus socis euro-
peus.

MES FONS PER ALS RESCATS.
Ara els mercats estan pen-
dents del que decideixin els
dirigents de la zona euro
sobre ’ampliacié del fons
de rescat europeu per es-
vair els actuals dubtes. Tot
apunta, pero, que en la re-
unié de divendres, 18 de
marg, no es donara cap pas
en aquest sentit, i que
aquest debat es deixara de
banda fins a final de mes,
quan es debatra l'incre-
mentdelfons. Elresultatde
tot plegat: un altre focus
d’incertesa i més volatilitat
sobre uns mercats sacsejats
per un conjunt de preocu-
pacions que van creixent
setmana rere setmana.
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TRANSACCIO D’HABITATGE

> A l'Estat espanyol es publiquen
les dades de transaccions
d’habitatges del mes de gener

> Brussel-les presenta la dada de
produccié industrial de la UEM del
mes de gener

L’AGENDA DE L'INVERSOR

SUBHASTA DE LLETRES

> El Tresor de I'Estat efectua
subhastes de lletres a dotze i
divuit mesos

> Dada sobre I'evolucid del preu
de I'habitatge a I'Estat espanyol
del quart trimestre del 2010

COSTOS LABORALS
> Publicacid de I'index de costos

laborals de I'Estat del quart
trimestre del 2010

> Publicacié de I'lPC de la Unié
Economica Monetaria que
correspon al febrer

SUBHASTA D’ OBLIGACIONS

> Subhasta d’obligacions
convocada pel Tresor del govern
de I'Estat

> Als Estats Units es publica la
dada de I'lPC que correspon al
mes de febrer

BORSA

VENCIMENTS

> Venciments de futur i opcions
corresponents als valors de I'lbex
35 de I'Estat

> La Comissi6 Europea fa publica
la balanca comercial de la UEM del
mes de gener

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

Comprar

UNIPAPEL

La companyia gaudeix d’una forta posicié
als mercats en que opera, i més després de
I’adquisicié d’Adimpo. Malgrat que cotitza
amb una certa prima davant els seus com-
parables (EV/Ebitda 2011e de 7x vs 5,4x de
mitjana), latrobem prou justificada, ja dis-
posad’unarendibilitat superior, tant sobre
actius com sobre recursos propis. A més a
més, cal anotar que les seves perspectives
de creixement sén més grans per als anys
vinents.

Vendre

SACYR VALLEHERMOSO

Totiquelacompanyia presentaundels mi-
llors fonamentals del sector, la revaloracié
del 72% que porta acumulat des de princi-
pisd’any’ha deixada cotitzant a nivells en
els qualsno presentaahoresd’ararecorre-
gut. Enelsdarrersdiess’haadjudicatlane-
teja de la localitat de Sant Cugat del Valles
per un import de 86,4 milions d’euros.
Amb aquest nou contracte, el grup reforca
la seva preseéncia en el negoci de serveis de
neteja urbana.

Mantenir-se

VERTICE

Ens mostrem positius pel pes, cada vegada
més gran, que esta adquirint la divisié de ser-
veis audiovisuals, que de forma recurrent
aporta ingressos a la companyia, ja que esta
basada en contractes allarg termini. Esperem
que la divisi6 de cinema continui amb evolu-
cié positiva, gracies al seu cataleg de pel-licu-
les (més de 3.500). Tanmateix, I'endeuta-
ment financer és superior al dels seus compa-
rables i no hi ha prou generacié de caixa per
afrontar venciments.
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DIRECTOR DE RENTA 4
A TARRAGONA

Comprar

FERROVIAL

Tecnicament, el valor ha dibuixat una fi-
gura de canvi de tendéncia a llarg termini.
A més a més, la perspectiva de la venda d’
un10% de BAA durant el primer semestre,
que permetra desconsolidar el deute que té
associataaquesta, potdonarsuportalaco-
titzacié durant les proximes setmanes. Aix{
dones, ens mantindriem dins del valor,
amb un stop a 8.15 euros. Acaba d’adjudi-
car-se un contracte per construir una car-
retera a Irlanda per 25 milions d’euros.

Vendre

IBERDROLA

L’entorn actual de tipus d’interes a ’alca
no beneficia de cap manera el sector de
I’energia, que té un elevat endeutament.
Aix{ mateix, també perjudica la firma el
seguit d’adquisicions que ha anat realit-
zant durant els darrers anys sense gaire
sentit estrategic, i que han estat encami-
nades a guanyar volum pero no pas ren-
dibilitat. Aixi doncs, esperariem que el
valor arribés a 5,5 euros per tornar a en-
trar-hi.

Mantenir-se

REE

Lade REE segueix sent una historia de crei-
xement solid de doble digit, tant pel que fa
al benefici per acci6 (BPA) com al dividend
per accié (DPA), i en bona part gracies al
suport rebut per un marc de regulacié es-
table. Tot i la important revaloracié acu-
mulada en els darrers temps, considerem
que les bones perspectives que s’obren a
llarg terminiiels baixos multiples als quals
cotitza serviran per continuar sostenint el
valor.

CAP DE LA SALA DE BORSA
DE CATALUNYA CAIXA

Comprar

JAZZTEL

La gestora britanica de fons d’inversié Go-
vernance for Owners ha emes un comuni-
caten queé confirma que haviacompratuna
participacié del 3,13% de Jazztel. Amb
aquesta entrada ha passat a ser-ne el segon
accionistade pes i, normalment, la politica
d’aquesta empresa britanica esta més aviat
enfocada a fer inversions a llarg termini.
Aquesta estratégia pot ajudar Jazztelaaug-
mentar en creixement i millorar els seus
resultats.

Vendre

REPSOL

Ha adquirit uns blocs d’explotacié onshore a
Alaska, una explotacié de qué s’asseguraraun
70% dela produccié. Estimauna inversié mi-
nimade768milionsdedolars. Aquestanoticia
seria neutral per a la companyia, ia favor sa-
bem que graciesalavendadel 30% delRefap i
el 4% en YPF té un balan¢ sanejat. La poden
afectar els conflictes presents en zones petro-
liferes. Porta un important ral-li durant el
2011, que podria fer pensar enunarecollidade
beneficis.

Mantenir-se

IBERDROLA RENOVABLES

Hi ha una fusié anunciada amb la Iberdrola
matriu, que es podria concretar al juliol.
Recomanem mantenir, a I’espera de si es
millora I'oferta. De moment, les condi-
cions serien les segtients: una opcié A, en
que no hi ha repartiment de dividends, ila
proporcié 0,499 d’Iberdrola per cada u de
Renovables déna 2,96. En I’opci6 B, si fi-
nalment decideixen pagar dividend (1,19
euros per cadau de Renovables), el resultat
és el mateix, 2,96.

DIRECTOR DE BANIF
PEDRALBES

Comprar

BBVA

El banc s’ha revalorat un 10% des dels ini-
cisdel 2011. Aquesta tendéncia podria con-
tinuar encara durant les proximes setma-
nes, amb la solvencia reforcada després de
la compra del banc Garanti a Turquia. La
diversificacio sectorialiterritorial de’en-
titat bancaria també alimenta un potencial
de bon recorregut. Fa pocs dies, ’entitat
bancaria ha col-locat al mercat 1.750 mi-
lionsendeuteadosanys, ambuninteres fix
del 40/0 .

Vendre

SERVICE POINT

L’empresa és proxima a fer una ampliacié
decapital per valor de14,5milionsd’euros.
Aixo vol dir que el moment és prou propici
per vendre els titols i reprendre’ls més
tard, a través d’aquesta ampliacié. L’em-
presa de serveis documentals va tancar
I’any passat amb unes vendes de 205,4 mi-
lions d’euros i un benefici de 14,5 milions.
Per enguany, les previsions de la direccié
delacompanyia diuen que s’obtindran uns
ingressos entre 216 i 220 milions.

Mantenir-se

TECNICAS REUNIDAS

Lesaccions han caigutun9,9%, encaraque
I’evolucié del preu del cru i la recuperacié
perllongada de les inversions en infraes-
tructures de petroli i gas donen visibilitat a
aquest sector. Aquestes condicions acon-
sellen mantenir-seal valor. Elgrupd’engi-
nyeria industrial, tot i assegurar que enca-
racreuenel potencialde Proxim Orient, on
van tenir contractes per 1.000 milions
I’any passat, esta apostant actualment per
I’est d’Europa i Turquia.
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

IBEX 10.398,40 | EURO STOXX 50 (18H) 2.884,97 | DOW JONES (18H) 12.01,06 | NASDAQ (18H) 2.710,29 | NIKKEI 225 10.254,43

0-0,96% ©-2,18% O©-131% ©-2,60% O-4,11%

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 2074 6% 21% 129% 3279 2230 13,22 BOLSASYMERCADOS 21,74 22% -15% 21,9% 3.865 2365 1731 INDITEX 5267 08% 04% -6,0% 12.862 6448 4197
ABERTIS 1439 09% -12% 6,9% 14.648 1530 10,59 CRITERIA 502 -24% -43% 28,1% 53.607 566 310 INDRA SISTEMAS 13,64 -14% -33% 6,6% 5718 16,19 1218
ACCIONA 7076 2,8% 04% 335% 2428 88,80 4970 EBRO FOODS 15,72 04% -11% -0,7% 3163 16,76 12,80 MAPFRE 262 -19% -27% 261% 38794 286 192
ACERINOX 13,66 -18% -07% 4,0% 8.275 1538 10,95 ENAGAS 1542 -08% -0,6% 34% 9.176 16,73 12,08 OBRASCONHUARTE 24,02 -35% -03% 59% 2704 2595 176
ACS RN -22% -34% -85% 5195 38,70 2859 ENDESA 2162 -05% -15% 12,0% 2790 22,70 16,50 RED ELECTRICA 38,62 -09% -10% 97% 5712 40,76 27,93
ARCELORMITTAL 2489 -49% -65% -71,7% 217 33,63 20,25 FCC 276 -18% -59% 10,7% 2484 2821 1720 REPSOL YPF 2346 -24% -3,6% 125% 43781 2474 15731
BANCO POPULAR 427 33% -25% 11,3% 44404 6,00 351 FERROVIAL 9,03 45% 3,6% 25% 21462 934 4288 SACYR VALLEHERM. 853 61% 6,0% 80,9% 9.957 877 339
BANCO SABADELL 309 21% -19% 4,6% 64306 455 278 GAMESA 651 34% 19% 140% 21510 115 448 TECNICASREUNIDAS 42,14 -13%  11% -115% 2484 4875 3542
BANCO SANTANDER 809 -29% -94% 21% 356.024 10,88 JAl GAS NATURAL 1208 04% -24% 51% 15.634 1420 10,07 TELECINCO 833 -6,% -84% 12% 9707 1177 6,18
BANESTO 656 72% 15% 59% 4541 863 561 GRIFOLS 199  17% 1,6% 175% 7776 1234 8] TELEFONICA 1785 -11% -3,0% 52% 181.318 19,69 14,67
BANKINTER 461 16% -3,6% 10,9% 14327 671 373 IBERDROLA RENOVABLES 3,01 13,3% 10,5% 13,3%  264.084 330 2,25
BBVA 852 02% -48% 127% 237606 10,95 6,87 IBERDROLA 596 -05% -57% 33% 189.671 6,58 4,50

ELTOP 5
TELEFONICA 17,85€ | BANCO SANTANDER 8,09€ | BBVA 8,52€ | IBERDROLA 5,06€ | REPSOL YPF 23 46€

0-1,08% ©-2,95% ©0,25% ©-0,48% @ -2,35%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament . ey ere Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: : Informacio facilitada per = :

PREV DIFERENCIA PREV DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS 1 678 309 630
IBERDROLA RENOVABLES 3,01 035 133% | MONTEBALITO 168 -028 -14,1% BSCH 809 -2,9% 3560
SACYR VALLEHERM. 853 049 61% | NATRA 207 -026 -112% IBERDROLA RENOVABLES 3,01 133% 264, | +0,24% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
ERCROS 089 0,04 45% | RENTACORP 132 -016 -10,5% GVC GEESCD BBVA 852 02% 2376
INTERNATIONALARLINES 272 0,0 38% | ZELTIA 281 0,28 9% CONFIA EN M IBERDROLA 5% “05% 1897 | |hex med. cap | Ibex small cap
PULEVA BIOTECH 074 003 35% | NATRACEUTICAL 034 -0,03 -84% TELEFONICA 785  -11% 1813
CEMENTOSPORLAND 1635 055 35% | QUABIT 020 -0,01 -6,9% B. SABADELL 309 21% 643 | 10.6346 o 67027 o
GAMESA 651 021 34% | ASA 021002 68% Grecrn o CRITERIA 502 -24% 536 _2 08 _I lo
BANCO POPULAR 427 004 33% | TELEGNCO 833 060 67% | ki BANCO POPULAR 427 33% 444 y /0 ’ “
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY 1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY 1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY 1ANY
ABERTIS 1439 09% -12% 69% 14648 1530 1059 | FERSA 109 -3,6% -6,5% -10,0% 202 202 096 | MIQUELYCOSTAS 2150 -6,0% -6,0% -45% 73 2425 13,66
FERGO AISA 021 -6,3%-16,3%  51% 5921 154 018 | FLUDRA 277 09% 65% 19.9% 543 295 195 | RENTACORP 132 -105%-10,8%  6,0% 66 368 114
ALMIRALL 791 -2,8% -4,8% 16,0% 1359 10,07 6,00 GAS NATURAL 12,08 04% -24% 51% 15.634 1420 10,07 | SERVICEPOINT 055 11% -6,6% 30,5% 479 094 0738
BANCO SABADELL 309 21% -19% 46% 64306 455 278 | GENDEINVERSION 180 0,0% 0,8%  32% 7 180 148 | VUELNGARLINES 1020 -31% -51% 4.8% 812 1289 731
CATALANA OCCID. 14,82 -34% -31% 151% 355 16,99 10,70 GRIFOLS 199  17% 16% 17,5% 7776 1234 81
INMOBILIARIA COLONIAL 0,08 -13% -51% 36,4% 41230 014 0,05 INBESOS 124 -10,1% -16,5% -23,0% 1367 270 0,69
CRITERIA 502 -24% -43% 281% 53607 566 310 | Wpo 060 00% 0.0% 00% 0 136 036
ERCROS 089 45% 20% 244% 1067 144 0,66 | |ASEDADEBARCELONA 0,08 -23% -17,6% 333%  60.684 025 0,05

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
DEUTSCHE TELEKOM 10,16 4.6% 5.2% NOKIA QY] 6,08 0,3% -21,4% MUENCHENER RUE-R 1,75 -6,2% -15% DEUTSCHE BANK-RG 42,73 -4.8% 9,3%
TELECOM ITALIA'S 113 1,0% 17,3% BBVA 8,52 0,2% 12,7% ALSTOM 39,15 -5,8% 9,3% ALLIANZ SE-REG 99,82 -4.6% 12,2%
UNILEVER NV-CVA 21,86 0,7% -6,2% RWE AG 4793 0,2% -3,9% ARCELORMITTAL 24,89 -4,9% “7,6%  CRHPLC 15,18 ~4,6% -21%
ING GROEP NV-CVA 8,94 0,6% 22,8% BNP PARIBAS 53,14 -0,1% 1,6% SAINT GOBAIN 40,32 -4.8% 4,7% SCHNEIDER ELECTR 114,45 -4.4% 2,2%
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BORSA

INDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.828,67 | DAX XETRA 6.981,49 | CAC40 3.928,68 | STOXX 50 (18H) 2.597,63 | BCN GLOBAL 100 801,36

Q-210% ©-2,15% ©-2,28% ©-2,40% ©-1,03%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TimoL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ° Alumini 2586.00
. o : BONO NOCIONAL 90,43 ’
LLETRES 6MESOS 22/02/11 159% | EONIA 080% 0,38% ; Coure [Tures) 415,85
T2MESOS 15/02/11  2,41% | EURIBOR 1SETMANA 0,85% 0,85% BUND 12232 | Estany 29.400,00
18MESOS 15/02/11  2,94% | EURIBOR 2 SETMANES 0‘85:/0 0‘87:/0 BOBL5Y 115,24 | Niguel 26.050,00
BONS 3N 0303 _3so% | SROCRINES  08%%  OSO% oA aes | Pom 2430,00
SANVS 03/03/11 439% | froses o o e PESE 0D o | 2.286,00
OBLIGACIONS  10ANYS 17/02/11 520% | E(RIBOR 6 MESOS A5 148% 902301015 ’ Metalls preciosos (18H)
T5ANYS 16/12/10  595% | EURIBOR 9 MESOS 173% 177% Teléfon d’atencié a I’accionista US-BOND 5Y 118,28 P
30ANYS 17/02/11 549% | EURIBOR1ANY 1,94% 192% abertls.com US-BOND 10Y 12091 | wew wear L]
Or Londres 142172 S/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1:416,20 5/0n¢a
DIVISA MARC 2011 JUNY 2011 SETEMBRE 2011 DESEMBRE 2011 iNDEX SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE GENER FEBRER TOqU\O 378]‘00 |eﬂ/g
DOLAR EUA 1385 1383 1,380 1374 | BANCS 2652%  2600%  26207%  2593%  2679% Plata  Londres 35,82 $/0nca
LLIURA ESTERLINA 0,864 0,864 0,859 0,858 | CAIXES 2921%  2963%  3,002%  2,945%  3,144% Nova York 35.425/0nca
FRANC SUIS 1,286 1283 1279 1275 | CONUNTDENTITATS  2799%  2795%  2825%  2774%  2918% S e
IEN (100) 113,340 113,090 113,880 13,420 | INDEX CECA 5125%  4875%  4750%  4750%  5000% oquio 93,/01en/g
CORONA NORUEGA 7,808 7,835 7,863 7,888 | MIBOR (TANY) 1,418% 1,491% 1,541% 1525%  1550% 1714% | Plati Londres 1.779,18 $/onca
CORONA SUECA 8,831 8,861 8,893 8,924 | EURIBOR (1ANY) 1420%  1495% 1541%  1526%  1550% 174% | Paladi  Londres 758,25 $/0nca
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUiS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0865 8832 7458 7,807 1287 1388 1350 1370 113450
l 387 LLIURA ESTERLINA 1157 021 8623  902% 1488 1604 1560 1584 131,160
CORONA SUECA 0,3 0,098 0844 0884 14570 0,157 0,153 0,155 12,845
CORONA DANESA 0,34 0,116 1184 1047 17,253 0,186 0,181 0,184 15,211
L DOLARSIUNITAT | CORONA NORUEGA 0,128 0,11 131 0955 16,482 0,78 0,73 0,76 14,532 BARRILIDOLARS
Divendres 1387 | FRANCSUIS 0777 0672 6863 579 6066 1078 1049 1065 88,160 D.Vendres 100,800
Dijous 1380 | DOLAR 0,721 0,623 6,365 5,375 5627 0,928 0973 0,987 81760 | Dijous 102,700
Dimecres 1391 | DOLAR CANADENC 0,741 0641 6544 5527 5785 0,954 1028 105 84060 | Dimecres 104,380
Dimarts 13911 DOLAR AUSTRALIA 0,730 0,631 6447 5444 5698 0,939 103 0,985 82810 | Dimarts 105,020
Dilluns 13971 JEN(100) 0,881 0,762 7785 6574 6882 1134 1223 1190 1208 Dilluns 105,440
Telefons i webs d’interes:
> Borsa de Barcelona >Borsa de Madrid >Associacié Espanyola D> AIAF (Mercat de Renda Fixa) >MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
Y& o T amb Inversors (AERI) B s : 1 : 934013679 /915891175
> Comissi6 Nacional del Mercat de Val- Rpesieiceliinenag L e www.aeri.es | 9152138190 > g::les B‘ aé(s)elrgzlsdzgzc clons
ors (CNMV) >BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) R >Infobolsa
WWww.cnmv.es www.bolsasymercados.es >MEFF (Mercat de Futurs) >Banc Central Europeu www.infobolsa.es
93304 73 00 / 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 93 4121128 www.ecb.int 9022216 62/ 91709 56 10

CONEIXES ELS CFDs?

- e Entra a la nostra web www.gvecgaesco.es i inscriu-te als f.-—":\
/% nostres cursos de formacié gratuits - \ J_ -
i Et proporcionarem una visié global dels CFDs (Contractes £ F’ .
s ¢ o ; L o gy 5 Operativa les 24h
Stops Garantits per Diferencies) i t'explicarem els principals avantatges el
Apalancament , . , Lk Temps Real
Vendes en Curt d’operar amb aquests instruments a través de la nostra e
1 plataforma de negociacié GVCGaescoTrader Plataforma Gratuita
é’ .--l L vlo r -
. GVC Gaesco r / - : i
Radar d’Oportunitats @ TN TR LAY (o] Més de 3.000 Actius

www.gvcgaesco.es 902 237 237
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En primera linia de foc

La necessitat que tenen les empreses d’ incrementar el nombre de clients i obrir nous mercats fa disparar el nombre
d’anuncis de treball d’agents comercials. Molts desocupats es reciclen per trobar feina en el sector de la venda

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Fabricant d’equips de pintura de
Castella i Lle6 necessita incorpo-
rar a la seva xarxa de vendes un
agent comercial per tot Catalu-
nya; empreses de productes ita-
lians de qualitat cerquen agents
comercials per al sector horeca
(hostaleria, restauracio i cafete-
ries), botigues de gurmet, delica-
tessenidistribucié mitjana... iai-
xi fins a 500 ofertes de feina cada
mes rep el Col-legi Oficial
d’Agents Comercials de Barcelo-
na (COACB). En un mercat labo-
ral amb poques opcions de sorti-
des professionals, aquests anun-
cis signifiquen per a moltes per-
sones, amb més o menys vocacid
per a la venda, la possibilitat de
treballar com a agents comer-
cials. Tant és aixi que en els dos
primers mesos d’enguany, la
col-legiacié ha crescut un 64%
respecte del mateix perfode del
2010, any que va tancar amb una
reduccié del18% en elnombre de
desocupats al COACB.

Son persones d’entre 18 i 45
anys la incorporacié de les quals
estd rebaixant sensiblement la
mitjana d’edat del col-legi, que
experimentava una preocupant
tendenciaal’envelliment, segons
explica el seu president, Enric
Enrech. Amb la borsa de treball,
pero també amb altres serveis
com ara els cursos de formacio,
I’assessorament i la proteccio ju-
ridica, el col-legi esta seguint de
ben a prop aquesta incorporacié
massiva de professionals perque
es faci d’acord amb els nous
temps: “Elnouagent comercial és
un professional global que domi-
na idiomes, controla les noves
tecnologies i és un bon coneixe-
dor del mercat, el producte i la
competencia, de manera que pot
assessorar la seva empresa en
aquests moments en que la venda
és tan dificil”, segons explica el
president del col-legi.

SEGON PLA. Durantelsanysdebo-
nanga, quan vendre era relativa-
ment facil, aquests professionals
van passar a un discret segon pla.
Enrech prefereix dir que van ser
anys de “treballar en silenci”. I és
precisament ara que el consum
estd molt estancat que els agents
comercials han tornat a recupe-
rar el protagonisme enlesempre-
ses, sobretot perqueé sén la clau
per incrementar el nombre de

LES XIFRES

12.000

Col-legiats
Els inscrits al COACB repre-
senten el 40% de la professié.

5300

Ofertes de feina
El COACB rep mig miler
d’anuncis de treball al mes.

85%

Autonoms
La majoria dels agents sén au-
tonoms amb multicartera.

31%

Intermediacié comercial

La riquesa que passa per les
mans dels agents comercials
és un 31% del PIB catala.

clients i augmentar la facturacio,
ja sigui aqui o a l'exterior. Els
equips directius de les empreses
s’han vist obligatsa obrir a corre-
cuita nous mercats veient 1'ato-
niadels habituals. En molts casos,
les aventures exteriors deles em-
preses comencen contractant un
agent comercial alla on es vol in-
troduir el producte.

El Col-legi d’Agents Comer-
cials, que des del seu naixement
ha estat vinculat a les Cambres de
Comerc -de fet, les seus dels deu
col-legis existents a Catalunya es
corresponen amb leslocalitats on
hi ha Cambra-, sempre han tin-
gut molt clar el caracter global de
la professi6. Aixi, participa en
missions comercials internacio-
nals, en intercanvis de professio-
nals en formacié entre paisosi, en
el marc de la International Union
of Commercial Agents and Bro-
kers lidera un projecte per a la
constitucié d’una xarxa de con-
solats per tot Europa. Aquesta
xarxa facilita que els col-legiats
s’introdueixin en els mercats ex-
teriors, ja que suposa disposar
d’un despatx en disset ciutats eu-
ropees de forma gratuita on es
poden tancar acords comercials.

Més recentment el col-legi tam-
bé ha posat en marxa una central
de compravenda pensada per a
les pimes que volen iniciar-se en
la venda a I’exterior perd que no
disposen dels recursos suficients
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Les noves incorporacions han rejovenit la professio. irxu

Aquells vells viatjants de comerc

Enric Enrech explica que la
professio d’agent comercial
dista molt d’aquella que van
forjar els antics viatjants de
comer¢ que, maleti en ma,
van recorrer tot Catalunya.
Eren altres temps, quan
Parribada del venedor i del
seu cataleg de productes era
sinonim d’expectacié en molts
nuclis rurals. Venia carregat
de modernitat i de noticies de
la capital, quan no existia la

televisié.

El COACB es va crear el 1926
amb la llei de col-legis
professionals, pero ja existia
una associacio de viatjants de
comerc¢ previa que datava de
principis del segle XX.

L’actuacio dels agents
comercials esta regulada per la
llei mercantil del 1977, que
també estableix el sistema de
protecci6 en cas del
trencament de relacié laboral.

per crear una xarxa comercial. La
central posa en contacte agents
localsambaltresde totelmon que
s’encarreguen de la representa-
ciédel producte enelseumercat.

FORMACIO. EI COACB disposa de
I’Escola Superior de Vendes (Es-
ven), que és un centre especialit-
zat en formacié comercial i de
marqueting que expedeix titula-
cions en diferents ambits. Des del
grau superior en gestié comercial
i de marqueting en col-laboracié
amb la Generalitat, el titol oficial
d’agent comercial, del ministerio
de la Universitat Oberta de Cata-
lunya, fins a cursos de reciclatge,
de formacio basica per a empre-
nedors, etc. en col-laboracié amb

El col-legi aspira que
algun dia per exercir
la professio sigui
obligatori un certificat

diverses institucions.

El col-legi aspira que algun dia
per exercir la professio sigui obli-
gatoria una certificacié que sigui
homologable a tota la Unié Euro-
pea, pero Enric Enrech reconeix
que hi ha molta resistencia en
I’administracio.

AUTONOMS. Amb les darreres altes
al COACB, el cens de col-legiats
s’hasituat entorn als 12.000 pro-
fessionals, xifra que representa
un 32% del total de I’Estat iapro-
ximadament un 40% de tots els
agents comercials en exercici en
I’ambit del col-legi: “Som poc as-
sociatius”, es lamenta el presi-
dent. Malgrat que només una pe-
tita part dels agents treballen per
a una empresa, la gran majoria,
un 85%, sén autonoms per a di-
verses empreses (multicartera)
amb una part del sou fixaiunaal-
tradevariableenfunciédelesco-
missions per vendes.

L’agent comercial intervé enun
31% del PIB de Catalunya, segons
un estudi de I’any 2006, i amb
productes de tota mena i sectors
des del comerg a la industria i els
serveis (el COACB té tipificats uns
44 ambits d’actuacid): “Tot és
vendible”, postil-la Enrech. So-
bre el futur de la professio, asse-
guraque totanira bé pel col-lectiu
ila societat si es déna suport a la
creaci6é d’empresa i, en concret,
d’industria.
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CONSULTORI FISCAL

DEDUCCIONS PER FORMACIO

Son deduibles a

PIRPF les

despeses
ocasionades per un curs
relacionat amb Puctivitat
que desenvolupa un
arquitecte?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Eltema de la formacio pro-
fessional dels autonoms
sempre és dificil de tractar,
ja que la llei, com és logic,
no fa cap llista exhaustiva
dels cursos deduibles i no
deduibles a I'impost sobre
la renda de les persones fi-
siques (IRPF). En el cas
concret del consultant, es
tracta d’una persona fisica
que desenvolupa I'activitat
professional d’arquitecte
que s’ha matriculat en un
master d’urbanisme a
temps parcialamb la finali-
tat d’exercir la seva activi-
tatambel maximde garan-
tia i professionalitat.

La llei d’IRPF parla que
per ser deduible una des-
pesa ha d’estar correlacio-
nada amb els ingressos que
s’obtindran posteriorment
i que ha de ser necessaria
per al desenvolupament de
I’activitat. A tall d’exem-
ple, un curs generalista
com puguin ser els idiomes
o, finsitot, un MBA, podria
no ser deduible ja que el seu
us no sera necessari per a

I’obtencié d’ingressos,
malgrat que pugui ser 1itil
per al desenvolupament
professional de la persona.
En el cas plantejat, la de-
duccio de les despeses esta
condicionada pel principi
de la seva correlacié amb
elsingressos, de tal manera
que aquells respecte dels
quals s’acrediti que s’han
ocasionat en l'exercici de
I’activitat, que siguin ne-
cessaris per a l’obtencid
dels ingressos, sén dedu-
ibles, mentre que quan no
existeixi aquesta vincula-
¢ié 0 no es provi prou no
podrien considerar-se fis-
calment deduibles de I’ac-
tivitat economica.

No obstant aixo, la com-
provacié de la correlaci6
mencionada no ¢és una
quiesti6 de dret, sind de fet,
ja que s’ha de comprovar
les caracteristiques del’ac-
tivitat desenvolupada pel
consultant, de manera que
és competencia dels organs
de gestié i inspeccié de
I'impost.

CONSULTORI INTERNACIONAL

EXPORTACIO A FRANCA

Sobretot, qué ha

de tenir en

compte 'empresa
catalana que vol exportar
a Franga?

CONTESTA JOAQUIM FERRER,
DIRECTOR DEL DEPARTAMENT
D'INTERNACIONAL DE PIMEC
Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccio@leconomic.cat

En primer lloc ha de consi-
derar que és un mercat que
pot tenir molt potencial.
De fet Franca és el primer
mercat d’exportacié de les
empreses catalanes, repre-
sentant el 19% del total.
Durant els darrers mesos,
lesvendesdelesempresesa
Franca han augmentat més
del10%. Per tant, unabona
estrategia comercial a
Franca ens pot representar
un revulsiu important en
les nostres vendes. Es trac-
ta d'un mercat de gairebé
65 milions de consumidors
amb un elevat poder ad-
quisitiu. Elnivell d’exigen-
ciaide competeénciaésalt, i
ens suposara fer esforcos
importants per desenvolu-
par-hi el nostre mercat.
Francatélesseves especifi-
citats legals, culturals i
economiquesalesqualsens
haurem d’adaptar. També
cal notar que els habits de
consum en molts sectors
son forca similars i s’ha de
preveure la importancia
que té I'us de la llengua
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francesa en les relacions
empresarials. En relacié
amb la comercialitzacid,
cal avaluar si és més ade-
quada una estratégia a tra-
vés d’agent comercial, dis-
tribuidor o amb una filial
propia. Per a les primeres
passes la figura de I'agent
comercial o d’'una empresa
de distribucié poden ser
una bona opcié. El comer¢
a través d’agents esta molt
consolidat, pero té untrac-
teforcadiferent pelquefaa
la seva relacié amb 'em-
presa, que cal coneixer bé i
tenir en compte a I’hora de
negociar. El mercat té cer-
tes barreres d’entrada de-
rivades de I’existencia de
moltes normes, ja sigui en
components dels produc-
tes, embalatge o etiquetat-
ge. La seguretat juridica és
molt elevada, i el respecte
als terminis de pagaments,
correcte. També cal tractar
el mercat frances com un
mercat natural, i per tant
potenciar els esforcos
d’exportacions al pafs vei.

NOMENAMENTS

JAIME QUERALT-LORTZING
Director general de
Manpower Business Solutions
Amb més de 25 anys d’ex-
periéncia en consultoria de
recursos humans, Jaime
Queralt-Lortzing s’incor-
pora al grup Manpower
com a responsable de la di-
visié de desenvolupament
de solucions d’externalit-
zacié especialitzades. Es
llicenciat en dret per la
Universitat de Strasford i
MBA pel Know How BC.

e
ALBERT MATARRODONA
President d'ACTec

L’assemblea general de
I’Associaci6 Catalana de
Tecnologia (ACTec) ha no-
menat Albert Matarrodona
nou president de I'entitat
en el marc de la renovacié
de la junta. Matarrodona,
que substitueix Albert Vi-
dal, ésdirector executiu del
Centre Tecnologic Leitat.

ALBERT VALVERDE

Director de centres propis i
franquicies d’Elefante Azul

La cadena de centres de
rentat de vehicles Elefante
Azul ha designat Albert
Valverde com a nou direc-
tor de centres propisifran-
quicies per Espanya, amb
responsabilitat directa so-
bre 101 establiments. Val-
verde harealitzarlaforma-
ci6 superior a Esade i I’ha
complementat a Iese.

EINES

LECTURES

Com 0ssos
polars aillats en
un tros de gel

El proxim 26 de marg, co-
incidint amb la celebracié
de I’hora del planeta (en
qué particulars, comuni-
tats, empreses i governs de
tot el moén apagaran durant
una horaels llums), arriba-
ra a les llibreries El cambio
climdtico. Una realidad,
de la biologa Isabel Ripa i
amb la col-laboracié del
WWF (Fons Mundial per a
laNatura) i per iniciativade
I’editorial catalana Vice-
versa.

Elllibre parteix de la cer-
tesa que el canvi climatic és
una realitat i que el primer
pasperrevertir-loés pren-
dre consciéncia d’aixo. Ri-
pa explica des del rigor pe-
ro també amb un estil clar
quins s6n els origens
d’aquest problema, quins
sén els simptomes, les con-
seqiiénciesiles accions que
cal dur a terme per posar-
hi remei. En aquest sentit,
el llibre parteix de la idea

ISaREL Kk

EL CAMBIO
CLIMATICO

Una realidad

ELS CAMBIO CLIMATICO
Isabel Ripa

VICEVERSA

16 €

quetotsd’'unamaneraoal-
trahem contribuit aaques-
tasituacié i que tots podem
fer alguna cosa per solucio-
nar-la: comencant pel
nostre estil de vida i se-
guint, des d’'un compromis
més actiu, participant en
les accions de pressio da-
vant els governs. El llibre
recull un seguit de consells
per tenir una actitud res-
ponsable en el consum o
quan ens desplacem.

LECTURES

El primer
instant de les
grans firmes

Como empezaron, de Da-
vid Lester, compila 18 casos
d’éxit empresarial de grans
marques mundials. Coca-
Cola, Hilton, Sony, Pizza
Hut, Adidas, Apple o Ebay
sén algunes de les firmes
que abasten sectors i expe-
riencies molt diferents. Es
unllibre que es pot afrontar
des delacuriositat que sus-
cita coneixer els seus ori-
gens, pero també com un
exercici d’estimul per a
emprenedors. Des
d’aquest punt ho fa I'autor
del proleg, el professor de
I’lese PedroNueno. “Apro-
fundir en aquesta etapa
inicial és un exercici molt
interessant. Pot ser un pa-
rentesi de reflexié per sor-
tir-nos de la nostra propia
perspectiva i veure aquest
moment o simplement
aquesta pregunta que ens
fem des de la perspectiva
d’altres que se la van fer, se
la van respondre afirmati-
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Como empezaron

B Auenas ideas que s
onvirtieron an grandes
MAres.as
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COMO EMPEZARON
David Lester
PROFIT

16,85 €

vament i van fer els com-
plexos primers passos en la
incertesa amb exit”, afir-
ma. Perd com diem, el lli-
bre es pot afrontar comuna
lectura divertida per des-
cobrir, per exemple, que
Sony va comencar com un
fabricant d’un aparell per
cuinar arros o que el nom
Adidas prové del sobrenom
del seu creador, Adolf
Dassler, Adi, i la primera
sil-laba del cognom.
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EINES

Set de solidaritat

Aigua del Montseny se suma a la primera marxa que Intermon Oxfam fa a I’Estat per recaptar fons per posar fi als
problemes de pobresa a I’ Africa i enceta una nova linia de responsabilitat social corporativa

ANDREU MAS
BARCELONA

Aigua del Montseny, una empre-
sa catalana d’origen familiar fun-
dada el 1959, dedicada a I’embo-
tellament d’aigua d’alta qualitat
procedent del brollador de Sant
Antoni (a Sant Esteve de Palau-
tordera, a les comarques de Bar-
celona) fa aquest any una de les
seves primeres accions en’ambit
internacional en el camp de la
responsabilitat social corporati-
va, un camp que la direccié de la
firma explica que volen poten-
ciar. Finsara, lacompanyia havia
col-laborat en projectes d’abast
local. L’oportunitat d’anar més
enlla 1i ha donat I’organitzacié
Intermén Oxfam, que organitza
per primer cop a I’Estat espanyol
el maig que ve I'Intermén Oxfam
Trailwalker.

L’Intermén Oxfam Trailwalker
és una historica prova esportiva
de caire benefic que des del 1986
convoca aquesta organitzacié no
governamental. La prova consis-
teix a formar equips de quatre
persones que plegades han de re-
correr unadistanciade 100 quilo-
metres. Segons explica Joan Mi-
rd, gerent d’Ailiseny -una de les
empreses d’Aigua del Montseny-
i responsable d’exportacié del
grup, els corredors fan aquesta
cursa simbolicament "en repre-
sentacié dels milers de dones i
nens d’Etiopia que han de fer
centenars de quilometres cada
dia per aconseguir aigua potable;
per aixo es diu que correm nosal-
tres, perqué no hagin de cérrer
ells". Fins aquest any, la prova es
feia en onze paisos: a la Xina, el
Canada, la Gran Bretanya, Nova
Zelanda, Australia, Holanda, Bel-
gica, Alemanya, Irlanda i Franca.
Enguany s’hi suma I’Estat espa-
nyol. Els corredors estatals tenen
36 hores per creuar a peu tres
muntanyes que travessen diver-
sos parcs naturals propers a les
comarques de Barcelona -el del
Montseny, el de Sant Llorencg del
Munt i el de Montserrat.

Aiguadel Montseny ésla prove-
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Equip Aigua del Montseny que participa a Intermén Oxfam Trailwaker. xicua pee vonrseny

ELS COMPROMISOS

CONSCIENCIACIO SOCIAL.
L’empresa considera fonamen-
tal que la societat prengui cons-
ciencia dels problemes del Ter-
cer Mon.

TREBALL EN EQUIP. Un dels
maxims valors de la companyia
és fomentar el treball en equip
per superar els reptes.

HONESTEDAT. Aigua del Mont-
seny consideraquel’honestedat
ésun dels valors fonamentals de
tota empresa i de la societat.

AJUDAR ELS DESAFAVORITS. La
firma catalana manté que s’ha
de treballar per fer veure al pro-
ismeque hihagentque hatingut
molta sort en aquesta vida, pero
que també n’hi ha molta que viu
una situacié d’exclusié que la
deixa al marge de la societat.

idora oficial de la cursaihainscrit
dos equips a la carrera. Un
d’aquests esta format per treba-
lladors voluntaris de la mateixa
companyia envasadoraiunaltre,
per corredors amateurs. Els dos
equips s’anomenem: H20 i Aigua
del Montseny, respectivament.

CORRER | RECOLLIR DINERS. Els
equips que hi participen, a més
d’acabar la cursa, es comprome-
ten a recaptar, cadascun, 1.500
euros que aniran destinats a ex-
ecutar programes de lluita contra
la pobresa a I’ Africa. L’aportaci6
d’Aigua del Montseny, segons
explica el mateix Joan Mird, no es
limita només aI’aigua o als diners
que puguin aportar als dos grups
que hi participen siné que han fet
una donacié economica addicio-
nalqueno han precisat. Desquela
cursa va comengar la seva trajec-
toria a mitjan anys vuitanta ja ha
aconseguit recollir uns setanta
milions de dolars, segons fonts de

La participacié a la
cursaes basaenla
solidaritat entre els
membres del grup

I’organitzacié.

Pels vuit participants, als quals
acompanyen dues persones més
de refor¢ peracadagrup, "el pre-
mi consisteix a fer la prova”. As-
seguren que aquesta és "una ex-
periencia molt gratificant pel que
faal’equip, ja que se centraen la
solidaritat dels quatre compo-
nents”, atés que han de romandre
junts durant tot el recorregut.

UNA NOVA LIiNIA. La participaci6
en aquest esdeveniment ha obert
una nova portaa Aigua del Mont-
seny, que avanca que potenciara
tots els aspectes relacionats amb
la responsabilitat social corpora-
tiva d’'una manera molt diferent

de com ho havien fet fins ara.
"Fins que no se’ns va plantejar
aquesta possibilitat funcionavem
una micaabatzegades; fentapor-
tacions a diverses causes, sobre-
tot més en I’ambit del nostre en-
torn geografic”, explica Joan Mi-
6. A partir d’ara, pero, manifes-
ta: "Canviarem |’organitzacio, la
millorarem, i organitzarem una
autentica politica de responsabi-
litat social corporativa”. "Hem de
fer-ho millor del que ho hem fet
fins ara”, conclou, i avanca que
possiblement moltes d’aquestes
accions futures estaran vincula-
des al mén de I'aigua.

En aquest sentit, assegura que
undelsvalorsque marcaelfullde
ruta de ’empresa i que els enco-
ratjaafer unesforc enaquestali-
niaéseltreball en equip. "Les co-
ses no les pot fer una persona so-
la; el treball en equip és fona-
mental i hem de treballar per as-
solir una major conscienciacié
social. Hem de fer arribar el mis-
satge a la societat que hi ha gent
que ha tingut molta sort pero que
n’hi haunaaltra que no ha tingut
lasort o ’oportunitat que neces-
sitava i a la qual cal ajudar”, ex-
plica Miré. Es aquest esperit de
superacié en equip, que impreg-
na tota la prova convocada per
Intermén, el que els fa estar
"molt il-lusionats” amb la inicia-
tiva, segons confessa el respon-
sable d’exportacié d’Aigua del
Montseny.

En bona part també hi influeix
el fet que el pare del fundador de
la historica companyia catalana
d’embotellament d’aigua "fos
soci del Centre Excursionista”,
una entitat que, com totes les de
les seves caracteristiques, pro-
pugnaunacostamentalanaturai
promou els ideals de companyo-
niaideltreball en equip. Resulta,
a més a més, que aquest centre
excursionista havia fet durant
molts anys una ruta que comen-
¢ava a Santa Maria de Palautor-
dera i acabava a Monistrol de
Montserrat, molt semblant a la
que faran els participants a la
cursa d’Intermén Oxfam.

RESPONSABILITAT

SOCIAL | GESTIO

ETICA
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WWW, novartis.es

Apostem pel futur i anem més enlla
dels estandards establerts

Arribar mes lluny per ser més a prop
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Sobre paper

179

Al Museu Moli de Capellades, el
document més antic escrit sobre paper
que es conserva és el d’un pacte entre
el rei Alfons el Cast i el seu vei de
Ponent, Alfons VIII de Castella-Lled.
Els pactes entre territoris veins vénen
de lluny.

Is primers mil

anys de la histo-

ria del paper (300

aC-700 dC) son

d’un paper fabri-
cat sempre a la Xina, i sem-
pre amb molins moguts per
la forga muscular d’homes
o d’animals (human and
animal-powered  mills).
L’islam va dur, en cinc-
cents anys (700 dC- 1150),
la fabricacié de paper de
I’ Asia central (Samarcanda)
aEuropa (Xativa). Elpasse-
giient fou deixar els molins
de sang i construir molins
paperers moguts per rodes
hidrauliques  (water-po-
wered mills).

En el moén dels historia-
dorsdelatecnologiadel pa-
per es debat on es va fer
aquest pas que permetria

duccié. D’aquest pas, els
partidaris (com P.M. de Bi-
asi) de situar el primer molf

paperer hidraulicalavilade ‘ ‘

Fabriano (Italia) hanarribat

a dir-ne “el miracle italia”. El primer moli hidraulic’

Altres estudiosos (com D.R. il
Hill o R.I. Burns), en canvi, | 3A€Manya, per

han descobert que els “pa- | exemple,no es

per mills appear in early | cqpstrueix fins el 1390.
Christian Catalonian do-

cumentation from the | Emelcascatala, durant
11507, partint, és clar, | molts anys els avencos

d’una transformacié del - -
. o son, tamhé, lents.
moli paperer de Xativa, que

situen abans d’un docu- | Després de Xativa,
ment reial (de Pere III) de | teniminformacions de
1282. Aquests altres estu- .

molins paperers a

diosos non’handit, encara,
“miracle catala”. Copons (“93), Mallorca

En qualsevol cas, els mo- (1287), Perpinyil (]444)’

lins hidraulics van avangar,
molt lentament, cap al Barcelona (MG“)"'
nord. Sempre, sota la tute-
la/propietat senyorial, per
bé que, a partir d’'un cert
moment, els senyors ac-
ceptessin I'emfiteusi, que
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multiplicar per moltlapro- | Una demostracié d’elaboracié de aper davantd’a

1764

va donar una gran empenta
als masos.

Elprimer molfhidraulic,a
Alemanya, per exemple, no
es construeix fins el 1390.
En el cas catala, encara que
calgui destacar-ne els ini-
cis, i la llarga durada d’al-
gunes empreses (com els
300 anys de [I'empresa
Guarro Casas), durant
molts anys els avencos sén,
també, lents. Després de
Xativa, tenim informacions
de molins paperers a Co-
pons  (1193), Mallorca
(1287), Perpinya (1444),
Barcelona (1460), St. Mart{
de  Provengals (1463),
Montcada (1527), Terrassa
(1552), Girona (1571), la Po-
bla de Claramunt (1584) i
Roda de Ter (1595).

J. Esteve Farriol i M. Ribas
Cardis expliquen que:
“moltes vegades s’aprofi-

Mexic

Es dispara la demanda de paper de |
fumar destinat a I’estanc de tabac |
establert a Mexic. Les
exportacions dels clusters
catalanovalencians passen de
25.500 raimes /any en el periode
1767-72 a 74.400 als anys 1773-79.

e ————

Iguns alumnes al Museu Paperer de Capellades. xu/LLuis cruser

taven els molins fariners, o
elsd’oli,is’hialternavenles
activitats”. Francesc Caba-
na hadescobert que “histo-
ricament, els primers clus-
ters industrials a Catalunya
van estar formats pels mo-
lins paperers, concentrats
en algunes conques flu-
vials”, i que, “amb poques
excepcions, on hi ha molins
paperers no hi ha fabriques
textilsia 'inrevés”.

Al darrer terc del XVII, i
durant tot el XVIII, es dis-
para, a Catalunya, la cons-
truccié de molins hidraulics
ila produccié de paper. Es-
pecialment, de paper d’alta
qualitat, dit de barba, i de
paper de fumar, per fer ci-
garretes. També, el paper
d’escriure, i el destinat a la
impremta. Les comandes
sén de la burocracia estatal,
de les elits de nous fuma-

LA PENULTIMA

La Gironi

1843

La primera fabrica de paper continu
de I’Estat va ser La Gironina, a
Girona. Es, juntament amb 1'tis de la
pasta de fusta, I’inici d’'una nova
época. Pero alguns molins que

fabricaven paper de drap de gran
qualitat seguirien amb el temps.

DE MEMORIA

dors de tabac, dels notaris i
els homes de negocis, dels
impressors i editors, dels
comerciants, dels mestres i
els escolars.

Una part molt important
de la produccié dels molins
catalans s’embarca i s’ex-
portaales Ameriques. Alla,
del paper de fumar endiuen
papel cataldn. Alguns fa-
bricants d’aqui utilitzaren
aquests dos mots com a
quasimarca. El paper catala
venut a America és a I’ori-
gen d’algunes grans fortu-
nes familiars. El segle d’or
dels molins paperers cata-
lans és la segona meitat del
segle XVIII, i la primera
meitat del XIX. Un segle
sense estat propi, pero amb
demandes procedents de la
Coronaespanyola, Portugal
i Franca.

La base energetica dels
molins paperers (i, abans,
delsaltres molins) és1’aigua
en moviment. En la indus-
trialitzaci6 catalana (o su-
issa, per exemple) 'aigua
és, en certa manera, I’equi-
valent del carbé. Els molins
paperers del XVIII, doncs,
eslocalitzaran ales conques
fluvials dels rius catalans.
Esteve & Ribas han localit-
zat, fotografiat i identificat
167 molins! Sén molts. Es-
tansituatsa10 conques flu-
vials: Fluvia (8 molins), Ter
(2), Tordera (1), Ripoll (7),
Llobregat (6), Foix (1), Gaia
(3), Siurana (1), Sénia (7),
Matarranya (8),iadosclus-
ters: Anoia (78 molins) i
Francoli (45 molins). Al Pais
Valencia, s’han identificat
90 molins del final del segle
XVIII. D’aquests, 33 es lo-
calitzen al cluster paperer
d’Alcoi. El primer, el de Vi-
cent Albors, el 1755.
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CONTRA
XIFRADA

UNA SETMANA
PER FER PLANTER

és de
720.000
alumnes
esgoten
aquest
cap desetmanales darreres
hores de la seva primera, i
probablement ultima, set-
mana blanca. Sén majori-
tariament de Barcelonaide
lasevaareametropolitanai
també de les comarques del
nord de Tarragona. Supo-
senlasegonatongadad’es-
colars catalans que tasta els
efectes d’una aturada hi-
vernal que esta consolida-
da en molts paisos d’Euro-
papero que aquino ha pas-
sat de la categoria d’expe-
riment. N’hi ha 400.000
més que van estrenar 1'in-
vent pero queaaquestesal-
cades han de fer memoria
per poder donar un balang
verag perqué van tornar a
les aules el dia 7 (ja se sap
que en el mén infantil i
adolescent una setmana
equival a una eternitat).
La setmana blanca els ha
alleugerit I’agenda a tots
pero en molts casos ha car-
regat la dels seus pares i
avis. Les queixes per la difi-
cultat de compaginar la
jornada laboral d’'uns amb
les 168 hores d’oci dels al-
tres s’han sentit arreu pero

1.120.000

sempre hi ha una excepcio.
En aquest cas 'excepcio la
conformen les estacions
d’esqui del Pirineu que han
vist com, en una tempora-
da que estava essent molt
fluixa, aquesta pausa hi-
vernal es convertia en un
repuntament molt profités
de la seva activitat.

QUE EL RITME NO PARI. Tant
és aixi que, abans fins i tot
de fer nimeros i detenir els
balancos tancats, 1’Asso-
ciacié Catalana d’Estacions
d’Esqui i  Muntanya
(ACEM) ja ha aixecat la veu
per fer saber que seria una

mala idea liquidar la set-
mana blanca perque és una
injeccié de diners per a tots
els qui viuen del turisme de
muntanya.

Les estacions catalanes
coincideixen a assenyalar
que tant el primer tram de
setmana blanca (del 28 de
febrer al 6 de marg) com
aquesta que esta tocant a la
seva fi han estat molt bones
quant a afluéncia de visi-
tants.

DILLUNS AL SOL. La Molina,
per exemple, destaca que
I'increment ha estat de fins
a un 50% en comparacié
amb les mateixes dates de
Pany passat (i aixd que la
gran nevada del 2010 va
caure precisament quan el
mes de mar¢ arrencava i,
un cop les carreteres van
estar netes, van ser molts
els esquiadors que van vo-
ler tastar els gruixos). L’es-
tacid veina de la Masella xi-
fra 'augment en més d’un
30%. En aquesta estacié de
la Cerdanya, segons el seu
portaveu, Ramon Boter, el
dilluns 7 s’hi van arribar a
comptar gairebé 10.000
esquiadors, record de la
temporada i molt per sobre
de la segtient millor xifra
des de principi d’any:

1.120.00

Les estacions catalanes han notat un augment de families amb nens a les pistes. /r«u

8.600 esquiadors el 5 de
desembre.

El dia 7 sembla assenyalat
envermell enels calendaris
de les estacions ja que en
tots els casos és destacat
com el millor dia quant a
volum de visitants. El fet
que coincidis I'inici de la
segona setmana blanca
amb un festiu a Barcelona
va provocar un efecte crida
cap a la muntanya.

IT’aixetanoesvatancarel
dilluns. A port del Comte
tota la setmana ha estat es-
pecialment bona. Elseudi-
rector, Alfons Ferrer, des-
taca que [lactivitat de
muntanya al Solsones es
nodreix sobretot del visi-
tant barceloni i que, per
tant, quan la pausa ha arri-
bat a la ciutat comtal a

molts els han faltat cames
per enfilar cap a les pistes
que hi ha entre I’Estivella i
el coll de Jou. Ferrer valora
quealllargdelasetmanano
han baixat dels 1.000 es-
quiadors diaris quan, un
dia laborable d’un mes de
mar¢ normal, no supera-
rien els 500 visitants. Des-
tacatambé el tipusde client
que abunda a les pistes al
llarg d’aquests dies. Es
tracta sobretot de “pares i
mares amb canalla” i des-
taca a més el valor que té
comptar amb aquesta
clientela perque ésunama-
nera que els més menuts
s’aficionin a les activitats
de muntanya.

Gran Pallars (que agrupa
I’espai esquiable d’Espot
Esqui, Port-Ainé i Tavas-

can) també ha detectat un
canvien el tipus de cliente-
la aquests dies. Cristofor
Pérez, director comercial
delesinstal-lacions, relata:
“Hem tingut més families,
més pares amb nens” i ho
destaca com al principal
canvi en comparacié amb
d’altres anys: “No és tan
una qiiestié6 de volum de
feina, que ha sigut com un
NadalounaPurissima, sin
un canvi en el tipus de
clients”.

Les estacions esperen que
el temps i la bona neu res-
pectin’embranzida que ha
agafat Dactivitat aquests
dies i que pugui continuar
amb un client per tradicié
molt fidel: el madrileny, el
valencia (son falles a Va-
lencia) i el frances.
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