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EMPRESES EXPRES

IMMEDIATESA. Amb la tramitaci6 electronica, la creacié d’'una empresa individual és immediata, i la d’una societat
limitada triga dos dies. D'UNA TACADA. Des de I’1 de juliol, les oficines de gestio empresarial s’encarreguen de fer els
tramits a deu departaments i a cinc ministeris sense que I'interessat hi hagi d’anar personalment

JOAN POYANO
GIRONA

L’1 de juliol I’Oficina de Gestidé
Empresarial (OGE) dela Generali-
tat va fer un pas més per aconse-
guir implementar la finestreta
unica, ja que possibilita la consti-
tucié d’empreses de manera elec-
tronica, cosa que redueix consi-
derablement el temps de tramita-
cié de la constitucié de societats i
empreses individuals. En el cas de
I'empresari individual, és imme-
diata, ipotcomencar’activitatun
cop feta la tramitacié. En el cas de
les societats limitades, es triguen
48 hores, un cop es disposa de la
reserva de denominacié social.
Fins ara les gestions es podien
allargar per sobre dels 20 dies.

A més, no cal fer cap gimcana
pels organismes oficials de la Ge-
neralitatide]’Estat per fer els tra-
mits necessaris per ala constitucié
d’'una empresa. L’emprenedor
només had’anaraqualsevol de les
5 oficines de gesti6 empresarial
propies oales17deles cambres de
comerg, i a la notaria, si es tracta
d’una societat, de manera que
s’estalvia haver d’anar personal-
ment al Registre Mercantil, a la
Seguretat Social o a I’Agencia Tri-
butaria.

Fins a I'1 de juliol, calia omplir
fins a cinc formularis. A partir
d’ara, totes les gestions es fan a
través del sistema de tramitacié
telematica, i un cop constituida
I'empresa, 'OGE també s’ocupa
delalegalitzaci6 de I’activitat ins-
crivint I'empresa al registre cor-
responent i lliurant els carnets
professionals necessaris. L’OGE fa
gestionsde deudels quinzedepar-
taments de la Generalitatide qua-
tre ministeris.

La tramitacié telematica de la
constitucié d’empreses €s un pas
més en el procés d’eliminacié de
burocracia prescindible que va
comengar fa un any i mig amb
I'aprovacié del decret de simplifi-
cacié administrativa. En aquest
periode s’han eliminat tramits
administratius que afecten diver-
sos sectors empresarials, com ara
la inscripcié de bars i restaurants
en el registre de turisme, el pun-
xonat de plaques de tallers d’au-
tomobils o la legalitzacié de lli-
bres. D’aquesta manera, es re-
dueix la presentacié de sol-lici-
tuds i documentaci6 per part dels

Una imatge de I'Oficina de Gestié Empresarial de Girona. vanc. L.aoo

empresaris. Concretament, des
del juny del 2008 s’han eliminat
més de 5.300 tramits anuals que
haurien implicat per als empresa-
ris aportar més d’11.500 docu-
ments, amb un estalvi per a les
empreses que el Departament
d’Innovacio, Universitats i Em-
presa (DIUE) calcula és de 330 mi-
lions d’euros anuals. Un dels can-
vis mésimportants vaser laintro-
ducci6 de les declaracions res-
ponsables, com un mitja que per-
met que un tramit es converteixi
en “documentacio zero”, ja que

contéladeclaracié deltitular con-
forme compleix una serie de re-
quisits sense necessitat d’acredi-
tar-ho amb la documentacio per-
tinent. L’administracié es mou pel
principi de la presumpcié d’inno-
cenciadel’empresa, iesreservala
facultat de fer posteriorment les
comprovacions necessaries per
verificar el compliment de tots els
requisits, ja sigui de manera ex-
haustiva o per mostreig. Les de-
claracions responsables han afec-
tat mésde 24.000 tramits del17 de
novembre del 2008 enca, iha per-

Paperassa va, paperassa ve

El decret de simplificacié
administrativa catalaila
coneguda com llei omnibus
espanyola, aprovada a finals
del 2009, representen
I’aplicacié a la nostra
normativa de la directiva de
serveis de la CE d’impuls ala
creacié d’empreses ila
competencia. Amb canvis com
ara la substituci6 de
I’autoritzaci6 previa per a les
comunicacions d’inici de
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P’activitat o les declaracions
responsables, o la introduccié
com a norma general del
silenci administratiu positiu,
es pretén alliberar les
empreses d’unes carregues
innecessaries, pero per una
banda s’elimina paperassa i
se’n crea per una altra. Un
exemple és la modificacié del
reglament de I'impost sobre
societats, aprovada la setmana
passada, en relacié amb

mes estalviar 'aportacié de més
de 91.600 documents als empre-
saris. Segons el conseller Huguet,
“la implantacié de les declara-
cions responsables suposa un es-
for¢ important de revisié i simpli-
ficaci6 del tramit, a la vegada que
implica un canvi cultural en I’or-
ganitzacid, que es basa en la rela-
ci¢ de confianca entre ’adminis-
tracié i els empresaris”.

D’altra banda, el personal
d’atencié presencial dels punts
OGE esta format per validar la in-
formacio que li lliuren els empre-

I’obligaci6 de documentar les
operacions vinculades.
Finalment, n’han quedat
excloses les realitzades amb la
mateixa persona o entitat
quan el volum total no superi
els 250.000 euros, pero quan
es va comengcar a tramitar
implicava per a les pimes
espanyoles uns costos de
gestié addicionals que la
patronal Cecot valorava en
3.600 milions d’euros anuals.

saris, isi és correcta, per resoldre
elprocediment enelmomentdela
presentacié. El DIUE assenyala
que aquesta manera d’actuar és
pionera a tota la Uni6 Europea, ja
que en la resta de paisos les fines-
tretes uniques no resolen res al
moment, només reben la docu-
mentaci6 i la fan arribar a 'orga-
nisme competent que correspon-
gui. Durant aquests mesos I’'OGE
ha resolt de manera immediata
7.924 tramits, cosa que ha suposat
un estalvi per a les empreses de
gairebé 122.000 dies de tramita-

L’organitzacio es basa
en la confianca entre
Padministracid i els
empresaris

JOSEP HUGUET
CONSELLER DEL DIUE

ci6. Amés, I’OGE ha continuat re-
solentalmoment els tramits habi-
tuals, que sén més del 50% de tota
la seva cartera de serveis.

El conseller d’Innovacid, Uni-
versitatsiEmpresa, Josep Huguet,
vaexplicarenlainauguracié deles
instal-lacions de I’Oficina de Ges-
ti6 Empresarial (OGE) de Barcelo-
naque, “en momentsde crisieco-
nomica greu com els actuals, cal
esforcar-se com mai per posar les
coses facils als emprenedors”, i
que, per tant, “les mesures que
agilitenifaciliten el funcionament
empresarial també sén mesures
que ajuden a sortir de la crisi”.
Eduard Royo, president de Pimec
JovesEmpresaris, assenyalaquela
mesura és positiva, jaque “avega-
des és necessaria una certa celeri-
tat per aconseguir oportunitats de
negoci”, pero hiafegeix quelaGe-
neralitat no té ben estructurada
l’area d’emprenedoria: “No pot
ser que tot el que fa referencia a
emprenedors depengui exclusi-
vament del Departament de Tre-
ball, i que si vols parlar d’interna-
cionalitzacié aquest aspecte no
estigui previst des de Treball. Avui
dia qualsevolempresa ha de cons-
tituir-se des del prisma de la seva
aportacidipresénciaenunmercat
global. De fet, les seves capacitats
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de desenvolupar-se passen per
aquest punt”.

SUPERVIVENCIA DIFICIL. De poc ser -
veix accelerar la tramitacié d'una
nova empresa si aquesta no es
manté, iles possibilitats desobre-
viure son escasses. Txaber Allué
Marti, professor de gestié d’em-
preses de la Universitat Rovira i
Virgili, explica a la Guia practica
de creacio d’empreses, editada
per aquesta universitat, que fer
un pla d’empresa és indispensa-
ble per veure si el projecte és via-
ble. Si no ho és, descartar-lo al-

La finestretaiinica per ala creacio d’empreses

DOCUMENTS ESTALVIATS

Balang d'un any i mig d'aplicacio del decret de simplificacié ddministrativa

Documents Documents
Nombre egtalyiats estalviats

Tramits en que s'aplica la declaracid responsable detramitsfets  (mitjana) (total)
Registre d'establiments industrials de Catalunya /

Registre d'indUstries agroalimentaries de Catalunya 7.598 2 15.196
Registres d'activitats especifiques 13.739 5 68.695
Aprovacid de plans de labors

d’explotacions mineres a cel obert 240 3 720
Registre de Turisme de Catalunya 1426 4 5.704
Comerg 1.326 1 1.326

TEMPS ESTALVIAT

Balang d'un any i mig d'aplicaci¢ del Decret de Simplificacié Administrativa

Temps de Temps
5 6 Total resolucioabans ~estalviat
Solucio de nous tramits al moment (mitjana dies) (endies)
Tacografs i limitadors 120 15 1.800
Sol-licitar Comerc 1326 8 10.608
o Tallers i joieria 11 15 165
flnanqament pel‘ auna Certificats de no-sancié 1.796 8.980
o o 7 Responsables de tallers 926 8 7.408
ldea de negOCI €s Registre de Turisme de Catalunya 1.426 30 42.780
. L2 Registre establiments industrials de Catalunya 1.015 30 30.450
galrebe lnsuperable Ap?ovacié de plans de labors d’explotacions mmeyres acelobert 240 60 14.400
EDUARD ROYO Comunicacid de directors facultatius 95 5 475
PIMEC JOVES EMPRESARIS Aprovacié concreta de treballs per a recursos de les seccions Ci D 6 5 30
Carnets de mines 963 5 4.815

menys t’estalvia fer una inversioé
inutil, fet que passa sovint perque
“la meitat dels projectes empre-
sarials que es posen en marxa fra-
cassendurant el primer any, iuna
altra partimportant nosuperenel
moment decisiu entre el creixe-
ment i la consolidacid, que sol
produir-se al cap de cinc anys
d’haver comencat Dactivitat”.
Elements claus del pla d’empresa
s6nun estudide mercat, un plade
marqueting iun plaeconomic-fi-
nancer, amb projeccions d’in-
versions, despeses i ingressos
comaminim peratresanysd’ac-
tivitat. El pla d’empresa és im-
prescindible per intentar aconse-
guir recursos externs, ja sigui de
capital de risc, business angels o
els microcredits sense avals com
els de Microbank de La Caixa, que
des delaseva creacié el 2007 n’ha
concedit a Catalunya més de
24.000 per un import maxim de
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25.000 euros i una mitjana que
volta els 5.800.

Royo considera que ben segur
unalt grau de lesempreses moren
acausad’unamala planificacié de
negoci, i aqui s’hi barregen molts
aspectes. “La idea de negoci pot
semblar molt atractiva, pero evi-
dentment has de comptar molt
amb la sort si aquest ha de ser
I"dnic motiuque faciquelainicia-
tiva tingui éxit i prosperi en el
temps”, diu el representant de la
Pimec, segons el qual hi ha “un
deficit de coneixements de quines
son les necessitats que ha de tenir
un projecte empresarial per ser
robustisolid, per superar les difi-
cultats que es trobara en els seus
primers 3-5 anys de vida”.

Una altra dificultat, tant si es

planificabé comsino, és1’accésal
financament extern, del qual de-
penen massa els projectes d’in-
versié. Segons Informa D&B, en
els primers mesos de I’any es van
constituir a Catalunya 6.648 so-
cietats, amb un capital conjunt de
267,38 milions d’euros, una mit-
jana de 4.022 euros. Molt poc, te-
nint en compte que el minim legal
per constituir una societat és de
3.005,6 euros en les limitadeside
60.101 eurosenlesandonimes,iai-
x0 indica que els emprenedors
s’han de refiar massa d’un credit
que no raja. “La banca espanyola
és de les més conservadores del
mon, iaixo, afegit a la situacié de
crisiiales noves mesures d’accés
alcreditaprovades pel Bancd’Es-
panya, comporta que avui sol-li-

citar financament per desenvo-
lupar una idea de negoci a I’Estat
resulti una tasca gairebé insupe-
rable”, diu Royo, que es felicita
per I'aprovacié de la llei contra la
morositat que posaraforadelallei
les empreses, especialment les
grans, que “s’han aprofitat de la
seva situacié de forca en relacié
amb les petites per imposar-los
condicions de pagament abusi-
ves”. Sobre el fracas empresarial,
la Cambra de Comerg de Barcelo-
na assenyala en el document
L’empresari davant la crisi que
calajudarelsquehotornenapro-
var, perque tenen més exit la se-

(1=

El procediment de
creacié d’una
empresa té un cost
mitja de 2.869 euros

“L’'EMPRESARI DAVANT LA CRISI”
CAMBRA DE BARCELONA

gona vegada -el18% dels que han
tingut exit ja havien dirigit abans
una empresaiel 6% n’havien di-
rigit dues o més, iindica la manca
derecursosfinancerscoma princi-
pal element dissuasiu a I'hora de
comengar de nou. “Per aixo, la Co-
missié Europea recomana que els
paisos comunitaris garanteixinque
els noms dels empresaris que han
tancat de manera no fraudulenta
nofigurinenllistesquelimitinl’ac-
cés al credit del sistema bancari”,
diu la Cambra, que també reclama
que cal disminuir les traves a
I'oberturad’un nounegoci. AI'Es-
tat espanyol cal fer deu tramits per
crear una empresa (en relacié amb
els 5,7 de mitjana als 30 paisos que
formen part de’OCDE), es triga 47
dies de mitjana (13 dies a 'OCDE) i
el procediment té un cost mitja del
15% de la renda bruta per capita
-2.869 euros- (4,7 % a ’OCDE).

ELS TRAMITS

RESERVA DE LA DENOMINA-

CI0 SOCIAL. (Societats).
L’empresari ha de fer la reserva
de la denominacio social al Re-
gistre Mercantil.

ATORGAMENT DE L’ES-
CRIPTURA DE CONSTITUCIO.
(Societats). L’empresari ha
d’anaralanotariaiaportar-hiel
certificat del desemborsament
del capital social. Aleshores ha
de signar I’escriptura de consti-
tucio.

SOL-LICITUD DEL NIF PRO-
VISIONAL | DEL DEFINITIU. A
I’ Ageéncia Tributaria. Siomple el
document tunic electronic
(DUE) -presencialment o per
ordinador si I'interessat té cer-
tificat digital-,1’OGEs’encarre-
ga de la tramitaci6 d’aquest do-
cument i dels segiients.

LIQUIDACIO DE L'IMPOST

DE TRANSMISSIONS PATRI-

MONIALS | ACTES JURIDICS DO-

CUMENTATS. (Societats). A
I’Ageéncia Tributaria.

INSCRIPCIO DE LA SOCIE-

TAT. (Societats). La inscrip-

ci6 de la societat s’ha de fer al
Registre Mercantil.

TRAMITS AMB LA SEGURE-

TAT SOCIAL. (Societatsiem-
presaris individuals). La matei-
xa oficina posa en marxa els tra-
mits per generar els codis de
compte de cotitzacid i afiliar els
socis i els treballadors.

INSCRIPCIO DE FITXERS DE

CARACTER PERSONAL. (So-
cietats i empresaris indivi-
duals). Es notifiquen aI’Agencia
Espanyola de Proteccié de Da-
des els arxius amb dades de ca-
racter personal d’empleats,
proveidors... que hi haura a
I'empresa.

Volem una administracio agil i unica

Miquel Angel Fraile

plaudimlaposadaen marxa

del’Oficinade Gestié
Empresarialiestemsegurs que
ajudaramoltagent, pero també
hemdedirque peralnostre
sector crear unaempresanoésel
problema, laqiiestié és posar-la

enmarxaitotel procésque
comportalasevaobertura. Donar
d’altaunNIF ésnomésuna
qliestiod’anaraHisendaiala
Seguretat Social. Els problemes
vénendesprés, quan necessites
obtenir permisos, llicéncies,
adequacionsdelslocals, etc. Tot
unmuntde paperassaqueet
demanenlesadministracions
locals, queigualment provenen
de la Generalitat.

Escert que tambés’haanunciat
ques’hafetunasimplificacié
administrativa pertal
d’alleugerir els tramits, peroel
quevolemdesdelaConfederacié
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de Comerg de Catalunya (CCC) és
queaquestasimplificacié no
comportieldescontrol, queésel
ques’estavivintenaquests
moments. Estem preocupats, ja
queestemd’acordambel principi
de “declaracié responsable” que
indicaque una personaés
suficientment responsable per
actuardemaneracorrectaide
seguiricomplirlanormativa. La
qiiestié és quanenstrobemque
I’administraciééslentaal’hora
decontrolarsis’estaactuantbéo
malamentiaquestalentitud
provoca, potser sense que sigui
fetexpressament, situacions que

no haurien d’existir. Sempre hi
haalgiques’aprofitad’aquest
buit per talde fer les coses
malament, potser finsitot sense
saber-ho, peroalguns, segur,
amb mala fe.

Considerem que lanormativa
estafetapercomplir-laiestablir
lesreglesdeljoc, iguals pera
tothom. Amés, també creiem que
cal per garantir als consumidors
queallo que consumeixin siguide
qualitatinosesentin estafats. Es
peraixoquevolemuna
administracié agil, que informi
correctament, Uinicaique estigui
alcostatdel ciutada.Ique,amés,

sigui contundentsialgino
compleixlanormativa. Nosaltres
estem fent ungran esforg per tal
queelsector compleixileslleis,
inclososels nouvinguts, que
graciesalnostre programa El
comerc¢t’aculll’acompanyemon
lesadministracionsnoarriben,
perono hopodem fersols,
necessitem queaquells que tenen
lapotestats’impliquiniens
ajudin. Elcomerg ésvida, és
ciutatisom partimportantde
I’economia d’aquest pafs.

Secretari general de la CCC
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moren mes
que en neixen

E194°% de les empreses tenen menys de deu
assalariats. Des del tercer trimestre del 2007, hi

ha més baixes que altes

J.P.

ElButlleti de Demografia Empre-
sarial del Departament de Treball
assenyala que en el primer tri-
mestre del 2010 a Catalunya hi
havia 594.315 empreses amb ac-
tivitat. Majoritariament (77,7%)
actuen en el sector dels serveis, el
54,3% no tenen personal assala-
riatiel 39,4% tenend’la9assala-
riats. Aixi doncs, gairebé el 94%
del teixit empresarial catala sén
microempreses, i més de la mei-
tat adopten la forma de persona
fisica.

En el primer trimestre hi va ha-
ver 15.681 altes pures ( empreses
inactives en els vuit trimestres
anteriors) i 5.923, reactivacions
d’empreses parades en el trimes-
treanterior pero que sfhavien es-
tat actives en algun dels altres set
trimestres. D’altra banda, 26.533
empreses es van donar de baixa.
En fer el saldo entre altes i baixes
d’empresesienposar-hoenrela-
ci6 amb les empreses existents
préviament, s’obté una taxa neta
d’entradadel -0,82%. Aquest re-
sultat negatiu —més mortsd’em-

preses que creacions— €s una
constant des del tercer trimestre
del 2007.

Un altre dels indicadors analit-
zatsen el butlletiéslarotacié em-
presarial, que valora la proporcié
que representen les empreses que
s’han donat d’alta més les que
s’han donat de baixa sobre el total

La construccio
registra el saldo
demografic més
negatiu

d’empreses existents. El primer
trimestreeradel 8,10%,1s’eleva-
vaal’ll,37% enlaconstruccid, en
consonancia amb la naturalesa de
I’activitat que desenvolupa. Mal-
grat aquest major moviment, el
saldo final en la construccié asso-
leix els valors més negatius, amb
una taxa neta d’entrada del
-3,27%. Per contra, els serveis es
mostren com el sector on hi haun
major equilibri entre entrades i
sortides d’empreses.

Demografia de les empreses

DISTRIBUCIO DE LES EMPRESES SEGONS EL NOMBRE D’ASSALARIATS, LA FORMA JURIDICA | EL SECTOR

I trimestre del 2010. En percentatge

Segons nombre d'assalariats Segons forma juridica Segons sector
Sense . Persones <L Const )
assalariats a fisiques : Serveis onstruccio
54,3 394 51l;I - 337 77 e 148
Industria
. 75
10249 S.A.
— 49 43
50 0 més Altres
13 10,6
ALTES | BAIXES D’EMPRESES

I trimestre del 2010

REACTIVACIONS _ 5.923

TAXES D’ENTRADA | SORTIDA

I trimestre del 2010. En percentatge

BAIXES

TAXA BRUTA
ENTRADA

TAXA BRUTA
SORTIDA

3,61%

B TAXA NETA
’ ENTRADA

Aites Taxabruta Taxabruta  Taxaneta Rotacio
Segons nomhre d'assalariats Empreses pures Reactivac.  Baixes entrada sortida entrada  d’empreses
Sense assalariats 322.825 8.689 2.273 14.038 3,37% 4,32% -0,95% 7,74%
13 9 assalariats 234.308 6.656 3.567 12.001 433% 5,08% -0,75% 9,48%
10 a 49 assalariats 29.275 275 74 416 119% 1,43% -0,23% 2,61%
50 0 més assalariats 7.907 61 9 78 0,89% 0,99% -0,10% 1,87%

Aites Taxabruta Taxabruta  Taxaneta Rotacio
Segons formajuridica Empreses pures Reactivac.  Baixes entrada sortida entrada  d’empreses
Persones fisiques 305.061 7.727 2.199 11.596 3,24% 3,78% -0,54% 7,05%
Societats anonimes 25.821 130 84 695 0,82% 2,65% -1,83% 3,52%
Societats limitades 200.585 5.467 2.493 10.367 3,94% 5,13% -119% 9,14%
Altres 62.868 2.357 1.147 3.875 5,54% 6,13% -0,59% 11,74%

Aites Taxabruta Taxabruta Taxaneta Rotacio
Segons sector economic Empreses pures Reactivac.  Baixes entrada sortida entrada  d’empreses
Industria 44.479 741 277 1.657 2,27% 3,69% -1,42% 6,01%
Construccié 87.784 1.950 1.565 6.468 3,89% 7,16% -3,27% 11,37%
Serveis 462.052 12.990 4,081 18.408 3,69% 3,97% -0,29% 7,68%
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Pere Segarra DIRECTOR DE LA CATEDRA SOBRE EMPRENEDORIA DE LA URV

“S’hauria d’estimular I’esperit
emprenedor des de I’escola™

JOAN POYANO
GIRONA

El principal motiu dels fra-
cassos empresarials és que
el projecte s’engega sense
els diners suficients?

No necessariament. Els di-
ners son importants, pero
no el mésimportant. L’im-
portant és que la idea de
negociresponguia unane-
cessitat real del mercat.

Si hi ha una bona idea de
negoci i el financament
adequat, quines sén les
amenaces més importants
perque es consolidi?

L’empresa pot morir per
falta d’oxigen o per excés.
Pot fracassar perqueé no
s’esta preparat per sortir al
mercat o al contrari, per
una previsié massa mode-
rada. Les crisis de creixe-
ment sén molt més dificils
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de superar que les de nai-
xement. De motius n’hi ha
molts -una preparacié in-
adequada en recursos hu-
mans, una competencia
molt dura...—, pero el gran
problema amb la crisi és
que moltes empreses es
creen no per oportunitat
sind per necessitat, nomeés
cal veure les dades de capi-
talitzacié de la prestacié
d’atur.

Segons la CE, I’Estat espa-
nyol és, després de Belgica,
Lituania i Portugal, el pais
europeu amb un percen-
tatge més elevat de pobla-
ci6 que mais’ha plantejat la
possibilitat d’iniciarunne-
gocipropi. Es por del fracas
o realisme de qui sap que
ser empresari no és tan fa-
cil?

Estem mal acostumats.
Aquest pafs, i sobretot Ca-

Pere Segarra. 7itri vAN DER MEULEN

talunya, havia estat molt
emprenedor, perolacultu-
radelsdarrersvintanysse-
gons la qual ho tenfem tot
bastant resolt ha perjudicat
molt 'afany d’emprendre.
No parlo només de crear

empreses, és que els estu-
diants no van a festes o
viatgesdefide curssinoels
ho donen fet! El col-lectiu
potencialment més empre-
nedor, el jovent, vol treba-
llar en una multinacional,
fer-se funcionari o seguir
estudiant tota la vida.

I aix0 com es canvia?

Cal un canvi de model cul-
tural, si més no perque les
coses no tornaran a ser com
abans. Motivar que hi hagi
il-lusié per fer coses noves. I
aix0 es fa des de baix, esti-
mulant I’esperit emprene-
dor des de I’ensenyament
basic. Hi ha exemples inte-
ressants, comaraeldel’Ar-
gentina, on s’han espavilat
molt: tenen uns programes
d’estimul en el nivell d’in-
fantils molt bons, que van
crear arran de la crisi del
corralito.
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Anuntis cerca el lideratge a
internet també a America Llatina

MOBILITAT. L’empresa catalana intensifica la recerca per traslladar a I’ambit dels dispositius mobils la posicid
dominant que li atorguen a I’Estat els portals immobiliaris, de motor, d’ocupacid i de classificats en general

ANDREU MAS
SANT CUGAT DEL VALLES

Sihi haun sector economic
que esta patint de valent
perlacrisiels ultims quatre
anys és el relacionat amb la
gestié de la publicitat de
tota mena. Ja el 2007, les
empreses que depenen
majoritariament dels in-
gressos publicitaris van co-
mengar a notar una desac-
celeracio que es va conver-
tir en una aturada trauma-
tica el 2008. Entre 2008 i
2009, i especialment en
I’ambit de les publicacions
en paper de caracter gratu-
it, la caiguda del mercat
immobiliari va comportar
la desaparici6 tant de cap-
caleres historiques com
d’altres amb menys solera
que havien estat negocis
molt rendibles durant els
anys de labombolla immo-
biliaria i els excessos del
consum.

Anuntis és una de les em-
preses catalanes que ha ha-
gut de fer la travessia del
desertique haviscut labo-
geria d’aquests anys. El
2008, dos anys després que
I’escandinava Schibsted i
Anuntis firmessin un acord
de fusid, tancaven la revis-
ta Segundamano, la dega-
na dels anuncis classificats
a ’Estat. D’aquesta mane-
ra, Anuntis -participadaen
un 23,77% per la familia
Gonzidlez i en un 76,23%
per Schibsted, perd con-
trolada a la direccio pels
catalans- tancava una eta-
pa, ladel paper, itrasllada-
vaelseunegociainternet.

Dos anys després, Anun-
tis s’ha consolidat com una
empresa lider en el sector
de la publicitat especialit-
zadaide classificats per in-
ternet. Actualment disposa
de cinc capcaleres de refe-
réncia a la xarxa: Segunda-
mano.es (d’anuncis classi-
ficats), Fotocasa.es (portal
immobiliari), Coches.net i
Motos.net (de motor) i La-
boris.net  (d’ocupacio).
D’aquests, els quatre pri-
mers sén liders absoluts en
els seus segments a I’Estat

ANUNTIS
FACTURACIO 2009

33 M€

TREBALLADORS

700

FUNDACIO

1983

@ L’'empresa familiar dels
Gonzalez va néixer ara fa
vint-i-set anys en una
porteria del carrer Valéncia
de Barcelona. David
Gonzilez, president
d’Anuntis, comenta
divertit que als Estats Units
les empreses pioneres
relacionades amb les
tecnologies neixen als
garatges de les cases, i en
el cas catala ho fan en un
lloc igualment modest.

espanyol i només el d’ocu-
pacié se situa en la segona
posicid, al darrere d’Info-
jobs.net, portal que era
propietat d’Anuntis pero
que la familia Gonzdlez va
vendre integrament a
Schibsted a canvidela par-
ticipacid actualide mante-

Quatre dels cinc
portals d’ Anuntis
son liders del seu
sector a la xarxa
espanyola

nir el control de ’empresa
que havien creat als anys
vuitanta.

Les dades d’audiencia
dels portals que controla
Anuntis sén de vertigen. A
IEstat hi ha 25 milions
d’usuarisd’internet, doncs
Segundamano.es registra 6
milions d’usuaris unics
mensuals; Fotocasa (que a
més €s el sise portal immo-
biliari de tot Europa), 4,6
milions; Coches.net, més

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 17/7/2010. Page 5

David Gonzalez, president d'Anuntis, al costat d'un logo gegant de la marca a la seu de Sant Cugat. ».u.

de dos milions; Motos.net,
1,2, i Laboris.net, 1,4. A
més, el grup Anuntis té ac-
tius cinc portals de classifi-
cats especialitzats més, en-
tre els quals destaca Lecti-
va.net, que és el segon por-
tal de formacié de I’Estat
amb quasi mig mili6
d’usuaris tunics. Amb un
conjunt de més de 16 mi-
lions d’usuaris tinics men-
suals i més de 590 milions
de pagines vistes mensuals,
el grup Anuntis se situa en
la novena posici6 del ran-
quing de pagines vistes dels
webs de I’Estat, una classi-
ficacié que esta dominada
per cercadors multinacio-
nals (Google) i xarxes so-
cials (Facebook i Tuenti), i
enlaqual Anuntisés]'unica
empresa de matriu catala-
na.

CREIX. El benefici operatiu
d’Anuntis ha crescut un
38,9% en el darrer exercici
ila facturacié de la compa-
nyia ha arribat als 53 mi-
lionsd’euros, xifra que esta
un 6,4% per sobre de la de
2008. Un resultat especta-

cular en plena crisi que
I’empresa espera millorar
en els anys a venir gracies
en bona part a ’expansié a
I’America Llatina. Actual-
ment l'empresa gestiona
portals al Brasil, I’Argenti-
na, MeéxiciColombia, onles
seves marques estan entre
les tres primeres del negoci
online. El repte és, pero, el
lideratge absolut i millorar

especialment la posicié re-
lativa al Brasil, un mercat
en plena efervescencia.

TRANSPIRACIO.  El  cas
d’Anuntis és forca excep-
cional en el panorama de la
publicitat catalana i espa-
nyola dels dltims anys. Per
David Gonzdlez, president
de la firma amb seu a Sant
Cugat, la clau és el treball

INNOVAR

El futur és al mobil

Per David Gonzdlez,
una de les claus de la
consolidaci6 d’ Anuntis
ha estat la capacitat
d’avancar-se als
esdeveniments, com ho
demostra el fet que
fossin de les primeres
empreses del sector a
invertir a internet,
aposta que van
mantenir quan va
esclatar la bombolla de
les puntcom. Ara, la

firma aposta
decididament pel
software per als mobils
iels tablets com I'iPad.
Han desenvolupat una
aplicacié que permet
veure mitjancant la
camera fotografica del
mobil quins immobles
estan en venda o
lloguer al carrer on el
propietari del mobil
esta aturat en aquell
moment.

constant. “Sempre dic que
el nostre secret és més la
transpiracié que no pas la
inspiraci¢”, explica, que se
sustenta sobre una impor-
tant forca de vendes. Dels
700 treballadors de la firma
(més de 500 a I’Estat i la
restaal’estranger), uns 250
formen la xarxa de vendes.
Gonzidlez citaun cas veridic
com a exemple de la con-
viccié dels seus executius
devendes: “Undelsnostres
venedors va acompanyar el
gerent d’un concessionari
d’automobils a comprar-se
unordinador, livainstal-lar
iliva penjar el producteala
xarxa. En poc temps li va
demostrar que aquella in-
versi6 en publicitat a inter-
net era molt més barata que
pagar per un anunci en un
mitja en paper”, argumen-
ta. No en va, el president
d’Anuntis sentencia amb
rotunditat que, pel que fa
als anuncis classificats, “el
paper esta mort”, sobretot
perque les noves genera-
cions busquen casa, feina i
cotxe, per citar tres coses,
per internet.
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ALG obrira oficina al Marroc
per abastar el nord d’ Africa

INTERNACIONALITZACIO. La consultora del grup Euro Praxis fa anys que aposta per diversificar el negoci arreu. NOUS
SECTORS. La firma, que té com a eixos la mobilitat i I’aviacid, ara vol créixer al sector maritim, logistica i ferrocarril

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Una de les llicons fona-
mentals que s’extreuen de
I’actual crisi és que la di-
versificacié geografica del
negociéselmillor pal-liatiu
per no ser victima de la re-
tracci6 de la demanda.
D’aix0 en sén ben cons-
cients a la consultora Ad-
vanced Logistics Group
(ALG), firma que localitza
el 65% de la contractacié
fora de les fronteres de
I’Estat espanyol, i que té en
estudi obrir unanova ofici-
na al Marroc, per abastar
tot el mercat del nord
d’Africa.

ALG, consultora d’infra-
estructures, transport i lo-
gistica del grup Euro Pra-
xis, vinculat al grup tecno-
logic Indra, té una plantilla
de 115 professionals i I’any
passat va assolir un volum
de negoci de 14 milions
d’euros, una mica per da-
munt de la previsié d’en-
guany, segons avanca Joan
Rojas, director general
d’ALG. “El fet que treba-
llem molt als mercats in-
ternacionals, que suposen
el 65% dels nostres contra-
ctes, és el resultat d’anys i
anys d’explorar el mercat
global, i ens permet man-
tenir la tranquil-litat eco-
nomica en aquests mo-
ments tan complicats”, i hi
afegeix: “El gran coneixe-
ment adquirit en el mercat
interior durant els bons
anysdelesinfraestructures
ens ha permes adquirir ex-
periéncia per sortir fora”.

VESSANT AERI. Es un delsso-
cis de BAIE, la plataforma
catalana que impulsa el
sector aeronautic, i en
aquest sentit és prou im-
portant laseva participacio
en projectes aeronautics,
en que assessoren compa-
nyies com Spanairilberia, i
també Aena. Joan Rojas
destaca la participacié dela
firma en el projecte SESAR
de definici6 d’un espai aeri
europeu a la Unié Europea,
en qué ALG assessora Indra

ALG
FUNDACIO

1988

FACTURACIO 2009

14 M€

EMPLEATS

115

@ ALG ha fonamentat la
seva estratégia de
creixement en «la recerca
de mercats nous, la
capacitat d'innovacié i la
consolidacié de bons
professionals”, com diu
Joan Rojas. Després de
viure molts anys del sector
public, actualment
reparteix al 50% la
clientela entre sector
public i sector privat, i la
firma es vincula amb
clients de la industria
logistica i els principals
gestors espanyols
d'infrastructures.

en la qtiestié dels aero-
ports. Un dels motius que
ALG wvulgui obrir oficina
propia al Marroc, que
s’afegiria a les dotze disse-
minades arreu del mon, és
lasevaimplicaciéeneldes-
envolupament d'un nou
aeroport a Tanger. A banda
de fer I’estudi de viabilitat
d’aquest projecte, ALG as-
sisteix el govern en la con-
crecié de politiques de pro-
mocié del transport aeri,
ara que s’ha obert el procés
de liberalitzacié del sector.
Un altre exemple que ex-
pressa la capacitat d’ALG
de moure’s per tots els
continents el trobem al Pe-
ru, on participaen dos pro-
jectes de privatitzaci6
d’aeroports, en que prepa-
ra Pestructura de la con-
cessio.

Val a dir que en aquests
moments ALG esta en un
moment de transformacié
del seu negoci. Joan Rojas
explica: “Si durant molts
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anys els nostres dos eixos
troncals de negoci van ser
el transport urba i I'avia-
cid, que suposaven gairebé
el 65% de la nostra activi-
tat, ara observem com
creix el volum de projectes
relacionats amb la logisti-
ca, com el disseny de parcs
logistics, el sector maritim,
amb encarrecs de consul-
toria portuaria, i el ferro-
carril. Ara som plenament
multimodals”. Dins del
transport urba, ALG s’ha
distingit en els ultims
temps per participar en la
implementacié d’autobu-
sos rapids en estats del sud,
com el que es desenvolupa
actualment a Bangla Desh:
“Son sistemes de transport
urba amb vies segregades
que es tiren endavant en
estats que no tenen prou
recursos economics per
construir metros, pero que
han de resoldre com sigui
les seves necessitats de
mobilitat”.

La importancia que el
camp de la logistica ha ad-
quirit en la cartera de pro-
jectes d’ALG la il-lustren
perfectament alguns del
projectes en que la consul-
tora esta implicada actual-
ment a Llatinoamerica. Al
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Joan Rojas, el director general d’ALG, a les oficines centrals de la firma, a Barcelona. eoris ivoco

Peru, participa en I'estudi
de viabilitat d’'un pla na-
cional intermodal de logis-
tica. Un projecte de volada
semblant s’esta dissenyant
al’Equador, i també dispo-
sa de I’assessorament
d’ALG, que també prestara

AVIACIO

Nom propi en helicopters

ALG ha estat un dels
grans animadors a
Catalunya en la
construccié d’heliports,
des de la seva condicié
de consultor. De fet,
aquest socide la
plataforma BAiE compta
amb una area de
consultoria
especialitzada en aquest
camp, Helicomplet, que
afegeix a les tasques
d’avaluacié de projectes

les d’enginyeria. Com
assegura Joan Rojas,
“hem estat pioners en el
desenvolupament
d’heliports elevats a
Catalunya”. La seva
tasca d’assessoria ha
estat al darrera de
projectes tan rellevants
com els heliports del
RACC, Fira de Barcelona
i els més recents dels
hospitals de Sant Pau i
Igualada.

el seu consell expert per a
un altre pla nacional de
plataformes logistiques a
Colombia. Com reconeix
Rojas, lavocacié d’ALG “és
ser un referental ménen la
consultoria de transport i
logistica”. També ha estat
important la volada dels
projectes que s’emmar-
quen en el sector maritim.
ALG ha treballat per a ope-
radors de terminals mari-
tims, o en grans projectes
de privatitzaci6, comara el
del port del Callao, al Pert.
En el camp del ferrocarril,
cal anotar que ALG ha fet a
Mexic I'avaluacié de I’ad-
quisicié d'unagranempre-
sa ferroviaria per part d’'un
grup inversor. Al mercat
interior, ha estat impor-
tant 'estudi de mercat so-
bre la plataforma intermo-
daldel Far, a Vilamalla (Gi-
rones), per encarrec de Ci-
malsa i el Port de Barcelo-
na.

FINS A DUBAL El procés
d’internacionalitzacié

d’ALG ha tingut com a pri-
meraestacid elsestats1lati-
noamericans, “en projec-
tes que tenien el suport
d’organismes multilaterals
com ara el Banc Mundial
(BM) iel Banc Iberoamerica
de Desenvolupament
(BID). Val a dir que el 50%
dels nostres projectes es
realitzen a Iberoamerica, i
no fa pas gaires anys gaire-
bétots”. Aquestasingladu-
ra es va iniciar 'any 1996 a
Venecuela, i ara ALG dis-
posa d’oficines a Mexic DF,
Caracas, Bogota, LimaiSao
Paulo. Pero ara lactivitat
de I’empresa també es lo-
calitza al continent africa,
on ALG, també de la ma del
BM, ha donat la seva em-
premta a projectes realit-
zats a Botswana, Sud-afri-
ca i Angola. Altres arees
d’interés sén Asia, amb
projectes al Nepal,india i
Bangladesh i el golf Persic,
on I’empresa fa un any va
obrir oficina a Dubai i ara
vol explorar mercats com
Oman, encara poc conreats
perlaconsultoriaeuropea.
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FonCaixa Benvinguda

. . 1 0/ 1

Porta’ns els fons Aque_st e';stlu, i ]"as 'que els teus fonf L'abonament del 3{0 de tot_s els traspasso§
. aterrin a "la Caixa"”, te'n regalem un 3%! demanats al FonCaixa Benvinguda es fara
1 empor‘ta-te’n Per aconseguir-lo només has de demanar el 3 de setembre de 2010 vinent al teu

el traspas d’un fons d'inversié des d'una compte corrent.?

un 3% volant altra entitat al FonCaixa Benvinguda

abans del 30 de juliol, per un import
minim de 3.000 euros.? Parlem?

"laCaixa’

1. Promocid valida per a les aportacions noves i els traspassos des d‘altres entitats al FonCaixa Benvinguda. Consulta les condicions d’'aquesta promocio i el periode de comercialitzacié del FonCaixa Benvinguda en qualsevol oficina de
“la Caixa” o a www.laCaixa.es. Consulta el fullet informatiu del fons en qualsevol oficina de “la Caixa”, a www.laCaixa.es 0 a la CNMV. Num. de registre a la CNMV: 4233.

2. L'abonament del 3% es fara el 3 de setembre de 2010 sempre que aquest import suposi un increment de saldo en fons d’inversié InverCaixa en I'expedient de fons. Si abans del venciment de la garantia, el 30 d'abril de 2015, es fa un reemborsament parcial
o total, s'hi aplicara el valor liquidatiu corresponent a la data de reemborsament. Comissié de reemborsament: 4% el primer any, 3% el segon, 2% el tercer i 1% fins al venciment. Els reemborsaments abans del venciment no estan garantits.

La bonificaci¢ estara subjecta a la fiscalitat vigent en el moment de I'abonament.

3bSi eldpl?r‘d%ip rep I’éncentiu del 3% i es manté fins al venciment de la garantia del fons, la TAE global sera del 2,691%. Periode de subscripcié del fons sense comissions: fins al 6 d'agost, inclos. La garantia del fons és per a subscripcions efectuades
abans del 6 d’agost de 2010.

ADO
QRS
—
—

Patrocinador de I'Equip .
Olimpic Espanyol www.laCaixa.es

330003-1005255E
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Ramon Mas, propietari i maxim responsable

i J

de la firma a la seu central de Vic. rosrr ranos

Alacer Mas invertira 6 milions
en una nova planta a Osona

CREIXEMENT. [’ empresa de caracter familiar que comercialitza alumini i acer inoxidable preveu
un increment del 40% de la facturacio enguany, basicament en el sector de I’alimentacio

RAMON ROCA
VIC

L’empresa catalana Alacer
Mas, especialitzada en la
comercialitzacié d’alumini
i acer inoxidable basica-
ment per al sector de 'ali-
mentacid, invertira entre
cinc i sis milions d’euros
després de ’estiu destinats
ala construccié d’'una nova
planta de 8.700 m* a Gurb
(Osona). L’empresa, de ca-
racter familiar, preveu tan-
car enguany amb una fac-
turacié entorn dels 50 mi-
lions d’euros, quantitat que
representaria unincrement
de prop del 40% respecte a
la del 2009.

Lanova planta, que estara
situada a tocar de la C-17
“podria comencar a cons-
truir-se després de ’estiu si
hi ha la capacitat economi-
ca necessaria isila factura-
ci6 del darrer trimestre se-
gueixlaliniaascendent com
la dels tres primers mesos

ALACER MAS

FACTURACIO

3IM€

TREBALLADORS

100
Vic

@ La firma Alacer Mas,
dedicadaala
comercialitzacio de
materials d’alumini i acer
inoxidable viu un moment
de consolidacié i expansié
tot i la forta crisi existent
arreu de I'Estat espanyol
els darrers dos anys.
L'empresa, propietat de la
familia Mas, veu més
factible continuar creixent
arreu de I'Estat espanyol
que no optar per altres
paisos europeus.
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de l'any”, explica Ramon
Mas, administrador i pro-
pietari de la firma nascuda
el 1978, que hi afegeix: “El
setembre decidirem si co-
mencem les obres a I’'octu-
bre o les iniciem a comen-
caments de I’any vinent.”

Amb la  construccié
d’aquesta nova planta, que
podria estar acabada el ju-
liol de I’'any vinent, “es po-
dria dur a terme tasques de
polits, plastificats o seti-
nats, que fins ara es dona-
ven a tercers”, afirma el
maxim responsable de
Iempresad’Osona. Els ter-
renys ja estan comprats i
pagats.

Alacer Mas, que disposa
de gairebé un centenar de
treballadors, hafetfrontala
crisi buscant oportunitats.
Malgrat haver reduit les
vendes de 68 milions d’eu-
ros el 2007 a 37 milions el
2009, no ha aturat les in-
versions. Aixi, els darrers
dos anys ha desemborsat

prop de cinc milions d’eu-
ros. L’empresa ha invertit
700.000 euros enuna plan-
tade Saragossa, queactuaal
marge d’Alacer Mas, tot i
que hi esta molt relaciona-
da, jaquel’administracid es
portadesdelaseu catalana.
També s’han destinat 1,2
milions d’euros a la planta

de Girona. “Una oportuni-
tat que varem tancar I'any
passaten quedar-noslanau
en propietat d’'un senyor
queesvajubilarivamapro-
fitar per incorporar els tre-
balladors, la nau i els estocs
al grup”, assegura Ramon
Mas. Cal destacar, també,
que delestres naussituades

L'ORIGEN

Models de creixement

L’empresa té el seu
origen el gener del 1978
quan comenga
I’activitat amb el nom
d’Alacer Osona SA amb
dos propietaris al 50%
cadascu. Tot i anar bé
els primers anys
d’activitat, els dos
inversors, la familia Mas
iun altre soci, tenien
dos conceptes

divergents quant al
model de creixement.
Ramon Mas i la seva
esposa van assumir el
100% de les accions
amb I’objectiu
d’expansionar-se per la
comarca i després arreu
de Catalunya i per
diversos indrets
d’Aragd, Euskadi i
Franca.

a Parets del Valles, en dues
s’ha fet una inversié en en-
ergia fotovoltaica de prop
d’un milié d’euros,
500.000 en cada planta.Ifi-
nalment, els terrenys de la
futuraplantade Gurbquees
construira, gairebé amb to-
ta seguretat, després de
I’estiu han costat un milié i
mig.

Alacer Mas, amb una ca-
pacitat de comercialitzacié
d’alumini i acer inoxidable
fins a 21.000 tones en els
bons anys, disposa d'una
superficie d’uns 20.000 m”
de plantes destinades a al-
bergar aquests materials.
Uns materials que han arri-
bat fins a una cartera de
7.000 clients.

FORTS EN L’ALIMENTACIO. EI
sectorclauperalafirmavi-
gatana és el de I'alimenta-
ci6. De fet, més del 50% del
material comercialitzat per
Alacer Mas es destina a les
empreses ubicades en el
mon agroalimentari. Casa

La nova planta de
Gurb fara possible
dur a terme
tasques que fins
ara feien tercers

Tarradellaso La Corporacié
Alimentaria Guissona en
son dos clars exemples.

Elsector delaconstruccié
és el segons en importancia
per al’empresairepresen-
taentre el 171 el 18% de la
facturacio i la resta de ma-
terials es destina al sector
petroquimic i farmaceéutic,
aldebarsifred, el nucleari
el ferroviari.

Alacer Mas va néixer a Vic
I'ude gener del 1982 com a
societat unipersonal a car-
rec de Ramon Mas. Cinc
anys després ja comenga
I’expansidies creaalama-
teixa ciutat el nou departa-
ment dedicat a la venda de
subministraments indus-
trials i especialitzats en pe-
ces manufacturades d’acer
inoxidable per a empreses
metal-ldrgiques, quimi-
ques i alimentaries. L’any
1988 s’obre un centre a
Manresaiel1989 s’inaugu-
ra el centre de Parets del
Valles amb 1'objectiu de
consolidarlafirmaalazona
d’influéncia de Barcelona.
Quatre anys més tard
s’obre delegacié a Lleida i
s’entra al Pais Basc. E11996
s’obreoficinaaPerpinya, el
2003 s’adquireix una plan-
ta industrial a Mollet i el
2005 es compren diverses
naus a Parets del Valles.
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L’EMPRESA

InOutlv

Es el Google de la televisi6. Pretén fer facil consumir TDT i
internetalatelevisié amb la possibilitat debuscar entre to-
tal’oferta de canals els programes que més poden interes-
sar un espectador i gravar-los automaticament.

ANY DE FUNDACIO

2001

InOutTV va néixer el 2001 i
enaquest temps ja ha venut
més de 2 milions d’aparells
(50.000 de la nova versio)

PLANTILLA

(),

Prop d’unes 70 persones
formen l'equip d’aquesta
empresa instal-lada al 22@
de Barcelona.

INVERSIO

20 M€

En aquest temps els socis
d’InOutTV porten invertits
en el desenvolupament del
negoci 20 milions d’euros.

FACTURACIO

15,8 M€

El 2009 InOutTV va factu-
rar 15,8 milions d’euros, i
enguany preveu superar-
ne els 20 milions.

TINC UN PLA

Eudald Domeénech
FUNDADOR D’'INOUTTV

“Als EUA
’'emprenedor €s
un heroiise
['ajuda comatal”

ovint em dema-
nen pels meus
referents en el
sector, icrec que
quan un agafa
comparatius han de ser del
teu mateix context, aixi
que ni Steve Jobs, ni Bill
Gates ni Larry Page. De
gran vull ser com I’Eudald,
I’emprenedor més senior (i
amb més pebrots) que hi ha
a Catalunya en les noves
tecnologies, no només per
I’éxit de molts dels seus
projectes siné perque ha
sabut aixecar-se dels fra-
€assos.
Un dels teus primers nego-
cis va ser Servicom, un
proveidor d’accés a inter-
net. Jo aleshores tenia In-
tercom a Girona, i per
‘culpa teva’ (entre d’al-
tres) no em faig fer milio-
nari. Al menys, explica’'m
com se’t va ocorrer la idea!
De fet Servicom va ser el
meu segon projecte tecno-
logic, el primer va ser un
software per a la gesti6
d’agencies de publicitat i
mitjans que al final vaig
vendre a Mediaplaning.
Abans d’aix0 ja havia fun-
dat mitja dotzena d’em-
preses.
Vaig descobrir internet el

93, quan de fet no se’n deia
aixi. Vaig entrar en un club
d’usuaris de I’Apple Ma-
cintosh que ja feia servir
modems per enviar-se
mails, discutir en forums i
accedirafitxers online. Em
va servir per estalviar-me
molt de temps amb els
meus clients de I’agéncia
de publicitat de Vic, que
majoritariament tenia a
Barcelona, i els vaig regalar
un modem a cadascun per
enviar-los textos i esbos-
sos. No entenia com ningu
més feia servir allo, i vaig
decidir muntar Servicom.

Després de Servicom vas
fundar WOL, Telépolis...
Histories de gran exit. Al-
guna decepci6 explicable?

Itant quesi! Totique Servi-
com es va vendre per uns
1.200 milions de pessetes a
Retevisién jo no en vaig
veure ni un duro ja que els
meus socis financers em
van fer una operacié acor-
dio per fer-me fora. Pensa-
va que era el final ja que a
més em van quedar totes
les hipoteques pendents.
World Online va ser una
historia similar ja que
aquesta empresa nascuda a
Holanda era una franquicia
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deServicom. Aixique Telé-
polis no va sorgir de zero si
no de menys vuitanta mi-
lions de pessetes! Pero amb
I'experiéncia anterior, em
vaig rodejar de gent amb
molta experiéncia i hones-
tedat com en Jaume Cla-
vell, fundador d’Apple i
Sony a Espanya, o en Joan
Majo, exministre d’Indus-
tria.

Es admirable escoltar un
emprenedor que parla
sense pudor dels seus fra-
cassos... [ que tal va anar?
Telépolis va ser un gran
exit. M’atreviria a dir que
vam ser precursors de l’ac-
tual web 2.0 al pais ja que
vam crear una comunitat
d’usuaris de més d’'un milié
de persones I’any 2000 que
compartien coneixements i
experiencies. Vam aconse-
guir captar I’atencié d’En-
demol per finangarlanostra
sortida a l'exterior pero
aleshores la va comprar Te-
lefénica i I'inica opcié que
ens donava era que ens fu-
sionéssim amb Terra quan
aquesta cotitzavaa +140€, i
és clar, vam dir que no. Al
final vam vendre a Eres Mds
(Orange) i vam reinvertir
en crear InOutTV.

. InOuttv

La Television que quiere

Eudald Doménech és un emprenedor de llarg recorregut en les noves tecnologies. 1os:» Losaon

Explica’m aquest negoci...
InOutTV es el Google de la
tele. Tenim més de 4.000
programes gratuits cada
setmana a la TDT aix{ que
ja no és tant facil decidir-
se. Els nostres dispositius
estan dotats d’un disc dur
id’una guia de programa-
ci6 actualitzada fins a 150
vegades al dia per localit-

zar allo que ens pot inte-
ressar i gravar-ho tot au-
tomaticament. Ara estem
treien la quarta generacio
de productes i serveis als
quals hem incorporat in-
ternet. Aix0 ens permet
accedir des de la mateixa
tele al Tres a la Carta de
TV3, per exemple, o a vi-
deos de la xarxa. Creu-
me, aixd ho canviara tot!
A la tardor hi incorpora-
rem Twitter, Facebook i
molts altres serveis en
forma de petites aplica-
cions adaptades a la pan-
talla de la televisié.

No en tinc cap dubte! Avi-
sa’m uns mesos abans de
sortir a borsa!

Ja estas avisat, espero que
aixo passaraalllargdel 2011.

A mi no em sona com un
projecte de Vic, sin6 del
Silicon Valley. Que neces-
sitem els catalans per
creure que ‘és possible’?

L’atencio i el respecte de
qui ens envolta; familiars,
companys de feina, socis,

banquers, politics... A Ca-
talunya, com a la majoria
dels paisos llatins, I'em-
prenedor és un somiatrui-
tes. Al paisos anglosaxons,
especialment als EUA i més
concretament a Silicon Va-
lley, un emprenedor és al-
gu que té la passio, visio i
esperit de sacrifici per llui-
tar pel que creu. Crea em-
preses, contracta gent, fa
utils els avencos tecnolo-
gics, fa que el moén avanci i
rutlli millor. Es, en tots els
sentits, un heroiicom a tal
sel’ajudaisel’admira quan
triomfa, perd sobretot no
se’l menysprea quan fra-
cassa.

I tant que si. Com deia, de
gran vull ser com tu.
Quins consells em dénes?
Ser ambicids, el mon és el
mercat. Espanya només és
I'1% del PIB mundial. Cal
sortir a Europa, America,
pero sobretot a 1’Asia. No-
més ala Xina hi ha 400 mi-
lions d’internautes, i cada
any sen’incorporen 80 mi-
lions més a la xarxa!
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Els numeros canten

OPINIO

Maribel Berges

T otiqueésmolt
temptador valorarla
manifestacié contrala
senténciadel Tribunal
Constitucional, hiha poca
cosanovaadirsobreaquest
tema. Unicament hem de
comentar elballdedades
departicipacid, alqual, per
altrabanda, jaestem
acostumats. Resultadel tot
sorprenent laxifrade
participacié quedéna
I’empresaLynce: 56.000
persones. Totiaix{,ala
paginawebd’aquesta
empresa, es pot veureque,
sibé comptenalabaixa,
almenys ho fansempre
igual, independentmentde
laliniaideologicadela
convocatoria:ala
manifestacié del17
d’octubredel 2009 En
favordelaVidayla
Maternidad a Madrid, els
organitzadorsdonenuna
participacié de 2,0 milions;
la Comunitat de Madrid, 1,2
milions, iLynce, 55.361;ia
lamanifestacié del’Orgull
LGTBaMadridel3dejuliol,
elsorganitzadorsdonen1
milié de participantsi
Lynce51.500. Per tant, si
s’equivoquen, almenys ho
fansempre en el mateix
sentit. Elnimeroqueval,
doncs, éseldels
representants que cada
partit té al Parlament (ja
siguialcatalaoal’estatal)i
estaclar queenaquest cas,
elsciutadans podem
aprendreasumaria
multiplicar, peroarestaria
dividirensn’ensenyenels
politics.

L’altrefet quecrida
I’atencié delasentencia, és
queelsjutges puguin
arribaraescriure 800
paginesquanfetifet,la
Constitucié enté només 43
il’Estatut, 117. Comes
podenescriure 20 pagines
desentencia per cadauna
de Constituciéi7percada
unadel’Estatut? Esque
potser hihan copiatalguna
conegudanovel-lade
misterisueca? Podem
sospitar que el contingut
noseratanamei, per tant,
peralamajoriadels
ciutadanslasentenciaens
resultaratotalment

desconegudaientotcas
indesxifrable, fentbo
aquelllemade tot peral
pobleperdsenseelpoble
que continuainspirant,
segonssembla, la
Indisoluble.
Ijaqueparlemdelleis
complicadesd’interpretar
id'unestatquenoesdeixa
prendrecapatribucid, en
aquestsdarrersdiesensha
passat peraltunanoticia
amagadaentreles pagines
depoliticailesdefutbol.
Segons!’informe Doing
Business 2010, presentat la
setmana passada pel Banc
Mundial, Espanyaestaen
els pitjorsllocsdel
ranquing mundial quant
alstramitsadministratiusi
elsdies quesénnecessaris
percrear empreses: 10
tramitsrespectedel 5,7de
mitjanaal’OCDE, 47 dies
respecteal3. Per posarun
exemple concret,a
Dinamarca constituir una
empresacosta4 tramitsi6
diesdemitjana. Amés, el
2009 ’Estat espanyol
estavaenellloc139del
ranquing de paisos
d’aquestindex,iel2010 ha
passatal146. Aquestésun
delsproblemes que afecten
méslaproductivitatdeles
empreses espanyoles: cada
tramiticadagestié quecal

Espanya ha passat
del lloc 139 al 146
entre 2009 i 2010
quant als tramits
per crear empresa

ferambl’administracié
requereixen gastar
energiesafer papers,
certificats, segells,
signaturesdavantde
notari, gestionsal registre,
duplicacié dedocuments
quel’administraciéjaté
arxivatsunaimilvegades, i
endefinitiva perdreles
energiessense haver
avancat niun mil-limetre
encapnegocitangible.I
aquestes circumstancies
nonoméscompliquen la
vidadelsempresaris
d’aqui, siné quedeben
segur noincentivenles
empreses estrangeresa
obrir sucursals a Espafia.

Endefinitiva, numeros
que canten.

Managing Partner i CFO
Janus Development
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The Mail Company obrira
seu a Portugal i calcula que
creixeraun 90% en 2 anys

EXPANSIO. L’empresa, dedicadaala
gestio integrada de missatgeria, €s
I’exemple de companyia que en temps
de crisi millora els seus resultats

ANNA PINTER
BARCELONA

The Mail Company, I'inica
empresa de capital 100%
espanyol especialitzada en
la gesti¢ de carteria, mis-
satgeria i recepcié obrira
I’anyqueveunadelegacida
Portugal. Aquesta sera la
seva primera inclusi6 a
I’estranger, després que es
creés I’any 2000.

El director general de la
companyia, José Manuel
Castellvi, explica que el fet
que el perfil majoritari dels
seus client és el de grans
multinacionals, les quals
cada cop més tracten I’Es-
tat espanyoliPortugal com
un unic mercat ha animat
I'empresa catalana a ins-
tal-lar-se al pafs lusita.
“Tenim una licitacié en
curs que si la guanyem ens
instaurarem a Portugal
abans de I'any que ve fins i
tot”, diu Castellvi. De mo-
ment, la seva implantacié
serd mitjancant 1’obertura
d’una oficina comercial.

L’empresa, amb seu a
Barcelona, té una delegacié
a Madrid, on hi ha I'altre
soci. Les dues ciutats re-
presenten el 95% del nego-
ci de la companyia. “Es
aqui i a Madrid on se solen
instal-lar les seus estatals
de les grans companyies”,
explicaeldirector general.

Lasevaactivitat €s encara
bastant desconeguda al
mercat local, pero amb una
llarga tradicié en el mén

anglosaxo. Basicament
s’ocupa de la gestié de la
missatgeria.  L’empresa

habilita un espai (carteria),
que centralitzalarecollida i
distribucié dels paquets i
cartes que arriben al’edifi-
ci.D’aquestamaneras’evi-
ta que hi hagi un transit
continu de persones exter-
nes que entren i surten de
I’empresa i a més es racio-

THE MAIL COMPANY
FACTURACIO 2009

4.8 M€

TREBALLADORS

120

EDIFICIS GESTIONATS

35

@ The Mail Company té els
seus origens en el sector
de la missatgeria. Tot i que
es va crear |'any 2000, el
seu model de negoci es va
forjar I'any 1993 quan la
Torre Mapfre de Barcelona
els va demanar que
s’ocupessin de gestionar
tots els paquets i
documents que els
arribaven a I'immoble.
José Manuel Castellvii el
seu soci van veure que era
I'oportunitat per dotar de
valor la companyia.

nalitzal’usderecursoscom
ara ascensors. A partir
d’aquesta activitat basica
The Mail Company ha anat
ampliant I'oferta de ser-
veis, aportant valoralaca-
dena. Aixi, per exemple,
han desenvolupat un pro-
grama de gesti6é de missat-
geria amb una xarxa de 78
proveidors, de manera que
des del seu ordinador un
usuari pot triar quina com-
panyia de missatgeria liin-
teressa més en funcié de la
urgeénciaiel tipus d’envia-
ment.

Un altre dels serveis és la
carteria digital, ésa dir, di-
gitalitza i arxiva els docu-
ments que es reben en un
immoble i s’ocupa del re-
enviament via electronica.
“La quantitat de docu-
ments que s’emmagatze-

José Manuel Castellvi a la carteria del WTC. jos:r Losaa

La firma destina
el 3% delaseva
facturacio a
desenvolupar
tecnologia propia

men diariament en una
empresa acaba convertint-
se en un greu problema
d’espaiinosaltres ajudema
minimitzar-lo”, destaca
Castellvi, que insisteix a
més que cadascun dels ser-
veisté unseguiment de mi-
llora exhaustiu. De fet, la
companyia inverteix el 3%
de la seva facturacié anual
al desenvolupament d’ei-
nes tecnologiques i disposa
d’un departament propide
programacio.

Ara com ara, la firma té
dues linies de negoci: els
edificis corporatius, on hi
ha una tunica empresa, o
I’'immobiliari (onn’hihade
diferents, com al WTC de
Barcelona).

Aquesta és una empresa
privilegiada que creix tam-
bé en temps de crisi. De fet
dels 4,8 milions d’euros
que van facturar I’any pas-
sat preveuen arribar en-
guany als 6 milions d’euros
isuperar els 9 milions I’any
2012. “En aquests anys les
empreses estan destinant
molts esforcos a reduir
costos”, diu Castellvi, que
assegura que la seva activi-
tat proporciona als clients
uns estalvis de fins a un
20% enelsserveisde carte-
riaifins aun 30% enels de
missatgeria integrada.
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Josep Maria Pujol

President de Ficosa

La planta de Soria del
grup Ficosaha guanyat el
premial’excel-léncia in-

dustrial que concedeix I'[ESE jun-
tament ambaltres escoles de nego-
ci europees. La planta del grup ca-
tala d’automocié va obrir el 1989 i

hi treballen 750 persones.

COTITZAAL'ALCA

Pere Navarro

Alcalde de Terrassa

Terrassa aspira a crear al
voltant de 15.000 nous
llocs de treball al voltant

del futur parc cientific i tecnologic
Orbital 40, I’objectiu del qual és es-
devenir una mena de MIT catala. La
infraestructura requerira una in-

versio de 100 milions.

COTITZA A LA BAIXA

José Blanco

Ministre de Foment

R

El sector economic tar-
ragoni alerta de la para-
litzacié del projecte de

I’A-27, que unira Tarragona i
Lleida i que ha de ser una infraes-
tructura clau per al territori, i per
aixo0 ha enviat protestes a Foment

ia la Generalitat.

ELS DINERS
VENEN DEL BCE

Les entitats financeres espanyoles acaparen una quarta part dels
préstecs del Banc Central Europeu en espera que la publicacio dels
tests de resistencia els donin més independencia Per Berta Roig

i els nens vénen

de Paris, els di-

ners ho fan de

Frankfurt, i més

concretament del
carrer Kaiserstrasse nu-
mero 29, on esta situada la
seu del Banc Central Euro-
peu. Aixo ho saben bé les
entitats financeres espa-
nyoles, que han acaparat
un 25% de les concessions
de préstecs durant el mes
de juny passat, a pesar que
I’Estat espanyol té un pes
d’'un10% enl’eurosistema.
El problema és que, a pesar
que lasolvencia del sistema
financer espanyol segura-
ment supera la mitjana eu-
ropea, en un context en el
qual les portes de I'inter-
bancari estan tancades, els

que més pateixen son
aquells que tenen la seu a
les economies de cua.

El sector i el govern con-
fien que, un cop es facin
publics els resultats dels
tests de resistéencia —que,
per cert, simularan nivells
d’atur d’un 25% per allo de
guanyar realisme—, lesen-
titats espanyoles guanya-
ran credibilitat davant el
sistema, pero mentrestant,
i com que l'escenari ma-
croeconomic que s’apropa
decaraalatardornofagens
de bona pinta, bancs i cai-
xes emplenen els calaixos
pel que pugui passar. Tam-
bé preparant el terreny, la
ministra d’Economia, Ele-
na Salgado, hademanatala
Comissié Europea poder

ajornar el FROB «com a
precaucio».

Més a prop, aquesta set-
mana hem conegut dos in-
formes importants respec-
te de la marxa de 'econo-
mia catalana. El primer, el
presentat per Caixa de Ca-
talunya, Caixa Tarragona,
Caixa Manresa, és optimis-
tarespecte del’efecte posi-
tiu que poden generar les
exportacions (vegeu més
informacidalapagina22).

També el Consell de Cam-
bres de Comer¢ ha presen-
tat la Memoria economica
de Catalunya 2009, un any
que, segons Antoni Garri-
do, director de I’estudi, “es
mereix el qualificatiu del
pitjor any de la historia
economica”, perqué ha

Elsectori el govern
confien que, un cop es
facin puiblics els
resultats dels tests de
resisténcia —que
simularan nivells d’atur
d’'un 25%—, les entitats
espanyoles guanyaran
credihilitat davant el
sistema

tingut els registres més ne-
gatius dels darrers 60 anys.
En el cas de I'Estat espa-
nyol, no es recorda un des-
censdela produccid similar
desdelaGuerra Civil. Cata-
lunya ha estat una de les
comunitats autonomes que
menys van créixer. “Els
darrers deu anys han estat
de pérdua del diferencial
economic amb Espanya, en
part pel menor dinamisme
de Catalunya i, en part,
perqué ha crescut més la
poblacié”, diu Garrido.

Enaquest sentit, ’econo-
mista Marti Parellada, pre-
sident del consell assessor,
ha defensat la necessitat
d’emprendre reformes es-
tructurals “perque sén clau
per poder créixer”. Sobrela
senténcia del Tribunal
Constitucional, el presi-
dent de la Cambra de Bar-
celona, Miquel Valls, ha as-
segurat que no altera I’es-
cenari de financament i
d’inversions de I'’Estat a
Catalunya. Informa Fran-
cesc Munioz.

Sigui com vulgui, de cara
al 2011 s’imposal’estalvi. E1
conseller d’Economia, An-
toni Castells, ha insistit
aquests dies en la necessitat
de plantejar el copagament
sanitari per evitar el col-
lapse del sistema. No és el
tipus de missatge més habi-
tual a pocs mesos de les
eleccions, pero la situacio
és prou greu perque ’apos-
ta sigui seriosa. Ara bé,
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aquest esforg, segons ha
destacat Castells, ha de ser
compartit, perque poc sen-
tit tindria que determina-
des comunitats s’agafin
fort al “tot gratis” mentre
els ciutadans catalans pa-
guen un euro, posem per
cas, per anar a urgencies.

Ara bé, amb aix0 potser
non’hihaprouilaurgencia
per ingressar més també ha
dut el govern a apujar en
dos punts el tram autono-
mic de I'IRPF a les rendes
superiors als 120.000 euros
i en quatre punts a les que
superen els 1.750.000 eu-
ros. L’alca, aprovada
aquestasetmana, s’aplicara
a partir de I'any que ve i
afectara uns 20.000 cata-
lans.

Tot aix0, mentre el ma-
teix Castells ha hagut de
sortir a desmentir els ru-
mors sobre problemes de
tresoreria de la Generalitat,
sorgits arran d’un correu
de la directora d’un con-
sorci public en que deia que
només hi havia diners per
pagar les nomines perd no
els proveidors.

En fi, tensions a banda, la
setmana també ens ha dei-
xat alguna bona noticia en
lambit empresarial com
ara I'acord entre treballa-
dorsiempresaaNissan, que
acosta cada vegada més la
possibilitat que la factoria
catalana del gegant asiatic
fabriqui la futura furgoneta
electrica de la marca.

El conseller Castells ha parlat
de copagament sanitari per
fer sostenible el sistema. Aixo,
en una setmana marcada per
les dades sobre préstecs del
BCE a entitats financeres
espanyoles i la presentacié de
la memoria economica de la
Cambra (Miquel Valls, el seu

resident). Al mig, una
imatge de la planta de
Nissan. |'cconomic
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OPINIO

EDITORIAL

FACILITARLA VIDA A
LES EMPRESES

La possibilitat d’activar empreses telematicament en 48
hores ésun pas més en el procés de finestreta tinica per es-
talviar alsusuaris el cost que representa haver de visitar les
oficines de les diferents administracions per fer les ges-
tions dels innombrables tramits que aquestes els requerei-
xen. Pero ales empreses se’ls facilita la vida, més que con-
centrant la tramitacié de la paperassa en un sol punt o per-
metent que es faci per internet amb el propi ordinador, re-
duint-la, i per aix0 la finestreta electronica ha d’anar
acompanyada de la voluntat de les administracions de
continuar eliminant tota la burocracia prescindible, que
en el cas de la Generalitat ha estalviat a les empreses 330
milions d’euros anuals des que es va engegar el decret de
simplificacié administrativa. Va ser un avang la introduc-
ci6é de les Declaracions Responsables, seguint el principi
que I’administracié es creu el que diu ’administrat i es re-
servalafacultat de comprovar-ho posteriorment, totique
hi ha el perill -apuntat per la Confederacié de Comerg de
Catalunya- quenos’acabirevisantresiescreiun problema
de competencia deslleial.

L’agilitaci6 de la posada en marxa d’un negoci és positi-
va, pero s’ha de tenir clar que el principal problema que
afronten les empreses no és si la seva legalitzacid triga uns
dies més o menys, siné laseva supervivencia. A les denova
creacié elsresultamolt dificil trobar el financament neces-
sari fins arribar a consolidar-se, situacié gens estranya te-
nint en compte que les madures fa dos anys que no tenen
accés al credit necessari per invertir o solucionar els pro-
blemes de liquiditat a curt termini. Trobar financament
peraunnounegocisera gairebé un miracle, comassenyala
Pimec, mentre les empreses establertes hagin de refiar-se
del credit public perque el director de laseva sucursal con-
tinua negant-li la polissa.

MES AJUDES PER
SALVAR EL TALENT

Un dels problemes de la comunitat cientifica catalanaies-
panyola és la poca inversié que es destina a aquest sector.
Fins fa poc I’aposta de I’administracié pel talent brillava
per la seva absencia. Ara, amb el temps, s’ha vist que cal
buscar incentius perque el mén cientific no tingui com a
unicaobsessié anarals EUA oals paisos mésavancatsd’Eu-
ropa a buscar feina.

L’empresabiotecnologica catalana, majoritariament pe-
titaiamb poc muscul financer, no té capacitat per fixar ta-
lent directiu estrategic, que a més és en paisos que fa més
anys que tenen firmes biotecnologiques. Davant d’aquest
problema, el consorci Biocat, format per I’administracio
catalanaisectors privats, té per objectiu dinamitzarla bio-
tecnologia i la biomedicina a Catalunya i per aixo ha posat
en marxa un programa per tal d’ajudar les millors iniciati-
ves. Aix{, el programa Talent per la Competitivitat, que es-
ta dotat amb 200.000 euros I’any passat i 250.000 engua-
ny, ajuda la pime biotecnologica a disposar, encara que si-
gui puntualment, d’experts estrategics de renom interna-
cional. En un mén global, i més en un moment de crisi, és
basic que cada pais aposti per tota allo que faci referéncia al
valor afegit.

La industria catalana ha de treballar amb qualitat pero a
més ha de tenir present que per fer front a la competencia
haderatllar’excel-lenciaiassumir quelaR+D+iésel futur.
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El pagament del rescat

de bancs 1 caixes

LLUIS
PLANAS

Professor d'Economia de la

Universitat de Girona

rimer rescatar-les, des-

prés torturar-les. Aquest

pot ésser el resum de la

nova politica per solu-

cionar el problema de les
institucions financeres en crisi. La
primera part de I’operaci6 practica-
ment ja s’ha finalitzat i amb un exit
notori. No ha de sorprendre, era la
part més facil: només es necessitaven
diners. I tothom n’hi ha posat. El
Banc Central Europeu més de
120.000 milions en credits a curt ter-
mini a I'1%, acceptant garanties de
tan notori prestigi com els titols esta-
tals grecs, mentre que les adminis-
tracions espanyoles aporten fins a
100.000 milions a mitja terminia més
del 7%, pero sense necessitat d’apor-
tar avals de cap tipus, només cal ca-
sar-se pel Banc d’Espanya, o forma-
litzar una unio de fet (SIP) i presentar
uns projectes tan carregats de bones
intencions com allunyats del cru re-
alisme.

Abans d’iniciar les sessions de tor-
tura se celebraran unes proves d’es-
trés, en queé s’evidenciara que si bé
tots els pacients gaudeixen en princi-
pi de bona salut, alguns, i no pocs,
hauran de fer molta bondat, apri-
mar-se i excel-lir en les virtuts de
lausteritatiel treball dur. La senyora
ministra ha avancat que la presenta-
ci6 del resultat sera un exemple de
transparencia, pero sia permes un
cert escepticisme respecte a les pos-
sibilitats de saber la quantitat de rajol
acumulat en algunes institucions, ja
sigui de manera directa, participada,
instrumental o d’altres vies que pale-
sen que lacomptabilitat financera pot
exhibir més imaginacié i no menys
subtilesa que la poesia surrealista.

Hemarribat jaalafasedisciplinaria.
Quan Miguel Angel Ferndndez Ordé-
fiezhacomunicat queapartirdel’oc-
tubre caldra dotar provisions del
30% per deteriorament del valor dels
immobles en estoc en els balancos

Només cal casar-se pel
Banc d’Espanya o
formalitzar una unio de fet
(SIP) i presentar uns
projectes tan carregats de
bones intencions com
allunyats del crurealisme

Pep Duixans

dels bancs, s’ha observat un respec-
tuds silenci, pero quan s’ha avancat
que la nova normativa de Basilea pot
requerir augmentar més d’un 50%
del capital per a la majoria d’entitats,
laremor comengaaésser perceptible.
S’anuncien igualment mesures que
seran doloroses per alguns col-lecti-
us. Aixi, els politics en actiu no po-
dran formar part dels consells d’ad-
ministracié de les caixes, perd es
manté una gran discrecid respecte a
la idoneitat dels expolitics en busca
d’una jubilacié daurada. Encara més,
la cosa és tan seriosa que els adminis-
tradors de les caixes hauran d’ésser
expertsenlamateériaijaes preveure-
duir el ventall de beneficiaris de les
obres socials: no solament no podran
ésser-ho els dirigents com fins ara,
sind ni tan sols els seus parents o so-
cis. Més novetats, en aquest cas di-
rectament de Brussel-les: els bancs
podran repartir bons, perd només el
30% sera en efectiu i la resta sera re-
muneraci6 diferida per incentivar la
virtut de la prudéncia.

Finalment, en pocs mesos es veura
que les entitats rescatades estan real-
ment en llibertat vigilada i que, o bé
aconsegueixen retornar, i amb inte-
ressos, I'import del rescat o bé es ca-
pitalitzael deuteil’entitat va directa-
ment a la venda, ja sigui sencera o a
trossos. I si bé després de Lehman
Brothers va quedar clar que cal salvar
comsiguibancsicaixes perque les fa-
llides no sén una opcid, arran de Gre-
cia sabem que I’auteéntic problema és
qui rescatara als rescatadors.

En pocs mesos es veura

que les entitats rescatades
estanrealment en llibertat
vigilada i que o bé tornenel

rescat o bé capitalitzen el

deute ilentitat va
directament alavenda
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Lareunio clau de l’Ecofin
que marca 180 graus

GONZALO
BERNARDOS

Vicerector d'Economia de la

Universitat de Barcelona

19 de maig de 2010 no és
una data qualsevol, sind
clau en materia de politi-
ca econdomica europea.
Una llarga nit va generar
ungran canvi. Enlaindicadajornada,
en una reunié de I'Ecofin, els minis-
tres d’Economia i Finances de la UE
van decidir eliminar els dubtes que
recentment havien sorgit respecte al
futur de la moneda tnica. Amb
aquesta finalitat, van acordar efec-
tuar dues principals accions: una ex-
plicitaiunaaltraimplicita. La prime-
ravaconsistiracrearunfonsderescat
capag de mobilitzar fins a 750 milions
d’euros per descoratjar qualsevol ti-
pus d’atac especulatiu a algun dels
paisosdel’area. Lasegona vaimplicar
la capitulacié dels governs als desitjos
dels inversors financers i 'arribada
d’una nova politica economica.
Aquella nit, amb un diferent grau
d’entusiasme, tots els ministres van
pactar considerar com un gran pro-
blema economic l'existéncia dun
elevat deficit public. A diferéncia del
recent passat, jano eraunasolucio, ni

Zapatero va ser el més
afectat. L’Ecofinli feia triar
entre tenir garantit

el financament del deute
puiblic o entrar enuna gran
incertesa sobre ’obtencio

de capitals de I'estranger

tansols transitoria. Desapareixia com
a viable una sortida no traumatica de
lacrisiiafloravacomunatnica possi-
ble resposta la realitzacié d’un im-
portant ajustament economic que
condufs a una major austeritat en la
despesa, principalment de les Admi-
nistracions Publiques pero també de
families i empreses.

Addicionalment, a alguns paisos
com Espanya, amb un considerable
problema de creixement economic a
mitja termini, se’ls incitava a efectuar
sense dilacié importants reformes es-
tructurals.

EL MES AFECTAT. Indubtablement, un
dels dirigents politics més afectat pels
canvis pactats va ser Zapatero. Sens
dubte, la proposta el va contrariar, ja
quelasevaacceptaciéimplicavaefec-
tuar un gir de 180 graus a la seva poli-
tica economica. No obstant aixo, im-
plicitament’Ecofinlifeiaatriar entre
la possibilitat de tenir garantida el fi-
nancament del seu deute public (ac-
ceptacio del canvi) o una gran incer-
tesa sobre I’obtencié del suficient ca-
pital en els mercats internacionals
(rebuig de la proposicio).

La primera opcid implicava conti-
nuar sent un pais creible internacio-
nalment, la segona comportava a més
el risc de convertir Espanya en una
Grecia bis.

El canvide politica economica efec-
tuat per Zapatero és encertat. Abans,
pretenia donar un pas capaendavant,
encara que aquest ens conduis al pre-
cipici. Aquesta visio va provocar que
el conjunt de les Administracions Pi-
bliques entre 200712009 passésd’ob-
tenir un superavit del 2,2% del PIB a
un deficit de 1'11,2%. Ara, ha decidit
efectuar un cap enrere (donant ex-
emple d’austeritat) per a posterior-
ment realitzar un cap endavant. No
obstant aixo0, la seva rectificacié arri-
batardinoimpedira que durant 20111

2012 continuin destruint-se en ter-
mes nets llocs de treball i que hagim
d’esperar com a minim al 2014 per
observar un creixement del PIB per
sobre del 2%.

La nova politica economica no és
una garantia d’exit, siné de caminar
perlasenderaadequada. Aix{, larapi-
desa o lentitud en la sortida de la crisi
dependra principalment de dos as-
pectes: la capacitat de les empreses
per guanyar competitivitat i dels
bancs i caixes de tornar a oferir sufi-
cient credit a families i empreses.

El primer objectiu comporta un in-
crement de la productivitat i una dis-
minucié dels marges de beneficis, sa-
laris reals i tributs lligats a I’activitat
empresarial (és imprescindible una
gran reforma tributaria).

El segon, per una amplia i profunda
reestructuracié del sistema bancari.
Finsalmoment, el guany de competi-
tivitat ha estat insuficient i la reforma
financera més pantomima que reali-
tat. Un bon exemple d’aquest ultim
aspecteson les denominades ”fusions
fredes” de les caixes, fins al moment
principalment una excusa per poder
obtenir capital del FROB.

Endefinitiva, I’economia espanyola
ja ha deixat de buscar la foscor, no
obstant aixo, tampoc ha trobat la
llum, encara que algun llamp jaes co-
menga a veure.

Larapidesa o lentitud de la
sortida de la crisi dependra
de dos aspectes: la
capacitat de 'empresa per
guanyar competitivitat i
dels bancs i caixes d’oferir
crédit a familiaiempresa

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

ELS CLIENTS APOSTEN PER L'OBRA SOCIAL

Aquesta setmana hem preguntat

Troba bé que les caixes entrin en
un procés de bancaritzacié?

FE D’ERRADES

La setmana passada no es va publicar per error
el resultat de I'enquesta. A la pregunta Pensa
anar de rebaixes? els lectors van contestar:

a) Sf, segurament em gastaré menys diners que
I'any passat 78,4%

b) Si, segurament em gastaré més diners que
I'any passat 12,3%

c) No, no hi vaig mai 9,3%

No. Les caixes s'han
d'abocar a

I'obra social
76%

St.S'han de
modernitzar

e~  16%

Sf. Es basic

que ho facin per
no entrar en crisi
8%
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I la setmana vinent

Com veu la proposta de
I’executiu espanyol
d’endarrerir la jubilacio
fins als 67 anys?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

DEBAT DE POLITICA
GENERAL ESTERIL

6 GPrendré les decisions que

Espanya necessita, costi el
que costi i em costi el que em costi. No
hi ha contradiccié entre els interessos

d’Espanya i els electorals del |
PSOE

JOSE LUIS RODRIGUEZ ZAPATERO
PRESIDENT DEL GOVERN ESPANYOL

6 GNO volia tocar la despesa so-

cial i I’ha retallada. No volia
tocar el sou dels funcionaris i els ha
abaixat. No volia tocar les pensions i

les ha congelades. I ha can-
viat la legislaci¢ laboral

MARIANO RAJOY

PRESIDENT DEL PARTIT POPULAR

6 GBonjﬁcar les cotitzacions so-
cials per a la nova ocupacio és

millor que pagar la prestacio per des-

ocupacio. L’objectiu ha de ser tornar la

confianga pero el govern

continua contradient-se 9 9

PORTAVEL DE CIUAL PARLAMENT ESPANYOL

6 GEn un mes ha passat d’anar
blasonant la seva politica

social, I"dnic coherent en un illot so-

cialdemocrata, a passejar-se pel mon,

ufands, com el campio de la

tisorada social 9 ’

;ggrAl\!/lE[LAIgERC AL PARLAMENT ESPANYOL
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GRAN ANGULAR

Joan B. Casas
DEGA DEL COL-LEGI D’ECONOMISTES

La sentencia del Tribunal Constitucional sobre I’Estatut suposa, entre altres
coses, la invalidaciod de I'esfor¢ que les forces politiques havien fet per
reconduir el greuge fiscal i de financament entre Catalunya i ’Estat espanyol.
El dega dels economistes creu que aixo hipoteca el futur. Per Francesc Muiioz

“El plet economic
amb |'Estat queda

mes obert que mai

uina és la lec-
tura econo-
mica que s’ha
de fer de la
senténcia del
Tribunal Cons-
titucional sobre I’Estatut?

Una de les raons de ser de
I’Estatuteraprecisament la
de resoldre el deficit fiscal
amb I’Estat i la situacié de
greuge que hi havia del sis-
tema de financament. La
sentencia del TC deixa sen-
se efecte tot I’esfor¢ per re-
conduir la qiiestié econo-
mica, ho deixa practica-
ment liquidat. Es podria dir
que no hem aconseguit el
que pretenfem tots, que era
regular la solidaritat a uns
nivells raonables per’evo-
lucié de la societat catala-
na.

D’altra banda, aquesta
sentencia deixa Catalunya
amb un problema per solu-
cionar i la incertesa no és
bona per al’economia. Pe-
ro per important que sigui
I’economia, hem d’assu-
mir que les societats tenen
la seva propia logicaia Ca-
talunya la societat majori-
tariament considera que el
plet continua més obert
que mai.

En una enquesta recent
del Col-legi entre els seus
associats, aquests veuen
amb bons ulls les politi-
ques d’austeritat, pero te-

-

El que és greu no

és tenir deficit

public, siné males

perspectives

d’ingressos

En una situacio

com ’actual no

és recomanable

apujar els

impostos

Només amb les

exportacions no

podrem canviar el

signe d’una crisi

com aquesta
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men les conseqiiéncies a
curt termini. No és una
mica esquizofrénic?

En economia els terminis
s6n molt importants i mol-
tes vegades per fer una cosa
sostenible a mitja termini
hem de prendre mesures a
curt termini I'impacte im-
mediat de les quals pot ser
fins i tot negatiu. Sembla
bastantevident que hemde
reduir el deficit public per-
qué si no anirfem al col-
lapse. Ara bé, la reduccié a
curt termini d’aquest defi-
cit public pot comportar
alguna limitacié d’inver-
sions i de consum, pel fet
queesredueixen els salaris,
que pot afectar la situacié
economica actual.

Es també un debat inter-
nacional entre les politi-
ques més expansives dels
EUA i les de més contenci6
d’Europa.

La clau esta en les pers-
pectives de liquidar el defi-
cit public. L’economia
americana pot tenir un de-
ficit important pero les ex-
pectatives que tenen que
aquest deficit se superi per
la marxa del’evolucié eco-
nomic sén molt elevades.
El que ens passa a nosaltres
és que tenim un deéficit pu-
blic amb unes perspectives
d’ingressos més aviat do-
lentes, aixo és el que és
greu. Peraixos’had’actuar

via despesa. En definitiva
aixo és aquest pla d’ajust
que Brussel-les ha obligat a
fer al govern espanyol.

També hi ha qui defensa
apujar impostos i hi ha qui
diu que s’han d’abaixar...

En una situacié com ’ac-
tual no és recomanable
apujar impostos.

Amb la demanda interna
sota minims, el motor de
la recuperaci6 ha de venir
de I'exterior o correm el
risc d’estancar-nos?

El risc d’estancament hi
és. Si llegim les opinions
respecte a ’evolucié eco-
nomica no s’acaben de po-
sar d’acord sobre si el 2011
sera un any en que comen-
carem a créixer percepti-
blement o si estarem es-
tancats, per tant el risc hi
és. Siqueéscert queundels
sectors que esta estirant el
carro €s el de les exporta-
cions, fet que indica una
capacitat d’ajust iun esforg
d’internacionalitzacié de
I’economia catalana molt
notableilloable. Pero sem-
bla que les exportacions no
poden canviar en solitari el
signe d’una crisicomlaque
tenim a sobre.

S’hauria de resoldre, per
exemple, el problema de la
restriccié del credit?

En I’enquesta del Col-le-

*J>

gi, els economistes pensen
de forma majoritaria que
amb’actual restriccid cre-
diticia és molt dificil la re-
cuperacio economica. Aixo
té diverses causes, una és
I’endeutament del conjunt
de I'economia i especial-
ment del sector bancari.
Per tant, afrontar el tema
del rol del sector financer
en aquesta recuperacio €s
fonamental.

La fusi6 de les caixes
hauria de millorar el pa-
norama del credit?

Si sén entitats tocades,
arreglar la seva situaci6 i
convertir-les en entitats
que puguin tornar a donar
credit seria un pas impor-
tant. Siaaixo hi afegim que
paral-lelament les dotem
de més capacitat per capi-
talitzar-se, hauria de com-
portar més capacitat de
donar credit. Amb tot aixo
és important que no per-
dem cap centre de decisié
important a Catalunya en
I’ambit financer.

Cal posar limits al sector
financer per evitar que els
excessos es reprodueixin?

Elsistema financer té una
particularitat de la qual
s’abusaiésqueéstanabso-
lutament  indispensable
per al funcionament de
I’economia que no es pot
permetre que hi hagi un

Joan B. Casas és dega del Col-legi d’Econo
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mistes des del 2008 i va ser reelegit el marc passat per quatre anys. 1 econowic
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cracdetotel sector. Aixo fa
quen’hagifet de moltgros-
sesitotiaixisel’hagianata
socorrer. Séc partidari del
control i la regulacié del
sistema financer. Pero s’ha
de regular bé, perque mol-
tes vegades, la mateixa re-
gulacié genera escletxes
d’on se surt de I’ortodoxia
financera. La regulacié ha
d’afectar el nucli dur de
Pactivitatino hauria de ser
una regulacié que encotilli
Pactivitat.

Com valora la reforma
laboral?

Hi ha aspectes positius
com ¢és intentar evitar
aquesta dualitat de treba-
lladors temporalsifixesre-
duint la distancia de pena-
litzacions entre unsialtres.
Malgrat tot el que pot com-
portar més risc continuen
sent les causes objectives
d’acomiadament, que po-
den conduir a una judicia-
litzacié permanent, que és
I'dltima cosa que interessa
al’empresa. Dit aix0, hi ha
un element que tota refor-
ma laboral hauria de pre-
veure, que éslaproductivi-
tat. Es poden pactar moltes
coses sempre que la pro-
ductivitat es mantingui o
creixi.

Veu possible que I’eco-
nomia catalana generi
ocupaci6 per als 800.000
desocupats que tenim?

Quan funciona, ’econo-
mia catalana té una enorme
capacitat de generar ocu-
pacié, com hademostraten
el darrer cicle expansiu.
També és cert que quan hi
ha una crisi forta rep la pa-
tacada més intensa. Com
ens podem imaginar el mo-
del economic de futur?

FISCALITAT

o6

Catalunya no pot

perdre cap centre

de decisio

important amb la

fusio de les caixes

Cal regular el

sector financer

atacant el nucli

d’activitat pero

sense encotillar

La reforma laboral

hauria de situar la

productivitat en

el centre a I’hora

de pactar mesures

Canvi integral dels impostos

Joan B. Casas —que va arribar al deganat després de la
mort d’Artur Sauri el setembre del 2008 i va ser
reelegit el marg passat— acaba de presentar el niimero
61 de la Revista Economica de Catalunya, dedicada al
sistema fiscal. Si bé considera que el moment present
és el pitjor per tocar els impostos, Casas creu que
caldria comengar a pensar en una reforma integral del
sistema que doni “coheréncia” al conjunt i
“credibilitat” en el context internacional. En concret,
els economistes pensen que caldria avancar en la
disminuci6 de I’escletxa que separa el tractament fiscal
de les rendes de capital i les rendes de treball.

També son partidaris d’explorar les potencialitats de
I'IVA: “En el futur és un impost que encara té
recorregut perque en relacié amb altres paisos
d’Europa, el tenim baix”. En canvi, no sén partidaris
de reintroduir I'impost sobre el patrimoni perque
presenta “dificultats de calcul i d’implementacié” i
perque “tampoc es pot confiar gaire que I’efecte
recaptatori sigui molt important”.

Doncs en primer lloc, hi ha
els sectorstradicionals, que
s’han de cuidar. Hi haura
un sector potent en l'acti-
vitat del lleure i el turisme;
també hem de continuar
essent una poténcia indus-
trial, perqué és un sector
que vertebra tota I’econo-
mia. El futur comporta
també un redimensiona-
ment de la construccid, no
pot tenir una quota supe-
rior al 10%.

Calen nous sectors.

Després hi ha uns altres
ambits vinculats amb I’es-
tat del benestar, els més
clars sén I’educacié i la sa-
nitat. Aquest darrer té una
enorme importancia eco-
nomica, perqué requereix
tecnologia capdavantera,
fa recerca i té un personal
molt qualificat. També cal
no oblidar la biomedicina o
el sector logistic, per la po-
sicié privilegiada de Cata-
lunya per aprofitar el co-
merg asiatic. Podriem es-
devenir una potencia lo-
gistica si sabem aprofitar
les oportunitats.

Per generar 1’ocupacié
que necessitem?

Si donem una resposta
intel-ligent i adequada a
cadascun d’aquests sec-
tors, Catalunya pot jugar
en primera divisié, també
en el que vol dir de genera-
ci¢ d’ocupacio.

El sosteniment de I’estat
del benestar esta en dis-
cussié permanent, la sani-
tat, la despesa en medica-
ments, I’edat de jubila-
ci6... Es optimista i pensa
que podem fer sostenible
aquest sistema?

Séc optimista i penso que
és importantissim mante-
nir Pestat del benestar. Es
un éxit d’anys d’evolucio6 i
és un element que ens dis-
tingeix. Ara bé, hi ha gent
que es pensa que hi ha uns
serveis que han de ser per
tothom, a tot arreu, d’una
forma excel-lent, per sem-
preide franc, i aix0 és im-
possible. Per tant, ho hem
de matisar, i séc partidari
d’ajudar financerament al
seusosteniment amb el que
s’ha anomenat copaga-
ment. Es molt dificil que
puguem mantenir una ex-
cel-lencia en I’ambit sani-
tari si els recursos es van
reduint, i aixo és quelcom
que es pot entendre. El co-
pagament també ajudaria a
una certa racionalitzacié
de I'us d’aquests serveis,
perque de vegades se’n fa
un abus. Pero s’ha de veu-
re, perque implica un cert
canvi de mentalitat.
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Oferta d’agencies de viatges, al Sal6 Internacional de Turisme de Catalunya (SITC). sz
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Les agencies de viatges
erdran I'exclusiva de
a mediacio turistica

LIBERALITZACIO. Entre els beneficiats per la reforma del govern hi ha les
oficines de turisme que podran vendre nits d’hotel o excursions. RECURSOS.
Els ingressos obtinguts ajudaran a financgar les accions de promocié

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

La direcci6 general de Tu-
risme del govern catala ul-
tima I’adaptacié de la nor-
mativa que regula el sector
a la directiva europea de
serveis —abans anomenada
directiva Bolkestein-, que
pretén crear un veritable
mercat unic dels serveis a
Europa. La reforma libera-
litza la mediacié turistica
de forma que no caldra te-
nir la llicéncia d’agencia de
viatge per vendre nits
d’hotel, bitllets d’avié o
excursions, sempre i quan
no es faci de forma combi-
nada.

D’aquesta forma, per ex-
emple, qualsevol allotja-
ment turistic podra ven-
dre, amés de la seva nit, un
altre producte, com ara

una excursio, sense que es
consideri viatge combinat.
També s’obre la porta que
les oficines de promocié
turistica es converteixin en
comercialitzadores.
Laliberalitzacié en marxa
no preocupa excessiva-
ment les principals asso-
ciacions del sector, ACAV i
UCAVE: “L’impacte no se-
ra molt important perque
déna carta d’existéncia a
un funcionament que és un
fet avui dia”, afirma Rafael
Serra, president d’'UCAVE.
I és que malgrat que el de-
cret del 1994 reservava la
mediacié en la venda de
productes turistics a les
agéncies (combinats o no),
en la practica molts opera-
dors, com ara les centrals
de reserves, se I’havien
anat saltant. El fenomen
estava assumit i tolerat fins
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a tal punt que a la direcci6
general de Turisme no
consten denuncies del sec-
torilamateixaadministra-
ci6 no havia iniciat cap ac-
tuacié per impedir-lo:
“Ara el que fem és regla-
mentar unaactivitatqueno
ho estava”, explica Joan
Abad, subdirector general
d’Ordenaci6 Turistica.

CAP TIPOLOGIA. La reforma,
que també té en compte la
directiva europea de I’any
1990 sobre viatges combi-
nats, introdueix altres no-
vetats com ara la desapari-
ci6 de la classificaci6 entre
detallistes, majoristes i
majoristes-detallistes,

I’obligatorietat de disposar
d’unlocal independent per
al’activitat o queles perso-
nes fisiques, no només les
juridiques, podran actuar

com a agent de viatges.

D’acord amb I'esperit
simplificador de la directi-
va, a partir d’ara no caldra
rebre autoritzacié per co-
mencar l'activitat pero si
comunicar-ho davant
I’autoritat.

Un dels aspectes que més
preocupa el sector sén les
garanties que ha de diposi-
tar 'agencia de viatges per
actuar. Actualment, oscil-
laven entre els 60.000 i els
180.000 euros, en funcié de
la categoria. El govern ara
proposa  unificar-lo a
120.000, xifra que a ACAV
li sembla excessiva. En
canvi UCAVE posa ’accent
en el fet que l’execucid
d’aquest aval, si es pro-
dueix cap incompliment,
sigui automaticiagil. “Vo-
lem que sigui una garantia
real i facil d’executar”, re-

LES NOVETATS

MEDIACIO. A mésdeles

agencies de viatges, es
reconeixeran les centrals
de reserves, que no po-
dran comercialitzar viat-
ges combinats.

VIATGE COMBINAT.

Elselementsaagrupar
perqueé sigui considerat
viatge combinat es re-
dueixen. Només inclou
allotjament, transport,
restaurant i guies de tu-
risme.

CLASSIFICACIO. Se
suprimeix la tipologia
d’agencies de viatge exis-
tent i que diferenciava
entre detallista, majorista
i majorista-detallista.

GARANTIA. La des-
aparici6 de la classifi-
cacio afecta les fiances
que abans diferenciaven
cada tipus. Ara, ’aval o la
polissa de caucié ha de
cobrir un minim de
120.000 euros.

LOCAL. No cal dispo-

sar d’'un local inde-
pendent d’un altre local
denegoci, pero siun espai
diferenciat d’atenci6 al
public.

AUTORITZACIOQ. Sesu-

primeix el requisit de
lautoritzacié pel de co-
municaci6. L’autoritat ho
verificara a posteriori.

clama Serra. En 'actuali-
tat, els processos judicials
dilaten ’execucié. El sec-
tor entén que 'eficacia i la
rapidesa a I’hora de donar
resposta als episodis en que
els viatges queden desem-
parats reforca la seva com-
petitivitat en el mercatiels
diferencia d’altres media-
dors.

En aquest sentit, Joan
Abad assegura que la in-
tencié de la Generalitat és
reforgar aquest mecanisme
i establir un sistema de ga-
ranties solid en forma
d’aval o polissa de caucio.
Per aquest motiu, Abad es
mostra partidaridelacrea-
cié d’'unfons col-lectiu més
que no les fiances indivi-
dual, com fins ara.

Catiana Tur, cap del de-
partament juridic d’ACAV,
també confia que la libera-
litzacid clarifiqui el sector i
signifiqui un major control
de T'administracié: “Amb
la nova normativa s’hauria
d’acabar el campiqui pugui

El sector reclama
que les fiances
que dipositen es
puguin executar
amb rapidesa

en el viatge combinat”.

Lareformadelalleidetu-
risme es tramitara en una
llei transversal, amb la qual
el govern adaptara I'orde-
nament legislatiu catala
afectataladirectivadeser-
veis. La intencié €s que es
pugui fer el setembre o oc-
tubre.

OFICINES DE TURISME. Pa-
ral-lelament a aquestes ac-
tuacions, la direcci6 gene-
ral de Turisme ja ha co-
mengat a preparar les seves
oficines de turisme per
I’endema de la liberalitza-
ci6. "Estem adaptant les
oficines, el sistema infor-
matic i preparant un grup
de professionals per al nou
marc de gestié que tindran
lesoficines”, explica Abad.
A més de les tasques
d’orientacid, informacio,
suportdel viatgerside pro-
moci6, podran actuar com
a centrals de reserva o co-
mercialitzar determinats
productes. Raons de politi-
ca turistica pero també de
financament justifiquen la
mesura. La intencio €s que
puguin ajudar a sufragar
recursos a la promocié dels
territoris. A Catalunya hi
ha 200 oficines (sobretot
municipals) i 10 centres
d’acollida turfstica.




DEL 17 AL 23 DE JULIOL DEL 2010

L'ECONOMIC 7/

GRAN ANGULAR

L.a construccio tem
una altra onada
d’atur 1 tancaments

SENSE FEINA. [es empreses del sector i sobretot les pimes
esgoten la cartera d’obres pero moltes entraran al 2011 sense
comandes i amb la necessitat d’ajustar plantilles

BERTA ROIG
BARCELONA

Amb I'inici de la crisi i la
frenada en sec de I'edifica-
cié residencial, el govern
estatal va centrar la seva
estrategia en la inversid
publica per compensar un
sector imprescindible
—per poc que agradi— en
I'augment del PIBila gene-
racié d’ocupacié. Només
ambelfons estatald’inver-
si6 local (FEIL) es van mo-
bilitzar 13.000 milions
d’euros que van donar oxi-
gen a moltes pimes que
d’altra manera s’haurien
quedat sense cartera de
projectes.

Pero el FEIL s’ha acabat i
la urgencia per reduir el
deficit ha fet que el Minis-
teri de Foment anuncii una
retallada en la inversié de
mésde 6.000 milionsd’eu-
rosentreaquestanyiel que
ve. La Generalitat encara
no ha ensenyat les seves
cartes, pero per descomp-
tat que també aplicarala ti-
sorada, i dels ajuntaments
millor ni parlar-ne perque
sense 1'opcié d’endeutar-
se només els grans munici-
pis podran afrontar alguna
inversi6. El panorama,
doncs, es presenta negre
per a un sector que ja fa

temps que les passa ma-
gres. Tant és aixi que la
Cambra Oficial de Contra-
ctistes d’Obres ja calcula
entre 8.000 i 15.000 els
llocs de treball que es po-
drien perdre. El problema,
apunta el seu president,
Rafael Romero, és que a
banda dels projectes que es
deixin de fer els que ja estan

adjudicats “s’hauran de
redefinir contracte per
contracte  per  ajustar
quantitats”. En aquest ma-

teix sentit el gerent de
Conscat, associacié que
aplega 23 pimes construc-
tores i enginyeries, alerta
de les conseqiiencies en els
ajornaments de les obres
que adjudica Gisa a Catalu-
nya. “Estan avisant que no
es podran gastar diners fins
el 2011 i aix0 vol dir que les
empreses hauran d’aguan-
taruns mesosd’incertesa”,
destaca Ernesto Garrido.
Iésclar, sinoescobrafins
el20111a tresoreriacomen-
ca a fer figa i, a més, com
denuncialagerent del Gre-
mi de  Constructors
d’Obres de Barcelona i Co-
marques, Mercedes Polo,
“les empreses jas’han pro-
veit de materialside perso-
nal, aix{ que ara el que es
plantejaran és si han de fer
un ERO temporal o defini-

iu”. Polo destaca que les
empreses agremiades te-
nen, en general, prou car-
tera de comandes per
aguantar els proxims me-
sosperoel problemavindra
I'any que ve, quan moltes
es quedin sense feina. Una
situacio similar és la que
destaca Garrido. “Normal-
ment, les nostres associa-
des tenen cartera per a un
any de feina pero ara tenim
empreses que en tres mesos
es quedaran sense cap
obra», alerta.

FUSIONS. A més, enunesce-
nari amb menys feina, les
grans firmes acostumen a
menjar-se el tros de pastis
de les més petites perque
poden pressionar més en
els preus, i aix0 agreujaen-
caraméseldramad’aques-
tesempreses, moltesde ca-
racter familiar. Per aixo el
sector preveu noves con-
centracions, i de fet des de
la mateixa Conscat s’esta
estudiant la viabilitat de
fusions entre les seves as-
sociades. Guanyar volum
potseramés ] inica via per
a la internacionalitzacid,
unaopcié que finsaras’ha-
via retardat confiant en les
inversions publiques. «Si
haguéssim sabut fa tres
anys que hi hauria aquesta
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La frenada d’inversions publlques deixa sense felna moltes constructores. ('zconomic
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També s’hauran

de redefinir els

contractes ja

adjudicats

RAFAEL ROMERO
PRESIDENT CCOC

Les firmes ja han

contractat gent

per a obres que

ara s’ajornen

MERCEDES POLO
GREMI CONSTRUCTORS BCN

Tenim empreses

que €en tres mesos

es queden sense

cartera d’obres

ERNESTO GARRIDO
GERENT DE CONSCAT

retallada, moltes empreses
haurien anat fora i ara ja
tindrien aixo guanyat»,
destaca Polo. Des del gremi
es posa ara l'accent en la
necessitat de plantejar
d’una vegada per totes
I'IVA superreduit per a la
rehabilitacié com una ma-
nera de fomentar “una ac-
tivitat que €és intensiva en
ma d’obra i que per tant
ajudaria a generar ocupa-
ci6”, pero també com una
manera d’aflorar tota
I’economia  submergida
que actualment hi ha al
voltant d’aquest sector i
que torna a castigar sobre-
tot les pimes.

HPO DE LLLOGUER. Aquesta
és una part de les conse-
qliencies de la retallada,
pero n’hi ha d’altres. Es el
cas de I'habitatge protegit
de lloguer. El Ministeri
d’Habitatge assigna cada
any una quota de pisos a
cada CA dins un procedi-
ment administratiu que
serveix als promotors per
optar a financament. Ge-
neralment, Catalunya su-

pera aquesta quota pero,
com que d’altres comuni-
tats no esgoten la seva, el
ministeri deixa que entrin
sol-licituds extres. Només
per posar un exemple, el
2009 la quota era de 1.840
pisos pero se’n vansol-lici-
tar 4.210. Enguany, amb
tot, el ministeri ja ha avan-
cat que només es donara
coberturaala quota pacta-
da (2.440), tot i que fins ara
jahanentrat 5.000 sol-lici-
tuds a Catalunya. La Gene-
ralitat esta estudiant com
financar aquest extra, tot i
que la solucié sembla difi-
cil. “El problema -apunta
el conseller delegat de Vi-
soren, Ramon Ruiz- és que
plou sobre mullat”. Viso-
renésunadeles poques fir-
mes especialitzades en
HPO de lloguer amb una
llarga trajectoria en aquest
segment i afirma que la
mesura “generara tensions
en operacions puntuals”,
pero alhora hi afegeix: “Els
que fa temps que ens hi de-
diquem hi estem acostu-
mats, no és el primer cop
que passa”.
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L.a CMT inicia el
procés de trasllat a
la seu definitiva del
districte 22@

OBIJECTIU. La Secretaria de Telecomunicacions valora la
instal-lacié de I’ens a Barcelona, perd manté que
’aspiracio de Catalunya ha de ser tenir regulador propi

ANDREU MAS
BARCELONA

Aquest mes de juliol, la Co-
missié del Mercat de les Te-
lecomunicacions  (CMT),
P’ens espanyol que regula el
mercatdelestelecomunica-
cions, ha iniciat el trasllat
progressiu deles seves ofici-
nes a la seu definitiva de
I’entitat, al districte tecno-
logic 22@ de Barcelona, més
concretament al nimero 56
del carrer Bolivia. El
procés esta previst que esti-
guitotalment conclosalllarg
del mes de setembre, mal-
grat que encara no hi ha
concretada una data.
L’edifici, projectat per
Pestudi Batlle i Roig Arqui-
tectes, té vocacié de conver-
tir-se enun element emble-
matic de la ciutat. L’espai
propietat de la CMT ocupa
una superficie total de
12.200 metres quadrats, re-
partit en dues zones. La pri-
mera esta reservada a 'edi-
fici principal, de 10 plantes,
on se situaran les diverses
direccions de la CMT, i que
allotjara també les depen-
dencies de la presidencia, el
consell i la secretaria de la
comissi6. El segon espai
l'ocupa una nau que havia
estat part d’una fabrica tex-
til, annexa a I’edifici princi-
pal, i que conserva I'estruc-
tura original del segle XIX. A
la nau, la CMT disposara
d’un auditori amb capacitat
per a 330 persones i una sala
per fer-hi reunions d’ambit
internacional. També per-
metra allotjar-hi una guar-
deriade 25 placesreservades
preferentment al personal
de la CMT, pero que també
s’obrira a I'entorn. El cost
totaldel’operacié haestatde
62,5 milions d’euros, 37 dels
quals els ha aportat Patri-
monidel’Estat, que varebre
de la CMT I'antiga seu ma-
drilenya de la comissio.

Amb aquest trasllat es tan-
cara definitivament un ca-
mi, no exempt de dificul-
tats, que es va iniciar ofi-
cialment I'l de juliol de
2005, quan la CMT, el Mi-
nisteri d’Industria -ales-
hores encapgalat per I’ac-
tual president Montilla-iel
comite d’empresa van fir-
mar ’acord de trasllat, que
preveia incentius per als
treballadors que optessin
per deixar Madrid i venir a
viure a Barcelona i la re-
col-locacié en l’adminis-
tracio estatal d’aquells que

El canvi de seu
tanca un cami ple
de dificultats que
Montilla va iniciar
Pany 2005

havien optat per quedar-
se. E1 9 de gener de 2006,
uns 90 empleats comenca-
venatreballar enles quatre
plantes que ha ocupat fins
arala CMT a la Torre Map-
fre, al Port Olimpic de Bar-
celona.

Nomésun18% delaplan-
tillaquetreballavaperl’ens
regulador a Madrid es va
incorporar a les oficines de
Barcelona. La resta de per-
sonal contractat mitjan-
cant ofertes publiques és
resident a Catalunya. Se-
gons dades de l'informe
anual de la comissid, el 31
de desembre de 2009 la
plantilla I'integraven 145
persones, 14 més que I’any
anterior. La xifra d’em-
pleatsala CMT sempre s’ha
mogut en una forquilla que
se situa entre els 110 i els
140, en funcié de les neces-
sitats. Destaca, pero, que el
perfil professional de les
persones que hi treballen
ha augmentat des que la
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comissié és a Barcelona,
incrementant-se el per-
centatge de tecnics, que ja
el 2006 -el primer any de
ser a Barcelona- represen-
taven un 66,5% mentre
que el 2005 només eren un
59%. Andreu Castellano,
cap de premsa de la comis-
si¢, assegura que aquest
canvi de perfil s’ha produit
“per la rapida evolucio del
sector i les necessitats que
aixo imposa al regulador”.

APORTACIONS. El trasllat de
laseude I’ens regulador de
les telecomunicacions a
Barcelona va ser una forta
apostadel’actual president
de la Generalitat, que deia
el 2008 que aquest canvi
d’emplacament “demostra
que Espanya és alguna cosa
més que Madrid”. No va
ser, pero, un cami de roses.
El marc de 2005, el presi-
dent de la comissié, Carlos
Bustelo, dimitia el carrec i
es despatxavaa gust en una
roda de premsa on afirma-
va que el trasllat a Barcelo-
naera «unaimmensabaja-
nada, que no aportarares a
I’economia catalana, con-
trariamentalques’hadit».

Cinc anys després, i a

La nova seu de la CMT esta a prop de la torre Agbar. qui ruic

punt de cloure’s el procés,
no hi hagut resultats visi-
blesa Catalunya, en’ambit
economic, que permetin
dir que la CMT ha dinamit-
zat I’economia catalana,
més enlla de la creacié de
nous llocs de treballs. Ho
certifica Jordi Bosch, se-
cretari de Telecomunica-
cions i Societat de la Infor-
macié de la Generalitat,
que afirma que “la CMT, a
diferéncia del que es va dir,
no ha suposat una revolu-
ci6 de les telecomunica-
cions a Catalunya”. Des de
la CMT afirmen que la ins-
tal-lacié a Barcelona no ha

reportat res especialment
positiu o negatiu a la co-
missié “més enlla de nor-
malitzar una decisié politi-
ca”. La CMT s’ha implicat,
pero, enlasocietat catalana
del coneixement i participa
en cursos a la Universitat
Pompeu Fabra de Barcelo-
na i en masters relacionats
amb economia de les tele-
comunicacionsidelacom-
peteéncia.

Jordi Bosch per bé que
valora el trasllat de ’ens
regulador a Barcelona con-
sidera que “Catalunya ha
d’aspirar a tenir la seva
propia CMTia gestionar les

competéncies en teleco-
municacions”. Bosch aler-
ta, que I’Estat “esta ato-
mitzant el sector, creant
agencies diverses que re-
gulen aspectes que hauria
de controlar un unic regu-
lador i aixo deixa sense
massa efecte la descentra-
litzaci6”. La demanda
d’una gestié unica de com-
petencies la comparteix la
CMT. Andreu Castellano
afirma que “les telecomu-
nicacions i la produccié
audiovisual estan conver-
gint i aixo ho hauria de re-
gular un unic ens que tin-
gués una visio global”.

EL SECTOR EN DADES

La crisi també deixa seqiieles

La CMT té diverses
funcions: les principals
sén regular el sector de
les telecomunicacions
per evitar que es
produeixin situacions
de mercat
inacceptables; ha de
garantir la competencia,
que es compleixin les
condicions
d’interconnexi6 a la
xarxa i, finalment, ha de

resoldre les disputes
entre operadors. Com a
conseqiiencia
d’aquestes tasques,
anualment ausculta la
salut del sector. Segons
I’'informe de 2009,
presentat fa pocs dies,
els ingressos del sector
de les
telecomunicacions a
I’Estat es van reduir un
5,4% €1 2009, cosa que

significa el primer
descens en termes
absoluts de la darrera
decada. El volum total
de negoci se situa en
41.765,3 milions
d’euros. La crisi ha
afectat el consum de
telefonia fixa i mobil
mentre que la banda
ampla ha continuat
creixent, sobretot pel
que fa a xarxes mobils.

El creixement provoca
una major competéncia
iuna reducci6 de preus
que beneficia els
consumidors i també
operadores més petites
que amb politiques de
preu agressives han
captat quota de mercat,
tot i que aquest
continua sent dominat,
pero, per les grans
empreses.
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Departament d’Economia

ANNA PINTER
BARCELONA

La biotecnologia, com a sector | aj
acabat de sortir de la proveta, té
diferents problemes, alguns par-
ticularsdelsectorid’altres propis
d'una activitat economica em-
brionaria. La falta d’experts n’és
un d’aquests ultims. L’empresa
biotecnologica catalana, majori-
tariament petita i amb poc mus-

Els millors

directius en
biotecnologia

TALENT. El programa d’ajuts de Biocat i el

facilita a les pimes

‘fitxar’ experts internacionals en gestio

ter catalaentreles primeres espa-
ses del sector a escala mundial”.

El programa consisteix a donar
uts de fins a 20.000 euros a les

biotecnologiques i empreses de
tecnologies
contractin professionals de pres-
tigi i amb una experiéncia inter-
nacionalment reconeguda per
desenvolupar projectes d’alguns
dels quatre ambits concrets de

mediques  perque

cul financer, no té capacitat per

Enguany s’ha

fitxar talent directiu estrategic,
que a més és en paisos que famés | ¢

onvocat la segona

anys que tenen firmes biotecno-
logiques. €

dicio, amb 23

Biocat, un consorci format per
administracio i empreses per di-

projectes

namitzar la biotecnologiaila bio-
medicinaa Catalunya, haintentat
trobar remeiaaquest mal. ElPro-
grama Talent per la Competitivi-
tat, dotat amb 200.000 euros
I’any passat i 250.000 euros en-
guany, ajuda la pime biotecnolo-
gica a comptar, encara que sigui
puntualment, amb experts estra-
tegics de renom internacional.
L’eina, comexplica Marcel Pru-
nera, director general de Promo-
cié Economica del Departament
d’Economia —Ila conselleria que
juntament amb Biocat convoca
els ajuts—, té un objectiu doble:
“ajudar I'empresa en particular
per al seu desenvolupament i, al-
hora, donar a conéixer el bioclis-

I’empresa: direcci6 estrategica,
desenvolupament del negoci,
posicionament estrategic de la
recerca i estrategia reguladora.

En la primera edicid, s’hi van

presentar 21 projectes i van rebre
I’ajut 15, i en aquesta segona edi-
cié n’hi aspiren 23. La demostra-
ci6 de I’exit del programa és que
un 75% dels participants I’any
passat hantornatapresentar-s’hi
enguany. Montserrat Vendrell,
directora de Biocat, creu que I’e-
xit real és que els ajuts hanimpac-
tatenl’estrategiadelesempreses.
“La majoria ens han confirmat
que amb I’expert han decidit can-
viar el model de negoci”, diu.

GRAN ANGULAR

Una investigadora d’'una empresa biotecnologica. . cconomic

NEUROSCIENCE TEC.

“Ens ha ajudat a
pensar a ser més
ambiciosos”

Alllarg del 2009 per
Neuroscience Tecnologies han
passat quatre experts de
diferents ambits de la
biomedicina i biotecnologia.
Aquestes ‘visites’ han suposat
un punt d’inflexié a
I’empresa. Cadascun d’ells ha
passat un dia i mig a la
companyia i ha transmes
coneixements, experiencies i
contactes. Cristina Quiles,
directora general de
Neuroscience Tecnologies, es
desfa en lloances al Programa
Talent: “A nosaltres, ens ha
servit per ser més ambiciosos i
pensar en gran.” L’empresa,
creada ’any 2005, es dedica a
la recerca en dolor neuropatic.
Testen compostos nous de les
farmaceéutiques per
determinar I’eficacia contra el
dolor neuropatic. S6n I'tinica
empresa al moén que ho fa.

NEOS SURGERY

D’expert extern
a nou director
comercial

A Neos Surgery, una firma
dedicada al desenvolupament
d’R+D en neurocirurgia, I’ajut
de Biocat li ha suposat una
revoluci6 en I’estrategia
comercial. Tant és aixi que
I’assessor amb el qual van
col-laborar I’any passat dins el
Programa Talent és avui el
director comercial de la
companyia. Neos Surgery va
buscar un expert
internacional en aparells de
neurocirurgia que ’ajudés a
definir la seva estratégia
comercial i que li donés accés
a la xarxa dels principals
actors d’aquest mercat global.
Com explica el seu director
general, Lluis Chico, en només
un any han tancat acords de
distribuci6 a deu paisos
europeus i ara estan definint
nous contractes a Australia,
Polonia i Corea del Sud.

EYYTOO BIOSCIENCE SL

Dos assessors
belgues per enlairar
la ‘start-up’

Eyytoo Bioscience és una
empresa formada per dos socis
que desenvolupa tecnologies
mediques per a la salut de
I’aparell sexual fement. Es va
crear I’any 2009 i en el primer
any de vida es va convertir en
una de les beneficiades del
Programa Talent.

Aquesta start-up situada al
Parc Cientific de Barcelona ha
comptat enguany, gracies als
ajuts del programa, amb dos
col-laboradors belgues: un ha
fet aportacions al
desenvolupament cientific de
I’empresa i I’altre ha
participat en el reforc del
plantejament del pla
d’empresa. A partir de la seva
col-laboracié, aquesta
companyia acabada de néixer
disposa de més eines per ala
recerca de financament que
I’ajudin a enlairar-se.
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Bancs dins la
tempesta
dels mercats

Les entitats financeres, a les quals la crisi atorga
un doble paper de victima i culpable, veuen
com la borsa els fa passar per I’adrecador

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Els bancs han hagut d’assumir el
protagonisme més indesitjat, el
de la victima, i s’han erigit en el
millor reflex del trasbals que ha
envaitlaborsaalllargdetot el pe-
riode de crisi.

Segons l’analista Paula Haus-
mann, d’Agenbolsa, «els bancs
han estat més penalitzats per la
falta d’informacié, la incertesa
sobreelsresultats, que feia queels
seus problemes de solvénciano es
poguessin mesurar». De ben poc
serveix exhibir lamillor ratiod’e-
ficiencia —mesura del cost ne-
cessariper generar ingressos— de
la UE, amb una mitjana d’un
42%, contra el 60,7% de la UE, o
el millor coeficient de solvencia
—recursos propis sobre actius per
risc—, un 13,16%, contra un
11,9%. «Calia aclarir dubtes so-
brela manera com evolucionaran
els resultats, esvair I’escepticis-
me dels inversors sobre els resul-
tats, sobretot la variable de la
mora vinculada als actius immo-
biliaris.» Estem parlant de
100.000 milions d’euros en cre-
dits dubtosos, que es tradueixen
en una morositat d’un 5,4%.

Carles Vergara, professor de di-
recci6 financera d’IESE, creu que
el fet que els bancs espanyols ha-
ginestatels que han demanat més
diner als mercats majoristes i al
Banc Central Europeu (BCE) ha
determinat la visi6 dels inversors
estrangers: «El castig esta molt
determinat pel fet que I'inversor
estranger té molt assumit que Es-
panya va malament i és dubtds el
deute que es paga aqui. Espanya
té etiqueta de possible mords.» 1
aixo hafetquel’inversorlocalha-
gi actuat de manera mimetica. A
més, afirma: «Pesa el fet que no
sabem que hi ha al marge esquer-
re del balanc, els dels actius im-
mobiliaris dubtosos. Fins ara han
valgut els aprovisionaments, pe-
ro no sabem el valor de tot aixo,
que potser una pilota molt gran.»

«S’entén el castig, per lamanca
de transparencia dels balancos,
afectats per labombolla immobi-
liaria», explica Lluis Peralta,

analista de GVC Gaesco, que afe-
geix quel’inversor hauria preferit
que «els dubtosos, en lloc d’aflo-
rar de mica en mica, s’haguessin
declarat de cop». Efectivament,
hem vist, trimestre rere trimes-
tre, com la cobertura de dubtosos
baixava del 200% al 50%, és a dir,
«els bancs no dotaven tant com
entrada de dubtosos tenien, per
tal de no rebaixar els beneficis».
Per a Eliseu Santandreu, respon-
sable d’economia del Centre Me-
tal-lirgic, «els bancs estan en el
punt de mira perque encara és la-

Peralta: <L’inversor
hauria preferit que els
dubtosos s’haguessin
declarat de cop»

tent la por, aquiiarreu, del sub-
prime». Exposa que, «totiel cop
de ma donat per I’anunci extra-
oficial que els grans bancs espa-
nyols podien superar comoda-
ment 'examen d’estres del Co-
mite de Supervisors Bancaris Eu-
ropeus (CEBS), els baixistes —Ilo-
guen titols esperant que caiguin—
continuen treballant, mostrant
queladesconfianca continuains-
tal-lada al parquet>.

Després que s’estimbessin en
els mercats les immobiliaries, era
el torn anunciat dels bancs, com
assenyala Jaume Fornells, direc-
tor de la Sala de Borsa de Caixa
Manresa: «L’excés de credit, la
morositat, les tensions de liquidi-
tat i les guerres del passiu han fet
que, desprésdelcracsofert perles
immobiliaries, toqués el rebre als
bancs.»

Alguns indicadors aclareixen
prou la situacié. La relaci6 entre
el valor borsariiel valor compta-
ble en aquests foments es mou en
unaforquillaquevade0,80al,3,i
son diverses les entitats que, com
diuSantandreu, «valenmenysen
borsa que en els llibres, i aixo és
gravissim». Siensfixemenel PER
(la relacio entre el valor i els be-
neficis), hi trobem dades prou
aclaridores: siabans de la crisi els
PER del sector bancariestaven en
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Les cotitzacions dels hancs
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un 23-24%, aravandel 9 a1’11%.
Finalment, si observem la rendi-
bilitat per accid, només el Saba-
dell, amb un 9,73%, esta ara ma-
teix en positiu, mentre que els al-
tresbancsestanentre12i25 punts
negatius.

De cara al segon semestre, no
son pocs els interrogants que en-
volten I’evolucio dels bancs en la
borsa. Paula Hausmann confia
que les proximes proves d’estres
«mostrin lasolidesaicontribuei-
xina tranquil-litzar els anims dels

inversors, com de fet ja ha passat
enles ultimes setmanes, enavan-
car-se bones expectatives». No
es pot descartar, a parer seu, que
es toquin els sucosos dividends
dels bancs, que ofereixen rendi-
bilitats del 5% al 7%. Hausmann
trobaria logic que quedessin alte-
rats «per assolir millors ratios de
solvencia, perd aixo no tindria
una bona rebuda, totique, sibéa
curt termini reduir dividend me-
reix una valoracié negativa, a
mitja termini es pot demostrar

que l'accié s’enforteix». Es per
aixo que cal esperar que contem-
plem «noves ampliacions de ca-
pital». Llufs Peralta, de GVC
Gaesco, constata que entitats
com ara el Santander i el BBVA,
«si bé intenten no tocar els divi-
dends, el cert és que estan pagant
en espécie, amb accions». Expli-
ca que durant la segona meitat de
I’any, els bancs hauran de conti-
nuar acudint als majoristes a cer-
car diners, ja que presenten una
ratio credits-diposits clarament
desfavorable. El BBVA, per
exemple, té un 30% més de credit
que diposits. Jaume Fornells ex-
plica: «Ningu vol ser el primer a
tocar els dividends, pero siun ho
fa, elsaltres també ho faran.» Val
adir que rebaixar dividends no és

Els experts creuen que
no es pot descartar
que es rebaixin

els dividends

gaire del grat dels grans accionis-
tes de l'entitat, perque llavors
perden molts diners. Pero potser
caldra fer-ho, en un moment que
el banc paga els dinersal 4% ire-
munera ’accionistaal 6%. Quant
a possibles ampliacions de capi-
tal, és clar que «és una solucié
que acaba diluint el valor de ’ac-
ci6 al marcat, i aix0 als grans ac-
cionistes els fa molta por». Val a
dir que JP Morgan ha estimat
aquests dies que la banca mitjana
espanyola (Banesto, Bankinter i
Pastor) haura d’ampliar capital si
vol continuar navegant durant la
crisi. El professor Vergara, d’IE-
SE, manté els seus dubtes sobre si
realment els bancs necessiten ara
ampliacions de capital: «Fa un
mes potser hauria dit que si, pero
ara, després d’haver vist que no
han anat massivament a cercar
deutea Europa, veiem que la seva
liquiditat no esta tan malmesaija
no és tan necessari fer el pas.»
Santandreucreuqueunaaltraso-
lucié per no rebaixar dividends po-
dria ser «fer en paral-lel una emis-
sié de bons per cobrir I'endeuta-
ment, si no hi ha prou liquiditat».

Nous moviments corporatius a I’horitzo?

Convida la incertesa a les
fusions entre bancs? Segons el
professor Vergara, el mercat
les té en bona consideracié:
«La fusié del Sabadell amb el
Guipuzcoano, I'inversor I’ha
vista de bon ull, i per aixo el
banc catala no ha perdut
tant.» Hi afegeix que «en
moments de bonanca, les OPA
son possibles perqué hi ha
financament, i ara, en crisi,
perque el que és bo és el
preu». Hausmann,
d’Agenbolsa, afirma:

«Veurem nous moviments
corporatius en que podrien
participar els bancs mitjans, i
operacions de grans bancs a
I’estranger que ajudaran el
sector en la borsa.» També
n’esta segur Eliseu
Santandreu, que fa esment del
Banco Pastor, que en els
ultims temps el rum-rum del
mercat ha situat en més d’una
OPA, ara que ’antiga
accionista majoritaria, la
comtessa de Fenosa, sempre
reticent a vendre, no hi és.

Lluis Peralta, de GVC Gaesco,
també té clar que «de fusions,
ara que les cotitzacions s6n
molt barates, n’hi pot haver, i
qualsevol reestructuracié
enforteix el sector de la
banca». En alguns casos, com
el del Sabadell, segons
s’interpreta en cercles
financers, la millor manera
d’evitar que algu et faci una
OPA és creixent. Un banc tan
conservador com el Popular,
de moment, ha cedit un 5% al
banc frances Crédit Mutuel.
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A laimatge, una filera de contenidors de recollida selectiva dis,
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posada en un carrer céntric de Terrassa. rxu

Nous paradigmes dels
contenidors de brossa

La transposicié de la directiva marc de residus €s una bona ocasi6 per donar un salt de qualitat,
amb politiques que col-loquin la prevencio al centre de les estrategies futures

JORDI GARRIGA
BARCELONA

La directiva marc de residus
2008/98/CE s’ha de transposar
enguany al cos legislatiu espa-
nyol, tot marcant nous desafia-
ments, en que la reutilitzacio, el
reciclatge i la responsabilitat del
productor passen al primer pla.
Des de Catalunya, un primer te-
mor davant ’assumpcié d’aquest
marc normatiu és que I’adminis-
tracié espanyola es mostri poc
ambiciosa. Algunes comunitats
autonomes voldrien una trans-
posicié una mica laxa, sense ob-
jectius clars en materia de recolli-
da debioresidus, en qué es preveu
només una recollida del 20%
abans del 2016, o en un altre dels
grans objectius, augmentar fins al
50% la reutilitzacié i reciclatge
abans del 2020. Com diu Genove-
va Catala, directora de I’Agéncia
de Residus de Catalunya (ARC),
“Catalunya no vol que es vagi en-
rere, que es respectin els objectius
de la directiva, tot trobant la ma-
nera que el sector del reciclatge
tingui viabilitat economica o que
la valoritzacid, perque sigui com-
pleta, no es faci necessariament

en punts proxims a la generacié”.
Valadirquelarecollidaselectivaa
Catalunya, ésadir, la capacitat de
valoritzacié de residus, va assolir
I’any passat un 37,6 %, que “per-
met pensar que el 2012, si anem
creixent tres o quatre punts1’any,
com hem estat fent, ja assoliriem
el 48%, per progressar fins a un
60% el2026”. Comafegeix Catala,
sera fonamental per assolir
aquests objectius que reixi la re-
collida d’organica, que ha culmi-

natelseudesplegamentenguany.

Catalunya es troba entre les re-
gions europees capdavanteres
quant a gestié de residus, i una
politica modesta per part de I’Es-
tat pot ser al capdavall perjudicial
ja que Catalunya, segons Joan Sa-
labert, del Centre d’Ecologia i
Projectes Alternatius-Ecologistes
de Catalunya (CEPA), “podria
veure’s discriminada en el capitol
d’inversions t de I’Estat” I, com
diu Genoveva Catala, “el servei

public de la gestié de residus ne-
cessita d’una atencidé continua,
manteniment i reinversié”. En el
camp de la reutilitzacid i el reci-
clatge, Catala destaca fites com
haver aconseguit reduir un 30%
I'ds per capita de la bossa de plas-
tic o haver consolidat iniciatives
comaraels premisal’Ecodisseny,
Xarxa Compra Reciclat o Roba
Amiga, entre d’altres.

Els experts adverteixen que la
llei de residus estatal, en transpo-

Cap a una gestio sostenible dels materials

Estats com ara Belgica,
Holanda i Alemanya estan
duent les seves politiques cap
a una reduccid, fins al limit,
de la circulaci6 d’envasos i
embolcalls. Tot i que pugui ser
impopular, Salabert creu que
“I’administracié hauria
d’arribar a fer impostos sobre
envasos dipositats al mercat
per tal que '’empresa, que
pren la decisi6 sobre el que es
produeix, tingui en compte
queé representa en la gestié de
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residus”, explica Salabert.
Dins d’aquesta logica, la fita
final seria el canvi del procés
productiu, per aconseguir la
reducci6 del residu. Genoveva
Catala creu que per assolir
objectius com ara arribar al
2012 a una generacié d’1,48
quilos per habitant i dia (ara
estem en 1,63) “sera cabdal
concebre els productes d’una
manera diferent, tot
analitzant-ne el cicle de vida, i
aqui sera necessaria una gran

implicaci6 del mén de
I’empresa, que té un camp
immens per actuar”.
Genoveva Catala creu que amb
normatives no se soluciona
tot: “S’aguantaria a nivell de
mercat?”, pero en canvi, creu
que poden ser molt
interessants a mitja termini les
solucions de diposit i retorn,
en que el consumidor paga un
tant pel residu que generara
en comprar un bé, que li sera
retornat en acabar el seu cicle.

sar la directiva, «fa un canvi de
jerarquies, i si abans abocador i
incineraci6 eren al mateix rang,
per sota de prevencio, reutilitza-
ci6 i reciclatge, ara la segona via
guanya un punt si, comdiu el text
normatiu, suposa una solucié
d’eficiéncia energetica».

Defet,aquestimpulsalaincine-
racié obeeix a la importancia
d’aquest mercat o industria al
centred’Europa, que veuenelsud
una nova area comercial. Segons
Salabert, la previsié de construir
una altra incineradora a l'area
metropolitana “es veu reforcada
perladirectiva”. Genoveva Cata-
la no creu que anem cap a un nou
impuls de la incineracié: “Estem
prioritzantimportantsinversions
en plantes de tractament de la
fraccio resta, i cercant solucions
com ara compactar el residu per
dipositar-lo com a rebliment. No
s’incinera res que pugui tenir una
altra solucié. El cas de la nova in-
cineradora de I’area de Barcelona
obeeix a un problema de densitat
territorial”.

Pero on la directiva obre un nou
camp de progrés és en el que
s’anomena responsabilitat am-
pliada del productor, individual o

Els experts creuen que
I’empresa ha de pagar
més per sostenir els
circuits de gestio

empresa, que genera residu. A
partir d’aquesta figura, la llei dei-
xaria marge a les comunitats au-
tonomes per fer lleis sobre pre-
vencié dotades d’instruments
economics. Actualment, els mu-
nicipis es troben que financen en
gran part el sistema integrat de
gestio (SIG) d’envasos i embalat-
ges, araenunasituacié complica-
da, quanlacrisi, totifer que esge-
nerin menys residus, no suposa
que caiguinels costos fixos del sis-
tema. “Caldria que les empreses
paguessin més, sivolem que el SIG
guanyi en efectivitat, amb més
punts de recollida selectiva, i
aconseguir aixi millors dades de
recollida”, segons el representant
del CEPA.

Un dels orgulls de ’'administra-
ci6 catalana és el canon de dispo-
sici6 de residus (10 euros per tona
que vaal’abocador, 5 per ala que
s’incinera) que, com afirma Cata-
la, “hatingut un efecte incentiva-
dor i ha influit decisivament des
del2004 enelsbonsresultatsdela
recollida selectiva”. Entitats que
han elevat al-legacions a la trans-
posicié deladirectiva, com el CE-
PA, laFundacio per ala Prevencié
de Residus i el Gremi de Recupe-
racié de Catalunya, creuen que,
perque no perdi el valor estimu-
lant per als municipis actius en
recollida selectiva, que reben un
retorn, caldria potenciar-nel’as-
pecte dissuasiu, i apujar-lo fins a
30 euros.
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L'activitat exterior de les empreses catalanes
PER SECTORS

Nombre d’empreses que tenen activitat exterior

Les exportacions

(] [ ] Indiistria Serveis a les empreses
Exportadores No exportadores  Exportadores No exportadores
10.290 20.261 10.118 87.773
(33,6%) (67,3%) (10,3%) (89,7%)

La industria i el sector exterior han agafat les regnes i estan contribuint a
la sortida de la crisi. Les empreses demostren un gran dinamisme, tot i
que encara hi ha 7.000 firmes amb potencial exportador que no ho fan

F. MUNOZ / A. PINTER
BARCELONA

Elsector exteriorilaindustriasén
els nous motors de I’economia
catalana. Al primer trimestre
d’aquest any les exportacions de
béns van créixer un 17%, després
d'una caiguda interanual del
9,5% enl'ultim trimestredel’any
passat. La recuperacié de la in-
dustria europea, principal client
de Catalunyai, engeneral, delco-
mer¢ internacional i de les com-
presdels paisos emergents, tenen
una traduccié clara en la cartera
de comandes de les empreses ca-
talanes.

Es, per tant, una dinamica que
té recorregut. Sobre la base
d’aquest bon comportament de
les exportacions industrials, I'in-
forme semestral de la Caixa de
Catalunya, Tarragona i Manresa
sobrel’economia catalanaapunta
aun creixement del PIB del 0,9%
el 2011. El director de I’estudi, el
catedratic d’economia aplicada
de la UB Josep Oliver, assegura
que el sector industrial ha fet un
esfor¢ per obrir mercats nous i
per fer augmentar el valor afegit
delessevesvendes: “Elreptedela
industria catalana no és tant que
produim siné com ho produim.
No hem d’esperar que variin els
sectors perosiel tipus de produc-
tes per altres de més valor afegit”,

XIFRES

3,3%

Creixement exportacié Catalunya
Percentatge d’augment inter-
anual mitja entre 2000-2008.
L’any 2009 va caure un 16%.

a,8%

Exportacions dirigides a la UE

Es el percentatge mitja de
vendes dirigides a la UE entre
el 2005 i el 2009.

5,1%

Productes industrials

El pes dels productes indus-
trials respecte al total de I’ex-
portacid.

11.000

Potencials exportadores

7.000 empreses industrials i
4.000 de serveis a empreses
podrien exportar i no ho fan.

%

Creixement ocupacié

Les pimes europees que venen
a 'exterior van augmentar un
7%, i les que no exporten ho
van fer un 1%.

afirma. La industria continua
sent la que mana pel que fa al pes
d’exportacié. Tal com mostra
Iestudi Potencial exportador 1
perfil de ’'empresa exportadora
de Catalunya, de la Cambra de
Barcelona, les empreses manu-
factureresaportenel73% del’ex-
portacid total de Catalunya. “No
és estrany perque som un paisin-
dustrial i amb una llarga tradicié
exportadora”, explicava Miquel
Valls, president dela cambrabar-
celonina durant la presentacié de
I’estudi. En total, 10.300 empre-
ses industrials de les 30.500 que
existeixen han registrat vendes a
I’estranger.

La realitat és que, en el sector
industrial 1’exportacié es con-
verteix en una condicié inherent
en la mesura que es té dimensio.
L’estudi destaca que més del 85%
de les empreses del sector indus-
trial amb més de 50 treballadors
venen a fora.

Pero la xifra encara seria supe-
rior sies mirales empreses indus-
trials que podrien vendre a I’ex-
terior ino ho fan. L’estudi calcula
que 7.000 firmes industrials te-
nen potencial exportador. Els
motius, segons l’analisi de la
cambra, per mantenir-se d’es-
quena als mercats exteriors sén:
la falta de financament, I’absén-
cia de producte competitiu i la
caréncia de personal especialit-

Algunes llicons de la crisi

OPINIO

Oriol Amat

Is problemes que genera

qualsevol crisipodenservir
peraprendredelserrors. Lacrisi
actualensofereix algunesllicons.
Immobiliaries, bancsi
compradorsestaven convencuts
quel’habitatge sempre pujaria

finsl’infinit. Calrecordar queel
preude qualsevol bé no pot
allunyar-se massadelqueésel
seuvalor raonable. Feiauns
quantsanysqueelBanc
d’Espanya, id’altresorganismes
internacionalsjaavisaven queel
preudel’habitatge estava
sobrevaloratenun30%. Quan
I’habitatge toquifons, isembla
queenalgunsllocsjahohafet, i
desprésd’untemps
d’estancament es possible que
d’acfaunsanystornemaveure
pujadesde preumésenlladela
inflacidiforadetotalogica. De
fet,alllargdelsdarrerscent
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cinquantaanys!’habitatge ha
tingut més de 20 periodesde
baixadaque hananatseguitsde
pujades. Tant’habitatge comla
borsa, quan puja, acostumaa
anar mésenlladel que ésraonable
i, quanbaixa, arribamésavalldel
seuvalorreal. Peraixo, convé
comprar desprésd’unabaixadai
vendre quan esta pujant molt.
També hanaparegut problemes
amb lesinversionsfinanceres,
comlesde Madoff o Lehman
Brothers, queal’Estatespanyol
han provocat perdues de milers
demilionsd’eurosamolts
inversors. Lesinversions

INDUSTRIA, PER NOMBRE DE TREBALLADORS

Percentatge d’empreses que tenen activitat exterior

Finsa10 De10a49

Més de 50

INDUSTRIA, PES DE LES EXPORTACIONS EN EL NEGOCI

Percentatge que representen les vendes exteriors sobre el total de vendes, segons nombre de treballadors

Finsa10 De10a49

Més de 50

FONT: CAMBRA DE COMERG DE BARCELONA

El financament, un
producte poc
competitiu i el
personal qualificat
limiten I’exportacio

zat. Caldra, pero, superar aquests
esculls, perque l’exportacié és
per a’empresa una proteccio als
alts i baixos del mercats locals i
una garantia de sostenibilitat.
De fet, la Cambra de Barcelona
mostra que la industria catalana
reconeix enun43% que elsmoua

esmentadeseren
incomprensibles, finsitot pera
expertsen finances. Calanaramb
compteamb rendibilitats molt
superiorsalesdelmercatqueno
estiguinbendocumentadesi
suportades perauditories fiables.
Madoffestavaauditat perun
auditorjubilatquetreballavaen
unesoficines de 7metres
quadratsique teniaMadoffcoma
unicclientdurantelsdarrers
quinzeanys. Enaquest cas, lallicé
ésinvertir nomésen productes
ques’entenguiniqueens
convinguin, jaqueavegadesel
producte financer que ensvolen

I’exportacié la capacitat per di-
versificar mercats.

Aixi mateix, un estudi sobre la
internacionalitzacié dela pimede
la Comissi6 Europea demostra
que les exportadores registren
unsresultats mésbons queles que
només venen al mercat domestic.
Durant la primavera del 2009,
van augmentar ’ocupacié en un
7%, mentre que les que no venien
al’estranger només ho van fer en
un 1%.

També, com més s’exporta més
competitius’és, de manera que el
26% de les pimes europees acti-
ves a nivell internacional llancen
productes innovadors.

vendre nomésinteressaala
entitat queens!’ofereixinoa
nosaltres. Untemaque sorpren és
que, desprésdetotelqueesta
succeint, torninafer publicitatde
productesd’inversié d’altrisci
decomprensid dificil perals
inversors.Iencaranos’han
introduit limitacionsales
operacionsespeculativesamb
valors que aposten per labaixada
delesborses. Aquests productes
hanestatunadelescausesdels
sotracs que han patit els mercats.

Catedratic d’Economia de la UPF
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CONJUNTURA

EL MUNDIAL DE FUTBOL 1 EL PIB

esprés de tantes

noticies dolen-

tes en l'ambit

economic, vam

comencar la
setmana amb la ressaca del
triomf de la seleccié espa-
nyolaalmundial. Em vasor-
prendre veure, pero, que a
banda de destacar la impor-
tanciadeltitolenl’ambit es-
portiu, molts diaris es feien
resso dels “importants efec-
tes economics” que podia
tenir aquest fet per ’econo-
miaespanyola. Perexemple,
alasevaedici6 de dimarts 13
de juliol el diari El Punt feia
referencia a un estudi del
banc holandés ABN Amro,
que havia calculat que gua-
nyar elmundial representa-
ria un increment de 0,7
punts de creixement per a
Espanya.

L’argument que guanyar
un gran esdeveniment es-
portiu té un impacte positiu
sobre el creixement econo-
mic d’un pais no és nou. En
un article publicat a The
Economist el 5 de juliol del
2000 finsi tot s’argumenta-
va que I'impacte economic
de guanyar I'Eurocopa de
futbolenlessis darreres edi-
cions havia estat superior al
d’organitzar el torneig. En
principi, es podria pensar
que I'impacte positiu per al
pais amfitrié hauria de ser
superior, ja que normal-
ment es realitzen inversions
en noves infraestructures o
es milloren les existents i es
dediquen esforcos addicio-
nals a promocionar el pafs a
nivell internacional. Ara bé,
les xifres mostren que el
principal efecte és el derivat
de laugment d’ingressos
procedents de turistes in-
ternacionals.

De fet, pero, l'impacte
acaba quedant molt diluit en
el territori i concentrat ex-
clusivament en les 2-3
setmanes que dura la com-
peticié. Sino es fa un esforg
addicional per mantenir la
inversio realitzada per pro-
mocionar la imatge exterior
per tal d’aconseguir entra-
desde capital estranger, una
vegada acaba la competicid,
Pincrement temporal de la
demanda turistica desapa-

Les xifres sohre
I'impacte positiu
d’organitzar un
esdeveniment esportiu
mostren que la principal
font d'ingressos ésla
que procedeix dels
turistes internacionals,
pero que quan s’ha
comptat tot I'impacte
d’haver guanyat un
mundial no és més que
una anécdota
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Les consegiiéncies economigques del mundial

PAISOS ORGANITZADORS

Creixement mitja del PIB durant els tres anys previs i els tres posteriors a la competicid

MITJANA 3 ANYS ANTERIORS Il MITJANA 3 ANYS POSTERIORS

ESPANYA 07
1982

!

MEXIC 0,8
1986

ITALIA
1990

!

ESTATS UNITS
1994

FRANCA 53
1998 ’

COREA
2002

ALEMANYA 17
2006 m @D
1,5

SUD-AFRICA
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JAPO 11

PAISOS GUANYADORS

Creixement mitjadel PIB durant els tres anys previs i els tres posteriors a la competicio

MITJANA 3 ANYS ANTERIORS [l MITJANA 3 ANYS POSTERIORS

ITALIA (1982) 0,1

ARGENTINA (1986) [ 0,7 j

ALEMANYA (1990) 21
2,8
-0,6
BRASIL (1994) 3,4 @
T — @
Y —r ©

ITALIA (2006) 1,4 }

ESPANYARIEg g

reix i la situacié torna a la
normalitat. A més, moltes
de les infraestructures es-
portives construides acaben
sent infrautilitzades i I'en-
deutament que han hagut
d’assumir les administra-
cions publiques per finangar
la competicié acaba impli-
cant uns pagaments supe-
riors d’interessos que final-
ment es tradueix en pujades
d’impostos. Per aquests
motius, I'impacte a mig i
llarg termini podria acabar
sent molt reduit.

En canvi, s’argumenta que
I'impacte economic sobre el
pais que aconsegueix el
triomf es produeix a través
de canals diferents: en con-
cret, 'explicacié més habi-
tual en els estudis que han
tractat aquest tema és que la
victoria augmenta la con-
fianca dels consumidors i,
per tant, té un efecte positiu
sobre el consum. El ministre
d’Industria, Miguel Sebas-
tidn, ha avalat aquesta teoria
i, a més, ha afegit que el
triomf també pot ajudar a
millorar la capacitat expor-
tadora del nostre pais en al-
guns paisos com ara la Xina,

on el mundial s’ha seguit
amb autentica passio.
Amb1’objectiude contras-
tar d’'una manera senzilla
aquestes teories he recopilat
informaci6 sobre els paisos
que han organitzat i guanyat
el mundial de futbol en els
darrers 30 anys i he compa-
rat el creixement mitja del
PIB durant els tres anys pre-
vis aI'inici de la competicié i
durant els tres anys poste-
riors. A més, es déna la cir-
cumstancia que en els 8
campionats analitzats (Es-
panya1982, Mexic1986, Ita-
lia 1990, Estats Units 1994,
Franca 1998, Corea i Japo
2002, Alemanya 2006 i Sud-
africa 2010) no hi ha hagut
capcasenquel’organitzador
també hagi guanyat el tor-
neig aquell mateix any, pero
si que hi ha hagut 4 paisos
quehohanfetdinsdel perio-
de analitzat (Espanya, Italia
-dues vegades-, Franca i
Alemanya) fet que permet
valorar D'efecte diferencial
entre organitzar i guanyar.
Aixidoncs, el primer grafic
mostra els efectes sobre els
paisos organitzadors, men-
tre que el segon ho fa sobre

elspaisoscampions. La prin-
cipal conclusié que es pot
treure de la comparacié
d’aquests grafics és que les
dades no mostren cap regu-
laritat.

Perexemple, mentre queal
primer grafic s’observa un
major creixement per a Es-
panya, Mexic o el Japé des-
prés d’organitzar el mun-
dial, en canvi, per a Italia,
Alemanya o Corea s’observa
el resultat contrari. El segon
grafic tampoc permet ex-
treure cap conclusié con-
creta: per il-lustrar-ho amb
un cas molt particular, quan
Italia guanya el mundial
I’any1982elsanys posteriors
la seva economia experi-
mentauncreixementespec-
tacular; en canvi, quan el
guanyal’any 2006 lasituacié
és totalment oposada.

En sintesi, les dades no
semblen reforcar els argu-
ments pels quals I’'economia
espanyola deixara d’estar en
xifres vermelles gracies al fet
d’haver guanyat mundial.
La meva opinié és que I'im-
pacte economic d’haver
guanyat el mundial no és
més que una anécdota.
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EL SANTANDER APOSTA PER ALEMANYA

Dilluns 12

Banco Santander ha anunciat la compra de
173 oficines del banc suec Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB) situades a Alema-
nya. Amb aquesta operacid, que suposa un
desemborsament de 555 milions d’euros,
I’entitat que presideix Emilio Botin passara
a tenir un milié de clients i 8.500 milions
d’euros en credits en aquest pais.

& Santander

POCOYO NO S’ANIMA

MES ATENCIO ALS INVERSORS

Dimecres 14

Dijous 15

Les accions de la productora Zinkia, especia-
litzada en séries d’animacié i creadora del
personatge Pocoyd, s’han depreciat gairebé
un 33% en I’any que fa que cotitza a la borsa.
Zinkia va estrenar-se en el Mercat Alternatiu
Borsari (MAB) per a empreses en expansio a
unpreud’l,92ivaarribarapujarun30%, fins
als 2,5 euros (ara esta en 1,29 euros).

La Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) ha reorganitzat les se-
ves arees per millorar el servei als inver-
sors. L’organ supervisor aposta per la
major especialitzacié del seu personaliel
suport del servei juridic per agilitzar i
millorar la tramitacié de queixes i con-
sultes, que s’han disparat I'ultim any.

Falla Ia bruixola

Xifres macroeconomiques
confuses i resultats empresarials
de diferent signe desorienten els
inversors, que prefereixen fer
caixa i materialitzar els guanys
del darrer ral-li. Per Marisa Nuez

Desorientats. Aixi es com
es troben els inversors que
no saben si mantenir-se en
la renda variable o fugir de
vacances fins que les incer-
teses desapareguin dels
mercats financers. De mo-
ment, la decisié ha estat
clara. Amb aquestes pre-
ocupacions a sobre de la
taula, els accionistes han
dubtatunamicaperoame-
sura que avancava la set-
mana ho han vist més clar i
han preferit passar per cai-
xa 1 materialitzar els
guanys aconseguits pel
ral-li de la setmana prece-
dent.

La realitzaci6 de beneficis
en el decurs de la setmana
ha portatlaborsaespanyo-
laaperdreelnivell psicolo-
gic dels 10.000 punts, i si-
tuar-se divendres en els
9.991,70 punts, nivell que
suposa un descens de
1'1,34% en cinc sessions.
Aix0 no obstant, d’enca
que va comengar el juliol,
I'lbex-35 acumula uns
guanys del 7,86% i ha re-
duit fins al 16,32% les pér-
duesenelconjuntdel 20101
evidenciaun cop mésquela
volatilitat no té cap inten-
ci6 de desapareixer dels
parquets.

BATALLA EN DOS FRONTS. En
aquests moments els in-
versors estan batallant en
dos fronts. Per una banda,
els resultats de les empre-
ses dels EUA que s’han co-
negut en les darreres jor-
nades han estat, en gene-

ral, millor del que s’espe-
rava. Aixi, Alcoa, JP Mor-
gan, Intel i General Electric
han alegrat els mercats
guanyant més del previst o
minvant perdues, que
també compta. Pero no tot
han estat dades bones.
Bank of America ha dece-
but en guanyar menys del
previstiGoogle haregistrat
ingressos persotadelesex-
pectatives, noticies que
han caigut com una galleda
d’aigua freda entre els in-
versors, que comptaven
que les xifres corporatives
fossin la seva bruixola i els
estan confonent més enca-
ra.

A més a més, continuen
expandint-se els temors
sobre un alentiment més
que notabledelarecupera-
cié economica a totes duies
bandes de I’Atlantic. Si la
setmana passada va ser el
Banc Central Europeu
(BCE) qui va alertar que el
creixement economic a la
zona euro és moderat i ir-
regular, aquestasetmanala
nota negativa ha vingut de
la ma de la Reserva Federal
(FED). El banc central
nord-america ha rebaixat
les previsions de creixe-
ment economic per al pre-
sent exercici i per al 2011, i
apunta que ’alentiment en
elritme d’expansié pot du-
rar fins al 2013.

I a aquestes pessimistes
previsions s’hi han afegit
dades macro poc positives
que mostren el refreda-
ment de I'activitat econo-
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mica als EUA, com el nul | de borses europees. De nou les accions del sec-
creixement de la produccié Icom esta sent habitualen | tor bancari van estar entre
industrial, Pimportant | el mercat domestic, el Tre- | les més castigades de la ses-
Grecia haretornat descens de I'activitat ma- | sorespanyolnohatingutdi- | sid.Iésqueelsexpertsreco-
I t b nufactureradeNovaYorko | ficultats per col-locar una | manen anar amb peus
ais mercats am. el decebedor descens de | novaemissiéd obligacionsa | deplomabansdelapublica-
una col-locacio de I'index de confianca de la | 15anys.Elsmercatshanres- | cié dels tests d’estres de la
deute ])l'lblic queha Universitat de Michigan. postamb ganesiel Tresorha | banca.
. pogut captar 3.000 milions Divendres que ve s’anun-
t“lg“t el suport PUJADA DE L'EURO. Aquest | d’euros, enfront dels 7.700 | ciaranelsresultatsdecadas-
dels inversors escenari ha penalitzat la | milionsd’eurosdedemanda | cuna de les entitats en

renda variable, pero també
el bitllet verd, que aquesta
setmana s’ha depreciat en-
front de la moneda tnica
europea, que ha fregat els
1,30 dolars, el nivell més alt
des del maig.

Pero no tot ha estat nega-
tiu en la setmana que acaba
de finalitzar. El retorn de
Grecia als mercats, amb
unaemissié de deute public
que va comptar amb el su-
port dels inversors, va ser
celebrat amb alces signifi-
catives -al voltant del 2%
en la segona sessié setma-
nal- en la practica totalitat

de titols.

No obstant, el tipus d’in-
tereshaestatelmésaltenuna
década. En subhastes ante-
riorsI’exitenlacol-locaciéde
la renda fixa va veure’s im-
mediatament reflectit en la
borsa espanyola en forma
d’alces més o menys impor-
tants, pero en aquesta ocasio
I'operacid, tot i allunyar els
temors dels inversors sobre
elmercat de deute, novaim-
pedir que I'lbex-35 tanqués
la jornada de dijous en nui-
meros vermells, i s’apuntés
el descens més important de
la setmana.

aquests examens que evi-
dencien com de sanejats es-
tan els bancs, i els analistes
creuen que és millor mante-
nir-se al marge dels bancs
mitjansipetits nofoscasque
lapublicacié delstestsdere-
sisténcia comportés sorpre-
ses desagradables. No obs-
tant, les grans entitats espa-
nyoles compten amb el su-
port dels analistes, que con-
fien que el resultat d’aques-
tes proves millorara la seva
imatge enfront els mercats
i els auguren recorregut
alcista en les properes set-
manes.
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L’AGENDA DE L’INVERSOR

COMPTE CORRENT

> Es publica a Brussel-les la
balanca per compte corrent de la
Unié Economica i Monetaria.

>Als Estats Units es faran
publiques les dades de confianga
del consumidor.

CONFIANCA EMPRESARIAL

> Es donen a coneixer les dades
relatives a la confianca dels
empresaris espanyols.

>Es previst que Ahorro Familiar
pagui un dividend de 0,75 euros
per accio.

VENDES

> Les autoritats economiques
publiquen les dades de vendes a
I'engros i al detall a Espanya.

>Alemanya fara publiques les
dades de I'IPCi I'lPC harmonitzat
del mes de juny.

IPC HARMONITZAT

de I'lPC harmonitzat.

de juny.

>Les autoritats economiques
espanyoles presentaran les dades

>Alemanya donara a coneixer
I'index d'atur corresponent al mes

ATUR A LA UEM

>La Comissio Europea fara
publiques les dades d'atur de la
Unié Economica i Monetaria.

>Els Estats Units publicaran les
dades relatives al PIB del segon
trimestre.

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

+Comprar

REPSOL

Elvalor ha rebut no fa pas gaire recomana-
cions favorables, iamb el darrer repunt del
preu del cru ha recuperat nivell, tot mos-
trant!’accié unaforganotable. Per tant, tot
i la feblesa mostrada pel sector energetic
durant les ultimes setmanes, la recupera-
ci6 de posicions del preu del petroli, ara
que els inversors afronten amb més opti-
misme els resultats del segon trimestre de
I’any, fanaconsellabledonarsuportalare-
cuperacié del valor.

Vendre

POPULAR

La rebaixa de qualificaci6 del bancila im-
minent publicacié de resultats del sector
relatiusalsegon trimestre podrien intensi-
ficar la prudéncia entre els inversors, des-
présdelarecuperacié que ha experimentat
el valor, fins a nivells psicologicament im-
portants. Tot i que la banca mitjana pot
continuar sostenint-seamb els moviments
corporatius, la cautela es generalitza, per-
que el sector encara es troba en un escenari
marcat per les incerteses.

Mantenir-se

ABERTIS

Les negociacions de La Caixa i ACS per es-
tudiar una OPA sobre la companyia han
posat en el punt de mira dels inversors el
valor, molt castigat en els ultims mesos
malgrat ser un valor defensiu i que la com-
panyia ha estat menys afectada per la crisi.
Als preus actuals, és un bon moment per
estudiar moviments empresarials a tots els
sectors economics, tot cercant oportuni-
tats, i aix0o pot continuar donant suport a
I’accié.
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DIRECTOR DE SALA DE
BORSA DE CAIXA MANRESA

Comprar

INTEL

La multinacional americana, productora
de semiconductors per a ordinadors per-
sonals, amb centre operacional a Santa
Clara (California), va presentar dimecres
resultats trimestrals, que han estat molt
bons, per sobre del que esperaven la majo-
ria d’analistes i el conjunt del mercat. Es
podrien qualificar com els millors de la se-
va historia, i cal destacar tant el benefici
per accid, de 51 centaus per dolar, com la
previsié de vendes i marge.

Vendre

POPULAR

Cal sortir momentaniament del valor per
veure com el pot afectar la rebaixa de qua-
lificacié de rating Fitch, totique els motius
exposats ja eren en bona part coneguts pel
mercat: massa concentracié en el sector de
la construccio; tot i el creixement en dipo-
sits, encara depen massa del financament
majorista extern, i excessiu import proce-
dent d’immobles i sol al balang. Possible-
ment, sera aconsellable tornar a entrar en
elvalor passatun periode oportude temps.

Mantenir-se

BANESTO

Elbanc domeéstic ha presentat resultats del
primer semestre, tot avangant-sea laresta
d’entitats. En general, podem considerar
que han estat lleugerament millors del que
esperava el mercat i han mostrat una molt
bona evolucié d’alguns marges, com per
exemple el d’explotacié. Aixi mateix, és
destacable I'alca experimentada en dipo-
sits, acausadelacampanyade captacid que
s’hadutatermedarrerament. Alertadeto-
ta manera pel repunt de la morositat.

DIRECTOR DE BANIF
A AVINGUDA DIAGONAL

ANALISTA
D’ATLAS CAPITAL

Comprar

BBVA

El valor es troba en un bon moment, molt a
prop de trencar la forta resisténcia de la
barrera dels 9,90, pels bons resultats que
elsanalistesiel conjunt del mercat esperen
en les proves de resisténcia bancaria, que
es faran publics la setmana vinent. Si aixo
s’esdevé, la tendencia que experimentara
el valor a curt termini sera alcista, amb una
possible arribada al sostre dels 11,38, amb
la possibilitat d’arribar a final d’any als
13,5.

Vendre

SACYR

Lavendadela participacié delaMutua Ma-
drilefia a Sacyr ha fet perdre molt atractiu
alvalor. A mitja termini, I’empresa immo-
biliaria s’enfronta a la necessitat urgent de
reduir el seu fort endeutament, en espera
que els seus negocis desenvolupats als
mercats globals aportin valor i ingressos.El
president de la companyia, Luis de Rivero,
recentment ha invertit 38.400 milions
d’euros en la compra d’accions de la com-
panyia, i ara en té el 13,7%.

Mantenir-se

ABERTIS

La companyia concessionaria esta immer-
sa en una OPA concebuda perque la firma
decapitalrisc CVChi participicomasocide
caracter industrial, amb vocacié de ro-
mandre-hi. Cal destacar d’Abertis el seu
balanc, molt sanejat, i la recurréncia en el
compte de resultats. Val a dir que I'opera-
cié amb que es vol reestructurar I’acciona-
riat d’Abertis inclou el repartiment d’un
dividend extraordinari de 1.200 milions
d’euros.

Comprar

MAPFRE

El preu actual esta descomptant una situa-
ci6 que podriem considerar excessivament
pessimista. A Espanya el risc és assumible,
tot i que s’esdevingui un increment en la
rendibilitat del bo de 100 punts basics, cosa
que només suposaria un 2% en els fons
propis. El creixement, sens dubte, ve del
Brasil, gracies a I’acord al qual s’ha arribat
amb el Banco do Brasil, que ha de permetre
que es redueixin de manera considerable
els costos d’adquisicid.

Vendre

SACYR

Lasetmana vinent el govern estatal donara
aconeixer les retallades d’obra publica que
es preveuen per al pressupost del 2011, pe-
ro ja abans, la setmana que ara s’acaba,
hem tingut coneixement que el Ministeri
de Foment ha esgotat el pressupost desti-
nat als projectes de carreteres i trens del
2010. Creiem que aquestes noticiesil’excés
de deute que arrossega la constructora po-
den resultar perjudicial per ala cotitzacié a
curt termini.

Mantenir-se

FERROVIAL

Aquesta setmana ha trencat un nivell de
resisténcia important i la companyia s’ha
vist afavorida per la noticia que un fons de
pensions canadenc ha llancat una OPA so-
bre Intollamb una prima del 38%. Aquesta
firma posseeix el 30% de 'autopista cana-
denca ETR407isuposael 90% delavalora-
ci6 d’Intoll. Ferrovial posseeix el 53%
d’aquesta autopista, fet que suposa un in-
crement en la seva valoracio, ja que havia
anunciat que hi desinvertiria un 10%.
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iNDEXS BORSARIS

IBEX 9.991,70 | EURO STOXX 50 (18H) 2.649,65 | DOW JONES (18H) 10.159,96 | NASDAQ (18H) 2.197,17 | NIKKEI 225 9.408,36

O O O o O

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAKIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

oL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY oL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY
ABENGOA 1846 -33% 151% -18,3% 2541 2434 13,22 BOLSAS Y MERCADOS 1953 52% 9,0% -11,9% 1521 2718 1731 IBERIA 237 -22% 14% 24,6% 29.876 275 152
ABERTIS 13,88 -34% 172% -71% 17.816 1534 10,59 CRITERIA 358 -22% 6,6% 87% 16.636 398 305 INDITEX 4998 09% 61% 152% 9.639 51,05 3401
ACCIONA 66,86 -0,7% 6,5% -26,6% 1405 9890 59,46 EBRO PULEVA 1373 -10% -1,0% -55% 3.118° 14,75 10,66 INDRA SISTEMAS 1247 04% -54% -24,2% 8363 18,20 12,25
ACERINOX 1316 26% 26% -94% 5418 1550 12,09 ENAGAS 1360 42% 9.8% -11,8% 11363 16,73 12,08 MAPFRE 240 -16% 7,0% -17,6% 24625 336 2,06
ACS 32,00 -0,6% 6,0% -81% 3.636 38,80 28,59 ENDESA 1815 -05% 37% -24,2% 6.132 2420 16,50 OBRASCONHUARTE 1926 01% 47% 2,0% 2208 2439 1331
ARCELORMITTAL 22,78 -39% 19% -29,7% 4983 3545 2135 FCC 18,32 -46% 3,9% -378% 3.982 3345 17,20 RED ELECTRICA 3175 13% 7,8% -182% 5.871 40,76 2793
BANCO POPULAR 4,65 -27% 105% -9,4% 56.015 762 376 FERROVIAL 6,34 93% 18,6% -229% 53.524 895 4,65 REPSOL YPF 1749 -0,6% 50% -6,6% 150.702 19,27 1531
BANCO SABADELL 409 -13% 99% 75% 22974 520 310 GAMESA 6,98 -2,6% -0,2% -39,9% 12.998 1645 6,65 SACYR VALLEHERM. 3,88  12% -55% -51,6% 15707 13,95 37
BANCO SANTANDER 9,67 -30% 10,6% -163% 435266 1214 7,22 GAS NATURAL 1244 04% 45% -17,5% 19316 1567 11,23 TECNICASREUNIDAS 3779 -42% 0,6% -58% 2.566 48,40 33,00
BANESTO 747 6% 142% -127% 271 965 58I GRIFOLS 855 08% 14% -29,9% 7802 1329 82 TELECINCO 823 02% 122% -191% 8806 1234 593
BANKINTER 551 -16% 9,5% -22,9% 1702 936  4n IBERDROLARENOVABLES 271 -15% 55% -18,3% 36314 353 230 TELEFONICA 16,17 -03% 6,0% -172% 250366 19,85 14,67
BBVA 941 -25% 9.3% -26,1% 497105 13,28 7,28 IBERDROLA 506 -18% 93% -241% 185.618 6,91 4,50

EL TOP 5
TELEFONICA 16,177€ | BANCO SANTANDER 9,67€ | BBVA 9 ,41€ | IBERDROLA 5,06€ | REPSOL YPF 17,49€

O O O O O

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e o ene Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: ‘ Informacio facilitada per ‘

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
URBAS 009 001 170% | ASA 050 -0,12 -18,7% grupo BBVA 941 -25% 497,
LA SEDA 0,15 0,02 14,4% | CEMENTOSPORLAND ~ 1,93  -0,97 -75% BSCH 9,67 -3,0% 4353 | -0,03% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
BME 1953 097 52% | RENTACORP 188 <015 -74% GVC TELEFONICA 67 -03% 2504
ENAGAS 360 055 42% | ALBA 3041 -168 -52% IBERDROLA 506  -18% 1856 Ibex med. cap | Ibex small cap
CAMPOFRIO 705 027 40% | VUELING 854 047 -52% Gaescn REPSOL 1749 -06% 1507
FUNESPANA 614 021 35% | CUNE B77 075 -52% BANCO POPULAR 465 -27% 560 | 92705 6.051,8
CODERE 6,47 0,21 34% | TUBACEX 254 =013 -47% COLONIAL 012 -25% 50,
NH HOTELES 268 008 33% | FCC 1832 -088 -4,6% IBERDROLARENOVABLES 2,71 -15% 363
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABERTIS B88 -34% 172% -11% 17816 1534 1059 | FERSA 144 14% 79% -352% 200 255 101 | MIQUELYCOSTAS 1659 10% 80% 10,6% 33 1825 13,01
FERGO AISA 0,550 -18,7% -19,4% -58,7% 4152 257 047 | FLUIDRA 251 -16% 0,6% -283% 20 375 195 | RENTACORP 188 -74% -11% -363% 122 458 177
ALMIRALL 684 -09% 6,2% -252% 7471021 6,00 GAS NATURAL 244 04% 45% -175% 19316 1567 1,23 | SERVICEPOINT 059 0,0% -2,5% -33,7% 298 123 053
BANCO SABADELL 409 -13% 99% 75% 22974 520 310 | GENDEINVERSION 160 -12% 0,0% -7,.8% 8 177 148 | VUELING AIRLINES 854 -52% 1,9% -30,8% 1019 1420 73]
CATALANA OCCID. 1297 05% 64% -17,4% 1799 18,45 10,70 GRIFOLS 855 0,8% 14% -29,9% 7.802 1329 821
INMOBILIARIA COLONIAL 0,12 -2,5% -6,4% -24,5% 50.056 024 0,12 INBESOS 1,04 ~1,5%-24,5% -42,8% 1061 449 0098
CRITERIA 358 -22% 6,6% 87% 16.636 398 3,05 INDO 0,60 0,0% 0,0% -52,6% 24 190 056
ERCROS 081 ~12% 4,0% ~417% 444213 074 | MECALUX 497 00% 00% 122% 36 1499 947

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
DAIMLER AG 43,05 3,4% 15,6% UNILEVER NV-CVA 23,02 13% 1,2% BNP PARIBAS 47,06 -6,0% -15,8% RWEAG 52,33 ~47% -23,0%
UNIBAIL-RODAMCO 134,90 1,4% -6,9% ALLIANZ SE-REG 84,80 11% -27% ALSTOM 36,57 -5,6% -255% E.ONAG 21,78 -4.2% -255%
SIEMENS AG-REG 74,23 14% 15,6% DEUTSCHE TELEKOM 10,04 0,7% -24% SOCGENERALE 36,30 -5,5% -25,8% ING GROEP NV-CVA 6,55 -41% -51%
NOKIA 0V 6,77 13% -241% CARREFOUR SA 34,80 0,6% 3,7% AEGON NV 438 -4,8% -35% ARCELORMITTAL 22,72 -4.0% -29,4%
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.132,94 | DAX XETRA 6.065,24 | CAC40 3.554,48 | STOXX 50 (18H) 2.429,88 | BCN GLOBAL 100 788,19

o o o o o

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) A‘ um | m 1. 989,00
LLETRES 6MESOS 22/06/10  158% | EONIA 0,40% 0,44% BONO NOCIONAL 595 | Coure Turey 30380
12MESOS 15/06/10  2,30% | EURBORTSETMANA  049% 0,45% a e r I BUND 12886 | Estany 17550,00
18 MESOS 15/06/10  2,84% | EURBOR2SETMANES 0,57 047% BOBL 5Y 12030 | Niguel 19.400,00
BONS 3ANYS 10/0610 3,32% | CUREORTMES 055% 05T oo e | Plom 828,00
= | EURIBOR 2MESOS 0,64% 0,61% ; T 1855.00
SANYS OVOT/10_ 366% | FipmoR3MESOS 0,82% 0,79% JAPANESE BOND 14101
OBLIGACIONS  10ANYS 17/06/10  486% | EURBOR 6 MESOS 108% 106% 902301015 — | Metalls preciosos (18H)
1SANYS 17/06/10  4,43% | EURIBOR 9 MESOS 122% 1.20% Teléfon d’atencié a I'accionista US-BOND 5Y 118,30 P
30ANYS 17/06/10  5,91% | EURIBORTANY 135% 133% abertis.com US-BOND 10Y 121,98 | wmu  wear Paey
Or Londres 1.211,68 S/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1212,60 $/onga
DIVISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 iNDEX GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY TOquO 34”'00 ‘en/g
DOLAR EUA 1,264 1,264 1,265 1,268 | BANCS 2,487% 2,425% 2,476% 2,499% 2,324% Plata Londres 18,16 $/onca
LLIURA ESTERLINA 0,838 0,838 0,837 0,837 | CAIXES 3025%  3089%  3009%  299%6%  2,920% Nova York 1819 $/onca
FRANC SUS 1335 1333 1324 1322 | CONJUNTD'ENTITATS  2810%  2813%  2780%  2786%  2,674% o —
IEN (100 11,770 m,810 111,600 11,350 | INDEX CECA 5125%  4875%  4375%  4750%  4,750% oo 007en’g
CORONA NORUEGA 8,116 8,161 8,202 8,241 | MIBOR (1ANY) 1232%  1253% 1,199% 1222%  1,249% 1281% | Platl Londres 1.530,15 $/0nga
CORONA SUECA 9,552 9,554 9,559 9,566 | EURIBOR (1ANY) 1232%  1225% 125%  1225%  1249% 1281% | Paladi  Londres 455,92 5/onca
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0837 9454 7455 8022 1337 1264 1305 1444 1,880
LLIURA ESTERLINA 1194 7290 8903 9579 1597 1510 1558 1724 133,610
CORONA SUECA 0106 0089 0789 84851  14M6 0,134 0,138 0,153 11,834
CORONA DANESA 0,134 0,12 1,268 1076 17,939 0,170 0,175 0,194 15,007
L DOuARSUNTAT | CORONA NORUEGA 0,125 0,104 179 0929 16,672 0,158 0,163 0,180 13,946 | m BARRILIDOLARS
Divendres 1264 | FRANCSUIS 0748 0626 7,069 5574 5998 0945 0976 1080 83660 | Divendres 76,160
Dijous 1270 | DYLAR 0791 0662 7478 5897 6,346 1,058 1,032 142 88500 | Djous 75440
Dimecres 12641 DOLAR CANADENC 0766 0642 7245 5713 6,147 105 0,969 1106 85730 | Dimecres 74,070
Dimarts 1263 1 DOLAR AUSTRALIA 0693 0580 6548 5,163 555 0926 0876 0904 77490 | Dimarts 71980
Dilluns 1254 | IEN(100) 0894 0749 8449 6663 7,170 1196 1130 1167 1,291 Dilluns 72,140
Telefons i webs d'interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associaci6 Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
92 T amb Inversors (AERI) 5 q ) q 934013679 /915891175
Comissio Nacional del Mercat de Val- dencodiine e L www.aeri.es | 9152138190 Banc d'Espanya, servei de rec ons

www.bde.es | 901 545 400

ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) Infobolsa
WWW.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300 / 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 934121128 www.ecb.int 9022216 62 / 91709 56 10

O grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d'una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.

Tel, 902 237 237

La confianca d'un gran grup

WWW.gVCgaesco.es
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EINES

»

Interior del laboratori del sincrotré Alba de Cerdanyola del Vallés. juawi ravos

Credit peral’R

de les empreses

La Generalitat, directament a través de I’ICF, o indirectament amb entitats financers, té obertes
tres linies de financament de projectes empresarials de recerca, desenvolupament i innovacio.
També hi ha ajuts directes per a pimes i inversions d’alt impacte

JOAN POYANO
GIRONA

ACC10, I'agéncia per ala compe-
titivitat de I’empresa catalana,
adscrita al Departament d’Inno-
vacio, Universitats i Empresa,
canalitza les diferents linies
d’ajut, amb subvencions directes
o préstecs preferencials, per a la
inversié de les empreses en inno-
vacio.

LINIA ICF ACC10 INNOVACIO. Préstec
per al financament de projectes
d’inversié que fomentin la recer-
ca, el desenvolupament tecnolo-
gic, la innovaci6, la modernitza-
cié tecnologica industrial i la in-
dustrialitzacié de projectesdere-
cerca, desenvolupament i inno-
vacio.

Tipus d’interes: euribor + dife-
rencial entre 1,75% 12,75% a de-
terminar segons projecte i sol-
vencia del prestatari. Termini
amortitzacié: maxim de 12 anys
amb possibilitatdefinsa2anysde
carencia del principal. Import de
I’operacio: entre 300.000 euros i

5.000.000 euros (finsal 80% dela
inversio a realitzar).

Termini per demanar-lo: Finsal
31 de desembre de 2010 o fins
I’exhauriment de pressupost.

CREDIT INNOVACIO. Linia de prés-
tecs mitjancant entitats finance-
res per a projectes de recerca,
desenvolupament i innovacié.
Tipus d’interes: 1,75%. Import:

minim de 100.000 euros i maxim
de 900.000 euros, que no podra
excedir del 75% del pressupost
(IVA exclos). Termini: maxim de
10 anys. amb caréncia d’amortit-
zaci6 de fins a 2 anys. Entitats
col-laboradores: “la Caixa”, Cai-
xa Catalunya, Banc Sabadell,
BBVA, BSCH, Caixa PenedésiBa-
nesto.

Termini per demanar-lo: finsal

15d’octubre de 2010 o fins a I’ex-
hauriment del pressupost.

PRESTECS NEBT. Linia de préstecs
peranoves empreses de base tec-
nologica, dirigits a la consolida-
ciéde projectesempresarialsamb
dos anys de vida com a maxim (a
comptar des de la data de consti-
tuci6 fins a 1 de gener del 2010).
Tipus d’interés: 0%. Import:

Ajuts del programa Innoempresa fins el 2013

El programa Innoempresa
-gestionat per ACC10 i
cofinancat pel Ministeri
d’Industria, Turisme i
Comerc- ha impulsat durant
el primer semestre més de 270
projectes, amb una inversié
total d’uns 50 milions d’euros.
L’objectiu és incrementar el
grau d’innovaci6 de les pimes
i sistematitzar els processos
d’R+D+i.

Les empreses poden rebre
una subvencié de fins un 50%
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per a les despeses de
contractacio de col-laboradors
externs, id’entre un 7,5% iun
15% per a les inversions. La
ratio d’inversié total d’ajuts és
de 6,6 euros d’inversié per
cada 1 euro d’ajut que
s’atorga. El programa té
caracter anual fins el 2013, i en
la convocatoria d’aquest any
s’hi van presentar 522 pimes.
Se subvencionen tres tipus
de projectes: d’innovacié
(pressupost minim

subvencionable de 30.000
euros, en el cas de les petites
empreses, i de 60.000 euros
en les mitjanes); d’innovacio
en col-laboracié, amb almenys
tres pimes desenvolupant un
projecte (pressupost minim
subvencionable de 100.000
euros) i sistematitzacié de
processos d’R+D+i (pressupost
minim subvencionable de
10.000 euros en petites
empreses, i de 20.000 en
mitjanes).

Maxim de 300.000 euros, amb el
limit maxim del 75% del pressu-
post acceptat del projecte. Ca-
réncia: maxim de 3 anys. Amor-
titzacié: maxim deu anys.
Termini per demanar-lo: de I'1
dejuliolal2desetembrede 2010.

LiNIA R+D. Financament per pro-
jectes empresarials de recercain-
dustrial i desenvolupament ex-
perimental que comportin I’ob-
tencié de productes i processos
nous o millorats tecnologica-
ment.

Tipus d’interes: 0%.

Import: minimd’1.000.000 eu-
rosimaximde 20.000.000 euros,
amb el limit maxim del 75% del
pressupost acceptat del projecte.
Termini: 5o7anys. Caréncia: 102
anys. Garanties: aval d’entitat fi-
nancera, de societat de garantia
reciproca o de SAECA, que co-
breixi el 100% del principal del
préstec.

Termini per demanar-lo: fins al
26 dejuliol de 2010. Unica convo-
catoria.

LINIA POLS D’INNOVACIO. Destina-
daaempresesifundacions priva-
des que vulguin instal-lar-se o
consolidar-se en un pol d’inno-
vacio.

Es financen al

0% d’interes
inversions de fins a 20
milions d’euros

Tipus d’interés: 0%. Import:
minim de 150.000 euros i maxim
de 400.000 euros per beneficiari,
amb el limit maxim del 75% del
pressupost acceptat del projecte.
Termini: 5o 7anys. Caréncia: 102
anys. Garanties: aval d’entitat fi-
nancera, de societat de garantia
reciproca o de SAECA, que co-
breixi el 100% del principal del
préstec.

Termini per demanar-lo: fins al
15 de setembre de 2010. Unica
convocatoria.

INVERSIONS EMPRESARIALS D’ALT
IMPACTE. Ajuts per a projectes
d’inversié realitzats que es consi-
derin d’alt impacte (els d’im-
plantacié d’empreses no presents
a Catalunya i els que incorporin
una activitat totalment nova que
diversifiqui de forma significati-
va lactivitat d’empreses ja esta-
blertes). Els projectes han d’im-
plicar una inversié minima sub-
vencionabled’1 milié d’eurosiun
minim de 15 llocs de treball nous.
L’empresa sol-licitant ha de con-
tribuir en almenys un 25% al fi-
nancament del projecte.

Es concedira un ajut maxim del
10% de les despeses subvencio-
nables; es podra incrementar en
5% addicional en pimes.

Termini per demanar-ho: del 2
d’agost fins al 28 d’octubre de
2010.
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Glossari

PROSPECTIVA

Observacié a llarg termini del
futur dela ciencia, la tecnologia,
I’economia i la societat per tal
d’identificar tendéncies signifi-

catives.

ESTRATEGIA

HI HA FUTU

alcom van les co-

ses, nomeés es

pensa en el futur

platejant una

Unica  qliestio:
quan sortirem de la crisi?
Pero la pregunta té el perill
de no fer-nos responsables
ni d’un boci de la situacié i
creure que tot ens és alie,
que estem en una tempesta
ique fins que no claregina-
veguem com podem. Pero
qui aix{ pensi es pot estar
equivocant perque el mén
continua girant.

Durant el mes de juny,
McKinsey Quarterly ha
publicat un treball intro-
ductori de prospectiva que
identifica les cinc forces
que canviaran I’estructura
de I’economia mundial en
un futur no gaire llunya
(propers 10 anys). La pri-
mera ¢és la que anomenen
“el gran reequilibri” refe-
rint-se al pes que adquiri-
ran les economies emer-
gents (Xina i India, perod
també 1’Ameérica Llatina,
paisos de 'Europa de ’Est i
delnord d’Africa), les quals
seran les grans contribu-
idores al creixement de
I’economia mundialnono-
més per l'aparicié d’una
gran onada de nous consu-
midors -d’una ampliacié
dela classe mitjana (70 mi-
lions de personesal’any)-,
sind també pel salt que do-
naran  les  empreses
d’aquests paisos. De ser la
fabrica del moén, pels seus
costos més baixos, esde-
vindran els grans prove-
idors de capital, talentiin-
novacio.

La segona forca és la de
“I'imperatiu de la produc-
tivitat”; el mén occidental
per mantenir el seu nivell
haura d’aprendre a fer més
amb menys treballadors;

Elmon occidental per
mantenir el seu nivell
haura d’aprendre afer
més amh menys
trehalladors;
trehalladors amh
coneixement gque aniran
assumint que la feinano
és un lloc on anar siné
alguna cosa que fas
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L’estrategia és allo que propor-
ciona coherencia i sentit a les de-
cisions individuals d’'una organit-
zacié o una persona, segons expli-
ca Robert McQueen Grant.

treballadors amb coneixe-
ment que aniran assumint
que la feina no ésunlloc on
anar siné alguna cosa que
fas. La dificultat, diu el
McKinsey Quarterly, és si
hi haura suficients treba-
lladors amb aquestes ca-
racteristiques atenent els
resultats educatius. La web
3.0, que creara dades in-
tel-ligents amb poca impli-
cacié humana, augmentara
el poder de la informacio.

La tercera forca és la de
“la xarxa global”, una
mostra de la qual ’hem
vista en la crisi financera.
Aquesta xarxa no €és nomeés
digital, té a veure amb el
moviment de capitals, de
béns i serveis, d’informa-
cié i de persones, perme-
tent models de negoci dife-
rents als coneguts fins ara i
augmentant la incertesa.
Com diu I'estudi: imagineu
el poder de quatre mil mi-
lions de ments connecta-
des, estas preparat per a la
innovacié que esta a punt
de desencadenar-se? Fa 15
anys menys del 3% de la
poblacié mundial tenia
mobil i menys d’'un 1% es-
tavaconnectadaainternet.
Avui, aquells nimeros sé6n
el 50% i el 25%, respecti-
vament.

La quarta forca és “la de
posar preu al planeta”, ésa
dir, es perfila un conflicte
entre la creixent demanda
de recursos amb subminis-
traments limitats i la ne-
cessitat de canviar les acti-
tudssocials cap ala protec-
ci6 del medi ambient. La
propera decada veura una
major atencio a la produc-
tivitat dels recursos, I’apa-
ricié6 d’importants indus-
tries de tecnologia neta i
d’iniciatives legislatives.

Lacinquenaiultimaforca

COMPETENCIA

La competencia és la ra de ser de
Pestratégia. La competencia es defi-
neix com la rivalitat d’interessos en-
tre les empreses d’'un mateix sector

economic.

PRESENT

Elpresentes pot veure comelfu-
tur del passat. Situacié actual,
que en el mén empresarial és
conseqiiencia de les decisions
presses en el passat.

Josep Alhet

DIRECTOR D’ALBET CONSELLERS BCN

és la que anomenen “the
market state”, fent servir
el joc de paraules per refe-
rir-seala complexitat dela
relacid entre els governsila
globalitzacid, i les empre-
sesiels governs. L’escenari
és d’un increment de les
relacionsicomplicitats en-
tre ells, i tenint en compte
que els paisos competiran
pel creixement i la creacié
de llocs de treball, per les
empreses pot representar
un avantatge competitiu
escollir bé els estats socis.
Per altrabanda, les empre-
sess’hauran d’acostumar a
treballar amb entorns re-
gulats de manera diver-
gent.

Lasinteside tot plegat pot
ser: en els propers deu
anys, apareixen nous pa-
isos actors en l’economia
mundial que sesituenalni-
vell dels paisos de ’'OCDE

Cues a Nova York en I'inici de les vendes de I'iPhone 4 d’Apple. .'ccox

(el gran  reequilibri);
aquests, per poder compe-
tir, han d’augmentar la se-
va productivitat (I'impe-
ratiu de la productivitat), i
tot aixo en I’entorn d’un
mon totalment intercon-
nectat (la xarxa global),
amb un conflicte entre ex-
plotacié dels recursos na-
turalsila proteccié del me-
di ambient (posar preu al
planeta), i on s’establira
una relacié nova entre els
governs iles empreses en el
marc d'un mén globalitzat
(the market state).
Unmondiferentaldelse-
gle XX. I sera en aquest
mon en queé les empreses
hauran de competir, des de
les més grans fins la botiga
delacantonada, perquéala
botiga també I’afecta. Si es
vol ser competitiu cal tenir
metode i la prospectiva
forma part del metode.

OMIC

PER SABER-NE MES

Copenhagen Institute for
Futures Studies
www.cifs.dk/en

Economist Intelligence Unit
www.eiu.com

Infonomia
www.infonomia.com
McKinsey Quarterly
www.mckinseyquarterly.com/
home.aspx

MIT Media Lab
www.media.mit.edu

OECD
www.oecd.org/maintopic
StrategyInstitute (Boston Con-
sulting Group)
www.bcg.com/about_bcg/stra-
tegyinstitute/default.aspx
Tendencias 21
www.tendencias21.net

World Economic Forum
www.weforum.org

World Future Society
www.wfs.org
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LECTURES

Els noms
darrere de
Google

Google és un dels grans éx-
its empresarials de la dar-
rera decada, amb una ca-
pacitat de creixement i
d’influéncia com molt po-
ques, haimposat el seumo-
del, quearaésobjected’es-
tudi. Las dos caras de Goo-
gle ens proposa una apro-
ximacié a la companyia a
partir de la personalitat
dels seus dos brillants fun-
dadors: Larry Page i Sergey
Brin. Richard L. Brandt,
periodista, escriptoriautor
del bloc Entrepreneur
Watch, defineix Larry com
I’estrateg del tandem, des-
taca la seva capacitat em-
presarial i el seu caracter
practic, mentre que Sergey
és l'expert en tecnologia,
I'idealista i I'autor de les
idees brillants. “En teoria,
al 1999 hi havia mitja dot-
zena d’empreses que po-
drien haver estat on Google
és ara (...). Pero en realitat
cap d’aquestes empreses

Las dos

Go E‘)"g"

.|"'|'-FF-I'- l-l

LAS DOS CARAS DE GOOGLE
Richard L. Brandt
EDITORIAL VICEVERSA

16 €

podria haver estat Google.
No tenien Larry i Sergey ni
el seu profund coneixe-
ment de laxarxa, el seu en-
tusiasme evangelicila seva
fe que larecerca era el con-
cepte que salvaria inter-
net», explica Brandt. Mit-
jancant entrevistes als em-
pleats i als seus competi-
dors, amésde conversesals
dos competidors, Brandt
desmitifica la societat se-
creta que és Google.

LECTURES

Estres que
ataca les
empreses

Elllibre parteix d’'una dada
contundent: I’estrés pro-
voca cada any a les empre-
ses unes perdues de 20.000
milions d’euros. L’estres és
un mecanisme natural que
durant gran part de ’evo-
lucié de I’home I’ha prote-
git dels molts perills que
I’envoltaven: els depreda-
dors, els enemics, els in-
cendis, etc. Enel context de
I’home actual, I’entorn la-
boral i la pressi6 social ge-
nera un estadi de tensio
permanent que pot fer que
un mecanisme natural es
giri en contra nostra.

A vegades I’enemic el te-
nim al nostre interior:
“L’estres més perillds no és
el de I'extrema activitat si-
no6 el de no sentir-se feli¢ ni
satisfet amb la teva vida o
amb tu mateix, assegura
I’autor de DesESTRESate,
Javier Carril.

Perd Carril no només
pretén explicar que és I’es-

DesESTRESate

Técnicas Fmprescindiies
jpara mejorar tu calidad de vida

e e —m——

DESESTRESATE
Javier Carril
EDITORIAL ALIENTA
12€

trés sind que també ens
proposa férmules per con-
trolar el nostre estrées i les
emocions negatives.

A partir de diverses tec-
niques com ara el control
de la respiracié, ’autohip-
nosi, la risoterapia, el co-
aching o la visualitzacio,
I’autor ens demostra com
treballar no és incompati-
ble amb el nostre benestar.
Soén técniques pensades per
a professionals i directius.
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NOMENAMENTS

RICARD ZAPATERO
Responsable Internacional de
Fira Barcelona

Ricard Zapatero, que s ha-
via encarregat de la direc-
ci6 comercial de Fira Bar-
celona, sera ara el respon-
sable de la nova area de
desenvolupament de ne-
goci internacional. Zapa-
tero s’encarregara de la
projecci6 a altres mercats,
aixi com de la relacié amb
els operadors estrangers.

FERNANDO MAUDO

Director de
Vente-privee.com

Vente-privee.com, em-
presa de venda d’estoc de
primeres marques per in-
ternet, ha nomenat Fer-
nando Maudo director ge-
neral a Espanya. Aquest
nomenament forma part
de la important aposta es-
tratégica pel mercat espa-
nyol.

RAMON PAREDES

Vicepresident de relacions
governamentals de SEAT

Ramon Paredes, fins ara
responsable de recursos
humans de SEAT, ha estat
nomenat vicepresident de
relacions governamentals i
institucionals de SEAT i del
Grup Volkswagen a Espa-
nya, que sera efectiu 1’1 de
setembre. El seu successor
sera finalment Josef Schel-
chshorn.

CONSULTORI D’INTERNACIONALITZACIO

LES CLAUS PER VENDRE A FORA

Quins son els

factors clau per

potenciar la
internacionalitzacio de
Pactivitat de 'empresa?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

CONSULTORI FISCAL

DESPESES DE LOCOMOCIO

Quins son els

limits exempts de

tributacio en
PIRPF per a les despeses de

locomocid i manutencio
per a un treballador?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

Els recursos humans és un
dels principals factors, ja
que molts projectes inter-
nacionals fracassen perque
no disposen de perfils pro-
fessionals per desenvolu-
par les funcions d’exporta-
cié. Hi ha una figura molt
important que és’agent de
duanes. D’aquest depen en
bona mesura el circuit (co-
manda-exportacié-co-
brament) de la nostra acti-
vitat.

L’altre factor clau és el
pressupost; €s important
definir mercats prioritaris i
no dispersar-se.

Aiximateix, el producte o
servei ha de ser de molta
qualitat,ihaderespondrea
les expectatives del client.

Abans d’iniciar les ven-
des, ha d’haver-hi una ac-
tivitat tecnica prévia per
contractar amb seguretat
(terminis, Incoterms, for-
mes de cobrament, divises,
assegurances, etc.).

Cal analitzar amb I’ajuda
d’experts la nostra opera-
tiva per evitar ser objecte

L’article 17 de la llei d'IRPF
estableix que es considera-
ran rendiments integres
del treball totes les contra-
prestacions o utilitats,
qualsevol que sigui la seva
denominacid o naturalesa,
dineraries o en especie, que
derivin, directament o in-
directament, del treball
personal o de la relaci6 la-
boral o estatutaria i no tin-
guin el caracter de rendi-
ments d’activitats econo-
miques. S’inclouran, en
particular, les dietes i as-
signacions per a despeses
deviatge, excepteelsdelo-
comoci6 i els normals de
manutencio i estada en es-
tabliments d’hoteleria amb
els limits que reglamenta-
riament s’estableixin.
L’article 9 de la mateixa
llei ens diu que no hauran
de computar entre els in-
gressos procedents del tre-
ball personal les quantitats
destinades per I’empresa a
aquest fi en les seglients
condicions i imports, sem-
prequeesjustifiquilareali-

de regularitzacions en IVA
o en Impost sobre Societats
per I’Agéncia Tributaria.
En particular, les opera-
cions entre els 27 paisos
membres de la UE tenen un
tractament cada cop més
especific.

Es important identificar
les entitats financeres que
disposen de departaments
d’estranger molt preparats
per gestionar cobraments,
aconseguir financament,
etc.

L’administracié publica
disposa de programes per
orientar l'activitat de
I’empresa, perd aquesta ha
deesforcar-se per optimit-
zar els aspectes descrits i
revisar regularment els
processos.

Aprendre a exportar
equivocant-se, el sistema
que moltes empreses han
seguit, a base de perdre
molttempsidinersenl’ac-
tivitat exportadora sense
estructurar-la previa-
ment, jano és possibleen el
context actual.

tat del desplacament:

Pel que fa a la locomocid,
sil’empleat utilitza mitjans
de transport public, I'im-
port de la despesa que es
justifiqui mitjancant factu-
ra o document equivalent;
mentre que si utilitza
transport, la quantitat que
resulti de computar 0,19
euros per quilometre re-
corregut, més les despeses
de peatge iaparcament que
es justifiquin.

Pel que fa a la manuten-
ci6, dependra de si dorm o
no al lloc de desti; estaran
exemptes de tributacié
I’estada, per la part que es
justifiqui documental-
ment, i la manutencié en
funcié dels segiients para-
metres:

Si dorm al dest{ estaran
exempts 53,34 euros al dia
(dins d’Espanya) i 91,35
euros al dia (fora d’Espa-
nya).Sinodormaldesties-
taran exempts 26,67 euros
al dia (dins d’Espanya) i
48,08 euros al dia (fora
d’Espanya).
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LA PENULTIMA

L alcalde California

Esteve Morell (Melbourne, 1869-1944), fill
d’hoteler catala i educat aqui fins al 1883, va
iniciar la carrera empresarial el 1894 amb
I’Orient Hotel de Melbourne. E11926 va ser
elegit alcalde de la ciutat. E11927, McCall,
secretari seu, és a Barcelona. Publica I’article:

Lalleil.420 g

1884 o Gt

El metge, enginyer i arquitecte Joan Bialet
Massé (Matard, 1846 - Buenos Aires, 1907),
artifex del primer gran dic-embassament
d’America Llatina, va promoure la llei 1.420
de I’Argentina. Per primer cop al mén:
ensenyament primari ptiblic, gratuit, mixt,

Establert a San Francisco, I’enginyer i
futur gran empresari ramader Eusebi
Molera (Vic, 1842 - San Francisco, 1932
va guanyar el concurs per construir els g
fars de la costa de California. Va dirigir les ﬁ | f }
obres de reconstruccio de la ciutat després
del terratremol.

neutralilaic, dels 6 als 14 anys.

A city with no right angles in its streets.

arrerament, L’Eixample de Vilanovaila
alguns analis- Geltru (i el ferrocarril amb
teshangiratels 14 tunels del Garraf) foren

ulls vers la pri-

mera globalit-
zacié de les economies del
mon. La situen entre els
anys1880i1914 (01929),ila
comparen amb l’actual.
Aleshores la globalitzacié
es basava en una revolucio
tecnologica: la navegacié a
vapor (que desplaga els ve-
lers), la telegrafia electrica,
els cables submarins, els
inicis de la telegrafia sense
fils, el ciment artificial (que
va permetre la construccié
de dics, embassaments,
canals).

El pes del volum del co-
merg¢internacional dins del
PIB mundial el 1913, just
abans de la I Guerra Mun-
dial, no torna a ser igual
fins al 1980. La crisi del
1929, la IT Guerra Mundial i
la Guerra Freda congelaren
el procés.

L’economia catalana
s’inserf en la primera glo-
balitzacié. Lluny del topic
proteccionista, molts em-
presaris, tecnics i profes-
sionals catalans hi van par-
ticipar. També, ésclar, tre-
balladors que, d’entrada,
ferien una feina molt dura.

L'economia catalana
s'inseri enla primera
glohalitzacié. Lluny del
topic proteccionista,

e

La reconstruccié dels monestirs de Poble i Santes Creus (foto) va ser possibe gracies

mercat en uns punts molt
concretsdelmon. S’expor-
taven teixits i confeccié de
generede punt, tapsiflota-
dors de suro, les pastilles
del Dr. Andreu, automobils
de luxe, maquines de cosir,
enciclopedies, sants d’O-
lot, paper Guarro -una de

presarial. Breu: durant la
primera globalitzacid,
molts emprenedors cata-
lans crearen empreses, lo-
calitzades, sovint, lluny de
les terres catalanes.

EL RETORN. En alguns casos,
I’exit fourotund. I, en certs

aI'aportacié d’Eduard Toda. srxu

obra de Francesc Guma,
que havia emigrat molt jo-
ve a Matanzas, Cuba.

Els 20 anys d’Eduard To-
da fent negocis a la City de
Londres van permetre 1’i-
nici de la reconstruccié
dels monestirs de Poblet i
Santes Creus. El suro fou la
base de les fundacions de
Rafael Patxot i de 1'Atles
internacional de mniivols.
Larevista La llumanera de
Nowva York fou obra d’Ar-
tur Cuyas, I’home del dic-
cionari  angles-castella.
L’exit internacional dels
automobils i els motors
d’aviacié  Hispano-Suiza
foren la base técnica dels
Pegasoi, méstard, del mu-
seu (privat) del castell de
Peralada.

DOS EXEMPLES. A més a
més, laPedrera, la Casa Mi-
la, existeix gracies a Roser
Segimon, vidua de Josep
GuardiolaiGrau, residenta
Paris, i accionista del Canal
de Panama.

Les Llars Ana Gironellade
Mundet sén un producte
tarda de l'éxit, a Mexic,
d’una beguda no alcoholi-

Per exemple, els pagesos molts empresaris, les empreses més antigues | casos, va haver-hi un cert ca: el Sidral Mundet.

amb vinyes destruides per técnicsiprofessionals de Catalunya- guitarres i | retorn a Catalunya. Tant La carrera empresarial de

lafil-loxera (1879) que emi- = pianos. Segons Edouard | delsindividuscomdelase- Francesc Camb¢ (banca,
. catalans hivan iy o

gren a Australia per treba- .. Escarra, la Catalunya de | va obra. Els exemples po- suro, electricitat, edicio...)

llar als camps de canya de | participar 1900 era una gran produc- | den ser molts. Aixi, el nou ésal darrere de la Fundacio

sucre o al tabac.

Durant la primera globa-
litzacio, les exportacions
van fer un salt. A més de les
exportacions tradicionals
(vins i aiguardents, nous,
ametlles i avellanes, oli,
paperillibres, rajolesiteu-
les), s’exportaven produc-
tes que tenien ninxols de
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tora i exportadora de
pianos.

Les exportacions catala-
nes de capital tingueren
una caracteristica molt es-
pecial: eren, sobretot, ex-
portacions de capital hu-
ma, de destreses tecniques
(de vegades, sorprenents),
id’una gran capacitat em-

Hospital de la Santa Creu i
Sant Pau fou financat se-
guint el testament de Pere
Gil i Serra, I’home del gas
Lebon i de la Banque Gil de
Parfs. L’Eixample ciutat-
jardi d’Olot fou una inicia-
tiva de Manuel Malagrida,
I’empresari de les cigarre-
tes Paris de Buenos Aires.

Bernat Metge, dela Funda-
cid Biblica Catalana, ideles
seves col-leccions d’art del
Renaixement i del barroc.
Sén exemples clars que de-
mostren que la primera
globalitzaci¢ ja era present
a Catalunya a finals del se-
gle XIX, imitant els casos
d’altres paisos europeus.
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CONTRA
XIFRADA

COMENCAR ON
ALTRES PAREN

‘empresa  Gé-

neros de Punto

Augé de Mataré

veu passar els

seus ultims
dies. Els pocs treballadors
que hi queden plegaran
aquest mes i aquesta firma
familiar tancara les portes
després de 70 anys d’histo-
ria a les esquenes. “Fa mal
veure com es perd el que va
comengar el teu pare i tu
has seguit pujant”, reco-
neix Manuel Augé. En els
seusbons temps, I’empresa
donava feina a prop de 70
persones i havia arribat a
vendre més 6 milions de
peces de roba a Belgica,
“quasi una per habitant”,
diuorgullds Augé. L’entra-
da a la CE i la supressi6 de
les desgravacions a les ex-
portacions aixi com la pos-
terior competencia asiatica
idel’Europadel’Est vanli-
mitar molt lafeina d’aquest
taller, queamésvapatiral-
guna enganxada amb
clients importants. “Un
ens va deixar un forat de
120.000 euros i aix0 ens va
fer molt de mal”, recorda.
Perd, sobretot, el que ha
provocat que la historia de
I’empresa tingui data
d’acabament és que cap
dels fills de Manuel Augé ni

—
~)

del seu germa, qui també
ha estat al capdavant de la
firma, ha volgut continuar
amb el negoci. “Ens han
vist patir tant i sacrificar-
nos tant que han preferit
altres camins”, explica.

La historia d’aquesta fir-
mamataroninanoésunica.
Moltes petites empreses fa-
miliars catalanes es moren
senzillament perque no hi
ha ningu per continuar la
tasca de les generacions
anteriors, iaquest €s preci-
sament un dels motius que
ha portat la Cecot a posar
en marxa el Centre de Re-
empresa, que pretén facili-

tar la continuitat de nego-
cis viables posant en con-
tacte propietaris i empre-
nedors amb ganes de co-
mencar unanovaactivitat.

En pocs dies han registrat
jamés d’una vintena de re-
emprenedors i uns 17 ce-
dents, entre els quals hi ha
Rafael Pajares, propietari
dedosfornsde paa Terras-
sa. Pajares €s jove, encara
no ha complert els 35, pero
ja als 17 anys va assumir la
gestié del forn de pa de la
familia i després d’anys
d’'una vida dedicada al
100% a la feina i sense cap
diadedescansaravolferun
giralasevavida. “Emvede
gust treballar per a un ter-
cerigaudir del meu temps i
de la meva parella”, expli-
ca. Pajares ja va provar
I’estatus d’assalariat du-
rant uns anys, pero una hi-
poteca disparada que enun
any vapujar 500 euroselva
fer entrar un altre cop al
negoci dels forns de pa.
“Necessitava ingressar més
dinersiamblafeina quete-
nia no arribava, aixi que
vaig tornar a obrir negoci
propi”, diu. Ara busca al-
gun emprenedor que vul-
guiagafar el relleu per des-
cansar una mica. “Ja quan
tenia 26 anys vaig calcular

Al taller de Géneros de Punto Augé ja gairebé no queden treballadors. 1'ccononic

que portava acumulada la
feinad’unapersonade42”,
explica.

Una candidata per que-
dar-se amb algun dels
forns de pa del Rafael po-
dria ser I’Antonia Calaf, de
Capellades. Ellaiel seuma-
rit busquen un negoci per
tornar a comencar plegats.
L’Antonia esta a 'atur i el
seu marit té una petita fir-
ma de reformes que pateix
moltlacrisidela construc-
cio, aix{ que l'opcio del
Centre de Reempresaels ha
semblat una via interessant
per provar alguna cosa no-
va. “Vaig veure I'anunci a
la premsa i de seguida vaig
trucar, arajahemfet el pri-
mer pas i aixo és 'impor-
tant”, explica Calaf. Reco-
neix que cal cert punt de

valentia i de responsabili-
tat, perd6 “m’hi veig ca-
pag”, diu, i il-lusié davant
el nou repte no li falta.

El perfil de reemprene-
dor, expliquendesdelaCe-
cot, ésmolt heterogeni, ide
fet engloba també empre-
ses familiars que volen di-
versificar la seva activitat.
Igualment, entre els ce-
dents hi ha histories de tot
tipus i negocis de tots els
sectors. Ara, mentre el
Centre de Reempresa es va
donant a coneixer i genera
nous registrats, es va ca-
sant oferta amb demanda,
de manera artesanal, gai-
rebé com en una agencia
matrimonial, perque aqui
la quimica entre les dues
parts també hi tindra molt
a dir, afirmen els seus res-

ponsables.

Manuel Augé creuque per
aell “sera massatard”, pe-
r0 no perd I’esperanca que
através d’aquest programa
pugui trobar “un jove em-
prenedor que vulgui conti-
nuar aquest negoci”. “La
cartera de clients i tota la
maquinaria -diu- ja hi
s6n.” lamésseriaunabona
sortida per als pocs em-
pleatsque quedenaltaller, i
que en molts casos fa anys
que sén a I’empresa. Si no
hihasort, Géneros de Pun-
to Augé passara a ser un
numero més en les estadis-
tiques de tancaments del
textil. “Ja quasi no en que-
da cap a Matard, ens estem
convertint en un pafs de
serveis”, diu preocupat
Augé.
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