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FOCUS

UNA TARDOR
DE LETARGIA

ECONOMICA

LA MALA NOTICIA. El fort endeutament que encara s’arrossega tenalla
la recuperacié de ’economia, que sera llarga i fragil. LA BONA
NOTICIA. Els beneficis tornen a poc a poc a les empreses, que
desempolsen els projectes d’inversio productiva

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Estem a les portes d’una tardor
agitada. El tret de sortida sera la
vagageneral -eldia 29- convoca-
da pels sindicats contra la refor-
ma laboral, a la qual seguira un
oportu relleu a la cartera de Tre-
ball i Immigracié. La campanya
electoral i les eleccions a Catalu-
nya contribuiran a mantenir la
tensié les setmanes posteriors.
Per si tot aixo no fos suficient, el
govern de I’Estat també ha anun-
ciat que vol reformular el sistema
de pensions abans que acabi
I’any.Icomacomu denominador
de tot plegat, la marxa de I’eco-
nomia i la sortida d’una crisi que
ha castigat especialment les peti-
tes i mitjanes empreses, els auto-
noms i els assalariats.

Per endolcir el panorama no
podem comptar ni amb I'INE, el
Banc d’Espanya o I'Idescat. No
s’espera que cap dels principals
indicadors de I’economia que se
succeiran a partir d’ara ens pro-
porcionin grans alegries. Caldra,
doncs, interpretar les dades que
es vagin publicant amb la pacién-
ciailavistad unrellotger per en-
treveure tendencies, que, en tot
cas, no seran ni molt evidents, ni
molt definitives.

CURT TERMINI. Aix0, o ben al con-
trari, deixar-les de banda ben
lluny de la vista, com recomana
Josep Oliver, catedratic d’econo-
miaaplicadadela UAB. Per’eco-
nomista, la clau és oblidar el curt
termini, llastat encara per a una
inevitable purga dels excessos del
passat, en forma de feixuc endeu-
tament, que ens continuaran
passant comptes, i pensar en el
mitja.

Elcoctel d’una crisi economica i
una de financera internacional
segueix el patré marcat. “Quan

EIPIB de Catalunya

EVOLUCIO DEL PIB

Dades en percentatge

-4
-5

| TRIM. [ TRIM. I TRIM. IV TRIM. | TRIM. I TRIM

2009 2009 2009 2009 2010 5010°
*Dades avangades Idescat i Departament d'Economia i Finances
PREVISIONS DE CREIXEMENT
Dades en percentatge

2010 20m 2010 201

Caixa de Catalunya -0,3 0,9 BBVA -0,4 1,1

Cambra de Barcelona -0,5 0,7

Departament d’Economia -0,5 -

FONT: IDESCAT

(1=

Quan conflueix una

crisi financera amb

una d’economica, la

recuperacio és llarga

SALVADOR GUILLERMO
DIRECTOR D’ESTUDIS DE FOMENT

L’endeutament s’ha

d’eixugar, tampoc no

seria bo que tornés

Palegria del credit

JOAN RAMON ROVIRA
CAP D’ESTUDIS ECONOMICS DE LA CAMBRA
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conflueixen aquestes dues crisis,
les recuperacions sén més llar-
gues”, recorda Salvador Guiller-
mo, director d’estudis economics
i fiscals de Foment del Treball.
Una combinaci6 fatal, de la qual
aquesta setmana s’han complert
els dos anys del seu simbolic inici
-amb la fallida de Lehman Bro-
thers el 15 de setembre del 2008-.
Pero el quadre de previsions ma-
croeconomiques revisat a l’alca
per la Comissié Europea aquesta
setmana, posa de manifest que les
nostres especificitats -la bombo-
lla immobiliaria- allargaran la
nostra sortida de la recessié més
que ladels nostressocis europeus.
La Comissio constata que la bret-
xa s’amplia. Un dels riscos de tot
plegat és que les politiques euro-
pees, en especial la monetaria,
tornin a l'ortodoxia i ens agafi
amb el peu canviat, novament.
Tot i que les incerteses encara

Operari de la fabrica de motocicletes Rieju a Figueres. srxu

persisteixen, el que si que s’allu-
nya és el temor d’una recaiguda,
latemuda W. Aix{, la recuperacié
tindra més aviat forma d’U pero
d’unaUtanestiradaipoceixerida
que fins i tot fa cosa fer servir
aquesta vocal. En aquests casos,
alguns experts prefereixen parlar
derecuperaciéen ,lentaillar-
ga. | fragil, afegirfem.

PREVISIONS. La Comissié Europea
esperaque Espanyatanquiel 2010
encara en recessié amb una cai-
guda del PIB del 0,3%, lluny
d’Alemanya, que creixera un
3,4%, i de la mitjana de la zona
euro,unl,7%. A Catalunyanote-
nim organismes que revisin el
nostre creixement amb la matei-
xa freqiiéncia. El govern parlava
ara fa un any, en la presentacié
dels pressupostos per al 2010,
d'un creixement negatiu del
-0,5%, taxa que el servei d’estu-

dis de CatalunyaCaixa ha matisat
al -0,3%. En tot cas, les dades re-
als publicades fan pensar que la
recuperacié serd menys lenta a
Catalunya, perlaqualcosaaques-
tes previsions podrien quedar
millorades per la realitat.

Per evitar alimentar un clima de
pessimisme, cal situar el moment
present en el context de tota la
crisi. L’afiliacié a la Seguretat So-
cial ha frenat la caiguda, la con-
fianca familiar ha comencat a mi-
llorar, el sector immobiliari (el
més castigat per la crisi) comenga
a millorar les seves constants vi-
tals i estarien en aquell moment
en que oferta i demanda s’equili-
brarien, el fort increment del’es-
talvi de les llars comenca a aflui-
xar, les exportacions augmen-
ten...

Laidea és que el pafs ha posat la
primera marxa pero ens hem dei-
xat posat el fre de ma. Certament
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tenim una pesada llosa a sobre
queés’endeutament, originaten
anys d’excessos, que encara no
hem acabat de rebaixar fins a uns
nivells optims. Families, empre-
ses, entitats financeresiadminis-
tracions publiques, tothom esta
endeutat. S’ha passat d’un per-
centatge del creditalsector privat
no financer que el 2002 represen-
tava el 96% del PIB, al 171% en
Pactualitat.

LA BOLA DEL DEUTE. La situacic fi-
nancera no era millor als Estats
Units, pero alla van optar per
punxar la bola del credit amb el
tancament de bancs i estatalit-
zant algunes perdues. Aquesta
circumstancia, la major flexibili-
tat de I’economia nord-america-
naiels plans d’estimul expliquen
que la recuperacid hagi estat més
rapida. Per contra, aqui hem de
seguir arrossegant la nostra “bo-

la”, iaixo té conseqiiencies a tots
els nivells.

Per exemple en el consum. Cal
pensar que el 2009, I’aportacié de
lademanda internaal creixement
de Catalunya va ser negativa en
unes taxes mai vistes (-6,3%). El
2010 encara restara dinamisme,
perd d’'una manera sensiblement
menor. L’atur, l'increment de
I’'IVA, larestriccid del creditil’alt
endeutament de les families 1las-
ten el consum domestic. “L’en-
deutament s’ha d’eixugar, ara
tampoc no seria bo que tornés
I’alegria del credit a les families”,
explica Joan Ramon Rovira, cap
d’estudisecondomicsdela Cambra
de Barcelona.

Amb tot, Salvador Guillermo fa
notar que la taxa d’estalvi de les
families, que s’havia enfilat rapi-
dament com a conseqiiencia del
primer impacte de la crisi, es co-
menca a relaxar, segons previ-
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sions per al conjunt de ’Estat de
Funcas (Fundacién de las Cajas de
Ahorros) per traduir-se en una
millora del consum. “Sera un
vector per assentar el creixement
pero no el motor de la recupera-
ci¢”, conclou el director d’estu-
dis de Foment. “La feblesa del
consum és un element determi-
nant”, afegeix, Salvador Estapé,
gerent del centre del Sector Pu-
blic-privat de I'IESE.

Cal afegir que els plans d’auste-
ritat de les administracions pu-
bliques per rebaixar el déficit pu-
blic també restaran impuls a la
demanda interna. I tal com estan
les restriccions pressupostaries a
la UE, no hem d’esperar que sigui
un concepte que sumicreixement
en els proxims anys.

NETEJA. Tal com estan les coses,
peralresponsabledelserveid’es-
tudis de la Cambra de Comerg, el
punt d’inflexi6 de la recuperacio
economicahadeserelretorndela
inversié productiva de les em-
preses -ésadir, lacomprade ma-
quinaria més moderna- i aixo
s’hauria d’estar comencant a
produir. A ningu se li escapa que
la inversié d’avui sén els llocs de
treball de dema. Pero perque les
empreses puguin invertir s’ha
d’haver produit la recuperacié
dels beneficis empresarials.

En aquest sentit, la central de
balancos del Banc d’Espanyajaha
comengat a registrar un impor-
tant canvi de tendéncia: “El ma-
jor dinamisme mostrat per ’acti-
vitat productiva, conjuntament
amb la disminucid de les despeses
de personal (...) porta que el re-
sultat economic brut augmentés
un 6,5% en el primer trimestre
del 20107, recull el Butlleti Eco-
nomic del juny passat. En el ma-
teix periode del 2009, el resultat
de les empreses del conjunt de
I’Estat experimentava una dava-
1lada del 20,9%.

Moltes empreses s’han quedat
en el cami i molts llocs de treball
s’han perdut entre aquestes dues
dades. La superacié dels nimeros
vermells en els balangos empre-
sarials és un simptoma clar que
s’ha fet net. Ara ja es poden pagar
els deutes -tot i que ’endeuta-
ment empresarial esta concentrat
sobretot en sectors més vinculats
amb el totxo-. I desempolsar els
projectes que s’havien guardat al
calaix peratempsmillors: lesam-
pliacions de les fabriques, 1’ober-
tura d’una nova linia de produc-
ciéolaconstruccié d’'unaplantaa
fora. “Larecuperacié dels benefi-
cis empresarials €s ’antesala de
tot”, diu Rovira.

AMBIT FINANCER. Pero cap inversio
no és fa exclusivament amb di-
ners propis. Calla participacié del
financament alié: delsbancsicai-
xes. I aqui és on la férmula co-
menca a fallar, perque el sistema
financer encara nos’harecuperat
de la crisi, i aixod fa pensar que
aquesta vegada les coses hauran

Benefici, estalvi i deute
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JOAN RAMON ROVIRA
CAP D'ESTUDIS ECONOMICS DE LA CAMBRA

deserdiferentsi, inevitablement,
més lentes.

“Recuperar la confianca finan-
cera és un factor basic per fer bu-
llir ’olla amb independéncia del
que portil’olla”, afirma Salvador
Guillermo. Pero de la mateixa
manera que les families, les em-
preses o les administracions, les
entitats financeres també tenen
compromisos de retorn de prés-
tecs amb altres bancs, principal-
ment d’Europa, o perdues que
han de cobrir. Per aquest motiu
part dels diners que les families
estalvien no tornen a fluir sin¢
que els reserven en previsié de]
que pugui venir.

En definitiva, tornem a la llosa
de l'endeutament com el gran
factor que limita la capacitat de
recuperacio del pais.

Pero Catalunya és una econo-
mia oberta al mén i cal mirar que¢
passa al nostre entorn.

SECTOR EXTERIOR. La forta recu-
peracié d’Alemanya i, en menor
mesura, Franca o el Regne Unit és
una bona noticia per ales empre-
ses catalanes que exporten a
aquests paisos. La millora de les
perspectives en aquests socis nc
resta elements d’incertesa al fu-
tur de I’economia europea (hi ha
molts factors de risc), perd la Co-
missio Europea no preveu que es
produeixi una recaiguda de I’ac-
tivitat. Més grans sén els interro-
gants sobre ’economia dels EUA,
segons subratlla Estapé. Per
I’economista de I'IESE, 1’alenti-
ment del creixement dels darrers
trimestres és motiu de preocupa-
ci6, en especial si la recuperacic
no es consolida i acaba afectant
Europa. Els plans d’inversic
aprovats per I’executiudels EUA i
les mesures expansives anuncia-
des per’autoritat monetaria vin-
drien a intentar reforcar la linia
de creixement.

Aquest entorn hauria d’afavorir
I’economia catalana. Fins ara el
sector exterior ésun dels elements
de demanda que més actius s’es-
tan mostrant. Les ultimes dades
disponibles corresponenal mes de
juny i les vendes van créixer un
19,1% amb un valor global de
4.183milionsd’euros. Lamalano-
ticia és que les importacions tam-
bé estan molt dinamiques, amb un
creixement d’un 24,7% al juny,
fins els 6.180 milions. Tanmateix,
I'informe semestral de Catalunya
Caixa confia que finalment el sec-
tor exterior contribueixi positiva-
ment al creixement del PIB d’1,2
punts aquest any i 0,7 el 2010.

CREACIO DE FEINA. Catalunya
afronta una tardor complicadaen
I’aspecte social i politic pero de
grantranscendencia en el terreny
econdmic, perque s’estd produ-
int els canvis de signe que antici-
paranlarecuperacié ques’acaba-
ra de consolidar el 2011. Uns can-
vis essencials per a la millora de]
mercatlaboralilacreacié denova
ocupacio.
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Amadeu Altafaj

PORTAVEU D’ECONOMIA DE LA COMISSIO EUROPEA

“Alemanya ha
sabut anticipar-se
a les reformes
amb consens”

ANNA PINTER
ENVIADA ESPECIAL. BRUSSEL-LES

es previsions

economiques

que acaba de

fer publiques la

Comissi6  fan
més gran la diferéncia en-
tre paisos per la velocitat
de sortida de la crisi.
Efectivament, es confir-
men les diferents catego-
ries. Hi ha estats que estan
en una recuperacio conso-
lidada com Alemanya,
Suecia, Finlandia i alguns
dels nous membres com
Polonia o Eslovaquia, i un
segon grup que, tot i que
comencen a recuperar-se,
ho fan a unes taxes molt
modestes o negatives com
EspanyaiGrecia, dels quals
esperem un creixement del
-0,4% i -4%, respectiva-
ment.

A que atribueix les bones
xifres d’Alemanya?

Al fet que van anticipar les
reformes importants amb
el consens de la classe poli-
tica i dels interlocutors so-
cials. Sén reformes dificils
de pair pero que estan do-
nant els seus fruits.

En quina mesura la forta
recuperacié d’Alemanya
esta en relaci6 amb la
compressi6 amb que la
Comissié va actuar quan
incomplia el pacte d’Esta-
bilitat el 2003?

No crec que sen’hagibene-
ficiat, sis’haguessin aplicat
les regles correctament
potser haguessin pogut es-
tar en una millor posicié
per fer front ala crisi. La fi-
losofia del pacte ha funcio-
nat bé. Paisos com Espanya
van assolir un elevat nivell
de superavit que ha permes
apaivagar 'impacte social
de la crisi; el que passa €s

oo

No es pot

descartar una

recaiguda dels

EUA, que tindria

un efecte en la UE

Espanya té

problemes

estructurals en el

mercat de treball

molt grans

Ara com ara no hi

ha res més

antisocial que uns

comptes publics

desequilibrats

Hem creat un ens

de supervisio

bancaria per

anticipar-nos a

noves Crisis

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 18/9/2010. Page 4

que ha estat tan forta que
no ha pogut suportar-ho
gaire temps.

Europa és la principal des-
tinacié de les exportacions
catalanes. Fins a quin punt
la recuperaci6 d’Alema-
nya i Franca és solida?

En els dos casos la recupe-
racio és un fet que es con-
solidaapocapoc. Unabona
noticia és que el creixe-
ment d’Alemanya esta ba-
sat en les exportacions a
paisos tercers perd també
en la recuperacié del con-
sum intern. A Franga, tot i
que amb xifres estan per
sota d’Alemanya, les ex-
portacions a tercers han
contribuitalasevamillora.

Quins sén els principals
factors de risc que podrien
fer recaure Europa?

Hi ha aspectes externs com
I’economia dels EUA, pais
que ha revisat a la baixa les
seves previsions economi-
ques amb vista al segon tri-
mestre. No es pot descartar
completament una recai-
guda, que tindria un efecte
immediat en el nostre crei-
xement. D’altra banda, hi
ha la inestabilitat en els
mercats financers, de la
mateixa manera que ho és
el que pugui passar en els
comptes publics de paisos
com ara Irlanda, Portugal,
Espanya i, evidentment,
Grecia.

A més, hem de tenir en
compte que totique les xi-
fres del segon trimestre
han estat millors del que es
preveia a la primavera, en
la segona meitat de I'any
aquest creixement sera
modest. No volem, doncs,
mostrar un optimisme
exagerat perque alguns pa-
fsosnotinguin la temptacio
d’aparcar la consolidaci6
dels comptes publics. En-

cara son xifres de creixe-
ment modestes. No es pot
considerar creixement
economic si no estem per
sobre del 3%.

L’aposta d’Europa per
sortir de la crisi ha estat
més dirigida cap a la con-
tencio, al contrari que els
EUA que segueix mesures
més expansionistes. La
nostra, és una bona via?
No som dogmatics, pero el
que diem és que alguns pa-
isos (Espanya, Greécia i Ir-
landa) ja no tenen més
marge pressupostari i han
de comengar a consolidar
els comptes publics. Espa-
nya, per exemple, té I’ob-
jectiu del 3% de deficit per
al 2013. No tenim una re-
cepta unica, pero no es pot
ajornar. Siels EUA decidei-
xen no controlar els seus
pressupostos arribara el
moment que haura d’ex-
plicar als seus ciutadans
perque no pot afrontar de-
terminats serveis ja qué ha
defer frontacostdeldeute.
El que no fem avui ho hau-
remde fer en el futur. No hi
ha res més antisocial que
uns comptes publics des-
equilibrats i passar la fac-
tura als ciutadans.

Amb les noves mesures
reguladores de la banca
que ha dictat Europa, no
hi pot haver un major risc

Amadeu Altafaj al seu despatx a Brussel-les. . cconouic

de tancament al credit?
Sique hi haun cert risc que
en un moment de recupe-
raci6 es generin colls
d’ampolla. Si es recuperen
les exportacions i a poc a
poc sortim del forat és im-
portant que hi hagi un ac-
cés al credit més favorable
per a les pimes. Entenem
les seves inquietuds i crec
que és important les deci-
sions del BCE d’aportar
aquesta liquiditat. Els tests
d’estrés que s’han fet du-
ranteljuliolalesentitatsfi-
nanceres i la transpareéncia
que han mostrat paisos
com Espanya han tret la
pressi¢ dels especuladors.
Hihauriad haver unacerta
obertura.

Quin paper poden assumir
les institucions europees
en aquest incentiu a
I’obertura al credit.

Nosaltres podem, com a
molt, estimular-ho. Hem
incidit molt en termes de
supervisio bancaria perque
hi ha un consens en el fet
que s’ha de fer alguna cosa.
Per aix0d hem creat un ens
de supervisié, que coordi-
nara les supervisions na-
cionals de les entitats fi-
nanceres. Aixo és molt im-
portant perque el sistema
bancari europeu té cada
cop més ramificacionsadi-
ferents paisos i qualsevol
problema important té un

efecte de cascada. Té molt

sentit la coordinacié euro-
peaque permetil’anticipa-
¢i6 a noves crisis finance-
res.

Espanya acaba d’aprovar
una reforma laboral que
no agrada als agents so-
cials perqueé no incideix en
els problemes estructurals
del mercat laboral. Que
n’opineu des de la Comis-
si6 Europea?

Estem estudiant els detalls
de la reforma i ja ens pro-
nunciarem sobre el cas,
entenem que era una ini-
ciativaqueanavaenlabona
direcci6 i que és important
I'esfor¢ que es fa per res-
pondre a les necessitats del
mon empresarial, ’econo-
miarealil’entorn europeu.
Espanya té especificitats i
problemes importants com
ésunataxad’atur estabilit-
zada iun 41% d’atur juve-
nil. Hi ha un problema es-
tructural molt gran, a més,
en la dualitat dels contrac-
tes,ambunsegmentd’em-
pleats en condicions molt
precaries i un segon seg-
ment molt poc flexible.
S’han de posar solucions
per introduir més flexibili-
tat, treballar més en la for-
macié continua. Aquests
temes no s’han d’aparcar,
perque que hi hagi represa
economica no es tradueix
en creacié d’ocupacié.
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Esteve triplica el volum de les
exportacions els darrers 5 anys

INTERNACIONALITZACIO. La companyia farmaceutica, que ha planejat facturar a ’exterior el 66% del conjunt del seu
volum de negoci per al 2015, penetra en el mercat alemany dels farmacs generics amb una petita estructura

ANNA PINTER
BARCELONA

El grup farmaceutic Esteve
ha triplicat el volum de les
seves vendes al’exterior en
nomeés cinc anys, i justa-
ment en un dels moments
de major crisi global. Men-
tre que el 2004 les exporta-
cions estaven al voltant
dels 140 milions d’euros,
I’any passat la xifra vaarri-
bar als 430.

El grup Esteve, que va
iniciar la seva activitat a
Manresa fa 90 anys quan
Antoni Esteve Subirana va
obrir una farmacia, va
marcar fa una decada un
nou full de ruta per fer sos-
tenible la companyia. Un
cop consolidat al mercat
espanyol, el grup va definir
una estrategia basada en la
internacionalitzacid ila di-
versificacid i el desenvolu-
pament de productes pro-
pis. Aixi han anat incorpo-
rant noves arees de negoci
(veterinaria i productes
generics) ques’hansumata
la produccié de principis
actius i que han ajudat en
els seus plans de sortida a
I’exterior.

La fita era multiplicar per
6 el volum d’exportacié i
passar ennomés 15 anysdel
10% que tenia aleshores a
un ambicids 66%. “Estem
acomplint els objectius, ara
com ara quasi el 50% de la
nostra facturacié prové de
I'estranger”, ha explicat el
director general, Rossend
Tost a L’Economic..

Actualment, gairebé el
100% de les vendes de
principis actius farmaceu-
tics sén a I’exterior, en ve-
terinaria el percentatge és
del 25% i en geneérics, del
85%. Segonseldirector ge-
neral del grup, la interna-
cionalitzacié s’ha convertit
en la millor férmula magis-
tral per superar els conti-
nus retalls en el preu dels
medicaments que s’han
aplicatal’Estat espanyolen
2010. I en aquesta recepta
segueixen.

De fet, en menys d’un
mes el grup Esteve inaugu-

ESTEVE
FACTURACIO 2009

944 M€

TREBALLADORS

3.000

VENDES A L'EXTERIOR

430 M€

@ EIl 2010 ha estat un any
dificil per al sector
farmacéutic a I'Estat
espanyol, els reials decrets
aprovats pel govern han
rebaixat el preu dels
medicaments quasi un 30%
i han trastocat els balangos.
Tanmateix, el grup Esteve
preveu créixer i acostar-se
als 1.000 milions d’euros de
facturacié.

rara la segona planta de
principis actius que té a la
Xina, que li permetra mul-
tiplicar per quatre la capa-
citatde produccié d’ara. La
primera planta la va posar
en marxa I’any 2001 mit-
jancant una joint-venture
enqueelgrup Esteve parti-
cipa en un 61%. Tost asse-
gura que les inversions a la
Xina s’han fet majoritaria-
ment per vendre en el mer-
cat xinés, considerat el ter-
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Una de les plantes que té Esteve a la Xina. Az

cer del mén en l'area far-
maceutica perd sense des-
cartar d’altres mercats.
“Nosaltres produtmala Xi-
naambuna mentalitaties-
tandards occidentals”, in-
sisteix Tost.

Un altre dels exemples de
la companyia en interna-
cionalitzaci6 i diversifica-
cié ha estat la posada en
marxa d’Esteve Teijin-
Healthcare, una joint-
venture amb la firma japo-

nesa Teijin Pharma dedica-
da al desenvolupament de
I’oxigenoterapia. Actual-
ment la seva activitat prin-
cipalésaCatalunya, ondo-
na servei a més de 20.000
pacients que necessiten de
terapies respiratories. “La
intenci6 és créixeralaresta
d’Espanya i abordar Euro-
pa a curt termini”, avanga
el director general.

Aquest any el grup obre
una oficina comercial a

T e
i S Y

Munic (Alemanya) per do-
nar unnouimpulsinterna-
cional a la branca dels ge-
nérics -farmacs amb la pa-
tent expirada- i, per ex-
tensid, al conjunt del nego-
ci. Aixi ho haavancat el di-
rector general de la com-
panyia.

Esteve entrara al mercat
alemany dels geneérics amb
la firma Pensa Pharma, una
societat especialitzada en
aquests tipus de farmacs i

LA DIFERENCIA

Larecerca,

motor del grup

L’R+D ha mogut la
historia de la
farmaceutica catalana.
Les xifres ho demostren,
I’any 2009 hiva
destinar 70 milions dels
944 que va facturar.

La companyia, que ha
focalitzat la seva recerca
en medicaments per
pal-liar el dolor, fa dos
anys va decidir redefinir
I’estructura del centre
d’R+D. “En lloc de

concentrar tothom a la
seu, el que fem és tenir
els investigadors als
centres de recerca de
referéncia, estiguin on
estiguin”, explica
Rossend Tost.

Esteve ha optat, a més,
per la col-laboracio
publicoprivada per al
desenvolupament de
nous farmacs i per ala
cooperacié amb altres
farmaceutiques.

Rossend Tost, director general d’Esteve. orioL buran
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que s’ha convertit en una
de les puntes de llanca del
pla d’internacionalitzacié
del grup.

Alemanya es convertira
aixien el sisé mercat en que
té delegacié empresarial
PensaPharma, nomésqua-
tre anys després de la seva
creacid. Tost reconeix que
“aquesta activitat és la que
ha tingut un creixement
internacional més impor-
tant i que ha contribuit al
posicionament internacio-
naldelgrup”. Enelseu pri-
mer any de vida, Pensa

En un mes
I’empresa
inaugurara la
segona planta que
té ala Xina

Pharma va comprar To Life
una companyia de genérics
de Portugal, poc després
van obrir una oficina co-
mercial a Italia i posterior-
ment a Turquia i Suécia.
L’operacié més important
ha estat ’adquisicié de
Breckenridge Pharmaceu-
tical, una firma de Florida
igualment especialitzada
en generics, amb delega-
cions també a Connecticuti
Nova York i amb un volum
de negoci de 154 milions
d’euros. “Ens hem conver-
tit enla primera farmaceu-
tica de I’Estat espanyol a
tenir una  plataforma
d’aquestes caracteristiques
als EUA”, subratlla Ros-
send Tost.

Ara com ara, el 85% del
negocide genérics del grup
ésal’estranger ila voluntat
és seguir creixent.

Esteve manté a Catalunya
gran part de la produccié
amb dues plantes de prin-
cipis actius a Celra i a Ba-
nyeres del Penedes (Esteve
Quimica) i una de produc-
tes acabats a Martorelles.

Ara com ara, la seu cen-
tral esta a Barcelona, tot i
que tenen en projecte tras-
lladar-se a Sant Cugat.
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Areas consolida
la seva expansio

internacional

AEROPORTS. Gestionara dinou establiments a Los Angeles i
n’obre deu de nous a Malaga. NOUS CONTRACTES. La
companyia millora la posicid als EUA, Mexic, Xile i Portugal

ANDREU MAS
BARCELONA

El grup Areas, empresa ca-
talana lider en restauracio,
distribucié comercial i ser-
veis integrals al viatger, no
ha aturat aquest 2010 la se-
va expansio, tant en I'am-
bit peninsular com en 1’es-
cena internacional. El pri-
mer semestre d’aquest
any, Areas consolidava tres
gran operacions a banda i
banda de I’Atlantic: per un
canto, obtenia al maig la
concessié per obrir dinou
nous establimentsal’aero-
port internacional de Los
Angeles (repartit entre les
quatre terminals de la in-
fraestructura california-
na), i per l'altre, inaugura-
vaal marg deu botigues a la
nova terminal de l’aero-
port de Malaga i al juliol
s’ha adjudicat dotze esta-
bliments a 'aeroport in-
ternacional d’Alacant.

L’operacié  americana
comporta una inversié de
26 milions de dolars i un
volum de negoci esperat de
586 milions de dolars du-
rant els deus anys en que té
validesa la concessié. En
aquest aeroport, Areas hi
tindra onze establiments
derestauracié i vuit de dis-
tribucié comercial, sobreel
total de 51 punts de venda
que els gestors de la in-
fraestructura han posat a
concurs. Areas espera que
els locals estiguin total-
ment operatius el 2012 i
comportaran una con-
tractacié de 315 nous tre-
balladors.

Pel que fa a Malaga, I’ad-
judicacié de deu comergos
converteix la firma catala-
naenel primer operadorde
botigues d’aquest aero-
port. El volum de vendes
esperat €s de 55 milions
d’euros durant els cinc
anysde concessio, ilacrea-
cié de 60 nous llocs de tre-
ball. Fa molt pocs mesos,
Areas va guanyar un con-
curs convocat per Aena,

AREAS
FACTURACIO 2009

620 M€

TREBALLADORS

11.841

FUNDACIO

1968

® El grup que presideix
Emilio Cuatrecasas neix fa
42 anys amb I'objectiu
d’oferir un servei integral
als viatgers de les
autopistes catalanes. Ja el
1975 la firma inicia la
diversificacio del negoci i el
1992 comenca per
Portugal la seva expansié
internacional. D’enca
aleshores, el grup —que és
present a Catalunya i
internacionalment amb
marques prou conegudes
com ara Ars, Medas, La
Pausa i Divers- no ha
parat de créixer.

gestora dels aeroports es-
panyols, per gestionar nou
punts d’hostaleria i tres
comercos a I'aeroport in-
ternacional d’Alacant.
Aquesta operacié compor -
tara una inversié de prop
de 5 milions d’euros i un
volum de negocide 139 mi-
lions durant els proxims
vuit anys. Es preveu que es
crearan 150 nous llocs de
treball. Areas també ha
guanyat aquest any la con-
cessi6 de cinc establiments
a l’aeroport d’Asturies.

ELS AEROPORTS, CLAUS.
Areas és també el primer a
l'aeroport del Prat. El 2009
vaser’any de lainauguracié
de disset botigues, tres res-
taurants, dues cantines i el
negocide vendingdelanova
terminal T-1 del Prat. El
grup, pel que fa a aeroports,
és present a 59 a tot el mon,
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20 dels quals sén en territori
espanyol.

Areasestaconcentrantbo-
napartdelessevesenergiesa
aconseguir una posicié deli-
deratge en I'ambit mundial.
Aquesta politica expansio-
nistajavaferqueenl’exerci-
ci del 2009 173,3 milions
d’euros dels seus ingressos
fossin provinents del mercat
estranger. L’esfor¢ ha donat
fruit el 2009 especialment a
quatre paisos, que han estat
focus preferent de l’actuacié
d’Areas. D’una banda, els
Estats Units, onel grup cata-
14 ha aconseguit la concessié
durant 30 anys d’una de les
autopistes més importants
del pafs, la Florida Turnpike.
Alla, Areas hi gestiona vuit
macroarees de serveis, amb
41 restaurants i 31 botigues.
També ha obtingut conces-
sions als aeroports de Ne-
wark i Washington i a les
ciutats d’Atlanta, Indiana-
polisiSanJosé. Als EUA ges-
tionen ja 99 locals, xifra que
practicament triplica la de
I’exercici 2007/2008, cosa
quedemostralaimportancia
que Areas déna al mercat es-
tatunidenc.

Mexic és un altre mercat
estrategic. Li han atorgat lli-
céncia per obrir 16 botigues
Oxigeno, que ofereixen arti-
cles de consum per al viatger
a les autopistes, i cinc esta-
bliments anomenats Fonda
de Pasadita, a diversos aero-
ports. Hi ha hagut altres ini-
ciatives al pais, alhora que
s’ha desinvertit en el negoci
de les duty free.

AXile, Areas haaconseguit
que li prorroguin el contra-
ctedel’aeroport Merino Ar-
turo Benitez, de Santiago de
Xile, fins al 2019, ili han ad-
judicat I'explotacié de dos
nous negocis. A banda d’al-
tres operacions, convé des-
tacar I'acord amb El Corte
Inglés per explotar una cafe-
teria Caffriccio a 'avinguda
comercial més exclusiva del
pais.

Finalment, s’ha consolidat
la preséncia a Portugal i s’ha

Interlor de Parea de servei Medas Porta de Barcelona que gestlona Areas L'ECONOMIC

La companyia té
molt clar que el
present i el futur
passa per arrelar
al mercat america

prorrogat el contracte de
tres botigues Divers de I’ae-
roport de Lisboa.

El grup Areas és present
tambéal’Argentina, el Mar-
roc, la Republica Dominica-
naia Saint Martin.

FORTA INVERSIO. El volum

de negoci acumulat en
I’exercici2008/2009 haes-
tat de 620 milions d’euros,
xifraquesuposaundescens
del14% respecte de I’exer-
cicianterior. Lacompanyia
atribueix el descens a la
caiguda del transit de pas-
satgers i a la reduccié del
consum.

Malgrat la davallada en el
nombre global, Areas ha
invertit durant el 2009 46
milions d’euros en la cons-
truccié de noves infraes-
tructuresiserveis, que for-
men part dels 240 que en
total ha desemborsat la fir-
ma catalana en els darrers

cinc anys i que sén la base
del seu creixement.

L’Estat espanyol conti-
nua concentrant el 72% de
la facturacio total del grup
(446,7 milions d’euros el
2009), que disposa a tot el
mon de 1.256 establiments
que donen feina a 11.841
persones.

Ara com ara, Areas té di-
versificat el negoci en ae-
roports, autopistes, auto-
vies, carreteres, estacions
de ferrocarril i altres de
menors, com ara recintes
firals, centres comercials i
espais comercials al centre
de les ciutats.

ELS PROJECTES

Els EUA, el futur de la companyia

José Gabriel Martin,
vicepresident executiu
d’Areas, assegura que el
gran repte de 2010 i dels
proxims anys per a la
seva companyia té un
nom: els Estats Units.
Aquest 2010, Areas s’ha
fixat com a objectiu
doblar-hi la facturacié
del 2009 i arribar als 100
milions de dolars. Fa
dos anys en van facturar
5iel 2009, 45.

Per Martin, el mercat
america ofereix un mon
de possibilitats; pels
aeroports dels EUA hi
transiten anualment
1.600 milions de
persones. «El mercat
potencial és brutal>.

Amb tot, Areas no
oblida el mercat
espanyol i ara s’ha
presentat al concurs
convocat per Aena per
instal-lar deu botigues a

I’aeroport de Madrid.

El vicepresident diu
que la firma pateix el
just per la crisi perque
«I’estratégia és bonaila
posiciod financera és
molt solida», i perque
aquest també és un
temps d’oportunitats.

Destaca, finalment,
que malgrat el descens
del volum de negoci, el
personal s’ha reduit
menys del 2%.
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VULL SORTIR A L'EXTERIOR

Que fa la Cambra de Comerc de Barcelona per ajudar a internacionalitzar
la meva empresa?

La Cambra fa costat a les empreses amb una proposta d'actuacions, programes i serveis
per promoure i facilitar el seu acceés als mercats internacionals.

EXPORTO, PERO... FAIG SERVIR L'ESTRATEGIA CORRECTA?

Tallers internacionals
Programa d’orientacié que conclou amb un diagnostic i un informe personalitzat per a ’'empresa, amb la seva
estratégia i actuacions a engegar.

QMarc Prat ajutsinternacionals@cambrabcn.org Telefon 934 169 537 www.cambrabcn.org/tallers_internacionals

NO TINC DEPARTAMENT D’EXPORTACIO PROPIA. QUE FAIG?

Programa ATIEX

El Programa d’Assessorament Técnic en Iniciacié a 1'Exportacié (ATIEX) posa a disposicié de 1a vostra empresa un
assessor técnic durant 6 mesos per orientar-vos en 1'estratégia a sequir i la seva implantacié.

QAnna Carrasco difusiointernacional@cambrabcn.org Teléfon 934 169 596 www.cambrabcn.org/programa_atiex

QUI EM GUIA EN EL PROCES D’INTERNACIONALITZACIO?

Programa NEX PIPE
Es facilita un assessor extern i, més endavant un col-laborador expert en comerc exterior, per a les primeres
etapes de penetracid als mercats internacionals. Amb activitats de formacid, assessorament i un ajut economic
del 80 % dels costos.

QM. Carmen Llisd ajutsinternacionals@cambrabcn.org Teléfon 934 169 428 www.cambrabcn.org/nex_pipe

VULL FER PROSPECCIO DE MERCAT. PER ON COMENCO?

Missions directes
Ens desplacem al pais de destinaci6 per coneixer de prop les oportunitats de negoci i, a través d’agendes individualitzades
de reunions, assolir contractes comercials.

Participacio en fires internacionals
Participant de forma agrupada a les principals fires internacionals de cada sector, sota 1'aixopluc de la Cambra, per presentar
els productes, serveis i aconseguir nous contractes comercials.

waw.cambrabcn.org/accions_promocio

SOC UNA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA

Com puc accedir als mercats internacionals?Ponts tecnolagics

Viatge empresarial i institucional amb una agenda d’interés comu i agendes individualitzades per a les
empreses, per establir contactes, fer xarxa entre les empreses del mateix sector, analitzar els factors competitius
iles claus d’éxit de cada regid o ciutat i obtenir una visié de futur del sector.

Vull implantar-me als EUA!Projecte Barcelona Plug & Play Techcenter

L'empresa tecnoldgica pot instal-lar-se gratuitament a les instal-lacions del Silicon Valley, en un espai per a
3 treballadors, durant 6 mesos. A través de 1a xarxa de Plug & Play se li presenten 10 empreses de capital risc,
aixi com universitats i potencials clients de la zona.

waw.cambrabcn.org/accions_promocio

MERCATS EMERGENTS: COM HI ENTRO?

Programa Forfait Internacional
Programa individualitzat perque les empreses accedeixin als mercats internacionals amb més projeccid i que presenten
alguna dificultat per a 'empresa, preferentment els mercats emergents (BRIC).

(—waw.cambra bcn.org/forfait_internacional

L
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Josep MariaIJoreda, prsident de KH Lloreda, amb el seu producte estel-lar. xrxu

2° edici6
LA MES GRAN AMENACA DE LUEMPRESA NO TIRA BOMBES NI CRIDA,
NO TE IDENTITAT: ES EL HACKING | EL SEU MITJA ES LA XARXA

POSTGRAU EN SEGURETAT
INFORMATICA | HACKING
DE SISTEMES

186 hores / inici: Novembre 2010

/ Assegurament perimetral
/ Implementaci¢ de sistemes de confianca
/ Hacking i intrusié en sistemes informatics / Sistemes SEM/SIEM
/ Introducci6 a I'analisi forense / Aspectes juridics de la seguretat i la LOPD.

/ Tecnologia de seguretat en xarxes i routing / Canals de comunicacié segurs
/ Detectors d'intrusos i monitoritzacié de transit / Métodes de penetracio Wifi
/ Auditories de llocs Web i tecniques d'injecci6 de codi

/ Identificacié de problemes i primeres técniques

ez CETEMMSA ! & Rsdowsor

B TECHNOLOGICAL CENTRE

izscola Universitaria
Politéznica de Matard

Més informacio: www.cetemmsa.com/formacio / Tel. 93 741 91 00 / Sr . David Fité
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KH Lloreda inaugura
el primer magatzem
totalment robotitzat

INVERSIONS. El fabricant de productes de neteja ha injectat 9
milions en la planta logistica de darrera generacid al Valles

RAMON ROCA
CANOVELLES

Treball en equip, qualitat,
compromis i innovacio.
Aquestes son les premisses
que tracen el full de ruta de
KH Lloreda, una empresa
familiar dedicadaalafabri-
cacié i comercialitzacié de
productes de neteja que ha
obert aquesta setmana un
magatzem  integrament
robotitzat a Canovelles
(Valles Oriental) que fara
possible un estalvi del 10%
enel conjuntdeladistribu-
ci6. L’empresa ha fet una
inversi6 de 9 milions d’eu-
ros per dur a terme la nova
planta logistica de 4.000
m?, amb capacitat per em-
magatzemar i moure fins a
7.000 palets sense la inter-
vencié d’operaris.

Lanova plataformalogis-
tica esta ubicada a menys
d’'un quilometre de la fa-
brica; d’aquesta manera es
guanya agilitat a IT’hora
d’emmagatzemar les co-
mandes demanades des de
les grans superficies co-
mercials i supermercats.
“Amb la creacié d’aquest
projecte I'objectiu  era
desenvolupar un sistema
altament automatitzat que
permetés millorar el con-
troldelanostralogisticaila
qualitat de servei”, explica
Josep Maria Lloreda, presi-
dent de I’'empresa de sego-
na generacio familiar.

El nou magatzem de KH
Lloreda és un projecte que
es va iniciar el 2007 amb
I’adquisicié d’un terreny
de 4.000 m* en el mateix
poligon de Can Castells per
optimitzar la gestid logisti-
cadelacompanyia. A prin-
cipis de I'any passat es va
comencgar laconstruccié de
la nau, que es va acabar
I’agost passat. Una nau to-
talment automatitzada i
que inclou un robot d’alta
tecnologia. “El robot pot
fer la feina igual o millor
que un treballador”, diu
Josep Maria Lloreda, que
asseguraque prefereix des-
tinar els 82 empleats a tas-

KH LLOREDA

FACTURACIO 2009

33,2 M€

TREBALLADORS

82

FUNDACIO

1949

@ KH Lloreda va néixer el
1949 com una empresa de
recobriments metal-lics
sota la direccié de Jaume
Lloreda, pare de I'actual
president de I'empresa. La
necessitat de netejar els
materials que recobrien els
va dur a la idea de fabricar
el seu propi netejador,
després d’observar la
inexistent oferta de
producte en el mercat. El
producte es va denominar
KH-7. Després es va
comercialitzar.

ques de més valor afegit.
L’empresa catalana va
facturar 33,2 milions d’eu-
ros el 2009, amb un incre-
ment del 4,2% respecte a
I’any anterior. La previsi6
per a I'exercici és obtenir
una xifra de vendes d’en-
torn dels 37 milions d’eu-
ros. KH Lloreda és capda-
vanter en el mercat de ne-
tejadors de cuina amb el

El robot de la planta logistica

producte KH-7, que té una
quota de mercat en valor
del 62% iuna presencia del
23,8% de les llars. Els pro-
ductes desengreixadors de
la firma catalana compe-
teixen amb la multinacio-
nal Reckitt Benkiser, que té
el seu estendard en la mar-
ca Cillit Bang.

L’estrategia de futur de la
companyia s’orienta cap a
Iexpansié internacional.
Laprimavera passadael fa-
bricant de ZAS! i KH-7 va
arribar aun acord amb una
firma austrfaca per gua-
nyar presencia en aquest
pais centreeuropeu. El
proper pas sera reforcar el
Regne Unit.

INNOVACIO. Una de les ob-
sessions de l'empresa és
I’aposta per la innovacié.
Prova d’aquesta estratégia
és que en 'actualitat '11%
de I’equip es dedica exclu-
sivament a R+D. A més, el
3% de la facturacio es des-
tina a aquesta partida. Una
partida que no ésd’arasiné
que ve de lluny. Concreta-
ment, ’'any 1988 ’empresa
ja va desenvolupar els pri-
mers robots d’automatit-
zacio per a banys de reco-
briment. Només vuit anys
després es va dur a terme
unaaltraaccio, que vacon-
sistir a fer la linia de fabri-
cacié sense depuradora. O
un altre aspecte: el 2003 la
firma va rebre el certificat
Eco-label pel producte
KH-7, que va passar aser el
primer producte de neteja
que tenia aquesta distincié
ambiental.

La historia de 'empresa
vallesana va fer un canvide
rumb amb P'entrada de
I’actual president. L’any
1994, quan Josep Maria
Lloreda es va fer carrec de
I’empresa, es va dur a ter-
me un canvi estrategic de
Pactivitat. A partir d’aquell
moment l'empresa es va
centrar en la fabricacié i
comercialitzacié de pro-
ductes de neteja peralallar
ielsector industrialde ma-
nera professional.
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Emprenedors

R+D per
combatre la
migranya

DR Healthcare avanca solucions per a un
mal que afecta un 16% de la poblacid

BERTA ROIG
BARCELONA

Normalment es diu que hi ha dos
tipus d’emprenedors, els que
munten un negoci a partir d’un
nou invent o de la deteccié d’un
nou ninxol de mercat —empre-
nedors per oportunitat— iels que
s’aboquen a tenir el seu propi ne-
goci en vista de les dificultats de
trobar feina en el mercat laboral
—aquests son els emprenedors
per necessitat—. Pero els ger-
mans Juanjo i Carlos Duelo for-
men part d’un tercer grup, els
que converteixen un problema
personal en una oportunitat de
negoci. Aquest és I’origen de DR
Healthcare.

Les migranyes que patia Juanjo
Duelo el van portarjafaanysaas-
sistir a tots els congressos i semi-
naris sobre aquesta afecci6. “Va
arribar un moment en qué em
vaig dir que havia de fer alguna
cosa, perque a pesar que €s un
problema que afectaun 16% de la
poblacié la recerca que fan els la-
boratoris és ridicula”, diu aquest
emprenedor. A més, tradicional-
ment total’actuacié contralami-
granya s’ha centrat en farmacs
amb una eficacia molt reduida i
efectes adversos sobre el pacient,
i que “han ajudat a fer cronica
aquesta dolenca”. Amb aquest

panorama, Juanjo Duelo va deci-
dir fer un pas definitiu i va aban-
donar el seu anterior negoci de
comunicacio per centrar-se, junt
amb el seu germa, en la recerca
d’una solucid alternativaales ce-
falees.

El resultat va ser una primera
patent que ha derivat en el que
avui és la insignia de DR Health-
care, el Migracalm. Es tractad’un

La firma va facturar
1,6 milions el 2009 i
espera arribar als 4
milions enguany

producte biofuncional que es ba-
sa a exercir un efecte vasocons-
trictor sense quimica, directa-
ment amb la pressié fisica que
exerceix aquesta diadema que es
col-loca rodejant el cap sobre la
zona on es focalitza el dolor.

INCOMPRENSIO. El problema de
molts malalts, explica Duelo, és
que “es converteixen en pacients
polimedicats perqué van provant
diferents farmacs i sovint cauen
en ’automedicacié”. A aixo, diu,
s’afegeix el fet que “lagent en ge-
neral no entén el problema de la
migranya; els qui no en pateixen

o
Juanjo Duelo, cofundador de DR Healthcare, mostra el product:
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pensen que és només un mal de
cap i no veuen el seu efecte inca-
pacitant”. De fet, s’estima que a
I’Estat espanyol la migranya ge-
nera prop de 20 milions de jorna-
des de feina perdudes I’any, amb
el cost social i economic que aixo
representa.

Per tot aixd no resulta estrany
que la firma hagi acumulat
42.000 fans al Facebook en poc
més d’un any de funcionament.
També ha estat rapida la seva in-

ternacionalitzacié. Actualment
els productes de DR Healthcare es
comercialitzen a diversos paisos
europeus ia Mexic. “A cada mer-
cat tenim un soci per fer la distri-
bucié, pero el model que bus-
quem ara és un aliat dins el sector
dels laboratoris farmaceéutics”,
explica Duelo. Aixo és el que ja
han fet amb la firma Stada Arz-
neimittel per a la seva estrategia
en el mercat austriac, la qual cosa
els permet vendre directament
als metges. “Aixo és important
perque al cap i a la fi els metges
son els que després poden acon-
sellar als seus pacients els nostres
productes”, explica Duelo. Ara
DR Healthcare estudia acords si-
milars amb altres firmes farma-
ceutiques que els aportin aquest
mateix valor afegit. Un dels mer-
cats on també han posat el primer
peu per desembarcar-hi és els
EUA, on tenen ja preacords amb
algun laboratori i esperen que fi-
nalitzinles gestionsamblesauto-
ritats del medicament del pafs.
A més, la companyia ha tancat
un acord amb el laboratori de
diagnostics Labco —que a Espa-
nya integra laboratoris com ara

N

e ensenya de la firma, el Migracalm. joser Losuoa
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Sabater i General LAB— per tal
d’oferir als pacients amb migra-
nya la possibilitat de realitzar-se
una analisi que determini sil’ori-
gen del mal esta en I’alimentacio.
Duelo destaca: “Ara ens volem
concentrar a detectar I’origen de
la migranya”. DR Healthcare ha
realitzat un estudi en col-labora-
ci6é amb la Universitat de Barce-
lona en qué es posa de manifest
que en un 49% dels casos existeix
unavinculacié entrelamigranyai
I’alimentacié. El problema deri-
va, segons es despren d’aquest
estudi, del deéficiten’enzim DAO
i el consegtient excés d’ histami-
na. “Aquesta pot ser la base del
nostre creixement futur: con-
centrar-nos en la nutricié com a
prevencié de la migranya. Seria
realment revolucionari aconse-
guir que el sistema de sanitat pui-
blicassumis aquest protocol, amb
I’estalvi en farmacs que aixo ge-
neraria”, diu Duelo.

E12009, aquesta jove firma, que
disposa d’una plantilla de sis per-
sones, va facturar 1,6 milions
d’euros, perd Duelo confia a as-
solir els 4 milions aquest 2010.
L’expansio esta en marxa.
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Un motor

Cr

a qualsevo

° o 7
aplicaci6
Vernis motors, empresa de Sabadell, vol basar
la seva recuperacié refermant-se en la identitat

d’industria auxiliar

JORDI GARRIGA
SABADELL

Molt sovint, la millor manera de
remuntar la crisi és cenyir-se al
model industrial de tota la vida.
Aixf ho creuen a Vernis Motors,
I’empresa de disseny i fabricacié
de motors electrics especifics per
atota mena de sectors industrials
querepren una trajectoria ascen-
dentiesrefermaenlacreencaque
calser fidel a laidentitat de 'em-
presa.

Empresa familiar fundada a Sa-
badell per Josep Ujaque I'any
1975, Vernis haanat evolucionant
des del disseny de la fabricacié
per a la industria de maquinaria
portatil, a partir sobretot de la
décadadelsvuitanta,ihaanatas-
sumint els reptes que els han pro-
posat des de qualsevol sector
d’activitat: fabricants de renta-
dores industrials, sistemes de
ventilacié de trens d’alta veloci-

tat, maquines centrifugues de la-
boratori, etc. “De fet, no hem
deixat de ser mai un taller auxi-
liar, només hemaugmentat el vo-
lum amb el pas del temps>, asse-
nyala Josep Ujaque. I el nombre
delaplantilla, que ha passatentot
aquest temps de tres persones a
una cinquantena.

CAP AMUNT. L’any 2009, I’empre-
sa va notar profundament el dal-
tabaix economic general, fins al
punt que la seva facturacié va
caure fins als cinc milions d’eu-
ros, lameitat del que acostumava
a registrar abans de la crisi. En-
guany és previsible que la factu-
racié arribi als set milions. Com
explica Ujaque, “hi ha senyals
clars que el mercat remunta”, i hi
afegeix: “Comencem a tenir
clients nous, després d’haver
passat un temps en que nosaltres
hem patit dues crisis, la que els
politics al principi deien que no

existiailadelaXina”. Enaquesta
recuperacié, Vernis Motors no
vol deixar de ser el que sempre
havia estat, una empresa auxiliar
de fabricants de maquines eina, i
fer valer les seves armes: “Sem-
pre hem estat proxims al client,
anar directament a ell, que ens
ensenyi I’eina, i li puguem reco-
manar un motor de 5 cavalls, per
exemple; en definitiva, propo-
sar-li un projecte de claus a la
ma”. Dins de 'ampli ventall de
negoci que abasta I'empresa sa-
badellenca, guanyen pes en la
cartera de projectes els vinculats
amb el guany de rendiment ener -

Assaig d’e-mail a l’escola

Josep Ujaque, fundador de Vernis Motors. rozerr raos

getic dels motors, una circums-
tancia que haresultat moltafavo-
rida per la normativa d’eficiéncia
energetica. L’empresa esta acon-
seguint, amb una tecnologia que
fa servir com a base els imants,
rendiments de fins al 90% per a
motors que fan variar la freqiien-
cia dels generadors. Josep Ujaque
té molt clar que “el futur és Iefi-
ciencia energetica, perque el fu-
tur del petroli no és prou clar; hi
ha un interes general de I'indus-
trial per estalviar energia”. Unal-
tre sector important amb el qual
treballa Vernis és el del transva-
sament de fluids. L’estrategia fu-

tura de ’empresa, que aviat tor-
nara a invertir en maquinaria, es
volbasar en la qualitatila capaci-
tat de servei, dins d’uns marges
raonables de preus.

El factor de la Xina, és a dir, la
deslocalitzacié de moltes de les
industries que formaven part de
la nomina de clients de Vernis
Motors, sembla que ha minvat en
els darrers temps, tal com asse-
nyala Ujaque: “Ara ja no se’n va
totalaXina, sembla que hem en-

L’estrategia futura de
la firma de Sabadell es
basa en la qualitatila
capacitat de servei

trat en una fase d’estabilitzacio, i
hem pogut comprovar que cal te-
nir en compte variables com ara
la qualitat i la llunyania geografi-
ca”.

Tot i que com a industria auxi-
liar la seva activitat té comuna de
les pedres de toc la proximitat,
mai no ha deixat d’atendre els
mercats exteriors, i té clients a
I’Estat frances Israel, Italia, Por-
tugal, Alemanya i Mexic. Motors
de corrent continu, generadors,
antideflagrants, d’alta freqiien-
cia, brushless, motoreductors,
servomotors, variadors electro-
nics, etc. Sén moltes les possibili-
tats en que es mou Vernis, i aixo
també li ha permes treure al mer-
cat productes propis, com ara un
hidrogenerador, que hanascutde
les aplicacions dels diversos mo-
tors que ha dissenyat Vernis i que
converteix la forca de I’aigua en
corrent electric.

OPINIO

y
Maribel Berges

T ot plagiant, denou,
Salvador Espriu. Oh,
quecansadaesticdela
mevacovarda, vella, tan
salvatgeterra, que
continuaparlantdebraus
enplesegle XXIiesmirael
melicambtrista
complaenca, mentreel
sistemaeducatiunosurtde
lasevacrisipermanent. I
comm’agradaria
d’allunyar-me’n, nord
enlla, onlesescolesi
universitats es classifiquen
ales primeres posicions

delsranquingiles
economiesson
competitivesiescreen
llocs de treball.

Siguem seriosos, enshem
passatelsdarrers mesos
felicitant-nos perlanostra
civilitzadainiciativa
legislativade prohibirles
curses debraus, mentre
queno hem perdut gaire
tempsaanalitzarelque
realmentafectaelfuturde
lanostrasocietat, queésla
formacié delsjoves. En
aquestsentit, costa
d’entendre quelapobra
qualificacié delsistema
educatiuque vapublicar
Newsweekaljulioloel
descensdeles
classificacionsdeles
universitats catalanesi
espanyolesales
avaluacions globalsno
costiniunarodade premsa
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d’unconselleroun
ministreique, entotcas, si
surtennomés puguin
discutirdelasetmana
blanca, odefer passarel
nivell Cals professors
universitaris. Oquela
Unicasolucié queaporten
siguicomprar ordinadors
pertothomacorre-cuita,
ambargumentsobvisdel
tipusde “lainformaticaés
elfutur” o “lainternetjaés
aqui”. Algt hareflexionat
siaquestainversio
extraordinariamillorara
lescapacitatsdels
alumnes? Els professors
queno hantreballat
habitualmentambaquests
mitjans, coms’hiha
d’adaptar? Finsaquin punt
estanadaptatsels
continguts disponibles?
Davantdetantsdebats
quenodeixenmaila

superficie, noméscal
consultarunaestonael
Google per trobar alguns
estudis mésseriosos (i
gratuits, per cert) sobre
quinssoénelsfactorsque
contribueixenamillorar

Hem parlat molt

de toros pero no

hem analitzat la

formacio dels

nostres joves

unsistemaeducatiu. La
majoriadereferéncies
estanenangles, primer
escull peralanostra
formaciéiperala
competitivitat
internacional de qualsevol
pais. Enfi, sensecanviarde

tema, ala mateixaedicidde
Newsweekonelsistema
educatiuespanyolapareix
allloc32delmén, trobem
unarticle que resumeix
I’estudid’unaimportant
consultorasobreels
sistemes d’ensenyament
que funcionen milloral
mon. Per comencar els
autorsconstatenque,
arreudelmon, I’exit als
estudisdepen molt mésde
les circumstancies
familiarsd’unalumne que
dequalsevolaltrefactor;
primeravisals paresque
només ens preocupemdel
calendariielcostdels
llibres... Perodavantla
preguntadequepotferel
sistema educatiu per un
estudiant, elsautors citen
exemplesd’exitdesde
FinlandiafinsaXile,
passant per Singapur. En

definitiva, diuen, hiha 4
factors que condicionenla
reduccié delfracasescolari
I’abandonament prematur
delsestudis: unbon
ensenyament preescolar,
augmentar les hores
d’escolaritzacid,
augmentar laformacio
continuadaal professorati
I’atencié personalitzadaals
alumnes amb dificultats.

Potser el diagnosticnoés
tandificil, ielque enscalés
iniciarundebat seriés
sobrecomhemd’arribar
alsobjectiusicomelshem
de finangar.

Peromno he de seguirmai
elmeusomni(...) car séc
tambémolt covardi
salvatge...

Managing Partner i CFO
Janus Development
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LA SETMANA

COTITZA A LA BAIXA

Arcadi Calzada

Expresident de Caixa Girona

La conselleria de Justicia
ha obert una investigacio
sobre la Fundacié de Cai-
xa Girona arran de I’acta aixecada
per ladirecci6 de Politica Finance-
ra i Assegurances de la Generalitat

que apuntava anomalies en 1’obra
socialienlacomprad’obresd’art.

COTITZAAL'ALCA

Francisco Martin Frias
President de MRW

satgeria

1,

ull posat a Llatinoameérica.

La companyia de mis-
afronta
optimisme aquest any a
pesar de la crisi i el seu president
ha confirmat aquesta setmana
que tenen previst batre el record
d’inversions aquest 2010 amb un

amb

COTITZAAL'ALCA

Josep Miquel Roca

CEO de Roca i pres. Fundacié We Are Water

O

blemes.

La firma de sanitaris Ro-
ca ha posat en marxa la
Fundaci6 We Are Water,
amb ’objectiu de pal-liar els efec-
tes negatius de la manca de re-
cursos hidrics i de sensibilitzaci6
de la poblaci6 envers aquests pro-

EL FEIXUC PES

INDUSTRIAL

La forta caiguda de I’activitat industrial va castigar especialment les
comarques centrals durant el 2009, segons es despren de I’ Anuari

Economic Comarcal de CatalunyaCaixa. Per Berta Roig

1 2009 va ser un

any per oblidar

entotselssectors

i tots els territo-

ris, pero sempre
hi ha matisos, i tal com es
desprén de I’Anuari Eco-
nomic Comarcal 2010 de
Catalunya Caixa, al vagé de
cua tornen a destacar les
comarques centrals. Amb
una caiguda del VAB (valor
afegit brut) del 5,9% -la
mitjana a tot Catalunya va
ser d'un -4,1%-, aquests
territoris van resultar es-
pecialment perjudicats per
la forta recessié industrial
(-15,2%). També vaserim-
portant  l'impacte en
aquesta area de la caiguda
de I’activitat constructora
(-7,3%).

ATaltra cara de la mone-
da, I’anuari destaca la ma-
jor fortalesa de les comar-
ques de muntanya i les del
pla de Lleida, que es van
deixarun 2% iun2,1% res-
pectivament en el seu VAB
per al conjunt del 2009.
L’eix gironi també es va
salvar deles caigudesen pi-
cat (-3,3%), mentre queels
efectesdela crisitambé van
ser especialment virulents
a les comarques del Camp
de Tarragona (-4,2%), les
Terres de I'Ebre (-4%) i
I’eix metropolita (-4,3%).

Si s’analitza comarca a
comarca, els resultats sén
especialment durs per a la
Ribera d’Ebre (-9,3%) i la
Conca de Barbera (-8,1%),
castigades també per la in-
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dustria i la construccié. En
canvi, el Pallars Jussa
(1,1%) ilaNoguera (-0,9%)
van ser les tiniques comar-
ques amb una evoluci6 po-
sitivadel VAB el 2009, gra-
cies a una estructura in-
dustrial més esbiaixada en-
vers el sector energetic o
alimentari.

E1 2009 tanca una década
que, malgrat la crisi, el di-
rector de l'estudi, Josep
Oliver, qualifica de “ben
aprofitada”. En deu anys,
I’economia catalana ha
acumulat un creixement
del16,1% de mitjana. El re-
partiment d’aquest creixe-
ment és més favorable a les
comarques gironines i a la
franja de ponent i sud del
pafs. L’area metropolitana

Lapresentacid de
I'anuari coincideix amh
I'oficialitzacio dela
marca de la fusio entre
Caixa Catalunya, Caixa
Tarragonai Caixa
Manresa: Catalunya
Caixa, amh que es tanca
un procés de quatre
mesos d'incognites i
s’aposta definitivament
per mantenir la paraula
‘Catalunya’ al'ensenya

de Barcelona i les comar-
ques centrals han perdut
protagonisme en el dina-
misme economic com a
conseqiienciadel major pes
de la industria i, especial-
ment, de les activitats en
reconversio.

Pensant en els proxims
anys, Oliver vaavangar que
s’esperen taxes de creixe-
ment més modestes. Quant
algran repte de’ocupacio,
seran els serveis els que
hauran de donar la talla.
Dels170.000 llocs perdutsa
la industria només se’n re-
cuperara el 70%, segons va
predir Oliver, informa
Francesc Murioz.

Lapresentacié del’anuari
coincideix amb I’oficialit-
zaci6 de la marca definitiva
que aplega la fusié entre
Caixa Catalunya, Caixa
Tarragona i Caixa Manresa:
Catalunya Caixa, amb que
es tanca un procés de qua-
tre mesos d’incognites i
s’aposta  definitivament
per mantenir la paraula
‘Catalunya’ a l’ensenya.
Ara lentitat calcula que
trigarafinsaunanyareno-
var la imatge corporativa
de tota la seva xarxa.

Aquesta setmana també
s’ha formalitzat la SIP o fu-
si6 freda encapcalada per
Caja Madrid, en qué parti-
cipa la catalana Caixa Laie-
tanaamb I’aprovacié de les
juntes de les sis entitats que
hi participen. Falta ara no-
més el vot favorable dels

CatalunyaCaixa

i -talunya Tarragona Manresa

respectius governs auto-
nomics. També La Caixa i
Caixa Girona han aprovat
aquest dijous la seva unié a
través d’una fusié per ab-
sorcié de la primera sobre
la segona, i que es preveu
tenir finalitzada el proper 1
degener.Ifinalment, Caixa
Penedés també ha donat
llum verda a la seva inte-
graci6 en la SIP Mare Nos-
trum junt amb Caja Grana-
da, SaNostraiCaja Murcia.

Menys clares estan les ai-
glies a les patronals. Men-
tre a la CEOE creixen els
critics amb la permanéncia
de Gerardo Diaz Ferrdana la
presidencia -tot i que, sor-
prenentment, el president
vaaconseguir salvarlajun-
ta directiva sense gaires
problemes-, a Foment del
Treball es consolida 1’opci6
d’una candidatura alter-
nativa a la de Joan Rosell
que seria comandada pel
president d’Irestal, Joa-
quim Boixareu, i amb el
president de la Cecot, An-
toni Abad, com a principal
aliat.

També una mica revoltat
esta 'ambient a Aigiies de
Sabadell. La Generalitat
suspenia la cotitzacio de la
firma aquest dimecres des-
prés que la companyia
aprovés el repartiment de
8,8 milions d’euros en di-
vidends per contrarestar
I’opa d’Agbar. Aquesta, al
seu temps, ha rebaixat un
6% la seva oferta inicial.

Aquesta setmana les
diferents caixes catalanes
han fet un pas definitiu en
I'aprovacio dels diferents
processos de fusié que
protagonitzen. A l'esquerra,
imatges de les juntes
celebrades per La Caixa,
Caixa Laietana i Caixa
Penedés, i de la presentacié
de la nova marca Catalunya
Caixa. |’rconoic
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EDITORIAL

UNA RECUPERACIO
LENTAIFRAGIL

Somales portes d'unatardor que noens portara gairesale-
gries. Aquellsindicadors que llegiem els darrers mesos que
explicaven que I’economia catalana havia comencat la re-
cuperaci6 ara apunten que la millora sera molt lenta. Ca-
minem, doncs, cap a una tardor de letargia economica. La
vaga general del 29-S convocada pels sindicats contra la
reforma laboraliel relleuala carterade Treball i Immigra-
cié tampoc no ajuden gaire a crear un clima favorable a la
recuperacio.

El principal problema és el fort endeutament existent,
tant en I’ambit de I’administracié com de ’empresa, o en
les mateixes families. El consens dels experts reclama que
és urgent eixugar el fort endeutament i que seria molt
aconsellable no tornar a I’alegria desmesurada del credit.
L’apujadadel’IVA tampoc ha estat una bona noticia de ca-
raa reactivar el consum. La bona noticia, per altra banda,
és que una part del mén empresarial s’ha retrobat amb els
beneficis, un aspecte clau per generar futures inversions
en 'activitat productiva.

A mésamés, tampoc acompanyen les previsions que fan
els organismes internacionals.A tall d’exemple, la Comis-
si6 Europea espera que I’Estat espanyol tanqui el 2010 en-
cara en recessié, amb una caiguda del producte interior
brut (PIB) d’un 0,3%, una xifra ben allunyada de la d’Ale-
manya, que preveu tancar ’any amb un 3,4%, ila mitjana
de la zona euro, amb un 1,7%.

Caldraveurelarepercussié de la vaga general del 29-Sisi
la reforma laboral aprovada recentment serveix per esti-
mular la creacié d’ocupacié ila reduccié de I’atur, el doble
amb diferencia de la mitjana europea. Aquest és, precisa-
ment, un dels principals problemes de la situacié econo-
mica catalana i espanyola.

LA UNIVERSITATTEL
FINANCAMENT

Per tenir una economia competitiva en que prevalguin
I’excel-lénciaila qualitat dels productes i serveis que pro-
dueixen les empreses, cal persones ben formades amb un
nivell d’estudisadequat ales necessitats que demanalaso-
cietat. Per arribar al punt més idoni de coneixement i ta-
lent, launiversitat hité un paper nonomésinqtiestionable,
siné determinant.

Pero els alumnes que formen part de qualsevol de les fa-
cultats triades han de tenir un bon programa, els millors
professors, instal-lacions modernesialtres aspectes basics
perque 'estudiant en surti ben preparat. El problema rau
quan les universitats no reben els recursos economics ne-
cessaris per tirar endavant els seus plans d’estudi. Alesho-
res, és dificil entrar en les darreres novetats de recerca o
sortir reforcats un cop acabi la crisi economica que plana,
basicament, a I’Estat espanyol.

Segons el calcul de les mateixes universitats, la Genera-
litat té pendent de transferir uns 245 milions d’euros
d’acord amb el Pla de Financament per la Millora de les
Universitats Publiques Catalanes del 2006, un pla que va
ser rebut amb molt entusiasme pel sector. Malgrat la crisi
existent, calavancarenel dialeg deles partsambla finalitat
que en el futurlesempreses catalanes ques’alimentaran de
treballadors provinents dels campus catalans puguin
competir amb les empreses dels paisos europeus més
avancades en els respectius sectors.
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La tardor economica

FERRAN
BRUNET

Professor d'economia europea

Universitat de Barcelona

ilas, quiconeixeraladi-

namica econodmica

d’aquesta tardor! No-

gensmenys, el consens

és ampli: el darrer tri-
mestre d’enguany pot ser ben dolent.
Avesatsala projecci6, 'FMI, I’OCDE i
gairebé tothom coincideix que les
mesures d’estimul monetari i fiscal
s’hauran d’acompanyar de reformes
institucionals de les estructures eco-
nomiques. Mentrestant, avuim’aixe-
co, dema caic.

Les previsions economiques dels
paisos desenvolupats per al darrer
trimestre de 2010 es disposen el més
sovint en tres escenaris:

a) Baix (entre -2 i -10 %): no sén
probables caigudes com les de 2008 i
2009, superiors al 10% en molts indi-
cadors.

b) Mitja (entre -21 +2 %): és proba-
ble que alguns indicadors mantinguin
la minsa revifalla del primer semestre
2010, malgrat que bastants altres han
de seguir caient (ocupacid, preu de
I’habitatge) tot ajustant lesbombolles
de precrisi.

c) Alt (entre +21 +4 %): no sén pro-
bables creixements per sobre del 2 %,
que rescabalessin els nivells de pre-
crisi. Araqualsevol creixement ésim-
portant.

L’escenari mitja és, doncs, el més
versemblant. Lareviscolada, pero, no
seria pas la mateixa pera tots: Alema-
nya, Holanda, Austriaiels paisos nor-
dics, potser Franca, serienal’escena-
rimitjaialgunsd’ells podrien tendira
I’escenari alt. Mentre que els paisos
unruly o discols, com ara es classifica
Espanya, que han fet (i fan?) allo que
els hi peta, normalment el contrari
d’allo que han fet els millors, podrien
romandre una temporada llarga a
I’escenari més baix.

La gran recessid és el terme encu-
nyat per als temps economics que
corren. Quan duraran? Ja es pensa en
unarecessio alajaponesa.laquestcel
encapotat podria trencar:

- A curt termini, una tempesta del
deute és a la vista, tant de bo no sigui
peraaquesta tardor. El deute public, i
més el deute privat de bancs, empre-
ses i families en els paisos mediterra-
nisdelaUni6 Europeai-ull- alRegne
Unit i als Estats Units, ha assolit ja fa
temps nivells de risc que facilment
poden esdevenir no sostenibles. Dis-
sortadament, en l’aire del temps
d’ara sovintegen les espurnes i els
bombers piromans.

- Amitja termini, no s’albira com es
sostindra el deficit de competitivitat
de les economies europees i america-
na: els global imbalances (els Estats
Units tenen twin deficits, publicico-

Raiil Lopez

L’escenarimitja és, doncs,
el més versemblant si
s’analitza la previsio
economica. La
reviscolada, pero, no seria
pas lamateixa per a tots:
Alemanya, Holanda,
Austriaiels paisos
nordics, potser Franga,
serien al’escenarimitjai
alguns d’ells podrien tendir
al’escenarialt

mercial, aixi com sobreconsum i in-
frainversio; la Xina té superavits co-
mercial i del deute america, aixi com
infraconsum i sobreinversio), i els
euroimbalances (els grans deficits i
els grans superavits, respectivament,
d’Espanya i altres i d’Alemanya i al-
tres) no els adreca ni la millor gover-
nanca. Europa i America tenen, per
tant, uns reptes ben essencials: tre-
ball, creixement, productivitat, en-

velliment i sostenibilitat de 1’estat del
benestar. Que hi farem? Mentre es
pugui, fugir d’estudi.

Vet aci, doncs, les limitacions con-
junturaliestructural que malmetenla
recuperacio a Europa. En el cas d’Es-
panya, quatre elements no petitsllas-
ten encara més la reanimacié i enne-
greixen ’horitzo:

a) la productivitat no s’enlaira i la
competitivitat s’esfondra: el 2005 en
les analisis del Forum Economic
Mundial érem en el lloc 23, el 2008 en
el lloc 33, i ara mateix som en el lloc
42.

b) el preu de ’habitatge segueix en
els nuvols, i les transaccions i I’obra
nova no s’animen.

c)lacapacitat, sivoleulavoluntat de
reformar 1’economia, adhuc la com-
prensio dela sevanecessitat, sén molt
migrades. Ha estat pales en la “refor-
ma” laboral. Aixo si, en qualitat del
mercat de treball Espanya és en el lloc
115!

d) la inestabilitat politica: de quina
manera s’arribara a les eleccions del
2012¢ Pitjor: que li deixaran fer a qui
les guanyi?

En un mon global, la qualitat de les
institucions és la clau de I’economia i
per tant del benestar de lagent. Coma
la primavera, tal volta en aquesta tar-
dor hom torni a xisclar “Sell Spain”.
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Les proves genetiques

1el govern absent

PERE

IBERN

Professor associat del Departament

d'economia i empresa de 'UPF i

membre del CRES

uan l'octubre de 2009

John Craig Venter, co-

negut per haver estat

dels primers a seqtien-

ciar el genoma huma

va escriure un article
amb els seus col-legues a la revista
Nature, dificilment podia pensar
I'impacte que tindria gairebé un any
després. Van fer el que en podriem dir
untest acid. Vanagafar lesmostresde
5 persones i les van enviar a dues
companyies que ofereixen proves ge-
netiques amb I’objectiu de coneixer el
risc que tenien enfront 13 malalties.
Per a7 malalties, les dues companyies
estaven en desacord en més del 50%
dels casos. Per a tan sols 4 malalties,
les prediccions eren equivalents per a
tots els individus.

Els motius de les diferencies en la
prediccié del risc d’emmalaltir obe-
eixen als marcadors utilitzats per ca-
da empresa, ja que sén elles qui deci-
deixen quins resultats dels estudis
d’associacié genomica utilitzen. Tot
plegat, va portar els autors a proposar
unes recomanacions com mostrar
quina proporcié del risc és resultat de
la genética i quin és desconegut. O
també a considerar la necessitat d’un
consens entre empreses sobre quins
s6n els marcadors que tenen un fort
impacte en la prediccio.

En el fons, el que va posar de mani-
fest aquest article s6n les mancances
propies d’'un mercat naixent amb uns
problemes d’informacié considera-
bles per als consumidors. En qualse-
vol mercat d’aquest tipus, els econo-
mistes en diem de “béns de confian-

¢a”, la demanda ve generalment de-
terminada per un prescriptorilaqua-
litat pot ser desconeguda completa-
ment. SOn mercats on es necessita un
regulador que protegeixi els consu-
midors davant dels excessos poten-
cials que sorgeixen d’aprofitar la in-
formacié per part de les empreses.
Elquehavia passateraqueelregula-
dor es trobava absent, estava ocupat
en altres coses. I les empreses van
aprofitar-ho tractant d’oferir les
provesal’usuarifinal. Malgrat alguns
avisos ocasionals, I’esfor¢ a regular
una industria naixent restava per fer.
Sortosament el canvi politic als Estats
Units ha portat a una accié decidida
per esmenar el temps perdut. A finals
de juliol, el Congrés nord-america va
tenir ocasi6 de revisar un informe de
la Government Accountability Office
que replicava el publicat a Nature.
Van provar en 5 persones els tests ge-
néticsde4 companyies peral5malal-
ties. Novament el resultat obtingut
foude sorpresaivariabilitat enelsre-
sultats. Aix0 els ha portat a declarar
quesénde pocaonul-lautilitat perals
consumidors i alhora els confonen.
Quan diferents companyies mostren
resultats diferents per al mateix ADN
cal pensar que es dilueix qualsevol
valor potencial de la informacié. A
més es va posar de manifest la publi-
citat enganyosa al darrere d’aquestes

Els motius de les
diferencies enla prediccio
del risc d’emmalaltir
obeeixen als marcadors
utilitzats per cada
empresa, ja que son elles
qui decideixen els resultats

proves. I si el valor d’aquesta infor-
macié de prediccié derisc ésaltament
dubtosa, aleshores hi ha motius per
preguntar-sesical pagar peraquestes
proves. Només un regulador ferm pot
ser capac d’atenuar les diferéncies
d’informacié entre empreses, pres-
criptors i consumidors. Un regulador
ferm és aquell que considera 'interes
general i evita la generacié de rendes
per part de venedors de fum.

La primera qiiestié que cal tenir
present és la necessitat d’una pres-
cripcié medicaiquelainformacio ge-
nética es justifiqui en I’activitat assis-
tencial. La creacié d’un mercat final
que ofereix directament les proves als
usuaris provocara soroll innecessari i
neguits a pacients i familiars. Unes
proves genétiques que generin valor
seran aquelles que permeten prendre
decisions cliniques més efectives i
també un millor comportament indi-
vidual envers la salut.

També cal considerar que les neces-
sitats de formacié i informacié dels
metges sén elevades en aquest nou
entorn. Oferir proves sense coneixer
la seva efectivitat és una condicié de-
terminant per malbaratar recursos. I
per altra banda coneixer quins sén els
marcadors utilitzats al darrere dels
resultats i la prediccié de risc obtin-
guda esdevindra imprescindible. Al-
trament, entrariem en un moén de
medicina amb una caixa negra in-
desxifrable i de qualitat no verifica-
ble. Els propers passos que el govern
america esta fent van dirigits a un
concepte més ampli que el de la regu-
lacié de les proves genetiques al pa-
cient final. Des de fa uns mesos im-
pulsa un consorci publicoprivat per
tal d’avaluar les aplicacions dels bio-
marcadors en el desenvolupament de
nous medicaments. Els biomarcadors
és un concepte molt més ampli que el
de les proves de laboratori, i incorpo-
ren el diagnostic per la imatge.

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

L'ENDEUTAMENT S'HA DE REDUIR

Aquesta setmana hem
preguntat

Es favorable al fet que
els ajuntaments es
puguin endeutar
encara meés?

62.9%

No, ala llarga
tots hi perdrem

Sf, aixf es podra fer
més inversions

— - 229%

No, perque la
Generalitat i I'estat ja
posen prous recursos
14.3%
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I la setmana vinent

La instal-laci6 de la linia
Ryanair al Prat afavorira el
creixement d’aquest
aeroport?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

BASILEA Il VOL FER MES
SOLVENTS ELS BANCS

r R RS

L’aportacio més important
de I'acord de Basilea III és
que desapareixen d’una vegada per
totes les incerteses financeres i sera
molt bo perque I’economia
torni a créixer

JEAN-CLAUDE TRICHET
PRESIDENT DEL BANC CENTRAL EUROPEU

El conjunt de normes que
formen part de I’acord Basi-
lea III serviran per enfortir els estan-
dards de capital i transparencia de to-
tes les entitats financeres,
bancs i caixes

ISIDRE FAINE
PRESIDENT DE LA CAIXA

La majoria de bancs i caixes
espanyols compliran el co-
eficient de cobertura de Basilea III de
capital, perd una altra cosa €s el possi-
ble impacte de la ratio de li-
quiditat

ROBERT TORNABELL
CATEDRATIC DE BANCA | FINANCES D'ESADE

Amb la nova regulacié, que
obliga a unes cobertures de
capital, els bancs tindran menys capi-
tal per prestar i €s previsible que el
credit es pugui arribar a en-
carir

MARY FRANCES MONROE
VICEPRESIDENTA DE LASSOCIACIO AMERICANA DE BANQUERS
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GRAN ANGULAR

Ferran Soriano
PRESIDENT DE SPANAIR

Ferran Soriano esta convencut que Spanair ha fet els deures i esta en condicions per competir
amb I’aerolinia de baix cost que acaba d’aterrar al Prat. Tanmateix considera que no és una
bona noticia per a les aspiracions catalanes de fer de Barcelona un aeroport de connexions
internacionals, per a les quals es presenten com a tinica opcio de compromis. Per Francesc Muiioz

"Es un moment critic;
Ryanair ens acosta mes
a Luton que a Munic™

anova seu de

Spanairésala
placa d’Eu-
ropa de

I’Hospitalet,

davant de la
Fira, al cor del nou districte
economic de I’'Hospitalet,
el desenvolupament del
qual ha patit de forma evi-
dent ’aturada immobilia-
ria. Les tanques d’un espai
encara a mig fer ho inun-
den tot. També els accessos
a la casa de Spanair. L’en-
torn esta en construccio,
com la mateixa aerolinia
catalana.

L’aterratge de Ryanair al
Prat ha estat envoltat de
polemica. Es comenta que
no beneficia I’estrategia de
fer de 'aeroport de Barce-
lona un centre de conne-
xions internacional. Hi es-
tad’acord?

Des de la perspectiva de
Barcelona i de l'aeroport,
és veritat que ’entrada de
Ryanair nosuma, mésaviat
resta. I és un fenomen nou
que hem d’analitzar. Simi-
res el mapa d’Europaiveus
en quins estats Ryanair vo-
la als aeroports principals,
nomésn’hihaun: Espanya,
a Madrid i Barcelona. A la
resta d’Europa ho fa als ae-
roports secundaris. Espa-
nya és I'inic pais d’Europa
en que Ryanair ha aconse-
guit entrar en els aeroports

principals. Aixo suma no-
ves rutes: No. Barcelona
estard més ben connecta-
da? Tampoc. L’tinic que fa
és afegir pressié competiti-
va, en preus, perd amb
molt menys serveis. Rya-
nair posara més pressio als
operadors que vinguin a
Barcelona i els fara la vida
més complicada en un
mercat onels preus ja estan
entre els més baixos d’Eu-
ropa. Barcelona hauria de
poder escollir si vol ser Lu-
ton, un aeroport regional
de low cost, o Munic, un
centre de connexions tot i
no ser capital de pafs.

Creu que cal prendre deci-
sions?

L’AVENTURA

Es un moment critic per a
Barcelona. Nosaltres som
I’dnica alternativa per
aconseguir que Barcelona
tinguiaquestes connexions
i no es converteixi en Lu-
ton.

Heu calibrat I'impacte
economic del factor Rya-
nair?

No I’hem calibrat, perque
nosaltres anirem a compe-
tir, sabent que tindrem un
altre competidor ferotge.
Aixi doncs, ruta a ruta,
competirem, i a més pen-
sem que ho podem fer bé
perqué som una aerolinia
més eficient que faun any i
perque oferim un producte
millor.

Un projecte de pais

Ferran Soriano (Barcelona, 1967), exvicepresident del
FC Barcelona, va assumir la presidéencia de Spanair el
mar¢ del 2009, poc després de la compra (per un euro)
de la companyia a SAS per part d’un grup inversor
liderat per institucions i empresaris catalans. Els
primers mesos van estar dedicats a reorganitzar la
companyia, rebaixar la carrega economica de la
plantilla, suprimir rutes, obrir-ne de noves i procedir
al trasllat de la seu de Palma de Mallorca a Barcelona.
La fase de reestructuracié es va donar per acabada el
febrer passat. Spanair va tancar el 2009 amb uns 100
milions d’euros de pérdues i la previsié per a enguany
és d’uns 30 milionsmés i tornar als beneficis el 2011.
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Si mires en quins
estats Ryanair vola
als aeroports
principals, només
n’hi ha un: Espanya

Spanair és una
companyia amb
reptes gegantins,
per aixo es va poder
comprar per 1 euro

El vol directe entre
BarcelonaiSao
Paulo és una
noticia
espectacular

El president de Ryanair,
Michael O’Leary, ha pro-

posat recentment que
s’hauria de suprimir el co-
pilot.

Aixo0 és ridicul, com altres
coses que diu, que nosal-
tres ni ens plantegem.

Finalment el Ministeri de
Foment ha concedit a Sin-
gapore Airlines el vol di-
recte entre Barcelona i Sdo
Paulo, impulsat per Spa-
nair. Aquest ha de ser el
cami?

Spanair existeix com a no-
va companyia catalana per
fer aix0, que Catalunya es-
tigui més ben connectada
amb el moén. Spanair era
una empresa amb uns rep-
tesgegantinsiperaixoesva
poder comprar per un eu-
ro.Iundelsreptesésqueno
tenim encara la capacitat
operativa per poder oferir
uns vols de llarga distancia
que volem fer. Per aixo ens
hem recolzat en els nostres
socis de I’alianca interna-
cional Star Alliance, i el re-
sultat que tenim fins ara és
satisfactori. Es pot viatjar
de Barcelona a Singapurial
Canada.

Sdo Paulo significa obrir
una nova ruta.

Es un pas més enlla que
també hem de fer amb so-
cis. Barcelona-Sdo Paulo
de Singapore Airlines no és

idea d’ells, sind nostra. Els
hem convencut que volar
per Europa els és més inte-
ressant que fer-ho pels Es-
tat Units. Aquesta és una
ruta nova i per als catalans
és una noticia espectacu-
lar.

S’ha constatat una certa
lentitud en 'aprovacié del
vol per part de les autori-
tats espanyoles. Hi ha veus
que veuen un tracte de fa-
vor a Iberia, que també
podria fer aquesta mateixa
ruta. Creu que és aixi?

S’ha de dir que aconseguir
obrir una ruta amb una
companyia que no és de la
Unid Europea té més traves
burocratiques, i sén traves
raonables. El cel de la UE és
lliure perd no el d’Asia, i
quan es demana una “cin-
quena llibertat”, I'admi-
nistracié publica del pais,
en aquest cas Espanya, pot
decidir donar-la o no. En
aquest cas s’ha donat per-
que I’hem demanat nosal-
tres. Pero €s un temps rao-
nable i no tenim queixa.

El nou aeroport del Prat és
un bon argument per de-
fensar noves rutes des de
Barcelona davant els vos-
tres socis d’alianca?

Si. La nova terminal ajuda.
Pero sobretot ajuda que hi
siguemnosaltres. Les com-
panyies que volen a un pafs
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que no és el seu necessiten
tenir un soci al pafs que
t’assegurila gestié del volsi
les connexions. Els grans
aeroports del moén acostu-
men a ser casa d’algi. Ba-
rajas és casa d’Iberia i un
dels problemes historics de
I’aeroport de Barcelona és
que no hatingut capaeroli-
nia que el consideri casase-
va. Nosaltres somels tinics i
els primers que hem co-
mencat a considerar el Prat
casa nostra. I els socis de
Star Alliance saben que si
volenaBarcelona hihaalgu
que se’n cuida.

Per quan els vols trans-
oceanics propis?

Esperem encetar aquesta
etapa el 2012, pero depen-
dra dels aspectes comer-
cialsicomhaevolucionat el
mercat. Sera un canvi sig-
nificatiu. Aleshores caldra
comprar naus de gran ca-
pacitat i en fan falta uns
quants, vuit o deu, i per a
aquesta fase fara falta més
financament.

Com esta la fase de 'am-
pliacié i el credit sindicat?

Dels cinquanta milions del
credit, s’han subscrit 40,5
milions i quedarien even-
tualment per subscriure, si
volguéssim i alguna entitat
hi estigués interessada, 9,5
milions. Aix0 ja es va fer fa
uns mesos. De 'ampliacié

de capital de 50 milions, la
Fira va entrar amb 10 mi-
lions, ICF Holding amb 20,
Avancgsa entrara amb 10
(s’esta concretant aquests
dies) i esta pendent qui en-
trara els ultims deu.

SAS, l'antiga propietaria,
no participara en aquesta
ampliaci6?
SAStéun19,9% delacom-
panyiaiva firmar un credit
participatiu de 140 milions
d’euros. En la mesura que
hi hagi ampliacions de ca-
pital, tenen un temps per
decidir si volen convertir
aquest credit en capital,
sempre amb un limit del
19,9%.

Aquesta ampliacié6 ha de
servir per finangar la nova
flota transoceanica?

No, aquestaampliacié es va
decidir el febrer del 2010 i
correspon a la fase de crei-
xement dins Europa. Per a
la fase tres caldra una nova
ampliaci6 de capital o una
altra férmula de financa-
ment.

Es compatible I'encarrec
de pais d’afavorir les con-
nexions amb [I’estratégia
d’una empresa que ha de
ser rendible i guanyar di-
ners?

Es clarfssim que sf, perquée
Barcelona té la potenciali-
tat per tenir les conne-
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Ferran Soriano, en uns seients d'avié que decoren I'entrada a la seu de Spanair a Barcelona. josep Lo

xions; té la demanda sufi-
cient, isino lesté és perque
les companyies que po-
drien satisfer-la han deci-
dit no fer-ho perque tenen
altres interessos molt res-
pectables. Hi ha un exem-
ple molt clar. Abans que
Iberia marxés, a Barcelona
hi havia un vol directe amb
Nova York. Iberia el va
treure perque deia que no
hi havia prou demanda.
Avui hi ha tres vols diaris,
perd cap és d’Iberia. De
manera que la demanda
existeix, i Spanair no ésuna
accié  politica damunt
d’una realitat de mercat
que no lasuporta. Esal'in-
revés: hi ha una realitat de
mercat i d’aqui surt la vo-
luntat col-lectiva de fer-la
realitat.

Quin impacte va tenir
I’erupcié del volca islan-
deés en els vostres resul-
tats?

La primera part de I’any no
va ser bona, el volca islan-
deés ens va afectar, pero
I’estiuiels mesos que falten
per a final d’any compen-
saran i tancarem 1’exercici
amb el mateix nombre de
passatgers i facturacié que
I’any passat.

Volcans, terrorisme, grip
aviaria... L’aviaci6 comer-
cial és un sector molt sen-
sible a factors a vegades

imprevisibles. Com ha es-
tat I’adaptacié per a una
persona que no era del
sector a una industria tan
canviant?

Per sort, som un equip for-
mat per gent nouvingudaal
sectorigentambunallarga
experiéncia. De totes ma-
neres, he descobertunain-
dustria que historicament
s’Tha mogut ciclicament,
amb caigudes i recupera-
cions sempre molt accen-
tuades. A aquest compor-
tament ara s’ha sumat una
crisi economica profunda
que ha canviat els habits de
la gent, i ens hi hem hagut
d’adaptar rapidament.

Es comenga a notar la mi-
llora del mercat?
JaT’estem veient. La recu-
peracié economica de les
aerolinies a Asia, I’ Ameérica
Llatinail’Americadel Nord
és evidentissima. També a
Europa, pero potser més al
nord que al sud. Aquest es-
tiuhaestat moltbo, més del
queesperavem. [elnombre
de reserves per als proxims
mesos esta en aquesta linia.
Els canvis en la conducta
dels viatgers també s’estan
recuperant: hi ha més gent
que aposta per la classe bu-
siness, que havia perdut
molta clientela.

No obstant aixo, Spanair
ha substituit la classe bu-

o6

De I’ampliacié de

capital de 50

milions falta per

cobrir només els

ultims deu

Spanair no és una

accio politica

damunt d’una

realitat de mercat

que no la suporta

L’agost ha estat

molt bo. La

recuperacio del

sector al mon

és un fet

siness per la premium
amb l'anim d’impulsar
una clientela que busca un
servei millor.

El que esta passant és que
abans hi havia una forma
tradicional d’entendre el
negoci, que era: hi ha viat-
ger turista que vol pagar
poc i no vol servei, i hi ha
viatger de negocis que pot
pagar mésivol tots els ser-
veis. Aixo ha desaparegut.
El nostre eslogan és Spa-
nair, la de tots i és perque
és de tots els catalans, perd
també perque oferim pro-
ductes a mida de tothom.

Com valora I'acord entre
el ministeri i els controla-
dors aeris?

Es molt bona noticia, per-
que arrosseguem un pro-
blema historic. El cost del
control aeri a Espanya és
extremament car. En la
mesura que es posin
d’acord per rebaixar-lo,
anirem pel bon cami. El
conflicte que s’ha produit
aquest any ens ha perjudi-
cat molt perqué aquest
conflicte hageneratendar-
reriments substancials. Ha
provocat que els indexs de
puntualitat de les aeroli-
nies hagin baixat molt, i no
és culpanostra. Peroinevi-
tablement el client ens veu
anosaltres com a culpables
i el conflicte ens ha perju-
dicat molt.
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Les universitats tenen pendents
de rebre 245 milions del govern

NOU CURS. Els centres alerten de les tensions en la tresoreria que aixo els pot arribar a provocar i lamenten que no
es faci una aposta més decidida per la formacio superior i la recerca com a estrategia per sortir reforcats de la crisi

BERTA ROIG
BARCELONA

Aquesta setmana s’ha
inaugurat el nou curs uni-
versitari, el primer amb el
mapa d’estudis de grau
adaptats al pla Bolonya i
amb  record  absolut
d’alumnes (233.538 en el
conjunt del sistema uni-
versitari catala). En 'acte
oficial de presentacio, ce-
lebrat a la UAB, la rectora,
Anna Ripoll, es lamentava
per la manca de recursos
que pateix la universitat
publica. La queixa s’entén
siestéencomptequelaGe-
neralitat té pendents de
transferir uns 245 milions
d’euros -segons els calculs
de les mateixes universi-
tats- derivats del pla de fi-
nancament per a la millora
de les universitats publi-
ques catalanes del 2006, un
plad’altrabanda que vaser
rebutamb molt entusiasme
pel sector. La majoria
d’aquest deute (196 milions
d’euros) correspon al fi-
nancament lligat a objec-
tius. Des del govern s’ad-
met que no ha estat possi-
ble complir amb aquests
compromisos, tot i que es
remarca que es tractava
simplement de previsions.
Amb tot, treballa per tan-
car aviat un acord amb les
universitats que estableixi
un nou calendari de paga-
ments per al finangament
per objectius fins al 2014.

Totiaixi, ’acumulacié de
retards comenga a generar
tensions. Com destaca el
gerent de la UAB, Santiago
Guerrero, “el pla del 2006
preveia un financament
creixent i les universitats
han anat prenent decisions
iassumint despesa en fun-
cié d’aixo”. Guerrero ex-
plica que fins ara han co-
bert part d’aquest desequi-
libri amb polisses de treso-
reria, que a més estan aug-
mentant, pero alerta que
aquestes polisses “perme-
ten tapar algun desajust
pero no pots tirar sempre
de la Visa”.

La universitat fuig de

-

El nou curs universitari ha comencat amb moltes incognites respecte del financament puiblic. .=conomic

oo

Si segueix aquesta

situacio tindrem

problemes de cara

al 2011

FRANCESC XAVIER GRAU
RECTOR DE LA URV

Si seguim aixi

d’aqui a dos anys

els deficits poden

ser insuportables

DANIEL SERRA
VICERECTOR ECONOMIC UPF

Estem en un

moment critic,

ens ho mirem

amb preocupacio

JOSEP MARIA GOMEZ
GERENT DE LAUDG

No podem tirar

sempre de

polisses de

tresoreria

SANTIAGO GUERRERO
GERENT DE LA UAB
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I’alarmisme i evita compa-
rar-se amb la sanitat, on
s’han hagut d’ajornar els
pagaments de nomines a
causa dels retards en les
transferéncies del govern,
perd tampoc minimitza la
situaci6. "Estem en un mo-
ment realment critic que
ens mirem amb preocupa-
ci6”, destaca el gerent de la
Universitat de Girona, Jo-
sep Maria Gomez. El pessi-
misme ve sobretot, diu G6-
mez, pelfet que els pronos-
tics per als propers anys no
son gens esperancadors.

PLANS D’AUSTERITAT. Com la
restad’universitats, laUdG
ha posat en marxa un pla
d’austeritat que els perme-
ti reduir costos —amb ’es-
talvi energetic, el canvi en
els procediments de con-
tractacié o la reduccié de
despeses corrents i proto-
col-laries-, pero el cert és
que el marge de maniobra
és molt limitat comparat
amb el que pot tenir el sec-
tor privat. En el cas de la
UPF es busquen maneres
d’incrementar ingressos a
través de la captacio
d’alumnes estrangers per
als masters o posant sobre
lataulalanecessitat d’aug-
mentar la productivitat del
professorat.

En tot cas, ’escenari que

més preocupa a les univer-
sitats és com assumir un
2011 en el qual la crisi eco-
nomica seguira sent dura i
malmetent els pressupos-
tos publics. De fet, una de
les potes de financament de
les universitats, la recerca,
pot quedar molt tocada.En
el cas del govern espanyol
sembla clar que I'R+D pati-
ra retallades un any més, i
aix{ ho ha avancat aquesta
setmana la ministra del
ram, Cristina Garmendia.
A Catalunya el conseller
Huguet afirmava el juny
passat a I’Economic que a
pesar delesretalladeslain-

versié finalista en recerca
no es veuria afectada pero
el cert és que hi ha unes
eleccionsentremigiqueai-
x0 complica molt fer previ-
sions pressupostaries. I, si
més no, el president Mon-
tilla destacava en el mateix
acte d’inauguracié del nou
curs que augmentar el fi-
nancament no ésla clau per
situar les universitats cata-
lanes en referents mun-
dials.

Amb totes aquestes in-
cognites pel mig, el rector
de la Universitat Rovira i
Virgili, Francesc Xavier
Grau, es mostra compren-

R+D

Alternativa de financament

Les noticies sobre
possibles retallades en el
capitol d’R+D en els
pressupostos publics
per al 2011 no només
son preocupants pel que
fa al model de pais que
es vol construir de cara
al futur, sin6 que a més
impliquen un cop més
les finances de les
universitats. Quan un
centre aconsegueix una
linia de financament per

aun projecte de recerca,
ho pot rebre tot de cop,
encara que després ho
gasta diferit en el temps.
Aixo vol dir que
aconsegueix liquiditat
per assumir despeses
presents gracies a
aquesta entrada de
capital via R+D. Si
aquesta pota es fa més
petita, les alternatives
per aconseguir
ingressos també.

siu a I’hora d’entendre els
efectes de la crisi sobre els
ritmes de pagament de
I’administracid, pero tam-
bé ferm “per reclamar la
necessitat d’apostar per la
universitat justament en
aquests moments”. Aquest
ésun clam que s’aixeca des
de tots els centres.

QUESTIO DE COHERENCIA.
Aixi, la pregunta és: jes pot
mantenir un  discurs
d’aposta per un canvi de
model productiu retallant
els recursos cap ala forma-
cié superior? Elrector de la
URV alerta en aquest punt
que es pot perdre competi-
tivitat davant altres paisos
de 'entorn europeu que si
que estan incrementant els
pressupostos per a les uni-
versitats i la recerca i ad-
verteix que “si segueix
aquest enduriment delasi-
tuacié economica, alesho-
res tindrem problemes de
cara al 2011”. Per aixo de-
mana més implicacié so-
cial. “El que passa ésunre-
flex de la contradiccié que
té la societat, que no sem-
bla ser conscient del tot de
la importancia d’apostar
per la universitat”, diu.

I és que si bé el present
preocupa, el futur que es
presenta encara ho fa més.
Com explica el vicerector
economic dela UPF, Daniel
Serra, “si seguim aix{
d’aqui a dos anys els defi-
cits poden ser insuporta-
bles; els plans d’austeritat
que puguem plantejar no
sénunasolucié definitiva”.

Sobre la taula s’obren ara
alguns debats, com la con-
veniéncia d’augment les
taxes de matricula, i més
després que el govern hagi
destacat que I’aportacié
dels estudiants no arriba ni
al 10% del cost total. Pero
aquest ésun debat complex
i amb elevats costos poli-
tics. També sobre la taula
queda I’opcié de canviar el
modeldegovernancadeles
universitats i atorgar-los
més autonomia de decisio,
cosa que podria generar
més eficiéncia.




DEL 18 AL 24 DE SETEMBRE DEL 2010

L'ECONOMIC 7/

Didac Ramirez
RECTOR DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

financ

BERTA ROIG
BARCELONA

a UB, diu el seu

rector, “ja ha

fet els deures”,

reduint a zero

el deficit inicial
de 14 milions d’euros amb
que es partia en els pressu-
postos de l'any passat.
L’esforg, pero, també hade
venir dels governs, diu,
perqueel paiss’hijuga molt
en el futur de les universi-
tats.

Com s’afronta un context
amb tants retards en els
pagaments de l’adminis-
tracié i sense un horitzo
de soluci6 a curt termini?
Com és evident, encarem
aquesta situacié amb pre-
ocupacio, pero tinc la con-
fianca que I’administracié
publica actuara responsa-
blement i amb coheréncia
amb la seva politica de mi-
llorar la formacid, larecer-
ca i la innovacid. I aix0, a
més, en uns moments de
crisieconomica que reque-
reixen un canvi de model
productiu i una formacio
del més alt nivell.

Pero li sembla que el go-
vern catala esta donant
peu a aquest optimisme?

Tenim el missatge que ens
deixaelque hanfetfinsarai
que ha estat augmentar el
pressupost  destinat a
I’educacié superior en per-
centatges potser no sufi-
cients pero si acceptables.
Ara certament ens trobem
amb una crisi que no po-
dem amagar, i que afecta
tothom, perod justament
ara és quan la consistencia
del discurs es posa a prova.
Davant aquesta crisi, hi ha
paisos que han apostat per
invertir més en formacié
superior, en recerca i en

“Per pujar en els
ranquings
universitaris cal

ament”’

e

La imatge de les

universitats com

a poc eficients

respon a topics i

no a la realitat

No som una

empresa, no

podem reduir la

produccio i fer un

ERO per la crisi

Hauriem de poder

posar des d’aqui

les condicions

d’admissio

d’alumnes

El problema

pressupostari no

es pot solucionar

amb un augment

en les matricules

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 18/9/2010. Page 17

transferencia tecnologica i
hi ha paisos que apliquen
retallades.

Doncs aqui sembla que es-
tem més en el segon
grup...

Si, perd tot i poder pecar
d’ingenuitat confio que la
coherencia del discurs
s’acabi imposant, i més te-
nint present que enelsran-
quings mundials hi ha al-
gunes universitats que hi
destaquen. Aixo és impor-
tant. El que els governs han
de procurar és que pugem
en aquests ranquings i no
que acabem baixant, i per a
aixo el financament no és
condici6 suficient, pero sf
necessaria.

La UB i la UAB apareixen
en aquests ranquings, pe-
ro la imatge general de la
universitat publica s’asso-
cia sovint a estructures
feixugues i lentes...

Les universitats sén molt
més eficients del que algu-
nes veus proclamen.
Aquesta imatge moltes ve-
gades esta donada per gent
que no coneix launiversitat
actualino coneix els aven-
cos i esforcos que estem
fent moltes universitats
per tal que la seva gestio si-
gui molt més transparent.
Que la presa de decisions
no ésdel tot agil? Bé, no co-
nec cap universitat que ha-
gideixat de prestar el servei
social que li correspon.

El que és evident és que la
universitat no pot ser tan
flexible com una empresa
en temps de crisi, aqui re-
duir els costos no és facil.

La universitat és un servei
public, tenim encomanada
la missié de la formacid, la
recerca, la transferéncia
tecnologica i la innovaci6 i
amés lasocietat ens dema-

GRAN ANGULAR

El rector de la UB demana més autonomia de govern per guanyar eficiéncia. .'zconomic

na que cada vegada agafem
més alumnes. Aqui no po-
dem decidir reduir a la
meitat el nombre de cotxes
quefabriquemiferunERO.

Quina és I'alternativa?

Si poguéssim exercir més
I’autonomia universitaria
podent per exemple con-
tractar professors per a
cursos concrets i un temps
concret o podent posar les
condicions d’admissio
d’alumnes des d’aqui per
evitar moltes situacions de
fracas escolar que es do-
nen, hi guanyariem molt.

EXCEL-LENCIA

Arabé, haigdedir quel’efi-
ciéncia de les nostres uni-
versitats, tenint en compte
les condicions d’entorn,
resisteix comparacions
amb moltes universitats
que estan molt més amunt
en el ranquing.

Es oportu plantejar un in-
crement de les taxes de
matriculacions?

El problema pressupostari
de la universitat no s’ha de
cercar per laviadel'incre-
ment de les taxes universi-
taries. Pot haver-hiundis-
curs de relacionar la renda

La UB, al G-20 universitari

La UB forma part des d’aquest any de la LERU (la lliga
d’universitats europees de recerca), fet que la situa
dins un grup selecte de 22 centres, entre els quals hi ha
les universitats de Cambridge i d’Oxford. Es
converteix aixi en la primera universitat espanyola ila
segona del sud d’Europa (juntament amb Mila) que
entra en aquest G-20 universitari. La fita és important
ise suma al reconeixement de la UB en la classificacié
de ’empresa Quacquarelli Symonds de les 200 millors
universitats del moén, pero Didac Ramirez es lamenta
del poc cas que ha rebut la noticia els politics. “Aixo ha
de ser un motiu d’orgull de pais”, diu.

familiar amb el cost de la
matricula i paral-lelament
ampliar el sistema de be-
ques, pero aixo no dismi-
nuiria el diner public desti-
nat a la universitat, i a més
cal tenir en compte que
amb I’elevat frau fiscal que
existeix en aquest pafs pot-
ser tampoc resultaria una
solucid justa.

Amb vista a les inversions,
la UB haura d’ajornar al-
gun projecte?

Esperem poder arribaraun
acord amb la Generalitat.
Hemde partir delfet queles
inversions no sén despesa
corrent, sind que es fan per
fer progressar el pafs, i a
més es financen a llarg ter-
mini. Una opcié vindria de
poder negociar amb enti-
tats bancaries 1’avanca-
ment de part dels diners
que es prevegin en els nous
plans d’inversié. Hem de
ser conscients que la uni-
versitat catalana, i 'espa-
nyola, esta en ple procés de
transformacid i adaptacié a
Bolonya, i aquesta és una
aposta en la qual no podem
fracassar itothom hade ser
molt conscient que aquesta
transformacié  requereix
recursos.
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Prorrogant
la miseria

La convocatoria d’eleccions obligara a
comencar el 2011 amb el pressupost de la
Generalitat prorrogat, pero el govern nou
tindra les mans molt lligades quan faci el seu

JOAN POYANO
GIRONA

Elfinancament de les universitats
catalanes ha baixat aquest curs
per primera vegada en els ultims
vuit anys. L’Institut Catala de la
Salut frena la posada a licitacié
d'un contracte d’actualitzacié i
gestié del material de diagnostic
per la imatge dels seus hospitals,
per trobar alguna oferta que re-
dueixi gairebé a la meitat els cent
milions d’euros calculats inicial-
ment. El conseller d’Economia,
Antoni Castells, qualifica d’irres-
ponsable CiU per haver mostrat
un correu electronic en el qual la
directora general d’un consorci
public explica que al juliol i a
I’'agostnomés hi hauriadiners per
pagar les nomines. Castells diu
que la Generalitat no té proble-
mes de tresoreria, siné que
executa el pla d’austeritat, pero
tantsiés planificat comsiel tresor
és buit (si més no, pel fet que el
governno pot col-locar emissions
dedeute public), els centres sani-
taris amb concert cobren amb
quinze dies de retard els 440 mi-
lions d’euros mensuals. Foment
del Treball es queixa que lainver-
si6 de la Generalitat en infraes-
tructures ha baixat aquest any un
27,6%, i que la de I’Estat ha dis-
minuit un 22,5%...

Aquests problemes amb la des-
pesa se situen en el context d’un
pressupost de la Generalitat que
per aquest any preveia uns in-
gressos no financers de 23.100
milions d’euros, un 10% menys
que el 2009, i unes despeses de
29.174 milions (un 5,6% més).
Uns nimeros magres que s’afe-
gien als del 2009, quan els 1.990
milions d’euros addicionals del
nou sistema de financament van
atenuar I'impacte de 1’ensorra-
ment dels ingressos: 2.263 mi-
lions d’euros menys en concepte
d’impostos queels pressupostats.
Segons les dades d’execucié del
pressupost del 2010, a 30 de juny
elritme d’execucid dels ingressos
s’ajustava a les previsions, gra-
cies als ingressos addicionals pel
noumodel de finangament, jaque
el descens de la recaptacié ha
continuat, amb un 14% menys

d’ingressos per impostos.
D’altra banda, les obligacions
de pagament creixen un 2,5%
-menys que el 3,7% dels ingres-
sos-, per les mesures de conten-
ci6 delesdespeses. Reduccid dela
despesa que a final d’any sera su-
perior, perlaretalladadel 5% dels
sous publics i de les despeses de
personal dels centres d’ensenya-
ment i de sanitat concertats
(364,7 milions d’euros), i el pa-
quet addicional de retallades que
vaaprovar per reduir més el defi-
cit 1’1 de juny (1.670 milions amb
endarreriment d’inversions,
menys despesa farmaceuticaiper
la llei de dependencia, retencié
del5% delestransferenciesisub-
vencions a empreses privades).
L’allargament de la legislatura
fins al 28 de novembre deixara

Complir les previsions
és ingressar un 10%
menys després de
I’ensorrada del 2009

Catalunya sense pressupost nou
L’executiu actual ja no té temps
per aprovar el projecte del 2011
abans de les eleccions, pel fet que
només hi ha previst un ple del
Parlament, els dies 22 i 23 de se-
tembre. La cambra quedara dis-
solta a partir del 5 d’octubre, i el
pressupost de 'any vinent que-
dara sota la responsabilitat del
govern que sorgeixi de les urnes.
Sera el nou conseller d’Econo-
mia, el que iniciara els tramits des
dezero,itotindicaque Catalunya
no podra disposar dels comptes
per al 2011 almenys fins al mes
d’abril de I’any vinent.
Mentrestant, la Generalitat
haura de funcionar amb el pres-
supost prorrogat, la qual cosa vol
dir que les diverses partides tor-
naranatenir el mateix import que
ara. Es una figura legalment pre-
vista per a casos excepcionals. Hi
ha precedents com el del 2007,
que va comencar amb el pressu-
post prorrogat del 2006 per la
convocatoria anticipada d’elec-
cions per al’l de novembre, des-
prés del trencament del primer
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Estat d’execucio del pressupost de la Generalitat a 30 de juny de 2010

INGRESSOS
Dades en milions d’euros
Previsions Drets Ingressos
inicials liquidats (DL)  recaptats %Variacié DL 2010-2009
IMPOSTOS DIRECTES 6.387 3.165 3.078 -14,5
IMPOSTOS INDIRECTES 6.323 2.998 2.940 =52 [
TAXES | ALTRES INGRESSOS 490 254 190 [ 107
TRANSFERENCIES CORRENTS 9.533 4718 4.063 [ asa
INGRESSOS PATRIMONIALS 54 5 5 753
TOTAL OPERACIONS CORRENTS 22786 1139 10.276 Y
OPERACIONS DE CAPITAL 314 123 107 -5, [
TOTAL INGRESSOS NO FINANCERS 23.100 1.262 10.383 127
DESPESES
Dades en milions d’euros
Crédits Crédits Obligacions Pagaments
inicials definitius  reconegudes (OR) efectius %Variacié OR 2010-2009
REMUNERACIONS PERSONAL 5.479 5.496 2.700 2.678 |14
COMPRA BENS | SERVEIS 1563 1694 599 354 R
INTERESSOS 1119 1119 396 391 Mo
TRANSFERENCIES CORRENTS 18.450 18.827 8.966 6.795 f20
FONS DE CONTINGENCIA 150 141 0 0 0
TOTAL OPERACIONS CORRENTS 26.760 27.277 12.662 10.217 25
INVERSIONS REALS 1126 1.274 485 389 -420
TRANSFERENCIES DE CAPITAL 1.288 1.849 522 273 [ 229
TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 2414 3122 1.007 662 s2
TOTAL DESPESES NO FINANCERES 29.174 30.400 13.670 10.879 [129

FONT: INTERVENCIO GENERAL DE LA GENERALITAT

tripartit. El decret de prorroga
d’aleshores va fixar que les des-
peses de personal s’havien
d’ajustar a les dotacions del 31 de
desembre anterior, i que en la
resta de capitols es podia gastar
com a maxim el 80% del conjunt
dels credits inicials de’any ante-
rior. Pel que fa a les operacions
d’endeutament, se’n podien fer
sempre que el saldo viu no supe-
rés I'autoritzat en la llei de pres-
supostos del 2006.

POC MARGE DE MANIOBRA. Tenir
temps per poder comencar el 2011
amb un pressupost nou fet pel go-
vern nou era un dels arguments
dels que reclamaven al president
Montilla que avancés les elec-
cions. Pero en el fons el retard no
implicara entrebancs impor-

Retallada record de la despesa estatal

El govern del PSOE
aconseguira molt
probablement, gracies al
suport del PNB, amb el qual
esta negociant, aprovar un
pressupost de I’Estat nou. Esta
tan condicionat o més per la
necessitat de rebaixar el
deficit que les comunitats
autonomes, pero aixo no
impedeix que la
vicepresidenta Maria Teresa
Fernandez de la Vega afirmi
que seran “els de la
recuperacio”. No sera pas pels
diners que hi destini I’Estat, ja
que els comptes que la

Guanyi qui guanyi, no
s’han d’esperar canvis
al’alcaenles
politiques de despesa

tants, perque guanyi qui guanyi
és evident que el nou pressupost
no incloura canvis a I’al¢a en les
politiques publiques de despesa.
Elmarge de maniobra és estret, ja
que la previsié per aquest any és
que la Generalitat tanqui amb un
deficit del 3,25% del PIBis’ha de
complir I'acord del Consell de
Politica Fiscal i Financera que el
limit maxim de deficit per a les
autonomies passidel2,4% del PIB
al'1,3% el 2011iel2012,1a1'1,1%
el 2013. Tot plegat, per contribuir

vicepresidenta economica,
Elena Salgado, presentara a les
Corts inclouen una retallada
del 15% dels recursos dels
ministeris, que baixaran al
nivell de cinc anys enrere, la
despesa total baixara un 7,7% i
les inversions cauran un 30%.
Per al Ministeri de Foment,
per exemple, s’assigna una
partida per a inversions de
13.500 milions d’euros, molt
inferior a la mitjana anual
d’uns 20.000 milions que es
van executar els quatre ultims
anys, des que es va engegar el
pla estrategic

que el deficit de totes lesadminis-
tracions publiques estatals baixi
en tres anys del 9,5% al 3%.

Amb aquests condicionats, i
sense perspectives que hi hagi
una recuperacié economica que
faci créixer la recaptacié tributa-
ria -I’augment de I'IRPF per a les
rendes superiors a 120.000 euros
sera més estetica que quantitati-
va, ja que només aportara 75 mi-
lions de més-, poques filigranes
podra fer el nou govern. I aixo
amb independéncia que es trobin
“els calaixos buits i plens de fac-
tures per pagar”, com deia
diumenge Artur Mas, o que la si-
tuacié estigui controlada, com
mantenen el PSCiERC, que troba
“dejutjat de guardia” que el lider
de CiU qtiestioniles finances de la
Generalitat.

d’infraestructures i
transports.

En aquest context de
tisorades, hi ha una excepcié:
els ajuntaments. A més de
poder demanar creédits els que
estiguin més sanejats -si el
govern espanyol no torna a
canviar de parer-, rebran més
diners, ja que Salgado ha
anunciat que les
transferencies a les
administracions locals
augmentaran un 9% (1.200
milions d’euros), increment
que segons la ministra prové
de la pujada de I'IVA de juliol.
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GRAN ANGULAR

Arxiu Municipal de Girona.

La DO Penedes
fa una aposta
pel vide qualitat

El Consell Regulador de la Denominacié
d’Origen fa cinquanta anys i opta per ser més

selectiu en la produccio

Municipis que
formen la DO

Abrera

Aiguamurcia
Albinyana

L’Arbog

Avinyonet del Penedeés
Banyeres del Penedes
Begues

Bellvei

La Bisbal del Penedes
Bonastre

Les Cabanyes

Calafell

Canyelles

Cabrera d’Igualada
Castellet i la Gornal
Castellvi de la Marca
Castellvi de Rosanes

ANDREU MAS deterfnir.lat pel rr.lerca’t” i“insist'eix gz;‘t;‘zlrl: L
BARCELONA qu}e lob]e’:’ctlu final és “fer vins Cubelles
més bons”. Cirnitt

El Consell Regulador de la Deno- Font-rubi
minacié d’Origen Penedés, un | QUATRE PILARS. El Pla Estrategic Gelida
dels pioners a tot I'Estat espanyol | derellancament de la DO té qua- La Granada
i que té inscrits 3.960 viticultorsi | tre pilars: fer émfasienladiversi- Els Hostalets de Pierola
161 cellers, esta de celebraciéiho | tat; destacar-ne la qualitat; pro- La Llacuna :
fa carregat d’energia. La DO Pe- | moure la cultura del vi i, final- ]Mlz:te;?eﬁel faees
nedes compleix el 2010 cinquanta | ment, millorar la comunicacié Masquefa
anys i ho fa apostant decidida- | amb els prescriptors (els restau- Mediona
ment per diferenciar-se de la Montmell
competéncia i augmentar la seva . \ . Olerdola
quotlajl de mercat.gJa a principi de La gran diferencia Olesa de Bonesvalls
2009 el Consellvaposarenmarxa | amb els competidors Una vinya de la DO a Vilobi del Penedés. :ocu ruic Olivella :
un ambiciés Pla Estrategic amb | —— —— . Pacs del Penedés
I’objectiu de resituar el producte | €S IMNES qualltat 1 ]Iz’ie;la :

- . . Lo a del Penedes
al mercat i aconseguir, sobretot, titat” Sitges, parellada, Riesling, ge- La temporada 2008-2009 es Pontons
un increment dels nivells de co- menys quantita wiirztraminer, macabeu i mos- | van conrear un total de 25.621 Puigdalber

mercialitzacio i rendibilitat, aix{
com un augment de la seva noto-
rietat i millora de la imatge. Fruit
d’aquest procés, s’ha decidit, se-
gons explica Josep Ribas, gerent

rants, els distribuidors...) i inter-
mediaris del producte (de nou els
restaurants perd també, per
exemple, les botigues especialit-

catell d’Alexandria. Pel que fa a
les varietats negres, hi ha la gar-
natxa, la Syrah, el monastrell, el
merlot, el pinot noir, el cabernet
sauvignon, el samsé il’ull de lle-

hectarees de vinya, de les quals
20.387 s6n de les varietats blan-
ques. El temps de crianca i I’en-
velliment marquen, entre altres
parametres, la diferéncia entre

Sant Cugat Sesgarrigues
Sant Esteve Sesrovires
Sant Jaume dels Domenys
Sant Lloren¢ d’Hortons
Sant Marti Sarroca

del Consell Regulador, “apostar | zades). bre. unes i altres categories. Sl M
. : . . Sant Pere de Riudebitlles
més per la qualitat que no pas per Pel que faaladiversitat, des del S QAT T

la quantitat”. “Ser, en resum,
més exigents amb la qualitat del
producte que elaborem”. Per a
Ribasaquestaapostaque qualifica
d’“esperancadora” ha de produir

Consell Regulador insisteixen
que la denominacié d’origen Pe-
nedes “disposa d’una de les més
amplies propostes de vins que
una DO pot oferir en aquest mo-

Nou precinte i eslogan

Sant Sadurni d’Anoia

Santa Fe del Penedeés

Santa Margarida i els Monjos
Santa Maria de Miralles
Santa Oliva

un canvi de mentalitat i actitud | ment” i aposten per fer-la “més La nova contraetiqueta del propi espai de 200 metres Sitges
dels productors i ha de servir, | tangible” per als consumidors. Consell Regulador de la DO quadrats dins de la Mostra de Subirats
L« . . .. R .. . Torrelavit

també “per revifar les finquesdel | Actualment, a les tradicionals Penedés es va donar a Vins i Caves organitzada per Torrelles de Foix
Penedés i el producte que en | varietats de raim penedesenc coneixer dies abans de la I'Incavi. Aquest acte es pot Vallirana
surt”, conclou. s’hi han d’afegir les sorgides de Diada. El nou precinte inclou considerar el tret de sortida El Vendrell

Fer un producte més selecte vol | I’experimentaci6 i la innovacié. I’esglogan de la DO Penedés public de les celebracions del Vilafranca del Penedeés
dir fer-lo més car? No és aix0 el | Pel que fa a les anomenades va- “Solivi”. D’altra banda, el cinquante aniversari, que fan Vilanova i la Geltru
que pensa Ribas, que assegura | rietats blanques, hi ha les char- dijous 23 de setembre la DO d’aquesta DO la més antiga de Vilobi del Penedes
que el preudel producte “vemolt | donnay, xarel-lo, malvasia de Penedes inaugurara el seu tot Catalunya.

& UdGFormacié
ESTUDIS IMMOBILIARIS - 1a Edicis: més de 100 participants

FUNDACIO UNIVERSITAT DE GIRONA:;
INNOVACIO | FORMACIO

MEI - Master

PVI - Postgrau

Universitat ¢ Girona

b i Tractament dels
cs integratiu en Al

P

Universitat s Girona

[Lisassrrortonst—

Direccié i Gestié d’Empreses (MBA)

- Estudis Immobiliaris

- Valoracions Immobiliaries

- Sector Immobiliari
DESI - Especialitzacio

Organitza:

COLLEG! D'ADMINISTRADORS DE FINQUES
DE GIRONA

FORMA Ty

18 opcions per trig,

o Alustat  [gg

s del sector
;s 65 dgf
I per al Secrﬁctor

‘> APl

Collegi Ofical dAgents de 12 Propietat
immabiidra da Gitona i Provincia

PROGRAMA MODULAR:

Possibilitat de matricular-se de forma
independent a qualsevol dels maduls
del programa:

- Arrendaments Urbans i Rustics

- Propietat Horitzontal

- Urbanisme | i Il

- Valoracions Immobiliaries | i Il

- Fiscalitat Immobiliaria

- Margueting Immobiliari

- Direccioé Comercial

- Organitzacio | Gestio de I'Empresa Il

aREM

OBJECTIUS: Formar professionals qualificats
per a llocs de treball de responsabilitat en
empreses del sector immobiliari; promocio,
construccid, intermediacio i PBSTIC'} d'immaobles,
i capacitar-los per desenvol

de gestid i direccié empresarial.

HORAR!: Realitzacio en horari de tarda. En
funci¢ del
estudiant, les classes es realitzaran els dimarts,

dijous i afguns dimecres de 16 h a 20 h.

Upar les tasques

la d'estudis escollit per cada

BEQUES: Formacié bonificable per a 'empresa
mitjangant Fundacid Tripartita o Beques de La
Cambra de Comerg de Girona.

E EdN

Escola de Negocis universitiria
FUNDACI UNIVERSITAT DE GIRONA:

! il INNCVACIS | FORMACIO:

www.fundacioudg.org
tel. 972 210 299
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[.es noves
vies del
‘ticketing’

mercat de la gestié automatitzada d’entrades,
que també haura de jugar amb les ofertes

JORDI GARRIGA
BARCELONA

L’evolucié de la venda d’entrades
per vies diferents de la finestreta
convencional no té aturador, i les
entitats que s’hi dediquen, entre
les que destaquen d’arrel finance-
ra, exploren multiples possibili-
tatsainternetilatelefoniamobil.
El mercat del teleservei d’en-
trades ja té un gruix prou consi-
derable i, segons algunes extra-
polacions realitzades al sector,
mou a l'any uns 580 milions
d’euros a tot I’Estat i creix a un
ritme del 15% anual, des dels seus
diversos canals: caixer automa-
tic, internet, teleéfon fix i telefon
mobil. El ranquing de les entitats
que gaudeixen de més acceptacid
de I'usuari situa Servicaixa, de La
Caixa, en el primer lloc dels estu-
dis d’audiencia de Nielsen, tant a
Catalunya (53%) com a tot I’Estat
(28,8%). Servicaixa, com infor-
ma Jon Sarabia, el seudirector, va
vendre entrades per valor de
168,6 milions d’euros 'any pas-
sat, ienguany, totiel factor crisi,
es compta tancar amb un creixe-
mentd’entreel15%iel20%. Ser-
vicaixa és potser qui millor il-lus-
tralamutacié que hasofertlages-
ti6 automatitzada d’entrades: tot
i disposar de 8.000 terminals de
caixers automatics, el cert és que
el canal va de baixa: faun any re-
presentava el 31% deles vendes, i
ara és el 27%. En canvi, internet
ha passat del 59% al 64% en el
mateix periode de temps.
L’esclat més important, pero,
I’ha donat el telefon mobil, veri-
table eina de futur del teleservei
d’entrades: durant el primer se-
mestredel’any, Servicaixahave-
nut 51.000 tiquets per aquesta
via, un 73% més que fa un any. El
mobil permet enginyoses aplica-
cions, com ara el mobile ticke-
ting, pel qual es rep al mobil un
codide compra que permet acce-
dir a lespectacle. Servicaixa té
actiu aquest servei en 32 recintes
de Cinesa. Per a David Sidnchez,
director de serveis al client de
Nielsen OnLine, “elmobilhaanat
guanyant importancia, en gua-
nyara encara més, precisament

perque la gent que sol fer us del
teleservei és precisament la més
activaenexplorar les possibilitats
de les noves aplicacions del mo-
bil”. La imaginacié pot fer reali-
tat, comhafet Servicaixaiensex-
plica Jon Sarabia, “fer jugar el
mobilamb el GPS, perque ’usuari
pugui consultar I'oferta en ter-
mes de proximitat, i comprar en-
trades del cinema o teatre que té
més a la vora”. A més, és el que
marca el pas a la que ha de ser la
definitiva revolucié de la venda
d’entrades de manera no presen-
cial: el paperless, no hi ha paper,
no hi ha entrada pero si un codi.

El mercat, tot i que manté ’he-
gemonia de valors solids com
Servicaixa, Tel-entrada (Catalu-
nya Caixa), Ticketmaster, Entra-
des.com o El Corte Inglés, en els
darrers temps ha convidat nous

L’aparicio de clubs de
venda ha servit

per donar més
dinamisme al sector

agents. Com comenta David Sdn-
chez, “l’evolucié favorable
d’aquest mercat ha permes la ir-
rupcié de nous actors, com ara
agéncies de viatges o llocs de
compra en linia que fan una mica
dificil diferenciar entre el que és
ticketing i comerg electronic
pur”. En tot cas, afegeix, “creix
tant el transvasament de venda
realavendaenliniaque hihapas-
tis peratots”. Comassenyalen els
responsables de Tel-entrada, “el
trasllat de la venda a internet és
necessari també per abaratir el
cost global del servei, ja que sem-
pre sera més barat que mantenir
un servei de teleoperadors”.
Aquest mercat haestatd’alguna
manera sacsejat per la importan-
cia que han guanyat en aquests
temps els clubs de compra, que
ofereixen descomptes de tota
mena d’article de consum, tot in-
cloent-hi, és clar, entrades de ci-
nema, teatre, espectacles espor-
tius 1 altres. L’emergencia
d’aquests nous operadors, que en

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 18/9/2010. Page 20

f

Public fent cua davant de I'entrada principal del Teatre Monumental de la ciutat de Mataré. s

Elmercat de la telentrada a Catalunya

En percentatge

Servicaixa Telentrada

52

FONT: CAIXA CATALUNYA

Ticketmaster

Entradas.com  El Corte Inglés

23 1
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algun cas, com Atrdpalo.com,
han aconseguit situar-se ja entre
els principals mitjancersdel’uni-
vers de la gestié automatitzada
d’entrades, ha obligat tot el sec-
toraposar-seles piles, aser flexi-
ble, treballar molt més les pro-
mocions tipus dos per un, cosa
que tradicionalment jaes feia, per
tal de maximitzar I’ocupaci6 dels
recintes d’espectacles. Es una al-
tra onada, “la del dynamic pri-
cing, preus que varien en funcié
delgraud’ocupacié del recinte, la
distanciaeneltempsdel’esdeve-
niment, etc.”, com explica Jon

[.’inevitable vincle amb les xarxes socials

L’emergéncia de les xarxes
socials no podia ser
menystinguda pels operadors
de ticketing. Tel-Entrada,
s’ha incorporat darrerament a
Facebook i Twitter, cosa que
suposa, segons els seus
responsables, “un nou cami
potenciador de I’accessibilitat
al consum cultural”. Jon
Sarabia també creu que les
xarxes socials han servit per
donar més dinamisme al
sector, “ja que també obliga a
estar molt desperts i donar

Sarabia. Des del sector es consi-
dera que qui sigui prou agil per
gestionar aquesta mena de borsa
dels preus podra consolidar la se-
va posici6 al mercat. [ com passa
en mercats que maduren, també
caldra pensar en la segmentacié.
De fet, jaara observem que actors
com Ticketmaster fan un cultiu
especial del ticketing de concerts
de musica pop, mentre que El
Corte Inglés té una predileccid
clara pels espectacles familiars.
“Quan s’arribi a la maduresa del
mercat,aquéencaranohemarri-
bat, caldra segregar ’audiencia,

respostes molt rapides en la
gesti6 de la venda
d’entrades”. Servicaixa és a
Facebook, Twitter i Tuenti.
L’exit del ticketing també el
podem comprovar en el fet
que, amb el pas del temps, el
cost de la gestid, la comissié,
ha estat anant sent assumit,
sense problemes, pel client
final, que pot pagar un
sobrecost d’entre 0,60 i un
euro pel servei, en relaci6é amb
la venda real. [ estem en un
mercat en que la comissié no

tenir una especialitzacié”, expli-
ca David Sdnchez.

Tel-entrada de Catalunya Caixa
és dels que més han treballat un
dels principals factors d’exit del
ticketing, lafidelitzacié de'usua-
ri. El seu Club Tel-entrada és una
comunitat de gairebé 360.000
usuaris, que es beneficien d’invi-
tacions, ofertes exclusives, infor-
macié regular, etc. Com expli-
quen els responsables del servei,
“ésdificil, perd calmantenirlaco-
munitat viva, mantenir els usuaris
informats i ben actius”.

Elservei de Catalunya Caixa esta
apunt de fer operatiu el canal Tel-
entrada.TV, on l'usuari podra
veure continguts audiovisuals.
Segonselsresponsablesdelservei,
“és donar valor afegit al client”.
Com comenta Jon Sarabia, és cru-
cial “treballar constantment ’ar-
quitectura de la web, perque cada
vegada és més decisiu estar molt
ben posicionat davant els cerca-
dors, en un sector com aquest, de
venda compartida dels mateixos
productes”.

és tan gran com en ambits
com ara I’anglosaxoé, on el que
es paga per la intermediaci6
pot suposar fins al 10% del
preu de I'entrada. Es per aixo
que els agents del sector
esperen que aviat aquest
mercat s’enriqueixi amb més
peticions per part de 'usuari, i
que arribi a demanar paquets
que apleguin, a més a més de
I’entrada, el parquing, ila
consumicio de menjar i
begudes, entre altres nous
serveis.
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Labiodiversitat del planeta, enun
alarmant estat declinant, ens
concerneix a tots, i cal que ens
adonem que les particularitats
del model econdmic catala tenen
el seu grau d’efecte sobre el ma-
lestar que pateixen molts habitats
d’arreu del mon.

Donem una llambregada al
marc general. “Mil milions de
persones depenen dels recursos
naturals, i si perdem biodiversi-
tat, estem parlant realment de la
degradacié de la vida de molta
gent que viude la pescaartesanal,
delsboscos...”, diurotund Salva-
dor Grau, cap del Servei de Plani-
ficacid i Gesti6 de I’Entorn Natu-
raldel Departament de Medi Am-
bient i Habitatge. I per donar for-
caalseuargument mostral’index
de planeta viu de WWF, que me-
sura l’evolucié de poblacions
d’espécies terrestres, marines i
d’aigua dolca d’arreu del planeta
blau. Veiem que en les zones tro-
picals, dels anys setanta enca, la
biodiversitat ha declinat un 30
per cent, ifinsaun 60 per cent en
les zones tropicals, on el declivi és
meés important.

“Pot haver-hi una relacié entre
lasocietat catalanaila destruccié
de I’Amazonia?”, pregunta de
manera provocadora David Llis-
tar, professor d’ecologia politica
de I’Observatori del Deute en la
Globalitzaci6  (ODG)-Catedra
Unesco. Ha dirigit 'estudi La
responsabilitat  exterior de
I’economia i societat catalanes
sobre la biodiversitat general,
que analitza les implicacions que
el nostre estil de vida pot tenir en
elmedinaturalamilersimilersde
quilometres d’aqui. Cal fer avi-
nent que Catalunya, amb el seu
model agroalimentariienergetic,
com han demostrat els treballs de
Xavier Mayor, necessita 8,39 ve-
gades la seva superficie per fer
funcionar la seva economia. Una
empremta ecologica que esta
molt determinada pel fet que som
una economia eminentment im-
portadora, de petroli, gasiurani,

biocombustibles, fusta, mine-
rals, productes agricoles i pesca i
aquicultura.

La dependeéncia energetica de
Catalunya -un 93 per cent de la
seva energia primaria procedeix
de recursos no renovables, és a
dir, de ’exterior- és una de les
explicacions de la quota de res-
ponsabilitat de Catalunya en els

Les importacions
catalanes posen en
perill arees critiques
d’Africa i Asia

mals que sofreix la biodiversitat
arreudel mén. En dades del 2005,
van ser 24.218.242 tones d’im-
portacions de productes mine-
rals, dada que permet afirmar als
autors de l'estudi que, com diu
Llistar, “les importacions catala-
nes d’energia en les fases d’ex-
ploracié, construccié i operacié
afecten arees critiques de biodi-

Pescadors de tonyina roja de I’Ametlla de Mar, sotmesos ara a restriccions de quota. /=

versitat, hotspots, del Nord
d’Africa, de I’Africa Central i de
I’Orient Mitja”. Les dificultats
que té Catalunya per compliramb
el compromis d’utilitzar el 2010
un 5,83 per cent de biocombusti-
bles, en no disposar de prou terra
de conreu per assolir aquest ob-
jectiu, s’ha de solucionar amb la
importacié de cultius energetics,
basicament oli de palma, de Pa-
pua Nova Guinea, ’Equador, Co-
lombia, Malaisia i Indoneésia. I ai-
X0 comporta “expulsar campe-
rols per fer grans explotacions
que es tradueixen en importants
destrosses de la selva tropical”.
Rosa Binimelis, investigadora de

Tots els deures estan per fer

El Conveni mundial sobre
Biodiversitat va establir per al
2010 una onzena de fites que
calia complir per frenar la
decadeéncia de la biodiversitat.
Doncs bé, en cap d’aquests
deures, com ara promoure la
diversitat de les especies i els
ecosistemes, no s’ha assolit el
nivell exigit, i només es pot
parlar d’algun progrés
significatiu en la conservacié
de la diversitat genetica o la
reduccié de la contaminaci6 i
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el seu impacte en la
biodiversitat, amb resultats
variats. Es especialment
preocupant que no s’hagi
assolit cap progrés en una
quiesti6 tan delicada com la
reduccié del consum de
recursos biologics, per tal que
no sigui insostenible. Aixi
mateix, les tendencies de
futur parlen que es continuara
reduint I’extensio dels
habitats i del nombre
d’espeécies.

I'Institut d’Economia Ecologica i
Ecologia Politica, tot plegat ho
explica dient: “Mentre que a Ca-
talunya ’agricultura suposa no-
més 1’1 per cent del PIB, 'agroin-
dustria, en canvi, és el primer
sector en aportacio al PIB catala.
Aixi s’explica que, per exemple,
el 86 per cent de les faves de soja
que consumeix Catalunya, dos
milions de tones I’any, provin-
guin del Brasil. Es un sector abso-
lutament dependent de les im-
portacionsdeblatiblatde moro”.
En el cas concret de la soja, que
relata Binimelis, la seva expansio
a paisos com ara el Brasil, 'Ar-
gentina i el Paraguai ha determi-
nat queladesforestacié delaselva
amazonica vagi a 3 quilometres
per hora. En un altre producte,
com el cafe, cal anotar que Cata-
lunya I'importa basicament del
Vietnam, una de les principals
arees critiques de biodiversitat de
tot el continent asiatic.

En el cas de la pesca, el consu-
midor catala, que menja de 30 a
60 quilos de peixI’any, segonsin-
forma Miquel Ortega, expert en
politica pesquera d’OCEAN2012,
amb un nivell d’autosuficiencia
que no arribaal 0,4, ens fa cores-
ponsables de la “triple expansié
dels nostres efectius: geografica,
amarsllunyans; enlacadenatro-
fica, capturant mides de peix ca-

Responsables a tot arreu

El nostre model economic, excessivament dependent de la importacié en fonts d’energia no renovables i en molts
productes agricoles, fa que Catalunya també sigui responsable dels danys causats a la biodiversitat mundial

La necessitat que
aparegui un
nou jutge Garzon

Per al catedratic del
departament d’economia i
historia economica de la UAB,
Joan Martinez Alier, és clar
que el ciutada ha de fer alguna
cosa, com ara portar davant
els tribunals qui danya la
biodiversitat, a banda de
queixar-se o fer un boicot al
consum dels productes. Amb
I’exemple d’un jutge holandeés
que ha acceptat la deniincia
d’Amics de la Terra contra la
petroliera Shell pels resultats
de la seva explotacié
energetica sobre I’ecosistema
del delta del Niger, Martinez
Alier és explicit: “A veure si
algu aqui, a casa nostra,
s’anima a denunciar Repsol
pel que ha fet a ’Equador, en
una de les arees de més gran
biodiversitat del mén, la
reserva Yasuni”.

da vegada més petites, i a fonda-
riesmésgrans, ide noves especies
de peixos”.

En I'altre sentit, el de les inver-
sions catalanes arreu del mon, el
mal també hi pot ser, de vegades
amb les millors intencions. Les
empreses farmacéutiques catala-
nesimportenanualment 200.000
quilos d’escorca de cirerer africa,
delaquals’extreuun principiac-
tiu per combatre el cancer de
prostata. “Es clar que no és con-
sumisme absurd, pero cal regular
aquesta explotacio, perque ara es
fa de forma cega”.

Els autors de l'estudi sobre la
participacié catalana en el perju-
dicial mediarreu del moén creuen
que lalegislacié sobre biodiversi-
tat que esta ultimant Catalunya
hauria d’incloure una clausula de
responsabilitat exterior que ser-
vis per atenuar aquest efecte. Da-
vid Llistar explica que l'activitat
economica catalana hauria de
“contribuir a garantir la conti-
nuitat dels processos ecologics
essencials i regular les importa-
cions, el comer¢ d’espécies ame-
nacades i prohibir el comer¢ de
fusta il-legal, a més d’establir re-
quisits per a ’atorgament d’ajuts
puiblics a empreses que puguin
afectar amb la seva activitat la
biodiversitat fora del territorica-
tala”.
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BERTA ROIG
BARCELONA

Hi ha qui ja parla de tempesta
perfecta, iésquealacoincidencia
de la finalitzacié del Pla 200E i la
pujadade'IVA s’ha sumat també
la liberalitzacié dels serveis de
postvenda promoguda per la
Uni6 Europea. Tot plegat obre un
panorama més que complex per
als concessionaris, que justament
havien trobat en aquests serveis
un complement indispensable en
hores baixes de vendes (han cai-
gutun 25,6% en la primera quin-
zena de setembre, segons dades
de la patronal Faconauto).

La liberalitzacié dels serveis de
postvenda, que va entrar en vigor
eljuny passat, posafial’obligacié
de recdrrer al taller oficial de la
marca per fer les reparacions i
mantenir la garantia del vehicle.
L’objectiu de la UE amb aquesta
mesura ha estat generar més
competencia, pero els concessio-
naris apunten que la situacié
creada genera desigualtats. “Siel
mercat és lliure, ho hauria de ser
per atothom, pero els concessio-
naris estan molt lligats a les

Una liberalitzacio
que no agrada a
tots igua

Mentre que els tallers independents es preparen
per al nou negoci que els pot entrar, els oficials
de les marques s’ho miren amb preocupacié

exigencies de les marques”, des-
tacael president del Gremide Ve-
nedors de Vehicles a Motor, Mi-
quel Donnay. Aquestes exigen-
cies es tradueixen en importants
inversions en maquinaria i en
formacié que els fabricants obli-
guenaferalsseus concessionaris.

Defet, explicael secretarigene-
ral de Faconauto, Blas Vives,
“aquesta major qualificacié de la
ma d’obra és el que fa que els
preus dels tallers oficials siguin
més elevats que els dels tallers in-
dependents”. Amb tot, des de la
patronal de concessionaris es
parlad’unadiferéncia de prop del
10%, allunyada, diuen, de les xi-
fres que s’esgrimeixen des dels
tallers independents.

POQUES REBAIXES. En qualsevol
caselsector no espera que la libe-
ralitzacié del sector es tradueixi
en una rebaixa important dels
preus per al consumidor final. “El
preu ja s’ha ajustat molt a causa
de la crisi economica i de I’excés
d’oferta en el sector”, explica el
secretari general de la Confede-
raci6 Espanyola de Tallers de Re-
paracié d’ Automobils i Afins, Ar-

-

Els concessionaris

s’han d’esforcar per

explicar als clients el

servei de reparacio

BLAS VIVES
SECRETARI GENERAL DE FACONAUTO

Es molt dificil que els

independents puguin

acabar sabent-ho tot

de tots els models

AGUSTI GARCIA
VICEPRES. GREMI DE TALLERS SABADELL

i . ;';: \ L -.'--

El consumidor pot triar ara entre anar al taller oficial o a un d’independent sense perdre la garantia. LECoNDMIC

mand Higueras. La CETRAA aple-
ga tant tallers oficials com inde-
pendents, com és el cas del Gremi
de Tallers de Reparacié de Saba-
dell. El seu vicepresident, Agusti
Garcia, reconeix que mentre “ala
xarxa oficial preocupa la mesura,
per als independents s’obre la
possibilitat de captar nou nego-
ci”. Per a Garcia, pero, la libera-
litzacié no portara grans traspas-
sos de clients d’uns als altres per-
que, “per molt que ara els inde-
pendents tinguin accés a la infor-
macid sobre totes les marques, és
moltdificil que unsol taller sapiga
de tot, i més quan els cotxes por-
ten cada vegada més components
tecnologics”.

Els concessionaris esperen que
el consumidor sapiga valorar aixo
i es mantingui fidel al taller ofi-
cial: “De la mateixa manera que
quan estic malalt vaig a buscar
I’especialista”, diu Vives.

Aixo si, el sector té clar que la
mesura els obliga a fer una adap-

Lavaga generalila competitivitat

tacio. “Els concessionaris hauran
de negociar amb els fabricants
per tal de rebaixar l'estructura
actual i ser més competitius; pot-
serjanotésentit que hagimdete-
nir una persona a recepcio vesti-
da amb la roba oficial de cada
marca”, diu Donnay. D’altra
banda, explica Vives, fins ara els
concessionaris s’han centrat
molt en la publicitat dels vehicles
nous, “pero ara han d’esforcar-
semésaexplicar elsserveis dere-
paracio i a ser més transparents
amb els clients”.

Segurament la principal incog-
nita que es presenta ara de cara a
poder quantificar I'impacte que
pot tenir la liberalitzacié del sec-
tor és saber que faran les empre-
sesderenting, jaqueaquestes po-
drien decantar més labalanca cap
a un costat o cap a l'altre. Men-
trestant, els concessionaris s’ho
miren amb reserva i amb la sen-
saci6é que “un cop més ens plou
sobre mullat”, segons Donnay.

OPINIO

Oriol Amat

L Y Estatespanyolesta
perdent

competitivitatamb passes
degegant. Eneldarrer
estudide competitivitat
global publicat pel World
EconomicForum, Espanya
hacaigutallloc42, quan
I’any 2009 estavaenellloc
33il’'any 2008 ocupavael
lloc 29. Diversos paisos ens

hanavancat,com Xipre,
PuertoRico, Tunisia,
Estonia, Kuwait, la
Republica Txeca, Oman...
L’estudiassenyalafebleses
importantsdelanostra
economia, perolamés
significativaéslaquetéa
veureambel mercatde
treball. D’untotalde139
paisos, ocupemenaquesta
materiaellloc115. Si
detallem més el diagnostic,
elsaspectes mésmal
valoratssénlalegislacié
sobre contractaciéi
acomiadament (ocupem el
lloc137), laflexibilitatenla
determinacié desalaris
(lloc124), larigidesaen
I'ocupacio (lloc119), la
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baixa productivitat dels
salaris (lloc109) ilaescassa
col-laboracié entre
empresarisisindicats (lloc
103).

Elstancaments
d’empreses que estem
vivintilesxifresd’atur
tenen moltes causes, pero
unadelesprincipalstéa
veureamblaperduade
competitivitat. L’estudi
del World Economic
Forumestaenliniaamb
estudissimilarsiensavisa
quetenimfeinaafersino
volem perdre més
pistonada. Per tant, hemde
posarfilal’agulla. Lavaga
generalquetindrem
properament éslareaccié

sindicalalsintentsdel
governespanyol
d’introduir milloresenel
mercatlaboral que, toti
que per alguns sén massa
timides, vanenliniaambel
queensdemanenels
organismes
internacionals. Defet, el
governdeZapatero les ha
aprovatacontracor i
perquel’hihanobligatdes
d’Europail’ FMI. Quanhi
haun conflicte,
normalment, noésculpa
d’unasoladelespartsiel
fetque ocupemellloc103
enlacol-laboraciéentre
empresarisisindicats pot
indicar que totshihan
d’ajudar. Caldriaun

enfocamentdiferentdeles
relacionsentregovern,
patronalisindicats. Es
logic que tinguin objectius
diferents, pero caldriaque
enalguntemaclau
remessinenlamateixa
direccié. A méslapatronal
hauriaderevisarsiel
lideratge que té éselmés
adient. Elpaperdels
sindicatsésfonamentalen
unaeconomiaisino
haguessin fetlasevafuncié
encaratindriemunes
relacionslaborals comles
delsegle XIX,amb
situacions moltinjusteside
desproteccid total. Detota
manera, enaquestaocasio
lavagageneral potser

s’hauriadejustificar mési
noésclarqueajudigaire. Si
tenimun problemade
competitivitat, aixd ens
afectaatotsis’hande
prendre mesures. Siles que
hapreselgovernnosoénles
millors, que diguin quines
caldriaprendre. Elqueés
clar ésquesense canvis no
millorarem. Quan hagim
superatlacrisieconomica
queestem patint, serabo
queelsdiferentsagents
socials expliquin quina ha
estatlasevacontribuci6
per sortir-ne.

o

Catedratic d’economia
financera de la UPF
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CONJUNTURA

FE PODEM ESPERAR DE
ACTUAL

ai ha existit

un consens

tan genera-

litzat sobre

la necessi-
tat de millorar el funcio-
nament del nostre mercat
de treball tant des de din-
tre  (ambit  academic
-grup dels 100 economis-
tes-, moén empresarial,
Banc d’Espanya, etc.)
com des de fora (Comissié
Europea, OCDE, FMI,
etc.). De fet, amb el fort
augment  experimentat
per la taxa d’atur, molt
persobredelamitjanaeu-
ropea i sense perspectives
clares de millora, el go-
vern va buscar el consens
entre els agents socials
durant més d’un any per
tal de dur a terme una re-
forma del mercat de tre-
ball que ajudés a crear les
condicions  necessaries
per fomentar la creacio
d’ocupacié. Durant aquell
any, el govern va rebre
moltes critiques pel fet de
valorar molt més les for-
mes (el consens) que el
contingut (la reforma),
pero després de ’estiu del
2009 (i una vegada cons-
tatat que era impossible
posar d’acord empresaris
i sindicats) va assumir la
responsabilitat d’avancar
en la reforma, una refor-
ma que va ser aprovada
pel Parlament la setmana
passada comptant només
amb el suport del partit
del govern.

Crec que és important
recordar aquest cami per
dos motius: primer, per-
que el llarg procés viscut
ha determinat que la re-
forma realitzada hagiaca-
bat sent una reforma par-
cial que noagradaaningu:
als sindicats perque afir-
men que hi ha hagut una
retallada sense prece-
dents dels drets dels tre-
balladors (la prova és la
convocatoria de vaga ge-
neral) i als empresaris
perque consideren que no
s’ha avancat prou en les

Que podem esperar,
doncs, de lareforma
lahoral? A curt termini,
molt poc, perque, comja
he esmentat
anteriorment, arriba
molt tard. Arahé, cal
esperar que a mitja
termini, quan iniciem
unanova etapa
expansiva, ajudia
generar ocupacio
estableino de caracter
temporal.
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La taxa de temporalitat de I'economia espanyola
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seves reivindicacions. Pe-
ro també és important re-
cordar que un segon as-
pecte negatiu de la refor-
ma és que la situacié del
mercat de treball en el
moment en qué es comen-
caran a aplicar les mesu-
res acordades és clara-
ment pitjor que fa dos
anys.

Que podem esperar,
doncs, de lareformalabo-
ral? A curt termini, molt
poc, perque, com ja he es-
mentat anteriorment, ar-
riba molt tard. Ara bé, cal
esperar que a mitja termi-
ni, quan iniciem una nova
etapa expansiva, ajudi a
generar ocupacio estable i
no de caracter temporal.
De fet, ’excessiva utilit-
zacié que fan les empreses
dels contractes temporals
és un dels principals pro-
blemes de la nostra eco-
nomia en el context ac-
tual. La consideracié d’un

treballador com a tempo-
ral fa que no acumuli sufi-
cient experiéncia en el seu
lloc de treball i a més que
I’empresa no inverteixien
la seva formacio especifi-
ca, i aquest és un dels
principals motius pels
quals no hem aconseguit
millorar la nostra produc-
tivitat durant la darrera
etapa expansiva. Aquest
augment és clau per acon-
seguir millorar la compe-
titivitat de les empreses i,
per tant, la seva capacitat
exportadora, una millora
imprescindible per poder
aprofitar la millora de la
demanda exterior que es
comencaa produiripoder
sortir abans de la crisi. Si
aquesta situacio no és bo-
na per als treballadors
(per I'elevada rotacié i la
inseguretat personal que
genera) ni tampoc per a
les empreses des de la
perspectiva de la compe-

REFORMA LABORAL:

titivitat, per que es conti-
nuen utilitzant els con-
tractes temporals de ma-
nera preferent? La res-
posta esta relacionada
amb dos dels aspectes ob-
jecte de reforma: els cos-
tos i les causes d’acomia-
dament. En concret, lare-
forma aprovada intro-
dueix un nou contracte
amb una indemnitzacié
inferior (33 dies) i especi-
fica molt més les causes de
I’acomiadament per
raons economiques intro-
duint la possibilitat que
I’acomiadament col-lec-
tiu es pugui plantejar da-
vant la previsié de per-
dues i no un cop aquestes
ja s’hagin produit. El que
s’intenta és fer els con-
tractes indefinits molt
més atractius eliminant la
incertesa actual que tenen
les empreses sobre si po-
dran o no acomiadar un
treballador per causes ob-
jectius i sobre quant hau-
ran de pagar d’indemnit-
zacié reduint també el di-
ferencial entre indefinits i
temporals. Tinc molts
dubtes sobre si realment
s’aconseguira aquest ob-
jectiu. Pero cal esmentar
també que la reforma in-
corpora altres aspectes
que afecten la negociacié
col-lectiva i les politiques
actives i passives del mer-
cat de treball que podrien
tenir efectes més positius
a mitja termini.

De fet, un treball recent
realitzat per un equip de
professors de la Universitat
de Valéncia ha estimat que,
sense la reforma laboral i
amb el model de creixe-
ment antic, ens costaria
mésdelOanysreduirlataxa
d’atur de I’economia espa-
nyola en 10 punts percen-
tuals. Encanvi, lacombina-
cié de la reforma laboral
amb les mesures orientades
alcanvide modelde creixe-
ment ens permetria reduir
aquests 10 punts en només
6,5 anys. Esperem que sigui
aixi.
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VENTS FAVORABLES PERAGAMESA |

Dimarts 14

Lesaccions del grup d’aerogeneradors Ga-

mesa s’han revalorat un 9,42% després
d’anunciar una inversié addicional de 90
milions d’euros a la Xina per als propers
tres anys. Aquesta operacid, ben rebuda
pel mercat, ha pal-liat el castig rebut per
Gamesa durant |’exercici, en el que se situa
com un dels pitjors valors de I'Ibex-35.

AGBAR | CASSA, ES MANTE LA PUGNA

LA SEDA FA CAIXA

Dimecres 15

Dijous 16

Agbar ha rebaixat el preu ofert pels titols de
Cassa dels 71 euros inicials als 66,65, després
que la junta extraordinaria del grup vallesa
decidis repartir entre els seus accionistes un
dividend a compteiun altre amb carrec are-
serves de 4,35 euros per titol. Agbar haanun-
ciat més rebaixes del preu un cop es materia-
litzin les vendes anunciades per Cassa.

El grup quimic La Seda de Barcelona ha
anunciat una injeccié de capital de 97
milions d’euros fruit delavendadel 59%
del capital que controlava de la planta
portuguesa Artenius Sines. Els compra-
dors del paquet accionarial son els fons
d’inversi6 ECS Capital (29%), Caixa Ca-
pital (19%) i Inovcapital (11%).

Amb les bruixes en contra

[’apatia dels inversors durant la
setmana es trenca divendres amb
la sotragada del venciment
d’opcions i futurs que porta
I'fbex-35 a recular un 0,94% en
cine sessions.Per Marisa Nuez

a tranquil-litat i
apatia que ha im-
perat en el decurs
de la setmana en
el parquet borsari
domestic va finalitzar en la
darrera sessié setmanal
amb la sacsejada que va
afectar I'Tbex-35 pelvenci-
ment trimestral i mensual
de futurs i opcions (el que
s’anomena quadruple hora
bruixa). La jornada, que va
comencgar amb I’indicador
selectiu apuntant-se una
alca que va arribar a ser de
'1,15% (fins als 10.839,70
punts), va finalitzar amb
I’index en terreny negatiu,
amb unes perdues de
1'1,20% divendresique van
deixar el balan¢ setmanal
en vermell (-0,94%), si-
tuant I'fbex-35 en els
10.568,60 punts.

També va contribuir a la
fugida dels inversors de la
borsa divendres la dada de
confianca dels consumi-
dors nord-americans que
publica la Universitat de
Michigan, que va decebre
elsmercatsensituar-se per
sota del previst. A més a
més, els rumors que circu-
laven divendres sobre la
necessitat d’ajuda externa
d’Irlanda també van minar
la confianca dels inversors
cap alarenda variable, en-
fosquint encaramés un pa-
norama poc clar.

Malgrat aquesta rellisca-
da setmanal i la falta de
tendeéncia, cal destacar la
trajectoria alcista dibuixa-
da pel selectiu espanyol en

les darreres setmanes. La
borsa espanyola registra
uns guanys des de comen-
cament de setembre del
3,94%, deixant en el
11,32% les perdues acumu-
lades en1’exercici —en tan-
car el mes de juny, I'Tbex-
35 havia perdut un 22,42%
delseuvalor desde principi
d’any. Els inversors van
iniciar el passeig setmanal
pels parquets borsaris es-
morzant amb les mesures
que ha imposat el Comite
deBasileaalabanca.Lano-
vaexigénciadecapitalpera
les entitats bancaries, que
s’eleva fins al 7% des del
2% actual, novapercebre’s
com una mala noticia enels
mercats de renda variable,
on les accions de la banca
van comencar la setmana
amb guanys, tot i que mo-
derats, ates ’actual esce-
narid’atonia inversoraide
minim volum en les con-
tractacions diaries.

DEUTE MES BARAT. Tant ¢s
aix{ que fins i tot la darrera
col-locacié de deute del
Tresor espanyol no ha tin-
gut gaire repercussio en els
parquets. Les emissions
efectuades elsiltims mesos
copsaven I’atenci6 dels in-
versors pero aquesta vega-
da, quelademandadetitols
hagi estat molt elevada o
que larendibilitat final hagi
quedat per sota de col-lo-
cacionsanteriorsnohaim-
portat alsaccionistes. Finsi
totladosiextrade confian-
caenlasolvencia espanyo-
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L'0CDE adverteix d'un
alentimentenla
recuperacio economica
mundial, i recomana
ajornar els plans
d’austeritat

la que ha proclamat el Fi-
nancial Times, excloent
I’Estat espanyol de la llista
de paisos amb risc d’insol-
vencia (Portugal, Irlanda i
Grecia), no ha aconseguit
atreure els inversors cap a
la renda variable.

I és que les incerteses so-
bre la feblesa economica
pesen, i molt, en I’anim
dels inversors. A unes da-
des  macroeconomiques
que ni confirmen ni des-
menteixen que la recupe-
racié economica s’hagifre-
nat en sec, s’hi ha sumat
aquesta setmana l’adver-
tencia de I’Organitzacié
peralaCooperacidiel Des-
envolupament  (OCDE),
que reconeix un alenti-
ment superior al previst en
I’economia mundial du-
rant el segon semestre.

Aixi, aquesta entitat re-
comana als paisos un re-
plantejament de les mesu-
res d’austeritat posades en

marxadarrerament, per tal
de no frenar una millora
econdmica que no acabade
fonamentar-se amb soli-
desa.

OR EN MAXIMS. I amb
aquestsnousdubtesasobre
la taula, els inversors han
redefinit la seva estrategia
girant-se cap al mercat de
metalls preciosos, que és el
que ara esta rebent el diner
que fuig de la renda varia-
ble. La cotitzacié de I'or fa
temps que registra una
tendeéncia alcista sense fre,
pero en aquesta setmana el
preu de 'unca ha marcat
un record historic situant-
se en els 1.272,5 dolars. El
metall groc sempre s’ha
mostrat comun valor refu-
gienmoments de crisieco-
nomica, perod aixod no obs-
tant, cal tenir en compte
quelarevaloraciédel’or no
pot continuar sempre a
aquest ritme i ja han sortit

veus que alerten del perill
que pot suposar la inversié
en or a aquests preus tan
alts.

Fins i tot I’especulador
George Soros -les paraules
del qual es tenen molt en
compte als parquets- ha
advertit de [Dexistencia
d’una bombolla especula-
tiva en aquest mercat.

Amb T'or en maxims i la
renda variable que no aca-
ba de definir una tenden-
cia, elsinversors continua-
ran examinant les dades
macroeconomiques que els
puguin mostrar quin camf
han de seguir per al que
resta de ’exercici. Aixi, la
reunié que celebrara el Co-
mité de Mercats Oberts
(FOMC) de la Reserva Fe-
deral (FED) dimarts cen-
trara I’atencio de la comu-
nitat inversora, juntament
amb la dada de confianca
del consumidor de la zona
euro i el PIB frances.
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L’AGENDA DE L’INVERSOR

COMERC D'ITALIA

> El govern italia publica els
registres de la balanga comercial
d’aquest pais mediterrani

>Als Estats Units es publica I'index
del mercat immobiliari de
I'’Associacié de Constructors

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

Comprar

IBERDROLA

El valor ha mantingut en els tltims mesos
un comportament considerablement dis-
cret després d’haver descomptat darrera-
ment les conseqiencies directes per al seu
negoci, en un context economic feble.
Tanmateix, I’accié ha sofert un castig ex-
cessiu, tot esperant que la solidesa del seu
negoci, el seu caracter defensiu, les millors
perspectives de creixement i la politica de
retribucié al’accionista ajudin a recuperar
la fortalesa per tornar al sender alcista.

Vendre

INDITEX

Elvalor hatingutaquest ultimany uncom-
portament notablement millor que la resta
graciesalasolidesa del seu negociiles pre-
visions optimistes en resultats, tot i la difi-
cil situacié economica dels tltims mesos.
Tanmateix, la pujada ha resultat conside-
rablement vertical i després que el valor
hagi descomptat un panorama favorable
en relacid al seu negoci, caldria que I’accié
reposés una mica per poder consolidar
posteriorment nivells.

Mantenir-se

ANTENA 3

El valor ha reaccionat de manera positiva
en aquestes darreres setmanes, davant un
panorama amb menys incerteses, amb
previsions més optimistes respecte delsin-
gressos per publicitat. Aixi, tot pensant en
un context economic estabilitzat per al
sector icomptant amb la possibilitat que es
produeixin  moviments  corporatius,
creiem que cal mantenir les posicions. Ai-
xi, podem esperar que 1’accié es consolidi i
mantinguiunatendenciaalarecuperacio.
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SUBHASTA DEL TRESOR

> A I'Estat espanyol, hi ha
subhasta del Tresor Public, de
lletres a 12 mesos i a 18 mesos

>Es publica a I'Estat espanyol el
registre de la balanga comercial

CONFIANCA DEL CONSUMIDOR
> La Comissié publica I'index de

confianca del consumidor de la
Unié Economica i Monetaria

>Els EUA presenten I'index de
preus de 'habitatge que

L’ESTAT GENERAL DELS EUA
>Als Estats Units la Conference

Board publica els indicadors
principals de I'economia

>A ltalia es presenta la taxa d’atur
que correspon al segon trimestre

BORSA

PREUS INDUSTRIALS

>A Espanya es publica I'lIPRI, que
mesura els preus industrials, del
mes d’agost

>El govern frances fa publiques
les dades del PIB que corresponen

que correspon al mes de juliol

DIRECTOR DE
RENTA4 A GIRONA

Comprar

ACCIONA

Esmoudins unranglateralentreels 60170
euros. La proximitat actual alazonade su-
port propicia la possibilitat d’adoptar es-
tratégies de compra especulatives amb
atractiva ratio rendibilitat/risc. El valor no
ha recollit la recuperacié dels mercats des
dels minims de 2008 i 2009. Es una de les
empreses espanyoles que recentment ha
manifestat el seu interes per participar en
el pla d’infraestructures que vol posar en
marxa Barack Obama als EUA.

Vendre

INDITEX

L’anunci de I'obertura del nou canal de
venda en linia de la companyia I’ha dispa-
rat per sobre dels seus maxims historics. Es
elmillor valor de'fbex deI’any (+35%), ila
forta revaloraci6 dels darrers dies (+16%),
aconsellacerta prudéncia, totesperantuna
correccid en els preus per poder comprar
de nou. La firma ha vist recentment com la
justicia europea ha rebutjat que pugui re-
gistrar la seva marca Often per a rellotges i
altres complements.

Mantenir-se

GAS NATURAL FENOSA

Després que GDF es desprengués de la seva
participacié en la companyia, el valor ha
anat a buscar suport en la proximitat dels
11,20 euros. Aquest €s el nivell indispensa-
ble a mantenir per conservar el valor en
cartera. Aaquests preus, ofereix unaatrac-
tiva rendibilitat per dividend superior al
7%. La companyia ha acordat recentment
amb el govern de Nicaraguaampliar la xar-
xa d’electrificacié rural del pais centrea-
merica.

corresponen al juliol

de I'any

DIRECTOR
DE BANIF-PEDRALBES

Comprar

INDITEX

Inditex és una companyia que va sorpren-
dre amb els seus resultats del primer tri-
mestre, i per al segon és possible que siguin
millors del que s’havia previst inicialment.
L’accié s’hacomportat enliniaamb aques-
ta tendéncia, ila bona gesti¢ de I'empresa,
aixi com l'inici de les vendes a través de la
xarxa, podria seguir afavorint la cotitzacio.
Zara acaba de guanyar dos llocs, del 50 al
48, en el ranquing de millors marques glo-
bals Interbrand.

Vendre

ACS

L’OPA sobre la seva filial Hochtief ha estat
ben valorada pel mercat. Tanmateix, és di-
ficil que tiri endavant perqué no afegeix
valor als accionistes de I’alemanya, ates
queelbescanvid’accions esbasaenla pari-
tat. Vist aquest escenari, és recomanable
recollir beneficis després de les pujades re-
cents. ACS segueix insistint que manté els
plans d’incrementar la seva participacié
accionarial a Iberdrola del 12% al 20% de
les accions.

Mantenir-se

FERROVIAL

Laconstructora ha tancat lavendadel 60%
de la seva filial a Xile. Aquesta operacié
contribueix a solucionar els seus greus
problemes financers, que I’han obligat a
vendre actius i a refinancar el deute. Mal-
grat tot, I’operaci6 és positiva i, un cop es-
clarit el panorama financer, el valor podria
pujar, amitja termini. Lasevafilial polone-
sa acaba de tancar un contracte de 89 mi-
lions d’euros per construir un pont de 808
metres.

al segon trimestre

ANALISTA
D'ATLAS CAPITAL
Comprar
GAS NATURAL FENOSA

La cotitzacié ha sofert excessivament la
decisié judicial a favor de Sonatrach, que li
atorga el dret a revisar els preus de gas que
procedeixen d’Algeria, des del 2007, i la
desinversié del 5% per part de GDF.
Creiem que el mercat esta sobredescomp-
tant I'impacte final d’aquesta decisié del
jutge, ielsnivells actuals de prop dels 11,50
euros els veiem com una opcié de compra.
Cal recordar que la gasista ha impugnat el
laudearbitralquedénalaradaSonatrach.

Vendre

SIEMENS

La recomanacié de venda és simplement
pel bon comportament relatiu del valor en
les darreres setmanes. Atés que es tracta
d’un negoci global, la recuperacié econo-
mica mundial hauria d’afectar la seva co-
titzacid, i si tornen a sorgir dubtes sobre
aquest redrecament economic, potser se’n
tornaria a ressentir. L’empresa té previst
invertir més de 100 milions d’euros fins al
2010 per fer més competitives les seves fa-
briques.

Mantenir-se

INDITEX

Sija té el valor en cartera, i malgrat el bon
comportament que esta experimentant
I’empresa textil des del principi d’aquest
any, aconsellem mantenir la inversid, ja
que els proxims resultats podrien seguir
sorprenent-nos a ’alca. Hi ha pronostics,
com el de 'agencia Goldman Sachs, que
preveuen que 'empresa incrementara la
participacié del seu benefici que es destina
al pagament de dividend, des del 57% fins
al 85%.
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INDEXS BORSARIS

IBEX 10.588,60 | EURO STOXX 50 (18H) 2.761,95 | DOW JONES (18H)  10.589,38 | NASDAQ (igH) 2.310,92 | NIKKEI 225 9.626,09

O O 1 o 1

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 1943 -31% 2,8% -14,0% 1597 2434 1322 BOLSAS Y MERCADOS 19,76 -2,5% -3,7% -10,9% 2598 2718 1731 IBERIA 283 08% NMA4% 492% 29217 2,88 180
ABERTIS 13,70 03% 47% -83% 9340 1534 10,59 CRITERIA 385 -02% 39% 16,9% 23829 398 3,05 INDITEX 57,61 18% 94% 32,8% 8.654 5816 37,84
ACCIONA 6278 02% 08% -311% 1174 98,15 59,46 EBRO FOODS 14,69 -20% 64% 11% 3543 1535 N7 INDRA SISTEMAS 14,03 -04% 6,2% -14,8% 5.645 1820 1218
ACERINOX 1318 -03% 59% -93% 4344 1550 1199 ENAGAS 1480 05% 61% -41% 4380 16,73 12,08 MAPFRE 229 -19% 11% -215% 21054 336 2,06
ACS 36,09 37% 103% 3,7% 5.012 38,80 28,59 ENDESA 1986 02% 83% -171% 2670 2420 16,50 OBRASCON HUARTE 2052 -03% 41% 8,6% 3378 2439 15,02
ARCELORMITTAL 2528 -03% 10,1% -22,0% 2532 3545 2135 FCC 205 03% 85% -316% 27145 3345 1720 RED ELECTRICA 3449  07% 6,1% -12% 3727 40,76 2793
BANCO POPULAR 475 -22% 09% -74% 43286 7,07 376 FERROVIAL 709 02% 22% -13,8% 10913 895 4488 REPSOL YPF 1859 -16% 32% -0,7% 40976 19,27 1531
BANCO SABADELL 3,83 -36% 04% 08% 15343 502 30 GAMESA 533  17% 05% -541% 37770 16,45 507 SACYR VALLEHERM. 388 -19% 8,7% -51,6% 8276 1395 344
BANCO SANTANDER 9,67 -25% 4,6% -163% 312729 1204 722 GAS NATURAL 112 -45% -6,8% -26,3% 50.777 15,67 NN TECNICASREUNIDAS 39,01 02% -2,6% -2,8% 1461 4840 3421
BANESTO 723 -02% 71% -155% 2405 965 581 GRIFOLS 10,01 -33% 8,9% -18,0% 5783 13,29 81 TELECINCO 869 -16% 88% -145% 5672 1234 682
BANKINTER 520 -35% 14% -27,2% 9.650 8,88 41 IBERDROLA RENOVABLES 2,49  -37% -3,5% -25,0% 29476 353 230 TELEFONICA 17,95 -01% 2,6% -80% 226154 19,85 14,67
BBVA 10,01 -02% 51% -21,4% 363762 1328 7,28 IBERDROLA 562 -23% 1,0% -15,8% 170324 691 450

ELTOP 5
TELEFONICA 17,05€ | BANCO SANTANDER 9,67€ | BBVA 10,01€ | IBERDROLA 5,62€ | REPSOL YPF 18,59€

O O O O O

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: ‘ Informacio facilitada per ‘

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA © < PREU DIFERENCIA  VOLUM
TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
AZKOYEN 274 040 171% | GALQ 181 037 -17,0% BBVA 1001 -02% 3638
RENO DE MEDIC| 025 003 152% | PULEVABIOTECH 078  -0,07 -82% BSCH 967 -25% 3127 | +0,55% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
COLONIAL 009 001 7.2% | ERCROS 083 006 64% GVC Gaesco | 7,95 -01% 226
LINGOTES ESP. 359 020 59% | DUROFELGUERA 543 037 -64% CONFIA EN MI IBERDROLA 5,62 —2,30/0 703 | |bex med. cap | Ibex small cap
METROVACESA 792 033 43% | FLUIDRA 251 016 -58% GAS NATURAL 112 -45% 508
VERTICE 360 022 001 42% | FERSA 105 -0,07 -57% COLONIAL 009 72% 502 | 9.9657 6.10,8
PESCANOVA 220 087 41% | AMPER 40 =025 -57% ey BANCO POPULAR 475 22% 433

: : : > ’ ! NOW. oVCY S N <, 5
ACS 3609 129 37% | DERMOSTETICA 200 01 -54% WIDLID.SVCFACSCO. €5 REPSOL 1859  -16% 410
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TiTOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABERTIS 370 03% 47% -83% 9.340 1534 1059 | FERSA 15 -57% 65% -481% 162 255 101 | MIQUELY COSTAS 1850  34% 77% 233% 132 1898 13,20
FERGO AISA 049 -3,0% 26,0% -59,9% 2072 217 033 | FLUIDRA 251 -58% ~9,6% ~28,4% 285 375 195 | RENTACORP 1,88 -28% 19% -36,4% 45 417 177
ALMIRALL 823 29% 3,0% -10,0% 877 1021 6,00 GAS NATURAL 112 -45% -6,8% -26,3% 50777 15,67 1,1 | SERVICE POINT 0,56 -35% 3,7% -37,6% 674 123 053
BANCO SABADELL 383 -36% 04% 08% 15343 502 310 | GENDEINVERSION 162 25% 0,0% -6,6% 8 179 148 | VUELINGAIRLINES 926 -28% 3,9% -25,0% 508 1420 731
CATALANA OCCID. 1389 -02% 42% -11,6% 134 18,45 10,70 GRIFOLS 10,01 -33% 8,9% -18,0% 5783 1329 811
INMOBILIARIA COLONIAL 0,09  72% -6,3% -42,6% 50239 0,19 0,08 INBESOS 118 13% 17,5% -351% 2843 336 0,69
CRITERIA 385 -02% 3,9% 16,9% 23829 398 3,05 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 0 190 056
ERCROS 083 -64% 40%-404% 2329 213 074 | [ASEDADEBARCELONA 0,07 00% 29% -7,0% 132980 025 0,06

EURO STOXX 50

Els de millor comportament Els de pitjor comportament

PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA
VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
CARREFOUR SA 40,11 71% 19,5% BASF SE 44,98 2,9% 3,5% EONAG 2161 “11% -26,1% TELECOM ITALIA'S 1,03 -4,0% -55%
SCHNEIDERELECTR 92,70 3,6% 13,4% SIEMENS AG-REG 7742 2,2% 20,6% RWE AG 50,76 -51% -253% KONINKLIJKE PHIL 22,99 -3,0% 11,2%
SAP AG 36,99 3,4% 12,1% CREDIT AGRICOLE 1,19 2,1% -9,5% GDF SUEZ 25,36 -4,7% -16,3% DANONE 43,26 -2,9% 1,0%
SANOFI-AVENTIS 50,03 3% -9,1% LVMH MOET HENNES 100,75 1,9% 28,5% CRHPLC 12,63 -4.2% -33,6% DEUTSCHE BANK-RG 46,34 -2,9% -6,2%

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 18/9/2010. Page 26



DEL 18 AL 24 DE SETEMBRE DEL 2010 L'ECONOMIC )7/

BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.250,84 | DAX XETRA 6.216,98 | CAC40 3.687,21 | STOXX 50 (18H) 2.470,38 | BCN GLOBAL 100 774,61

o o o o o

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TimoL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ° Alumini 1.966.00
o " i BONO NOCIONAL 93,66 ‘
LLETRES 6 MESOS 25/05/10 1,26 lo EONIA 0,35 3 0,33 Jo ) Coure (H\UI’ES) 287,00
12MESOS 15/06/10  2,03% | EURIBOR TSETMANA 0,37% 0,37% BUND 127,69 | Estany 17.745,00
18MESOS 15/06/10  2,84% | EURIBOR 2 SETMANES 0139:/0 0382/0 BOBL5Y 120,05 | Niguel 19.800,00
BONS 3ANYS 10/06/10  332% ESE:SSE ;h!\AAEESSOS 8‘5“6‘; 8‘5“5‘; oo oo | 7om 1764,00
5ANYS 10/06/10 _3,53% EURIBOR 3 MESOS OY 73"/0 0172‘)/D JAPANESE BOND 14Oy61 e 1765,00
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/06/10  486% | FRIBOR 6 MESOS T 02% T00% 902301015 : Metalls preciosos (1sH)
ISANYS 17/06/10  443% | EURIBOR 9 MESOS 116% 114% Teléfon d’atencio a I’accionista US-BOND 5Y 117,98 P
30ANYS 17/06/10  591% | EURIBOR 1ANY 1,29% 127% abertis.com US-BOND 10Y 12133 | memuw MERCAT PREU
Or Londres 126132 $/0nca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1.261,60 $/0nga
DIVISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 iNDEX DESEMBRE GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG quu‘o 3636'00 Ien/g
DOLAR EUA 1237 1238 1242 1242 | BANCS 2484%  2487%  2425%  2476%  2,499% Plata  Londres 19,25 $/onca
LLIURA ESTERLINA 0,836 0,837 0,838 0,838 | CAIXES 3058%  3025%  3089%  3009%  2996% Nova York 19,215/0nca
FRANC SUS 1,371 1373 1371 1368 | CONJUNTDENTITATS  2819%  2810%  28B3%  2780%  2786% S P
IEN (100) 112,180 112,200 112,040 1,870 | INDEX CECA 4625%  5125%  4875%  4375%  4750% oquio >45101en/g
CORONA NORUEGA 7,934 7,984 8,033 8,078 | MIBOR (1ANY) 1241%  1232% 1,253% 1199%  1,222% 1249% | Platf Londres 1.583,75 $/onca
CORONA SUECA 9,586 9,597 9,61 9,628 | EURIBOR (1ANY) 1242%  1232%  1225%  125%  1,225% 1249% | Paladi Londres 49152 $/onca
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0836 9,546 7,440 7,887 1373 1237 1,265 1421 112,320
LLIURA ESTERLINA 1196 1419 8900 943 1,642 1,480 1513 1700 134,360
CORONA SUECA 0105 0088 0779 82627 14380 0,130 0,33 0,149 11,766
CORONA DANESA 0,134 0,12 1,283 1060 18452 0,166 0,170 0,191 15,098
o CORONA NORUEGA 0,127 0,06 1210 0,943 17,404 0,157 0,160 0,180 14,240 | BARRILIDOLARS
Divendres 1237 | FRANCSUIS 0729 0609 6954 5420 5746 0901 092 1035 81,820 | Divendres 77160
Dijous 1239 1 DOLAR 0,809 0,676 7719 6,015 6,378 1,110 1,023 1,149 90,820 | Dijous 76790
Dimecres 1231 | DOLAR CANADENC 0,790 0,661 7545 5880 6,234 1,085 0,978 1123 88770 | Dimecres 77610
Dimarts 1233 | DOLAR AUSTRALIA 0704 0588 6,718 5235 5550 0966 0870 0890 79,040 | Dimarts 76,940
Dilluns 1222 | N fioo) 0,890 0744 8499 6624 7,03 1,222 1101 126 1265 Diluns 7120
Telefons i webs d'interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
Y T amb Inversors (AERI) B s : 1 : 934013679 / 915891175
Comissi6 Nacional del Mercat de Val- piridalinerog i www.aeri.es | 9152138190 l:i dEeSIes ‘3 ;’gfﬁ;‘ieo? clons
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) S Infobolsa
WWww.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
9330473 00 / 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 934121128 www.ecb.int 9022216 62 / 91709 56 10

@ grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d’una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d’inversio per a les
teves necessitats.

Tel. 902 237 237

La confianga d'un gran grup
www.gvcgaesco.es
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El nou codi penal incorpora

els delictes empresarials

DOBLE SANCIO. F1 23 de desembre entra en vigor una reforma que afegeix a les penes individuals
sancions per a les persones juridiques que treuen profit de les infraccions

JOAN POYANO
GIRONA

Si a vosté I'ha estafat una
empresaieljutjatlidénala
rad, les persones fisiques
responsables  (empleats,
directius...) seran castiga-
des amb fins a 8 anys de
pres6i24 mesos de multa...
si el delicte s’ha comes
abans del 23 de desembre,
data en la qual entra en vi-
gor la llei organica 5/2010
de modificacié del codi pe-
nal. Quan sigui vigent, a
més de castigar les perso-
nes fisiques responsables
de l'estafa també s’impo-
sara a I’empresa beneficia-
da una multa de fins al
500% de la quantitat de-
fraudada.

Aixo sera aixi perque la
reforma introdueix el con-
cepte de la responsabilitat
penal de les persones juri-
diques sobre els delictes
que cometin en profit seu
les persones fisiques. La
responsabilitat penal de
I’empresa sera exigible en-
cara que no es pugui con-
cretar quina persona fisica
ha comes el delicte.

Aquesta modificacié es
fa, segons el preambul de la
llei, per donar “una res-
posta penal clara per les
persones juridiques, so-
bretot en aquelles figures
delictives en queé la seva
possible intervencié es fa
més evident (corrupcié en
el sector privat, en les
transaccions  comercials
internacionals, pornogra-
fia i prostitucié infantil,
trafic d’éssers humans,
blanqueig de capitals, im-
migracié il-legal, atacs a
sistemes  informatics...).
Les persones juridiques
respondran penalment per
delictes com ara estafes,
insolvéncies punibles, al-
cament de béns, danys a
sistemes o dades informa-
tiques, espionatge empre-
sarial, publicitat enganyo-
sa, estafad’inversors (figu-
raque s’incorpora per san-
cionar la manipulacié dels
mercats de valors i I’abus
d’informacié  privilegia-
da), contra la propietat in-

Escorcoll per frau fiscal, delicte amb doble pena: als autors i a les empreses beneficiades. o. ruc

La societat sera
sancionada
encara que no es
pugui identificar
I’autor material

tel-lectualiindustrial, cor-
rupcié en el sector privat,
blanqueig de capitals, fraus
fiscals, suborns, contra els
drets dels treballadors, ur-
banistics i ambientals...

La norma general és que
la pena pel delicte de per-
sona juridica siguila multa,
concepte que s’amplia, ja
que a més de I’actual quota
per dia es crea la sanci
economica proporcional
per als casos en els quals el
benefici obtingut fos supe-
rior al calcul de la primera.
Perd per als casos més
greus s’estableixen penes
addicionals: dissolucié de
la societat; suspensié de
I’activitat per un maxim de
cinc anys; clausura de lo-

cals per un maxim de cinc
anys; prohibicié temporal
o definitiva de realitzar ac-
tivitats; inhabilitacié per
obtenir subvencions i ajuts
publics, contractar amb el
sector public i obtenir be-
neficis fiscals; intervencid
judicial per salvaguardar
els drets dels treballadors o
dels creditors. Es conside-
ren com a circumstancies
atenuants la confessio de la
infracci6 abans que co-
menci el procediment ju-
dicial, haver col-laborat en

ENDURIMENT

Més multes per estafes al sector public

Les penes per delictes
contra Hisenda, la
Seguretat Social i per
obtencio fraudulenta de
subvencions i ajuts
publics s’endureixen,
amb multa del 600% i
fins a cinc anys de presé
si el frau supera els
120.000 euros. També
s’eleva el termini minim
de prescripcié dels
delictes a cinc anys,

suprimint el de tres
anys que ara hi ha per
als que comporten presé
o inhabilitaci6 inferior a
tres anys, per reduir la
impunitat en delictes
-estafes, urbanistics,
contra ’administracié
publica...- que
comporten penes no
greus pero que
requereixen una
investigacio llarga.

ATl’altra banda, es
considera que
I’aplicacié al top manta
dels articles relatius a la
propietat intel-lectual i
industrial és exagerada,
ila pena es rebaixa a
multa o treballs en
benefici de la comunitat
en els casos de
distribucio d’escassa
transcendéncia de
copies fraudulentes.
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la investigacié aportant en
qualsevol moment proves
decisives, haver disminuit
els danys abans que co-
mencieljudiciihaver esta-
blert abans que comenci el
judici mesures eficaces per
prevenir i descobrir els de-
lictes que en el futur puguin
ser comesos sota la cober-
turadelapersonajuridica.

De la responsabilitat pe-
nal col-lectiva en queden
exemptes les administra-
cions publiques, els partits
politics i les societats mer-
cantils estatals.

En els casos més
greus el jutge esta
facultat per

dissoldre la
companyia

Lareforma del codi penal
inclou altres canvis rela-
cionats amb delictes eco-
nomics. Per exemple, en
ordenacié del territori
s’amplia I'ambit de les
conductes tipificades amb
les obres il-legals o clan-
destines d’urbanitzacid,
“ja que aquests poden te-
nir un major impacte sobre
el territori que les de sim-
ple construccié o edifica-
cié”, s’assenyalaenel pre-
ambul de la llei. En relacié
amb el delicte de prevari-
cacié urbanistica, s’amplia
als instruments de plane-
jament i els projectes de
parcel-laci6 i reparcel-la-
ci6, amés de suprimir 1’al-
ternativa entre presé o
multa “per evitar que els
funcionaris i responsables
publics tinguin un tracte
privilegiat”.

També s’introdueix en el
codi penal una nova seccié
que tracta “de la corrupcio
entre particulars” i que
castiga els suborns a em-
preses, associacions, fun-
dacions i altres organitza-
cions, amb esment especi-
fic de membres de clubs,
arbitres i jutges que mani-
pulin els resultats de com-
peticions esportives.

NOUS DELICTES

RESPONSABILITAT PENAL
DE LES PERSONES JURI-
DIQUES. Les persones ju-
ridiques seran penalment
responsables dels delictes
comesos en nom seu o pel
seu compte, i en profit
seu, pels seus represen-
tants legals i administra-
dors. L’empresa també
sera penalment respon-
sable dels delictes que ha-
gi propiciat la manca de
controlsobreelsseusem-
pleats.

ESTAFA  D’INVERSORS.
Presé d’1 a 4 anys per als
administradors de socie-
tats emissores de valors
negociats que falsegin la
informacié economico-
financera. Pres6 de 6 me-
soa2anys o multa per di-
fondre noticies o rumors
amb dades economiques
falses, o per utilitzar in-
formacio privilegiada per
alterar preus.

SUBORN PRIVAT. Qui
prometi o concedeixi a
empleats o col-labora-
dors d’'una empresa un
benefici no justificat per-
quel’afavoreixiaelloaun
tercer, sera castigat amb
presé de 6 mesosa4anys,
inhabilitacié especial i
multa del triple del bene-
fici. Les mateixes penes
per al subornat.

URBANITZACIO  IL-LE-
GAL. El cataleg de delictes
sobre I’ordenacié del ter-
ritori s’amplia per san-
cionar la urbanitzacio il-
legal o clandestina. Els
implicats seran castigats
amb presé d’entre18 me-
sos i 4 anys, comis dels
guanys, multa de fins al
quadruple del benefici
obtingut i inhabilitaci6
especial.

‘MOBBING’ LABORAL |
IMMOBILIARI. Pres6 de 6
mesos a 2 anys per als que
prevalent-se de la seva
situacié de superioritat
realitzin reiteradament
actes greus de persecuci6
a la feina. S’imposara la
mateixa pena als que de
forma reiterada portin a
terme actes hostils 0 hu-
miliants per impedir 1'ts
de I’habitatge.

ESTAFA AMB TARGE-
TES. S’amplia el cataleg
d’estafes incorporant-hi
el frau amb targetes de
credit o debit i xecs de
viatge, castigat amb pe-
nes d’entre 4 i 8 anys de
preso.
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La crisi fa que
es dispari
I’*outsourcing’

ABARATIR COSTOS. En un any ha augmentat un 55% el
nombre d’empreses que externalitzen serveis. Un 25%
de les usuaries els subcontracta perque els surt més barat

JOAN POYANO
GIRONA

Un 51,4% de les empreses
de I’Estat han recorregut
alguna vegada a I’externa-
litzacio de serveis (out-
sourcing) des que va co-
mencar la crisi, per millorar
la productivitat dels pro-
Ccessos, segons una enques-
ta feta a sis-centes compa-
nyies realitzada aquest es-
tiu per Adecco Outsour-
cing. En un any, el nombre
d’empreses que subcon-
tracten serveis ha augmen-
tat un 55,3%.

L’externalitzacié de ser-
veis consisteix a subcon-
tractarlagestié dedetermi-
nades activitats que gene-
ralment no afecten el nucli
d’activitat de l’empresa.
L’objectiu és millorar el
rendiment del negoci i la
qualitat del procés que
s’externalitza, la transfor-
macié de costos fixosen va-
riables, el desenvolupa-
ment estratégic en relacié
amb altres companyies del
sectoril’accésatecnologies
especialitzades.

L’enquesta realitzada per
Adecco Outsourcing con-
clouque mésdelameitatde
les usuaries sén empreses
amb més de 250 empleats,
un 34,7% en tenen de 50 a
250, iun15,3% sén empre-
sesamb menys de 50 treba-
lladors. Per sectors, desta-
quen principalment el fi-
nancer (banca, finances i
assegurances), el de 'auto-
moci6 i el de distribucié i
comerc¢ detallista.

La situacié economica ha
provocat que un 35% de les
usuaries  d’outsourcing
afirmin que han incremen-
tat aquesta activitat com a
conseqiiencia directa de la
crisi. Entre els sectors en
que ha augmentat més la
demanda d’externalitzacié
de serveis destaquen el
d’automocid, eld’informa-
tica i el d’alimentacié. Per

grandaria d’empresa, el
53,1% deles que han incre-
mentat la subcontractacié
de serveis s6n companyies
amb més de 250 empleats,
el 34,7% tenen entre 50 i
250 treballadors, iel12,2%,
menys de 50.

Adecco destaca que un
58,7% de les empreses en-
questades asseguren que
gracies al’outsourcing han
pogut desenvolupar inicia-
tives o projectes que per si
mateixes no haurien pogut
dur a terme: el 33,3% afir-
men que no tenen mitjans
per engegar-los, i el 25,4%
indiquen que el cost és me-

Un terg de les
usuaries no
podrien engegar
els projectes amb
mitjans propis

nor que el de dur-los a ter-
meamb mitjans propis. En-
tre els motius pels quals les
empreses recorren a I'ex-
ternalitzacié de serveis hi
ha, en un 46,6% dels casos,
la necessitat de reduir cos-
tos, iun 31,5% afirmen que
aixi poden centrar-se en les
seves activitats o processos
clau. El 19,2% creuen que
I'outsourcing les ajuda a
mantenir un control més
gran dels costos, i el 2,7%
consideren que gracies a la
subcontractacié milloren
els seus processos a través
de la gestié d’un expert.
Sil'increment de I’exter-
nalitzacié ha estat impor-
tant en I'dltim any, també
ho és el percentatge d’em-
preses que preveuen conti-
nuar subcontractant ser-
veis a curt termini: més de
la meitat de les 600 compa-
nyies enquestades (59,1%)
preveuen recorrer a l'ex-
ternalitzacié de serveis fins
a final d’any, i un 21%
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d’aquestes empreses ho fa-
ran per primeravegada. Per
contra, un 37,2% no tenen
previst recérrer a I'exter-
nalitzacié en els proxims
cinc mesos, iun 3,7% no ho
saben o no contesten. Per
sectors, el de telecomuni-
cacions i informatica, el fi-
nancer i el de logistica sén
els que experimentaran un
increment més gran de
I’externalitzacié, entre el
5% iel10%.

Per sectors, el financer
continua sent el que té més
demanda de serveis d’out-
sourcing: un 65,4% de les
empreses del sector hisolen
recorrer (1 punt percentual
més que un any enrere).
Banca, finances i assegu-
rances es caracteritzen per-
que sén un sector amb pro-
cessos de suport adminis-
tratiu i centres d’atencié al
client estandarditzats i
normalitzats, i]’externalit-
zacié hi genera oportuni-
tats de millora en costos i
flexibilitat.

El segon sector amb una
tendéncia més gran a I'ex-
ternalitzacié de serveis és el
de 'automoci6, en que en
només un any el recurs de
I’outsourcing ha passat del
45,2% al 51,9%. La recupe-
racio que el sector ha expe-

L'augment de I*outsourcing’

EXTERNALITZACIO PER SECTORS

Espanya. En percentatge

W 2010 2009

BANCA, ASSEGURANCES, FINANCES

AUTOMOCIO
ALIMENTACIO

DISTRIBUCIO | COMERG MINORISTA

TELECOMUNICACIONS | INFORMATICA
HOTELERIA, RESTAURACIO | TURISME

CONSULTORIA, SERVEIS A EMPRESES

LOGISTICIA I DISTRIBUCIO

MEDICINA

FARMACEUTIC

AGRICULTURA, RAMADERIA

65,4

PREVEU RECORRER A LEXTERNALITZACIO EN ELS PROPERS MESOS?

Dades en percentage

Si
38,1

NS/NC [
3,7

=ONT: ADECCO

No

- 37>

Ho faré per primera vegada

21,0

rimentat en els dltims me-
sos ha anat acompanyada
del’augmentdelademanda
d’aquests serveis, que I'any
passat van registrar una
caiguda. Es tractad un sec-
tor en que la competéncia
en costos i la inversié en
tecnologia sén primordials,
perlaqualcosal’externalit-
zacié permet als fabricants
evitar desemborsaments en
tecnologia. Processos de la

ELS RISCOS

Pensar-s’ho bé

L’externalitzacié
comporta avantatges
economics i
organitzatius, pero pot
ser perjudicial si no
s’analitza bé que i com
s’encarrega a fora. Pot
passar, per exemple,
que s’arribi a perdre el
control sobre algunes
activitats de 'empresa, i
que aquesta passi a
dependre de les

prioritats d’altres, o que
el traspas d’informacié
a tercers origini
conflictes de
confidencialitat. O, si
no es fan bé els
comptes, es pot pensar
que s’obté un benefici
quan en realitat els
costos de subcontractar
s6n més alts que
continuar els processos
amb el personal propi.

cadena de produccié com
aralaverificacid de peces, el
control de qualitatila prova
de materials acostumen a
ser els més externalitzats.

Entercer lloc, en el sector
de I’alimentacié també ha
crescut el percentatge
d’empreses que recorren a
Poutsourcing; fins a un
47,4%, amb un increment
de 2 punts percentuals en
un any. Es tracta d’un sec-
tor amb una cadena pro-
ductiva clarament defini-
da, amb un alt grau d’espe-
cialitzaci6 i d’innovacié
tecnologica.

El quart sector que recor-
re més al’externalitzacié és
el de la distribuci6 i comer¢
al detall. E143% de les em-
preses del sector acostu-
men a externalitzar alguna
de les activitats no essen-
cials, cosa que representa
un augment interanual de
gairebé 3 punts percen-
tuals. Té la particularitat de
ser un sector clarament es-
tacional, en que el llanga-
mentde productes, larepo-
sicié i la promocié coinci-
deixenen perfodes concrets

del’any enels quals la flexi-
bilitat i la rapidesa per in-
troduir-los en el mercat és
primordial. Alabandaopo-
sada, nomésun 28,1% deles
empreses quimiques o far-
maceutiques i un 16,9% de
les agraries recorrenal’en-
carrec de serveis a I'exte-
rior.

INFORMATICA | SERVEIS AUXI-
LIARS. Per arees funcionals,
la més externalitzada és la
d’informatica (en el 29,8%
dels casos), seguida deles de
producci6 (25,8%) i recur-
soshumans (15,2%), mentre
que la menys subcontracta-
daéslafinancera(7,9%). Pel
que fa a la tipologia, destaca
el 38% d’empreses que sub-
contracten serveis auxiliars:
recepcid, control d’acces-
sos, conduccio de vehicles...
En segon lloc, amb un
17,9%, sesituenles platafor-
mes externes de telemar-
queting d’atencié a clients o
consumidors. A continuacié
hi ha I’externalitzacié dels
serveis de promocié de pro-
ductes (14,5%) i de neteja
(12,8%).
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EINES

LECTURES

Les claus
de I’exit del
Grup Guissona

Elllibre explicaelsresultats
de lestudi dels factors
d’exit del Grup Alimentari
Guissona, un grup empre-
sarial molt suggestiu per-
queédarrere de!’empresa hi
haunmodel productiusin-
gular i clau per a la riquesa
delacomarcadelaSegarra.
El llibre posa en relleu que
per arribar a I’exit es van
haver d’utilitzar camins
molt innovadors, de forma
flexible i perseverant i amb
molta freqiiencia amb la
idead’anaracontracorrent
de modes i tendéncies do-
minants. Aquest és el cas
del Grup Guissona, que va
celebrar ara fa un any el 50
aniversari de la seva crea-
ci6 com a cooperativa. Cal
recordar que Corporacié
Alimentaria, una de les
empreses del grup, és ja la
primera empresa indus-
trialcarniaila primeraem-
presa alimentaria del pais
per facturaci6 a I’Estat. Els

Anilisis de un modd
de negocio diferes

Josep Roca
Mercé Roca

Una estrategia
singular

Claves del éxito del
Grupo Alimentario Guissona

UNA ESTRATEGIA SINGULAR
Josep Roca, Merce Roca
EDITORIAL PROFIT

14,85€

autors exposen de forma
brillant com el grup ha
afrontat els seus grans rep-
tes estrategics. Es pot afir-
mar que I’estudi és de gran
interés per als professio-
nalsiestudiosos dela gestié
empresarial. Josep Roca és
doctor en ciencies quimi-
quesillicenciat en filosofia.
Per la seva banda, Merce
Roca téun PhD per la Leeds
University Business School
(Regne Unit).

LECTURES

Ajudes per
sobreviure en
un mon hostil

Miguel Angel Baiiuelos,
president a Espanya del
grup de comunicaci6
BBDO, proposa en aquest
llibre un codi étic per un
nou mon. Parteix del fet
que I’ética que ha governat
les relacions laborals en les
darreres decades (la llei del
més fort, de lacompetitivi-
tat sense escriipols) ha
mort: “Els mateixos que la
van crear li han agafat por i
ells mateixos s’han encar-
regat d’aniquilar-la”, as-
segura Bariuelos.

L’autor de Los tiburones
han muerto advoca pel re-
torn als valors: “L’éxit no
ésproductenidela casuali-
tatnidelasortimenysdela
maldat”, subratlla. Cal
prioritzar valors com ’es-
for¢ o I’honradesa i posar
fites que realment valguin
la pena, i entre elles la més
important és la felicitat, “i
no el diner”, puntualitza
Baifiuelos.

MIGUEL ANGEI ?

NI ILE

LOS
TIBURONES
HAN
MUERTO

(pere no se han dado cuernia)

LOS TIBURONES HAN MUERTO
Miguel Angel Baiiuelos
EDITORIAL TEMAS DE HOY
PREU: 16 €

Després de més de 40
anys de treball en multina-
cionals, I'autor resumeix
en 115 principis la seva ex-
periéncia. A tall d’exem-
ple, aquests dos: “No cre-
guis que aquells que ocu-
penuna posici6 altasén per
forca llestos. Hi ha molts
ximples presidents”, “El
talent avui no consisteix a
saber resoldre-ho tot, siné
a saber qui és el més ade-
quat per fer-ho”.
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NOMENAMENTS

GIANFRANCO SCORDATO

Director general del Gran
Casino Costa Brava

Dos mesos desprésdelain-
auguracié del Gran Casino
Costa Brava a Lloret de Mar
(Selva), assumeix la direc-
ci6 general l'italia Gian-
franco Scordato. El seu no-
menament ve avalat per
diversos carrecs de res-
ponsabilitat al capdavant
de casinos, entre els quals
el de Campione (Luga-
no),Portomaso (Malta).

CARLES JUANMARTI
Director d’operacions
d’Unipost

Llicenciat en enginyeria
industrial, Juanmarti ha
estat nomenat director
d’operacions de1’operador
postal Unipost. Aporta més
de tretze anys d’experién-
cia en ’area d’operacions
en companyies lider de di-
ferents sectors. Entre d’al-
tres carrecs ha estat cap de
projectes de Panrico.

FRANCISCO INIESTA

Director d'IESE Madrid

Professor del departament
de marqueting d’IESE, es
va incorporar a I’escola de
negocis el 1990. Des del
2006 era director associat
d’IESE Madrid i membre
del consell de direccié. Re-
lleva Juan José Toribio, que
ocupava el carrec des del
2000.

CONSULTORI MERCANTIL

SOCIETATS DE CAPITAL

Quins son els

principals

aspectes de la
nova llei de societats de
capital que ha entrat en
vigor I'l de setembre
d’enguany?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

La setmana passada vam
explicar qué sén les so-
cietats de capital i que
succeeix amb I’antiga nor-
mativa en materia de
societats. També vam
explicar que el dia 1 de
setembre del 2010 entrava
en vigor la LSC (llei de
societats de capital, reial
decret legislatiu 1/2010, de
2dejuliol) que derogalallei
de societats anonimes
(decret legislatiu
1564/1989, de 22/12), 1a llei
2/1995 de societats de
responsabilitat  limitada
(llei 2/1995 de 23/3), entre
altres.

Avui destacarem aquells
aspectes més importants,
entre els quals podem re-
marcar els seglients:

-En un d’aquests aspec-
tes es pot notar que se
separa les societats ano-
nimes (SA) de les societats
limitades (SL). Les pri-
meres es declaren obertes
a I’entrada de nous socis,
mentre que les SL tindrien
socis bastant permanents.

-També estableix millor
la responsabilitat dels ad-
ministradors en deter-
minades situacions, com
en les aportacions no di-
neraries, en que els apor-
tants han de respondre del
valor del bé aportatalaso-
cietat.

- Laregulacié exhaustiva
de la possible responsabi-
litat personal dels admi-
nistradors en els deutes
socials.

- La possible transfor-
maciod en societat anonima
europea de les societats de
capital tradicionals.

- Deixa al marge socie-
tats personalistes, com les
col-lectives o les comandi-
taries, que la practica ha
deixat generalment en un
segon pla.

En aquest sentit, tots els
professionals relacionats
amb les societats, fedataris
publics, registradors...
haurand’observar aquesta
nova norma en els docu-
mentsoacordssocials cor-
responents.

CONSULTORI FISCAL

LA INSPECCIO D’HISENDA

De quina manera
actua
Padministracio
d’Hisenda en el cas
d’inspeccions segons
la llei general
tributaria?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

Les empreses han de co-
neéixer com actua la ins-
peccié d’hisenda i fins a
quin punt tenen accés a les
seves dades i documenta-
cid i sota quins requisits.
Tot seguit enumerem les
tres principals actuacions
de la inspecci6:

La inspeccié podra, res-
pecte a la comptabilitat:
(article 171. 1) Examinar la
comptabilitat dels obligats
tributaris, que compren-
dra tant els registres i su-
ports comptables com els
fulls previs o accessoris
que emparin o justifiquin
les anotacions compta-
bles. 2) Es podra exigir la
visualitzacié en pantalla o
la impressié dels corres-
ponents llistats de dades
arxivades en suports in-
formatics o de qualsevol
altra naturalesa. 3) Se’n
podra obtenir copia. La
inspeccié podra entrar
a les finques, locals de ne-
gocis, establiments o llocs
en que es desenvolupin
Pactivitat o explotacions

sotmeses a gravamen:
(article 172) 1) Facultat
d’entradaireconeixement
dels dits llocs. 2) Si I'obli-
gat tributari o la persona
que sota la seva custodia es
trobés als esmentats llocs
s’oposessin a ’entrada
dels funcionaris de la ins-
peccio, caldra autoritzacié
escrita del delegat, sense
perjudici de les mesures
cautelars. 3) Si es refereix
al domicili constitucional-
ment protegit d’un obligat
tributari, caldra el con-
sentiment de ’obligat tri-
butari o bé una autoritza-
cio judicial.

Obligacié d’atendreels
organs d’inspecci6: (arti-
cle 173) 1) Els obligats tri-
butaris hauran d’atendre
els organs d’inspeccid i els
prestaranladeguda col-la-
boracié. 2) L’obligat tribu-
tari o el seu representant
hauran de ser presents en
les actuacions inspectores
quan sigui necessari se-
gons el parer de I’0rgan
d’inspeccio.
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The case of Catalonia

1945

El Consell Nacional Catala / Catalan National Council, amb seu a
Londres, s’adreca a la conferéncia fundacional de les Nacions
Unides (San Francisco, California) editant un document: The case
of Catalonia (Nova York, CNC, 1945), a favor de la Confederation
of Iberian Nations, i rebutjant ’admissi6 de la dictadura
espanyola de 1939 a les a les Nacions Unides. Una dada poc
coneguda.

Marshall

1948

E11948, Jaume Miravitlles, de
I’Spanish Information Bureau i antic
comissari de Propaganda, publica un
estudi en que -tot i la dificil situacié
de I’economia espanyola- es
desaconsellava incloure “I’Espanya
de Franco en el Pla Marshall”.

LA PENULTIMA

Ernest Lluch va encapgalar amb una
llarga cita de I'informe del BIRF la seva
secci6 del Llibre de I’any 1962. “Més
enlla d’un cert punt -llegim- pot
existir un conflicte entre elevacié del
nivell de renda i la seva difusié
igualitaria”.

I mar¢ de 1961,

un grup d’ex-

perts del Banc

Mundial es va

desplacar a I'Es-
tat espanyol amb I’objectiu
d’elaborar un informe so-
bre I’economia espanyola.
ElBanc Mundial, o BancIn-
ternacional per a la Re-
construccié i de Foment,
(BIRF), és un banc indus-
trial public creat el 1944,
com a agencia de les Na-
cions Unides. L’Estat espa-
nyol no entra com a soci en
el Banc Mundial fins al
1959. Els estats democra-
ticsque havien guanyatlall
Guerra Mundial no I'ha-
vien admes el 1944. La raé
erasimple: la dictadura es-
panyola del 1939 no oferia,
en els seus intents de con-
trolar i dirigir ’economia
espanyola, les més mini-
mes garanties de transpa-
réncia. Per al BIRF, la fiabi-
litat dels politics i tecnics
espanyols de la dictadura
era escassa, o nul-la.

Sortosament, Joan Sarda,
economista de [I'Institut
d’Investigacions Econo-
miques de la Generalitat de
Catalunya als anys trenta, i
economista del banc cen-
tral de Venecuela els anys
1950, havia establert con-
tactes amb el BIRF, a
Washington, en nom del
govern venecola.

E11957 el govern de Ma-
drid, que havia dut I’eco-
nomia espanyola al limit
del col-lapse, el va anar a
buscara Caracas perencar-
regar-lila direcci6 del ser-
veid’estudisdelBancd’Es-
panya. Posat a treballar,
Sarda va explicar, amb la
senzillesa que el caracterit-
zava, que l’economia espa-
nyola, per sobreviure, ha-

-

E11957, el governde
Madrid, que havia dut
I'economia espanyola al
limit del col-lapse, va
anar a buscar Joan
Sarda a Caracas per
encarregar-lila direccié
del servei d’estudis del
Banc d’Espanya

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 18/9/2010. Page 31

El Ban& ﬁundial té la seu central a Wa

shington, la capital dels EUA. xzxu

viade canviar molt. Arabé,
el que és important és que
aquesta afirmacid lafesuna
autoritat politicoeconomi-
camundial comerael BIRF.

Llegir I'informe de 1962
és molt instructiu. D’una
banda, és una elegant des-
cripcid de la irracionalitat,
la ineficacia i la corrupcié
intrinseca dels mecanis-
mesde lapoliticaeconomi-
cainiciada el 1939, adreca-
da, justament, al govern
espanyol.

D’altra banda, hi ha pro-
postes que responen a les
necessitats de I’economia
catalana, implicitament
definida com a motor del
conjunt espanyol.

Els grans temes de l'in-
forme sén el transport,
I’agricultura, la industria i
I’educacid.

-Carreteres. La proposta
estel-lar: “L’unica cons-
truccié necessaria en un
futur proxim és I'autopista
de I’est, des de la frontera
francesa fins a Murcia, tra-
vessant les zones de més
densitat de transit”. La
construccidé, per etapes:
primer, “el tram de Barce-
lona fins a la frontera”.

-Agricultura. La politica
de modernitzacié agraria
proposada, feta per “ofici-
nes regionals, per tal
d’alleugerir el treball del
Ministeri d’Agricultura, i
fer planificacié intraregio-
nal i interregional”. Es a
dir, el BIRF proposa politi-
ques interregionals! 50
anys més tard, I’Arc Medi-
terrani.

-Industria. Aqui, el BIRF
és contundent: “La legisla-

ci6 de 1939 [’autoritzacié
previa de les inversions i la
declaracié d’interés na-
ciona...] havia d’eliminar-
se, 0 coma minim, aplicar-
se automaticament a totes
les empreses”. Calia fora-
gitar el control arbitrari de
les inversions industrials.

-Educaci6. Les posicions
s6n clares: “L’ensenya-
ment primari hauriad’am-
pliar-se per arribar a tots
els que estiguin en edat es-
colar (6-12 anys). La seva
qualitat hauria de millo-
rar”. L’ampliaci6 fins als 14
anys, “supeditada a la mi-
llora del sistema existent”.
Pel que fa ala creacié d’es-
coles d’enginyeria: “Sug-
gerim que podria obtenir-
se una millor distribucié...
mitjancant la localitzacié
dels nous centres fora de
Madrid”. El BIRF fa una
proposta de localitzacié
original: diuonnos’hande
localitzar les escoles d’en-
ginyeria!

Pel que fa al financament
de I’economia, l'informe
va directe als temes més
importants:

1). “Al sector public [de
1962] existeixen 1.600 or-
ganismes autonoms”. El
BIRF suggereix que pre-
sentin d’una forma més
clara els seus comptes.

2). “Haarribat el moment
de modificar les normes
que obliguen les caixes
d’estalvis a invertir en fons
de DI'Estat el 65% dels in-
crements dels seus dipo-
sits”.

3). “Les caixes poden
agrupar-se pel financa-
ment a llarg termini del
desenvolupament regio-
nal”. El BIRF suggereix a
Madrid que faci regionalis-
me!
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PER LA CARA

n curricu-

lum  vitae

potestarcu-

rull de grans

fites profes-
sionals, pero poca cosa ens
diu del grau de motivacié
del professional, lasevaca-
pacitat d’adaptacié als
canvis, laseva proactivitat,
empatia o honestedat. Una
informacié que podriem
obtenir si féssim passar la
seva cara pel sedas del me-
tode de la psicomorfologia
facial.

Sicograf ha estat 'em-
presa pionera a I’Estat es-
panyol a difondre els me-
todes de I'analisi de la fac¢
peraconseguir un estudide
personalitat, iaimplemen-
tar-los en I’ambit de la se-
lecci6 de professionals per
al’empresa.

Com ens explica la direc-
tora de Sicograf, Esther
Mellado, “es tracta d’una
ciencia viva, sistematitza-
daapartir delacombinacio
de tres conjunts de la cara:
I’estructura oOssia, els or-
gans dels sentits (ulls, nas
boca) ila carn i els musculs
que els envolten”. Cada
conjunt informa d’un se-
guit d’aspectes psicologics,
tot combinant-se amb els
altres per assolir un perfil
final.

L’auge de la demanda de
la psicomorfologia facial

100

sos humans s’explica, com
diu Mellado, pel fet que
“arajanoescercauncurri-
culum espectacular, el que
esdesitjaésgentambmoti-
vacié, i qui contracta vol
coneixer millor I'individu
que el professional”.

EXIT CREIXENT. A més, la
psicomorfologia facial té
els seus avantatges, res-
pecte del test de personali-
tat convencional: imme-
diatesa, menys desgast per
alapersona que se sotmeta
I’analisi i estalvi economic
en el procés. Tot i que
I'analisi de la cara és ara
mateix només un comple-
ment a les altres eines de la
seleccié de personal, com

que el seu exit va augmen-
tant, i de mica en mica ha
anat desplacant els tests de
personalitat. La fiabilitat
d’aquesta mena d’analisis
esta fixada en el 80%.

La cara es divideix en tres
zones fonamentals: una de
superior, el front, que ens
parla de la competéncia
mental de I'individu; una
de mitjana, el nas i els po-
muls, que es refereix a les
seves qualitats emocionals
irelacionals,iuna debaixa,
la boca, vinculada a I'ins-
tint i les motivacions de
I'individu.

PERFILS. Sobre aquests
tres eixos, podriem dir, per
exemple, que el president
de Banc Santander, Emilio
Botin, en qué la boca no és
un tret important de la ca-
ra, “téunclar controlsobre
la seva part emocional, és
fred i introvertit”, segons
I’analisi de Mellado. Del
president de La Caixa, Isi-
dre Fainé, un solc al front
seria un tret revelador
d’“un home amb imagina-
ci6, amb capacitat d’inno-
varideportaratermelain-
novacié”. La carad’un dels
principals empresaris del
pais, José Manuel Lara,
president de Planeta, man-
cadadetensio, revelaria “la
personalitat d’'un home
una mica tancat, molt mo-

sions, més d’idees que
d’accié 1 amb dubtes da-
vant dels riscos”.

Salvador Alemany, con-
seller delegat d’Abertis,
transmet en els seus trets
facials “iniciativa, incon-
formisme i intel-ligencia
practica, i també és autori-
tari”, segons 'analisi psi-
comorfologica.

ORIENTAR-SE. Val a dir que
no només sén empreses les
que sol-liciten els serveis
d’experts en psicomorfo-
logia facial. Hi ha moltes
persones que, “ja sigui per
inseguretat o per desorien-
tacid, ens consulten per
poder aprofundiren laseva
manera de ser, i detectar
tot el potencial de les seves

Escena d'una entrevista de seleccio realitzada a I'empresa ICSA. srxu

punts forts i veure com es
pot millorar, enlavidaien
la feina”, explica Esther
Mellado, que vol trencar
alguns dels prejudicis que
cauen sobre aquesta disci-
plina: “No és qiiestié de
distingir entre guapos o
lletjos. En una selecci6 pot
guanyar un lleig perque
transmet més capacitat a
partir de la seva cara”.

Un 75% de les empreses
que demanen els serveis de
psicomorfologia facial de
Sicograf sén corporacions
d’una certa talla, multina-
cionals. I I'objecte de les
analisis no sén només aspi-
rants a carrecs directius
d’elevada responsabilitat,
siné també per a treballa-
dors que encarano han pu-

també hi ha altres aplica-
cions, abandadelaseleccid
de personal, per exemple
coneixer, a través dels trets
facials, la personalitat d'un
possible client que es pot
adjudicar unagran coman-
da, d’'unmembredel comi-
te d’empresa amb el qual
cal negociar una reestruc-
turacié o un rival politic.
La practica de la psico-
morfologia facial és prou
estesa a estats com Italia,
els Estats Units o Francga,
on va néixer de fet aquesta
disciplina als anys trenta,
després que Louis Corman
sistematitzés les seves lleis
biomorfologiquesiexpres-
sés la maxima que ha de
presidir la tasca de tot pro-
fessional: “No has dejutjar,

pelsresponsablesderecur- | ara I’entrevista, el cert és | derat en les seves deci- | aptituds, trobar-hi els | jatgraonsenlajerarquia.l | siné comprendre”.
berti
apropem a e rt I
tota la i s
: 5 un valor de referéncia a la borsa
informacio

a accionistes
| INVersors

abertis, lider en infraestructures de transport i
telecomunicacions, et convida a conéixer 'actualitat

del Grup, la seva trajectoria, les seves expectatives
de futur i la seva férmula estalvi/inversié en borsa.

Teléfon d'atencidé a |'accionista:
902 30 10 15 - 24h, 365 dies

www.abertis.com apropem el mon.

861531/1001138®@ /n
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