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[Les empreses aturen el
cop i preparen les
finances per a la postcrisi

La crisi ha representat la fi d'un model de financament empresarial basat gairebé en
exclusiva en carteres de caixes i bancs domestics. Les empreses s’obren a les entitats de fora
ials inversors privats, pero només les que ofereixin rigorositat hi podran accedir

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Genebre, un grup empresarial
catala lider mundial en la fabri-
cacié de valvules 1 aixetes, esta
cercant un banc als Estats Units
perrenovar lasevacarteracredi-
ticia. La situacié viscuda el 2008,
d’escanyament del credit, que
encara persisteix, ha fet veure al
seu director general, Miquel Pa-
ris, que el model de financament
que havien tingut fins aquell mo-
ment estd «exhaurit» i que cal
replantejar-se’l. Fins a 1’agost
d’aquell any, les necessitats fi-
nanceres de I’empresa -basica-
ment credit per a I’exportacié

(Genebre té preséncia comercial
en 80 paisos) iliquid peral circu-
lant- les cobria un pool format
per dotze bancs i caixes espa-
nyols. Algunes entitats han estat
intervingudes i altres estan en
procés de fusié o comprades. Pa-
riscreu que entestar-seamante-
nir aquest esquema ¢és limitar-se
ique el que toca ara és cercar fi-
nancament en altres parts: in-
versors privats (family offices,
societats de capital de risc o socis
financers independents) i bancs
a I’estranger.

Josep Badia, president d’AS-
SET, I'associacié espanyola que
integra als directors financers i
tresorers d’empresa, assegura
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que «de diner, n’hi ha, pero ha
fugit del sistema financer tradi-
cionalis’haconcentraten menys
mans. Saber-lo trobar exigeix
una nova mentalitat>.

Per queé Genebre ha posat el
I’atencid en els EUA? «Perque a
la banca privada nord-america-
na hi ha diner disponible per a
empreses ben gestionades, en
una situacié sanejada i amb pla
de negoci per a tres anys», res-
ponelmaximexecutiudel grup.

Aquest procés s’estd seguint
amb atencié a AMEC, I’Associa-
ci6 Multisectorial d’Empreses,
que agrupa molts dels fabricants
de béns d’equipament de casa
nostra. Per aquest col-lectiu, el

financament és clau i no només
per al funcionament propi, siné
per a la seva competitivitat, ja
que el finangament de la maqui-
naria s’aporta com un valor afe-
gitalavenda. Per tant, la crisiels
va afectar doblement perque les
entitats crediticies no sols van
posar en el punt de mira les seves
finances siné també les dels seus
clients. «Les nostres empreses
estan negociant amb altres enti-
tats financeres diferents de les
tradicionals de manera especta-
cular», explica Joan Tristany,
director general d’AMEC.

En la decisié s’endevina també
una reaccié al tractament rebut
el 2008. «Delanitaldia, lasitua-

cié va canviar radicalment i del
mes que es trigava habitualment
en els processos de renovacié de
les linies de credit es va passar a
un altre termini en que no es bai-
xa dels quatre mesos», explica
Parfs. En un context internacio-
nal de for¢a inestabilitat i de ma-
jor risc (la produccié baixava i
I’endeutament empresarial era
molt elevat), les entitats van op-
tar per dilatar el temps de resolu-
cid delesoperacionsipoderana-

Les empreses estan
negociant amb altres
entitats diferents de

manera espectacular

JOAN TRISTANY
DIRECTOR GENERAL D’AMEC

litzar I’evolucié de les company -
ies i saber com els afectaven les
caigudes de les vendes. Paral-le-
lament, la consigna era reduir
I’exposicidalrisc perlaviadesu-
primir linies de credit i millorar
les garanties dels préstecs, tot
convertint les polisses, que és un
producteacurttermini, en hipo-
teques, que és de llarg termini i
amb garanties patrimonials. En
aquesta confusié tothom va pas-
sar a ser sospitds: empreses ben i
mal gestionades, empreses poc o
molt endeutades, empreses de
sectors molt exposats a la crisis i
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sectors poc exposats... «Ens van
comengcar a mirar amb lupa», es
lamenta Parfs.

Eldesconcert i malestar del di-
rector general de Genebre és el
mateix que el de molts gestors
d’empresa catalans en el mo-
mentdel’esclatdelacrisisfinan-
cera. Joan Tristany descriu
aquell moment d’una manera
molt grafica: «Ens van acostar
els pals de la porteria.» De sobte,
es va perdre la folganca que ha-
vien gaudit fins aquell moment i
el codi de la comunicacié també
es vaalterar. Josep Castella, eco-
nomista i coordinador de la xar-
xade consultors de Pimec, expli-
ca que el primer que va percebre
I’empresari en la seva nova rela-
cié amb les entitats financeres és
un canvi en el llenguatge:
«S’abandona la forma planera i
directa de parlar i s’adopta un
llenguatge técnic acompanyat de
demandes d’estudisiparametres
sobre la salut financera de I'’em-
presa, que l’empresari no en-
tén.» El context economic havia
canviatiels responsables de ges-
ti¢ del risc de les entitats havien
passat ala primera linia d’actua-
cio, relegant a un segon pla el di-
rector de I’oficina bancaria. Al-
guns d’aquests directors tenien
un perfil basicament comercial,
que havia estat molt util en la fase
expansiva, pero que no erael que
es necessitava en el nou entorn
d’alt risc. Aquesta reorganitza-
ci6 funcional que algunes enti-
tatsvanduratermeenel puntal-
gid de la crisi, va comportar un
veritable maldecap financer a
moltes empreses.

Castella explicael cas d’una fir-
ma industrial del metallamb una
facturacié de 20 milions d’euros
que havia dipositat tal confianga
en el director de la sucursal de
I’entitat financera dela qual eren
clients que practicament es po-
dria dir que feia les funcions de
responsable financer de la com-
panyia. Un dia van rebre una ne-
gativaaunasol.licitud de préstec
que havien presentat i en dema-
nar unajustificacié descobreixen
que el director de I’oficina havia

estat substituit: «Es van quedar
sense director financer», afirma
Castella. El cas d’aquesta empre-
sa no €s una excepcio, més aviat
era la norma d’una part impor-
tant de les petites empreses, que
per la seva dimensié, no tenia
una minima estructura de gestio
financera, pero, i aixo és el més
sorprenent, també ho era en
moltes empreses amb una di-
mensié mitjana, segons explica

En I’esclat de la crisi,
part de les empreses
no coneixien les seves

finances

FRAN DE LA TORRE
DEPARTAMENT FINANCER DE PIMEC

Frandela Torre, director del de-
partament financer i de consul-
toria estratégica de Pimec: «La
conseqiiéncia és que en el mo-
ment que esclata la crisi, bona
part de les empreses tenien un
desconeixement total de les se-
ves finances i confiaven en el di-
rector de I’oficina, I’actuacio del
qual estava condicionada perbo-
nus i variables.»

REDIMENSIO.Aquest model de ges-
ti6 de les finances empresarials és
el que entra en crisi el 2008. En
una primera fase, I’esforc de les
empreses es va concentrar en
aturar l'impacte inicial, redi-
mensionant ’estructuraalanova
realitat, reduint costosiavegades
plantilles i posposant plans de
creixement. En molts casos, els
baixos nivells de capitalitzaci6
van fer que les empreses, sense
recursos propis ni aliens, no
aguantessin el cop i haguessin de
tancar en fases inicials o poste-
riors de la crisi. La sagnia ha estat
important. La resta s’han adaptat
aunentorn de diner escasinoves
regles de joc.

Un cop superat el desconcert

inicial, estracta derefer les finan-
ces empresarials, sobre la base
d’un control més directe, una
gestié més rigorosa, una aposta
per l'austeritat i una diversifica-
ci6 de les fonts de financament,
sense oblidar la necessitat de re-
duir I’exposicié al risc que suposa
I’endeutament excessiu. La idea
és que ja ningui no regala res i que
cal guanyar-se la confianca del
sector financer per la via de la ri-
gorositat en la gesti6. Almenys
aquesta és la teoria.

La xarxa de mediacié financera
creada el 2008 per Pimec per aju-
dar els empresaris a afrontar
aquest escenari de restricci6 cre-
diticia és també un instrument
molt valid per analitzar I’evolucié
real de la petita i mitjana empresa
en termes de gestid financera. Al
cap de poc de crear el serveiipar-
lar amb empresaris i entitats fi-
nanceresiescoltarlessevesraons,
van veure que la seva funcié no
havia de ser fer de mediadors siné
que la seva utilitat era posar ordre
en la gesti6 financera de les em-
preses: «Per fer operacions en
I’actual escenari economic cal fi-
xar objectius i fer una planificacié
financera, no hi ha drecera possi-
ble», diu Fran de la Torre.

Josep Castella, coordinador de
la xarxa de consultors de Pimec,
un servei que ha col-laborat amb
més d’un miler d’empreses en
aquests dos anys, entén que a les
pimes comenca a veure’s que el
cami és apostar per dur a terme
plans de viabilitat, plans estrate-
gics a tres anys, afinar costos i
marges. Peroapocapociabasede
bufetades: «Costa aconseguir que
I’empresa es deixi ajudar.»

En aquest cas, Josep Badia es
mostra molt esceptic sobre la su-
posada presa de consciencia de
I’empresa catalana. Afirma que el
problema no és que la figura del
cap financer sigui un rara avis en
moltes empreses, siné que moltes
empreses «ni tan sols s’ho han
plantejat; funcionen amb la filo-
sofia del tant cobro, tant pago».
Potser és perque encara ’objectiu
diari de moltes pimes és simple-
ment sobreviure.

Un monument al director financer desconegut

L’empresa Teinser de Barbera
del Valles, del grup austriac
Isovolta, dedicada a la
fabricacié d’aillaments
eléctrics i laminats decoratius,
acaba de substituir el director
general i el carrec ha estat
assumit pel director financer.
Un fet anecdotic pero prou
revelador del protagonisme
que estan tenint els
responsables del departament
de gesti6 financera de les
empreses en aquesta crisi.
Badia inscriu aquest fet en
I’excepcionalitat del moment
—«quan el vaixell fa aigiies, el
qui porta el soldador passa al
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capdavant», afegeix
Tristany—, i creu que en
circumstancies normals
aquest professional ha de tenir
un paper de subordinat:
«Malament quan el director
financer cobra forca, el seu
lloc és el de ser un bon segon,
pero mai no ha de suplantar el
paper del director general.»
El que si que sembla que
aquesta crisi ha aconseguit és
trencar la bicefalia entre els
departaments comercial i
financer de les empreses,
tradicionalment enfrontats.
La literatura costumista de
I’empresa atribueix als
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comercials critiques als
financers de posar pals a la
roda, i répliques dels segons
als primers, en el sentit de qué
«el més dificil no és vendre,
sin6 cobrar.»

El futur implica una accié
més integrada en la qual les
estrategies comercials estiguin
pautades per una gestié del
risc dels clients elaborada des
dels departaments financers
de les empreses. «La idea és
que només s’ha de vendre allo
que se sap que es cobrara»,
afirma un portaveu de Crédito
y Caucién, 'asseguradora del
credit lider a Espanya.

Els anys que vam
viure perillosament

PALANQUEJAMENT. Es
calcula que les empreses
han d’eixugar una tercera
part del deute acumulat

F. M. BARCELONA

A Faust, Goethe fa dir al perso-
natge de la Prudéncia: «Dos dels
enemics de ’home, esperanca i
por, retinc, encadenats lluny del
poble. Obriu pas, que esteu sal-
vats!» Semblaria ser que final-
ment van trencar les cadenes
perquel’esperanca, olasevager-
mana la confianga, i la por s’han
revelat com els dos grans actors
en l'escena d’aquesta crisi. Una
confianca excessiva va portar a
un sobreendeutament de les em-
preses, idelasocietat en conjunt,
fins que la caiguda dels resultats
va fer variar la percepci6 del risc
assumitiel panices vafer propie-
tari de la situacid. La crisi estava
servida.

Aixi doncs, tot es comencga a
gestar en els anys de bonanca
economica. El 2007 i a escala
mundial I'endeutament de les
empreses mantenia el ritme crei-
xent que havia caracteritzat la
decada, perodecopivoltaelsbe-
neficis es van frenar. La prima de
risc (relacié entre endeutament i
resultats) vacomengaracréixer.

Per qué les empreses no van
aturar el ritme d’endeutament?
«Per la confianca. Feia molts
anys que hi havia un creixement
economic i alguns experts ja par-
laven de la fi dels cicles», apunta
Joan Ramon Rovira, director del
gabinet d’estudis economicsdela
Cambra de Barcelona. El cas és
que la prima de risc, que deter-
mina el tipus d’interes del credit
corporatiu i el rendiment del
deute public a llarg termini, va
iniciar un cami ascendent que no
haabandonat. Aixo ja estava suc-
ceint quan’estiudel 2008, lacri-
side les hipoteques subprimees-
clata i fa encara més evident els
problemes del sistema financer.

RISCOS. En aquell moment, I'em-
presa catalana aparentment no
reflectia greus tensions en les fi-
nances; la capitalitzacié encara
estavaenuns nivellsacceptables,
si bé la liquiditat, la tresoreria i
I’autofinancament s’havien re-
duit. «La mitjana amagava una
realitat molt diversa. Algunes
empreses i algunes entitats fi-
nanceres assumien massa ris-
cos», explica Oriol Amat, econo-
mista i autor de I'Informe anual
de ’empresa catalana 2008.

Miguel Angel Fernandez Ordéfiez és
governador del Banc d’Espanya. srxu

De cap altra manera es pot ex-
plicar que, per exemple, Habitat
Inmobiliaria comprés Ferrovial
amb només un 6% de fons propis.
«Com és possible que els bancs
financessin aixo? [ com és possi-
ble que els accionistes no capita-
litzessin les empreses? >, es pre-

Hi ha el risc que
aquesta situacio
condueixi a
I’estancament

gunta Amat, i la seva resposta és
que «en éepoques d’euforia es
perd de vista el rigor».

Segons dades del Banc d’Espa-
nya, el deute empresarial espa-
nyolenrelacié amb el PIB ha pas-
sat del 45% el 1997 a gairebé el
130%, €12009. Tal com assenyala
el banc central, per rebaixar el
risc cal avancgar en la reduccié de
I’excésd’endeutament. I quinaés
la part que cal eixugar? Joan Ra-
mon Rovira estima que €s una
tercera partdel totalacumulat. E1
problema és com fer-ho: ja que
sense nou credit no és possible
invertir, isense inversié no es pot
generar nova riquesa per reduir
I’endeutament i, a més, cal tenir
present que els bancs i caixes s6n
part del problema. A més sense
poder devaluar la moneda la sor-
tida de les exportacions es com-
plica. En aquests moments, el di-
lema economic €s si aquesta si-
tuacié pot conduir a I’estanca-
ment economic.
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LLa morositat
com a via per
financar-se

Els alts nivells d’impagaments i els
ajornaments en els rebuts resten competitivitat
i fan més vulnerable I’empresa catalana

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

En aquest escenari actual carac-
teritzat per la dificultat d’accedir
a recursos economics, la practica
de finangar-se a costa del provei-
dor ha assolit una nova dimensié.
Els impagaments i la morositat,
historicament molt desbocats al
nostre pais, han arribat a nivells
d’alerta, ja que sén al darrera de
moltes declaracions d’insolvén-
cia.

Segons un estudi recent d’In-
trum Justitia, el 2010 les perdues
per impagaments a I’Estat van
créixer un 4% respecte del 2009 i
representen uns 26.400 milions
d’euros. Més optimistes sén els
resultats de I'index de Crédito y
Caucién d’incompliment, que
des de fa dos trimestres registra
un descens del nivells d’'impaga-
ment després de la punta de co-
mencaments del 2009. La com-
panyia espanyola del grup Atra-
dius estima que tot i els interro-
gants globals que persisteixen,
com ara el de la reactivacié del
credit financer, els riscos d’im-
pagaments en les vendes a credit
estan tendint a una estabilitzacié
progressiva. Tot i aquests bons

LES XIFRES

26.100 M€

Pérdues per impagaments
Els rebuts no abonats suposen
26.400 milions d’euros I’any.

120 dies

La morositat es dispara
Quatre mesos per cobrar és la
mitjana d’espera aquest any.

Lamorositat empresarial
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senyals, fonts de Crédito y Cau-
cién reconeixen que l'entorn ha
canviat radicalment i, en relacié
amb els d’abans de la crisi, els ni-
vells d’impagaments s’han mul-
tiplicat per tres.

Per aquesta rad, les companyies
que asseguren el risc d’impaga-
ment han hagut de reinventar el
negoci. «L’asseguranca no pot
modificarlarealitat, el que pot fer
és mesurar-laiadaptars’hi», ex-
pliquen des de Crédito y Caucién.
Una de les conseqiiéncies és que
s’ha retallat el credit mig cobert
per client, que va passar de 7 mi-
lions, el 2007, a 5,4 milions el
2008. A més, s’han sofisticat els

procediments d’analisi de les
empreses i s’han creat mecanis-
mes d’alerta per detectar gairebé
atemps real els problemes de pa-
gament. «Els estudis historics
sobre les empreses ja no tenen el
valor que tenien; el bon compor-
tament en el pagament no és ga-
rantia de pagament futur», afir-
men les mateixes fonts.

COST SILENCIOS. Per Pere Brach-
field, director del Centre d’Estu-
dis de Morosologia d’EAE i coor-
dinador de la Plataforma Multi-
sectorial contra la Morositat, més
preocupant que els impagaments
és la morositat, és a dir, quan

s’acaba pagant pero tard. Primer,
perque a diferéncia de I'impaga-
ment, el cost de la morositat no
esta cobert per l'asseguranca; i
segon, perque els seus perjudicis
s6n més silenciosos: «La gent es
preocupa per I'incobrable, pero
no per la morositat.» Segons
I’expert, el termini de cobrament
per una empresa francesa és de 57
dies; a I’Estat espanyol era de 101
dies el 2009 i ara estaria en els 120
dies, és a dir, quatre mesos.

En aquests moments de dificul-
tats financeres, els costos que
comporta la morositat podrien
significar ingressos per a les em-
preses: «Es milloraria ’actiu cir-

culant i es reduiria la necessitat
d’endeutar-se amb el banc>», hi
afegeix Brachfield. La conse-
quiéncia del contrari és una em-
presa més vulnerable i menys
competitiva que les de la resta
d’Europa.

Cal pensar que a I’Estat frances,
sense anar més lluny, la loi de
modernisation de [’economie
(LME), aprovada el 4 d’agost del
2008, va dictar uns terminis de
pagaments maxims de 60 dieside
30 per a les administracions. Des
de I’entrada en vigor de la llei, els
terminis estan disminuint consi-
derablement fins a situar-se en
uns 54 dies el 2010.

La reforma de la llei
impedira que I’acord
entre el proveidori el
client alteri el termini

D’acord ambels principis basics
del’LME, el 9 de juny, el Senat es-
panyol va revisar i donar el visti-
plau a la reforma de la llei contra
la morositat. La modificacié que
la cambra alta va fer del redactat
aprovat pel Congrés ha estat
aplaudit per la Plataforma Multi-
sectorial contra la Morositat, una
agrupacié d’organitzacions sec-
torials que ha fet bandera de la
lluita contra la reduccié dels ter-
minis de pagament.

Elnou text fixaen 60 dies el ter-
mini maxim de pagament (30 per
ales administracions), a comptar
des de la data de lliurament de la
mercaderia i sense que sigui pos-
sible cap acord entre les parts per
modificar-lo. Entraria en vigor
I’any 2013 de manera progressi-
va. «Falta ara el dificil repte de
posar en practica amb la maxima
ambicié una llei que hauria de
millorar la situacié de milers de
pimes i autonoms i reequilibrar
les regles del joc a I’Estat espa-
nyol», ha manifestat el portaveu
de la plataforma, Antoni Cafiete.

Per que escurcar els terminis de pagament:

Pere Brachfield

altenirencomptequela

morositatielsterminisde
pagament excessivament dilatats
ocasionen elevades carregues
financeresalesempreses
catalanes; aquestes hande
mantenirunagraninversiéenels

seusactiuscorrentsenformade
saldos de comptes per cobrar.
Aquestasobreinversié forcosai
permanent endeutors
comercialsimplicauns
incrementsdelesNOF
(necessitats operatives de fons).
LesNOF erentradicionalment
sufragadesamb financament
bancariacurt termini: polissesde
credit, descompted’efectes
comercials, factoring,
anticipamentde factureso
confirming. En perfodesdificils,
elsdiners per financar elsactius
correntss’hanconvertitenunbé
nonomeés costds, sind també
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escas. Conseglientment, les
necessitats de financament de
circulantiels costos financers
quesuportenlesempreses
catalanes sén molt més grans que
elsquetenenlesd’altres paisos
europeus. Per tant, elsseus
beneficisminvenilaseva
rendibilitat disminueix. En
conseqliencia, son menys
competitivesimolt més
vulnerablesala crisifinancera
que les d’altres paisos.

Posem per exemple dues
empreses que competeixena
Europaambelmateix productei
dimensionssimilars. Unadeles

empreses estrobaaPerpinya,
factural2milionsd’eurosal’anyi
elseuperiode mitjade cobrament
ésde 54 dies. Elsaldomitjaen
comptes per cobrar ésde
1.800.000 euros, cabalque ha
demanat prestataentitats
bancariesalesquals pagaun 6%
d’interessos. Conseglientment,
elcost financeranual d’aquesta
empresadelaCatalunyadel Nord
és de 108.000 euros.
L’altraempresaestrobaa
Figueres; facturael mateix quela
sevacompetidorade Perpinyaiel
seu periode mitja de cobrament

ésde101dies. Elseusaldomitjaen

comptesdeclientsés3.366.667
euros, capital prestat pelsbancs,
alsquals pagaun 6% d’interessos.
Pertant, el cost financer anual
d’aquestaempresaésde202.000
euros; 0sigui94.000 euros
superioral costdel competidorde
laCatalunyadelNord. Peraixo
I’empresade Figueresté menys
beneficis nets, menysrendibilitat
iésmenys competitivaqueelseu
competidoral’altre costatdels
Pirineus.

Director del Centre d’Estudis de
Morosologia d’EAE Business School
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Cercle C ala de Negocis

Rendes immediates
de la independéncia

A que destinarem els 22.000 milions que ja no ens espoliaran
2.700 milions d’EUR en Competeéncies d'Estat (1.000 milions en Contribuci6é
a la Uni6 Europea, 200 milions en Ambaixades i 1.500 milions per a Imprevistos,
el "roc a la faixa").

2.600 milions d’EUR en Noves infraestructures (ports, aeroports, trens, metros,
carreteres, escoles, universitats, centres d'investigacio, plataformes logistiques,...).

8.200 milions d’EUR en Reduir impostos (I'Impost de Societats al 20%, I'IRPF,
en els seus diferents trams, del 24% al 15%, del 28% al 20%, del 37% al 28% i del
43% al 35%).

2.100 milions d’EUR en Politiques socials (salut, educacio, beques, més

centres de dia, llars de jubilats, ...).

6.400 milions d’EUR en Pensions (Increment de les pensions en un 10%;
Constitucio d’'un Fons Catala de Reserva de Pensions -el 1% del PIB per llei-; Reduccid
de cotitzacions, empresa i treballador, a la Seguretat Social del 10%).

Proposta per als Pensionistes

Amb 7 anys de fons generem les pensions d’un any

Amb I’Estat propi podrem:

1. Millorar les pensions el 10% “La Paga de la Independéncia’

2. Incrementar les pensions de les vidues un 25%

3. Nodrir un fons de reserva de |'1% del PIB per cobrir les pensions futures.

Compte d’Explotacio Catala

26% d’increment dels beneficis de les empreses catalanes

El Compte d’Explotacié Catala és un exercici -simulacio- de com milloraria el Benefici
Net d’'una empresa PIME mitjana situada a Catalunya, si tinguéssim un Estat Catala
i apliquéssim dues de les condicions de la nostra proposta:

1. Reduir 'impost de societats fins al 20%
2. Reduir un 10% les cotitzacions socials

Lestudi descansa en una mostra de 81.000 empreses amb una mitjanade 11,5
treballadors.

Amb aixo, els beneficis de les empreses catalanes incrementarien un 26%

Aprofita els avantatges de participar en la Xarxa de Bons Negocis XdBN

Xarxa de Bons Negocis

La XdBN ofereix la possibilitat de fer negocis entre nosaltres i visualitza que
som molts els que tenim els mateixos objectius per a Catalunya.

La XdBN ha de ser I'entramat d’un veritable Poder Economic Catala, que

sera la base de suport per recolzar el moviment de la nostra Naci6 cap a
I’Estat propi.

A la Xarxa de Bons Negocis XdBN hi trobareu productes i serveis
d’empreses i professionals que recolzen el moviment de la nostra Nacio
cap a I'Estat propi. Fem negocis entre patriotes.

A la Xarxa de Bons Negocis hi podeu trobar un index de categories
amb totes les seves opcions mitjancant les quals els nostres associats
poden sol-licitar els seus productes o serveis en condicions preferents.

Col-labora a
fer-ho possible

Fes-te’n soci
info@ccn.cat

o
>
=

=

]
"

¥}

Les quotes i donacions al CCN es dediquen a la realitzaci6 d’estudis i a la divulgacio dels
avantatges de I'Estat propi. Al CCN no hi ha cap carrec amb remuneracio.

Visiteu el lloc web www.ccn.cat. Hi trobareu tots els detalls, a més d’articles, estudis i
presentacions tematiques del CCN, que es poden descarregar en format PDF.

141914-1002812L
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hospitals, Centres d’Assisténcia Primaria, metges, R+D-i, ajudes per a la dependéncia,

www.lccn.cat CATALUNYA ESTAT D'EUROPA

Recaptem, gestionem i distribuim els nostres propis recursos

ELS BENEFICIS DE LA INDEPENDENCIA

&

Empresaris per
’Estat propi

4rt Estat de la UE

en PI.B. per capita

La Nomina Catalana
Per a coneixer el que costa pertanyer a Espanya

La Nomina Catalana és una manera de mesurar el déficit fiscal, que pot entendre
tothom. Es una simulaciéo que permet veure quina nomina tindria cada
assalariat catala, si no fos pel déficit fiscal que patim pel fet de ser catalans.

La Nomina Catalana simula quin podria ser el salari net de qualsevol treballador,
basant-se en el suposit d'imaginar que ja féssim un Estat i tot el déficit que patim,
en lloc de donar-lo senseretorn a Espanya, l'utilitzéssim per reduir tots els impostos
equitativament, a excepcio6 de I'IVA, ja que existeix a tot Europa amb valors similars
als que tenim nosaltres. El resultat d'aquesta simulacié poden calcular-lo entrant
a la web www.ccn.cat i a I'apartat de Nomina Catalana introduir-hi les dades
basiques de la seva nomina actual. Es trobaran que en funcié de quin sigui avui el
seu salari, podria disposar de fins a un 25% més de salari net.

Full de ruta del CCN

1. Aglutinar un grup suficient d’empresaris, directius i professionals, per a
constituir un grup de pressio.

2. Aquest lobby influenciara la societat i els partits politics catalans per
declarar la independeéencia de Catalunya.

El CCN donara suport Unicament als partits que incloguin al programa electoral
la DECLARACIO D’ESTAT PER CATALUNYA, amb la frase:

“Si la suma de la representacio parlamentaria dels partits que incloguin en
el seu programa la Declaracio d’Estat per Catalunya és igual o superior als
68 diputats, promourem al Parlament de Catalunya, dins la propera legislatura,
la declaracio unilateral de la independeéncia’

3. Hem d’aconseguir convencer tots els electors catalans perquée votin opcions
independentistes. Per fer-ho hem de situar, als mitjans de comunicacio, el
debat dels avantatges de I’Estat propi.

Butlleta d'inscripcio coni

Nom i cognoms

Empresa

Adreca

Poblacio Codi postal
Teléfon / Fax Mobil

Adreca correu electronic ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(un caracter a cada casella, en majuscules)

(dades només a nivell estadistic)

Sector
Nre. treballadors = Facturaci6anual ~ .000 Eur

@ Desitjo formar part de I'associacié Cercle Catala de Negocis, satisfent una quota anual
Tipus de quota anual (marcar 'opcio):
O3 Particulars 50 EUR; [J Autonom/Professional 100 EUR; (J Microempresa (1-9 treballadors) 300 EUR;
m) Empresa Petita (10-49 treballadors) 1.000 EUR; ) Empresa Mitjana (50-200 treballadors) 3.000 EUR;

O Gran Empresa / Quota voluntaria: EUR
(el pagament de la quota anual es fracciona en dos semestres)

Dades Bancaries

entitat | oficina | dc | compte

Titular
Data Signatura:

‘ Envieu a info@ccn.cat o al Fax 93.865.74.78

Les dades son incloses en un fitxer del CCN, amb I'inica finalitat de rebre informacié del CCN. Linteressat té la possibilitat d’exercir els drets
d'accés, rectificacio, cancel-lacio i oposicid, tal i com estableix I'article 5 de la Llei 15/1999, de protecci6 de dades de caracter personal, posant-
se en contacte amb el Cercle Catala de Negocis, Hotel Moli de la Torre, ¢/ Cami de la Torre s/n - 08415 Bigues i Riells, o a info@ccn.cat
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FOCUS

Joaquim Montsant
DIRECTOR TERRITORIAL PER CATALUNYA | BALEARS DE CESCE

«Les operacions
que assegurem
podran tenir el
credit garantit>

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

rrandelacri-
si, es podria
dir que hi ha
dos sectors
que no han
cobert totes les expectati-
ves dels empresaris: les en-
titats financeres i les asse-
guradores de credit. Sén
conscients que aixo els pot
passar factura?
La situacié que s’ha donat
els darrers anys en alguns
sectors de I'activitat eco-
nomica ha estat extraordi-
naria. L’empitjorament de
les capacitats de pagament
il'incompliment dels com-
promisos ha estat molt alt.
La nostra capacitat de re-
accidafinalsdel 2007 vaser
clau per evitar grans impa-
gaments als nostres clients.
Tot i aix{ estem d’acord en
que el nostre rol s’ha
d’adaptar a unes noves ne-
cessitats empresarials en
un entorn molt complex i
és aqui a on estem treba-
llant i evolucionant.

En quin sentit?

Doncs pensem que la nos-
tra aportaci6 a la posterisi
ha de ser molt superior a la
que haestat finsaraivolem
deixar desernomésunaas-
seguradorade credit. Per la
informacid, els coneixe-
mentsielsactius que tenim
iper les necessitats que te-
nen les empreses, creiem
que podem aportat moltis-
sim a ’empresari.

Per exemple?

Nosaltres entenem que un
dels factors de competiti-
vitat en la postcrisi sera
com des de I'activitat de
gestio de riscos es podra
millorar Ieficiéncia de
I’accié comercial, pero cal-
drafer molta pedagogiaien

e

L’activitat
comercial de
Iempresa ha de
ser més sensible a
I’analisi de risc

L’empresari,
massa sovint, s’ha
deixat portar per
les aparences en
les seves aliances

Ara nosaltres
també apliquem
primes diferents a
nivells de risc
diferents

Si el client ens ha
sol-licitat el
certificat, el banc
no posara pegues
al credit
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aixo treballem. Plantegem
que I’activitat comercial ha
deser moltsensibleal’ana-
lisi de risc: que ha d’anar
acompanyada de les anali-
sis de solvéncia, de liquidi-
tat i de comportament de
pagaments en fases molt
inicials.

Caldra demanar creden-
cials al client abans d’as-
seure’s a parlar.

He vist comercials als quals
els fa cosa demanar quina
éslasituacié economica del
seu client; creuen que és
quelcom que incomodara
la negociacié comercial,
malgrat ser conscients que
hoacabaran fent. Laidea és
que s’han d’utilitzar eines
de gesti6 de riscos quan fas
prospeccié de mercat. Es a
dir quan, vagis a buscar
clientsjahauries de saber si
esta guanyant diners, si té
problemes de liquiditat, si
esta pagant bé...

Sembla increible que fins
ara no es tingués en comp-
te?

Es tenia poc en compte. La
gestié comercial anava per
un costat i la gestié de ris-
cosdel departament finan-
cer, per un altre. Arano, el
comercialnoseraeficientsi
no incorpora en el seu pro-
cés de captacié de clients
I’analisi de risc en etapes
inicials. Aix0 val tant per al
mercat domestic com, so-
bretot, per a I'internacio-
nal, quan fas prospeccié
d’'unanovazonaod’unnou
pafs.

Fins a quin punt ens hem
deixat portar per les apa-
rences?

Massa sovint. Nosaltres, a
vegades, no hem donat tot
elriscaunaempresail’em-
presari ens argumentava
que havia vist les propie-

tats del client i la seva for-
ma de vida, com si aix0 fos
unargument valid. Que pot
fer l'empresariz, doncs
proveir-se de molta més
informacié i nosaltres 1’hi
podem facilitar. Perque
quan desembarqui en un
nou mercat vagi a aquells
clients amb més bona foto-
grafia.

Que siguin solvents i pa-
guin bé.

Si. Relacionat amb aixo,
nosaltres pensem que tam-
bé mereix un canvila gestio
de la cartera de clients.
Cesce esta recomanant a
I’empresari que faci un ra-
ting de la seva cartera amb
elsnostrescriterisique pu-
gui prendre decisions, per
millorar-nelaqualitatique
basicament consisteix a
segmentar la cartera en
funcié dels clients més o
menys problematics. A
partir d’aqui hauria d’in-
tentar anar  corregint
aquella situacié i guanyar
clients amb menys proba-
bilitat d’impagament.

Que sén els més dificils
d’aconseguir

Per tant, una de les conse-
qiiencies podria ser que

Joaquim Montsant és el director del Cesce per Catalunya i Balears. / Azxu

I'empresari defineixi una
politica d’incentius varia-
ble. Si un comercial ven
només a clients d’un perfil
ambuna major probabilitat
d’impagament, potser €s
perque és més facil vendre i
potser hauriem de tenir un
altre incentiu. A més, nos-
altres podem aplicar taxes
de risc diferents i aixo ge-
nera un avantatge compe-
titiu en el sector.

A menor risc d’impaga-
ment, menor prima de
I’asseguranca?
Efectivament. I aix0o 'em-
presari ho ha entes, el que
no acabava d’entendre era
una prima de risc tinica si-
gués quina sigués la quali-
tat de la venda.

Quines contrapartides pot
tenir a ’hora d’obtenir fi-
nancament?

Podem vincular vendes de
I’empresa amb un risc su-
portat per nosaltres amb el
financament d’una entitat.
En aquest sentit, Cesce ha
comengat a oferir dos pro-
ductes. Emetem un certifi-
cat incondicional que ga-
ranteixal’entitat financera
el cobrament en cas d’im-
pagament. Es un producte

pensat per a una part dels
nostres clients. Aquesta
setmana també s’ha co-
menca a comercialitzar un
nou producte d’apropa-
ment al financament més
senzill, més rapid i més ge-
neralitzable per a la nostra
cartera de clients. Es un
producte vinculat al finan-
cament molt més accele-
rat.

S’ha pactat amb les entitats
financeres?

Hem comencatamb el Banc
Sabadell a tot Espanya,
perque €s 'entitat amb la
qual hem desenvolupant
aquesta eina, pero aquesta
setmana s’hi ha incorporat
també el BBVA i ho aniran
fent la resta d’entitats fi-
nanceres de manera pro-
gressiva. Facilitarales ope-
racions a les empreses que
tenen polissa amb nosal-
tres, facilitant-los el finan-
cament o millorant-ne les
condicions.

Tindra molta lletra petita?
No. Sil’operaci6 esta asse-
gurada per nosaltres i
I’empresa ha sol-licitat el
nostre certificat, 1’entitat
financerano hi posara pro-
blemes.
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SEAT EXEO 2.0 TDI 120 CV PER 19.900 €

Maotor TDI Common Rail d’Gltima generacid 7 airbags » ESP = ABS * Volant multifuncié « Bluetooth® » Climatitzador bizona » Llantes d'aliatge
Radio CD/MP3 = USB # Isofix » Ordinador de bord » Control de velocitat » Fars antiboira » Sensor d'aparcament posterior » Sensor de pluja

or° ATOTA LA GAMMA SEAT, INCLOU 4 ANYS DE GARANTIA*
e A 36 MESOS - FINS A 10.000 € - L'IMPORT RESTANT AL COMPTAT.

GAMMA SEAT EXEO. HAURIES DE PROVAR-LO.

PROVEIDOR OFICIAL DE LA PRESIDENCIA ESPANYOLA DE LA UNIG EUROPEA,

PVP recomanat a la Peninsula | bes Balears, E 07D ER 120 £V Reference: 19.900 € (inclou IVA, transport, impost de matriculacié | descompte promocional. Pla 2000 E no inclos). ofertavilida fins al 30/06 /10,
TIN: 07%. Camissid d'aber C|1!rl.| Vo gen Finance S0 lida fins &l 30706/ 10, .||:-|-.r..'zIJI-e a particulars | suldpnoms que comprin un vehicle de |3 gamma SEAT, Interessos subvenclonals per SE *2
degarantfa contractual + L1 [& eryice Plus < les condicions del contracte. REBE 10,181 21, Els models visualitzats EXED Sport | EXEQ ST Sport no es corresponen amb Pofert (Exen Reference)
Consum ponderat: 5,2 1/ 11]0 Km. Emissions de C0z:

informacib: 902 402 603 GRUP VOLKSWAGEN

119272/1004151F
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EMPRESES

Guissona inverteix 30 milions en
una nova instal-lacio productiva

EXPANSIO. El grup d’alimentacio segarrenc, amb 3.300 treballadors, té una capacitat productiva per distribuir
a 700 botigues, practicament el doble dels establiments que actualment treballen sota la marca Bonarea

RAMON ROCA
GUISSONA

E1Grup Alimentari Guisso-

a (GAG), la primera em-
presa de la demarcacié de
Lleidaen facturaci¢ila pri-
mera carnia de I’Estat, in-
vertira 30 milions d’euros
enuns tres anys en una no-
vaplanta productivasitua-
daenaquestapoblaciddela
Segarra. La dotacié econo-
mica s’emmarca en un im-
portant pla d’ampliacié del
complex industrial -I’es-
corxador del qual, la Closa,
jaés el més gran d’Europa-
que ha comportat unes in-
versions superiors als 25
milions anuals de mitjana
durant els darrers anys no-
més en nous equipaments
en 'empresa integral car-
nia catalana, que va factu-
rar 1.079 milions d’euros el
2009 i que ocupa 3.300
persones, en una poblacié
que no arriba als 6.000 ha-
bitants.

La nova planta, que tin-
dra una superficie de
39.500 m? i estara acabada
entre el 2011 i el 2012, es
destinaraanousassecadors
isales de productes, i tam-
béactuara comamagatzem
intel-ligent. Enguany ja
s’han destinat uns 5 mi-
lions d’euros a I’edifici, les
obresdel qual es van iniciar
fa pocs mesos. Les inver-
sions totals del grup ali-
mentari pel 2010 seran
d’uns 50 milions d’euros;
uns 35 es destinaran a la
finalitzacié de ’ampliacio
del complex carnique es va
comencar fa cinc anys,
amb una superficie total de
180.000 m?, i la resta, 15
milions, es destinaran a
I’'adquisicié d’espai per a
noves botigues Bonarea.

DIVERSIFICACIO. Amb I'am-
pliacid, la firma lleidatana
ha diversificat la produc-
cié. A principid’anylacor-
poraci6 alimentaria va co-
mencar a tractar i envasar
llet, nata i plats cuinats a 1
euro. A partir del mes de
setembre entraran pro-
gressivament en funciona-

Treballadors del Grup Allmentarl Guissona, en una de les linies productives de les noves instal-lacions. juawa ravos

GAG

FACTURACIO

1.079 M€

TREBALLADORS

3.300

FUNDACIO

1949

@ El Grup Alimentari
Guissona és I'empresa més
gran de la demarcacié de
Lleida tant en facturacié
com en llocs de treball. En
I'actualitat té 3.300
treballadors, un 42% dels
quals sén immigrats. El
grup desenvolupa el cicle
complet: produeix la
materia primera i I'aliment
animal, elabora els
productes carnis i els
comercialitza a través de
les botigues Bonarea.
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ment noves linies d’enva-
samentd’oli, vi, aigua, sucs
de fruita i cremes. Tot ple-
gat «suposara un augment
d’un centenar de treballa-
dors per aquest exercici,
basicament destinats a les
noves linies de negoci i
també a la logistica, per
I'increment del nombre de
noves botigues franquicia-
des», diu Antoni Condal,
director de recursos hu-
mans del grup lleidata, que
té uns 900.000 clients set-
manals.

Lainnovacié ésunade les
apostes del grup. A més de
lesnoveslinies que es posa-
ran en marxa aquest exer-
cici, ara s’esta en un procés
d’estudiper valorarsil’en-
titat segarrenca es llanca
cap a l’elaboracié de pa. La
decisié es podria prendre
en els propers mesos, tot i
que fins a 'any vinent no
estara «totalment definitel
procés complet». Cal re-
cordar que aquesta comar-

caésconeguda, entrealtres
coses, per I'alta produccié
cerealista.

Amb1,13 milionsde tones
anualsdefabricacié de pin-
so i 354.875 tones de pro-
ductes carnis processats, el
Grup Alimentari Guissona
també estaen plena expan-
si6 amb I’obertura d’esta-
bliments comercials sota la
marca Bonarea. L’any pas-
sat, I’exercici es va tancar
amb 553 botigues, que van
representar unes vendes de
553 milionsd’euros. A mit-
jan maig, laxifrajasesitua-
vaen 366 botigues, 71 de les
quals corresponien al for-
mat de Super Bonarea, que
tenen més de 300 m>.

PROXIMITAT. «Amb I’actual
complex carni, el grup té
una capacitat productiva
per distribuir a unes 700
botigues», explica Antoni
Condal, portaveu del GAG,
que hi afegeix: «Gairebé
duplicarem el nombre

d’establiments en un ter-
mini d’entre sis i vuit
anys.»

Gairebé la meitat de les
botigues sén a Catalunya.
La resta s’obren pas a Ara-
g6, a Castelld, a la ciutat de
Madrid, a Guadalajara i a
Andorra. La filosofia de
I’empresa alimentaria ca-
talana és poder arribar dia-
riament amb els productes
frescos al lloc de desti.

Totilaproximitatdelter-
ritorifrances, 'entitat pre-
sidida per Jaume Alsina no
preveu apostar per l'ex-
portacié. En aquests mo-
ments, les vendes als mer-
cat exteriors se situen en-
torn del 3%, un percentat-
ge que podria incrementar
unodos punts, atotestirar,
de cara al futur.

Lajunta d’accionistes ce-
lebrada el maig passat va
aprovar destinar a divi-
dends la quantitat de 8,65
milions d’euros, que equi-
valaundividendde120eu-

LOGISTICA

Més de 2
milions de

pernils

Amb la nova ampliacid,
el Grup Alimentari
Guissona ja té un estoc
aproximat d’un mili6 de
pernils per assecar.
Aquesta xifra, pero, es
doblara en un termini
d’uns dos anys i es
convertira en una de les
empreses d’assecatge
d’embotits més
importants de I’Estat.
Un 80% d’aquest
apreciat producte es
destina a llescar, i es
distribueix a través de la
xarxa de botigues
Bonarea. La resta es
comercialitza en unitats
també a la xarxa de
botigues, tot i que
també té sortida en
establiments externs a
la corporacié
alimentaria Guissona.

ros per accié. El 2009 es
considera un bon exercici,
totiquelesvendesvanbai-
xar un 6,7% respecte a
I’any anterior, basicament
per la reduccié dels preus
de les materies primeres i
del preude venda dels pro-
ductes comercialitzats
(pinso i productes carnis).
A conseqliencia d’aixo, els
beneficis del grup lleidata
es van reduir de 38 milions
d’euros el 2008 a 35 I'any
passat. «L’objectiu per en-
guany és créixer entorn del
8%»,segonsfontsdel’em-
presa. L’any passat, el GAG
va adquirir una fabrica de
pinsos a Tremp (Pallars
Jussa) i va posar en funcio-
nament la planta de pinsos
de Bujaraloz (Saragossa).

La comercialitzacié ani-
mal representa un 63% del
volum de negoci; I’alimen-
tacié animal, un 23%;1’en-
ginyeria i energia, un 10%;
la sanitat animal, un 2%, i
la resta, un 2%.
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» TRAE TU

NOMINA

Y LLEVATE UN
TOSHIBA

I IRAN E TN ICLH

TOSHIBA

O UN

BLU-RAY G

SAMSUNG

Y PARA NUESTROS CLIENTES
Y LOS QUE QUIERAN SERLO

10 n%

CODIGO BIDI

L]
T—4T nomina2038.es
I (*) Bases depositadas ante Notario y publicadas en el portal www.nomina2038.es y a su disposicion en oficinas de Caja Madrid. Promocion valida del 6 de junio al 5 de septiembre de 2010, ambos inclusive o hasta fin de existencias. La
] L]

promocidn consistira en la adjudicacion de 34.000 Reproductor Blu-ray Samsung modelo BD-C5300/XEF y 16.000 Home Multimedia Tablet Toshiba Journ E touch, y en el sorteo de 10 MINI ONE 75 CV, con paquete iceberg (aire acondicionado-+lantas

de aleacion 15") y pintura metalizada. *Reproductor Blu-ray Samsung modelo BD-C5300/XEF: por la domiciliacion de la ndmina o pensién automética en Caja Madrid por un importe igual o superior a 800€ e inferior a 1.800€. *Home

Multimedia Tablet Toshiba Journ E touch: por la domiciliacion de su nomina o pension automatica en Caja Madrid por un importe igual o superior a 1.800€. Ademas, en ambos casos, se requiere ser titular de una tarjeta de créditoy otra

de débito de Caja Madrid y la domiciliacion de tres recibos de suministros en Caja Madrid. Para retirar el obsequio, previa solicitud firmada por el cliente y adjudicacion del mismo, seré necesaria la firma de la Ficha de Aceptacion con

compromiso de mantenimiento de los productos requeridos para esta promocion por plazo de 24 meses (consultar bases notariales especificas regalos). Para participar en los sorteos de coches, se requiere tener la némina o pension .

domiciliada en Caja Madrid a fecha del Gltimo viernes anterior a la fecha de los sorteos. (Consultar bases notariales especificas sorteo coches y bases especificas del concurso internet: fechas y condiciones de los sorteos). (,Q UIERES? PUEDES.

864907-1004219®
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Industrias Titan s’ implantara al
Sud de Franca quan passi la crisi

DECISIO. La companyia de pintures per a bricolatge assegura que disposa del muscle financer i marca suficient per
superar els mals moments que viu el sector i manté I’aposta per la innovacié en 8 milions d’euros aquest any

ANNA PINTER
EL PRAT DE LLOBREGAT

Industrias Titan no té les
mires posadesacurt termi-
ni, malgrat els estralls que
esta fent la crisi en el sector
de pintures arreu de I’Estat
espanyol. Aquesta cente-
naria empresa catalana de
pintures per al bricolatge té
molts plans de futur. Un
dels quals sera invertir al
Sud de Franca i continuar
fent passescapalainterna-
cionalitzacid, cosa que va
comengar fa vuit anys amb
la compra d’una empresa a
Portugal.

Arabé, Josep Farrés, con-
seller delegat d’Industrias
Titan, adverteix que la im-
plantacié a Franga no la
portaran a terme fins que
no se superi la crisi. «El
nostre objectiu és expandir
el negoci a 'exterior amb
una base molt solida i obrir
la fabrica amb una clara
mentalitat local», puntua-
litza Farrés.

Aixi ho han fet recent-
mentamb ’oberturad’una
planta a Tanger (Marroc),
per abastir el mercat del
Nord d’Africa. Amb una
inversio de 3 milions d’eu-
ros, les instal-lacions tenen
capacitat per fabricar
10.000 tones de pintura
plastica i donen feina a una
vintena de persones. «No
és cap deslocalitzacié en-
coberta, volem vendre al
Marroc», insisteix el con-
seller delegat.

Ara bé, amb una baixada
de la produccié de gairebé
el 20%, sorpreén el fet que
I'empresa de pintures
s’atreveixi a fer plans més
enlla de resoldre els pro-
blemes de cada dia i sobre-
viure a una cruenta crisi
que ha paralitzat tot el que
soni a construccid. Indus-
trias Titan, pero, s’ho pot
permetre, perque es tracta
d'una companyia que,
malgrat tot, té unabonasa-
lut.

Segons el conseller dele-
gat, les claus que expliquen
aquest bon estat de forma
enmig d'un sector malalt

INDUSTRIAS TITAN
FACTURACIO

135 M€

TREBALLADORS

600

ANY DE CREACIO

1917

® Creada I'any 1917,
Industrias Titan respon al
model d’empresa
industrial arrelada al
territori i amb uns valors
ben definits que molts
paisos voldrien. Amb
capital 100% catala,
propietat de la familia
Folch, ara com ara esta
encapgcalada per la tercera
generaci6 familiar i dirigida
per un equip de
professionals.

s6n, d'una banda, que
s’han finangat amb recur-
sos propis i, de I’altra, per-
que en els anys del boom
immobiliari han estat fidels
alseumodeldenegociihan
ignorat els omnipresents
cants de sirena que llanga-
va el sector de la construc-
cio.

Aracomara, lafacturacié
d’Industrias Titan prové en
un 80% del bricolatge, és a
dir, només el 20% del vo-
lum de negoci se sustenta
de les grans obres de cons-
truccid. Justament aquesta
estructura ha permes que
I’empresa catalana, que en
els moments de forts crei-
xements en la construccié
es va mantenir en la fabri-
cacié i venda per a petits
consumidors, ha tingut 5
punts menys de baixada de
produccié que la resta del
sector. «Nosaltres no som
especuladors, siné que vi-
vim de fabricar pintura»,
reivindica Farrés.

Pel que fa a ’altre puntal
-el financament-, Farrés
insisteix que fins ara han
pogut evitar l’endeuta-
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ment exterior a I’hora de
desenvolupar la seva acti-
vitat, la qual cosa els déna
la consisténcia suficient no
només per tirar endavant
en temps complicats sind
per fer costat als seus
clients. «Som proveidors
des de fa molts anys d’em-
preses que van molt esca-
nyades en el credit, i nosal-
tres hem de tenir muscul

per poder ajudar-les ara
que ens necessiten», diu
Farrés. El tercer puntal que
ladotadefortalesaiquees-
td també fortament rela-
cionatamb el model de ne-
goci és la historica aposta
per la innovacié. La com-
panyia fa molts anys que
desenvolupa la seva tecno-
logia propia per innovar en
processos i productes. De

fet, té en plantilla un equip
de divuit quimics investi-
gadorsiun dels laboratoris
més grans de 1'Estat espa-
nyol en aquest ambit.
«Aquest és el nostre factor
diferencial, al qual dedi-
quem finsa 8 milions d’eu-
ros I'any», hi afegeix el
conseller delegat.

A més, Industrias Titan
s’ha convertit en una de les

PINTURES

Fetes a casa

Industrias Titan és una
de les poques empreses
que queden del sector
de les pintures amb
capital 100% catala.
Junt a Bruguer i
Valentine, les tres
ocupaven el podi
d’empresa catalana, del
qual van baixar les dues
ultimes en ser
adquirides per
multinacionals.
Bruguer, que va néixer a

Badalona, I’any 1986 la
va absorbir ’holandesa
Azko Nobel. El mateix
procés de traspas de
propietat a una empresa
amb el centre de decisié
lluny de Catalunya ha
viscut Barnices
Valentine, nascuda a
Montcada i Reixac que
va ser adquirida pel
grup portugues
Corporagao Industrial
Do Norte (CIN) al 1996.

poques empreses que s’au-
tofabriquen la resina, un
dels principals compo-
nents de la pintura.

Pero, totiaquesta consis-
tencia, I’'empresa ha reduit
la seva plantilla en gairebé
un centenar de persones
aquest any. Arabé, aquesta
reducci6 ha estat basada en
I’acord mutu entre empre-
sa i empleats: «La totalitat
de les baixes han estat vo-
luntaries; hem pactat amb
el treballador la seva sorti-
da ila major part han estat
jubilacions anticipades. No
hem hagut de fer un expe-
dient de regulacié d’ocu-
pacié», recorda Farrés.

La tisorada en la plantilla
haura de servir, segons
Farrés, per afrontar la da-
valladadel20% en produc-
cié i continuar treballant
en els plans per a I’estabili-
tat.

Industrias Titan, que té la
seu al Prat de Llobregat des
del 2000, té un total de sis
plantes de produccio entre
Espanya, Portugal i Marroc
i catorze delegacions co-
mercials.
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PLA D’ACCIO
INTERNACIONAL 2010

Mes de 5.000 empreses han participat
I'any 2009 en els programes d’iniciacio,
consolidacio i diversificacio internacional
endegats per les cambres
de comerg de Catalunya

wwuw.paicambres.org

G> Consell General de Cambres de Catalunya
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ICO INVERSIO BONIFICAT

Rebaixem la quota

Si ets autonom o empresari,
aixo t'interessa!

Col-laborem en els teus projectes, millorem les
condicions de la linia ICO inversio fins a arribar:

Euribor 6 m. + diferencial ICO" +

En funcid de la vinculacid del client amb l'entitat. 1 /o
*Cost liquiditat ICO (valors entre 0 1,05).

Producte comercialitzat per Caixa Manlleu, Caixa Sabadell i Caixa Terrassa.

[ ]
Disponible a partir de I'1 de juliol de 2010. U n n I m

la caixa que suma

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 19/6/2010. Page 12
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Perobell, el valor
de lafirmaen els
sofas de disseny

EXPANSIO. La cooperativa de Sabadell basa en I’exportacié
i’orientacio cap a nous segments la nova estrategia

JORDI GARRIGA
SABADELL

La vocacié exportadora
que sempre ha mostrat el
fabricant de sofas de gam-
ma alta Perobell, aixi com
canvis profunds en ’estra-
tegia comercial, permeten
que aquesta cooperativa de
Sabadell estigui suportant
el temporal de la crisi. El
60% del volum de negoci
delacooperativa, quel’any
passatvaarribarals 4,2 mi-
lions d’euros, es materia-
litza actualment en seixan-
ta-dos paisos.

Com explica Frederic
Frutos: «Sibé als anys vui-
tanta, quan vam fer ’apos-
ta forta pels mercats de
I’exportacid, els nostres
objectius eren els mercats
d’Alemanya, Franca, Ho-
landa o Belgica, ara trobem
grans opcions comercials
en mercats com el de la
Unié dels Emirats Arabs
(UEA), on de fet ja fa disset
anys que hisom, on per ex-
emple ara hi hem de servir
una comanda de 500 so-
fas.» Un encarrec sem-
blant ha vingut d’un altre
gran mercat emergent,
I'India. Frutos ho té molt
clar: «Aquesta diversifica-
cié comercialen tants mer-
cats ens ha ajudat a supor-
tar la crisi, que de tota ma-
nera ens ha afectat molt.»

ARA, MES JOVES. Amb vista
als proxims anys, a banda
derecuperar grans mercats
que darrerament havien
anat de baixa, com ara els
EUA, Russia o Mexic, en
que es va patir la fortalesa
de ’euro respecte del do-
lar, la produccio de sofas es
reorientara, sense renun-
ciar al segell de qualitat.
«En els proxims anys ens
volem concentrar en el
mercat per a gent jove, que
comencga a viure en llars
petites, i que, per tant, ne-
cessitasofas més petits, pe-
ro aixo si, de gamma mitja-
na-alta, que és el que hem
fet sempre.» En analitzar
les perspectives que pre-

PEROBELL
FACTURACIO 2009

4,2M¢€

TREBALLADORS

32

FUNDACIO

1978

@ Aquesta cooperativa de
Sabadell ha esdevingut en
els darrers anys una
referéncia indiscutible en
els sofas de gamma alta.
La capacitat d’exportar
desenvolupada al llarg dels
anys li ha permés
contrarestar 'efecte
depressiu de la crisi
economica.

senta el mercat del sofa per
al’esdevenidor mésimme-
diat, Frutos esta convencut
que, si bé el segment de
mercat mitja i baix no ex-
perimentara canvis real-
ment importants, «al mit-
ja-alt hi haura molta com-
peténcia, i continuament
caldra aportar nous mo-
dels». «Aixi doncs, hau-
rem de fer un esfor¢ de dis-
seny, tot i que mantindrem
algun dels models de la fir-
ma que ja han esdevingut
classics en el decurs dels
anys.» Aix{ mateix, 'em-
presa també vol fer-se for-
ta en el sector del contract
(hotels, edificis adminis-
tratius, equipaments), on
ja ha realitzat projectes de
volada, com la zona VIP de
I’aeroport del Prat o I’hotel
Vela de Barcelona.
Perobell ha aconseguit
anomenada al mercat dels
sofas amb diverses fites:
I’any 1981 va apareixer el
model Terzo dels dissenya-
dors Pensi i Lievore; el
1985, Lievore va tornar a
contribuir ala consolidacié
de la marca amb Premier.
E11988 va ser un dels grans
anys, en termes de creati-
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vitat, de Perobell, amb
I'aparicié de Visa VisiA, de
Dillon Wheeler i Van den
Broeckei, sobretot, de Ma-
nolete, un classic entre
classics, obratambéde Lie-
vore. Anys més tard vin-
drien altres models remar-
cables, com ara Iroqua,
Tango, London, Oberon,
Metropolitan, Chocolate o
Agua,ilacol-laboraciéamb
grans noms del disseny
s’estendria a Hilton, Llus-
ca, Fortunato, Hoffman,
Codina i altres. Com co-
menta Frutos, 'empresa
ha mantingut sempre el
costum de treballar amb
dissenyadors de diversos
paisos, d’Alemanya, Italia,
Holanda i altres, per aix{
introduir-se en nous mer-
cats.

La cooperativa no va ser
aliena el 2009 a la forta de-
pressié que va sofrir ’eco-
nomia, fins al punt que la
seva activitat es va reduir
un 30%. Ates que el sofa de
Perobell és més aviat de se-
gonacompra, no vaser tant
la crisi de la construccid, la
que va afectar la facturacié
dela firma, com la davalla-
da general del consum. En
el primer ter¢ de I’any, pe-
rd, lactivitat comercial
sembla anar per bon cami.
«En quatre mesos hem re-
cuperat moltes vendes, en
bona part gracies a la nova
estratégia de mercat que
hem adoptat. Ens hem de-
dicat arefrescar lamemoria
als clients sobre els nostres
productes; ofertes puntuals
iredisseny de productes de
manera que en poguéssim
ajustar el cost.» La presen-
cia continuada dels sofas de
Perobell ala televisidiel ci-
nema ha contribuit a enfor-
tir lamarca. «Quan fan una
entrevista al president de la
Generalitata TV3, el sofaon
s’asseu €s nostre», explica
orgullds Frutos, que ens
dona una llista llarga de sé-
riesdramatiques en que Pe-
robell apareix en 1’ attrezzo.
També hem pogut veure
aquests sofas en films de
Pedro Almoddévar.
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L’EMPRESA

Innovalley

Empresa d’innovacié que desenvolupa roba intel-ligent
combinant disseny de Barcelona amb tecnologia america-

na d’dltima generacio.

INVERSIO INICIAL

300.000

Ara estan negociant una
tanda de 5 milions amb in-
versors de Silicon Valley.

FACTURACIO

IMS

Facturaci6 prevista al pri-
mer exercici, per superar els
6milionsdedolarsen3anys.

VALOR AFEGIT

Patents

Ja tenen la primera patent
per a unes vambes amb
tecnologia GPS.

PLANTILLA

{ persones

L’equip principal el com-
ponen7personessituadesa
Sillicon Valley.

TINC UN PLA

Xavier Verdaguer
FUNDADOR D'INNOVALLEY

«Necessitem
emprenedors i
gent valenta per
aixecar el pais»

ncara recordo
quan vaig sa-
ber del Xavi
per  primera
vegada; va ser
pel seu bloc (www.xavier-
verdaguer.com). Em va
sorprendre el seu extraor-
dinari positivisme, una
font d’inspiracié per als
moments de solitud d'un
emprenedor. Després vaig
tenir I'oportunitat de co-
neixer-lo en persona i ens
hem anat veient quan hem
pogut a Barcelona, Saba-
dell, Silicon Valley i, per
descomptat a Figueres, la
capital del mon.
Es una persona senzilla i
propera, que viu la vida al
maxim. Desprésdel’exitde
la seva primera empresa
(TMT Factory), hacreatIn-
novalley, una firma inno-
vadora que desenvolupa
roba intel-ligent. Fa poc, el
vaig posar com a exemple
«d’ambaixador catala» al
Silicon Valley i avui tinc
loportunitat d’entrevis-
tar-lo per inaugurar la me-
va seccio.

Quines paraules et definei-
xen?

Inquietud i, entre d’altres,
inquietud.

Explica’m d’on véns...
Vinc d’una familia humil
que m’ha inculcat ’amor
pel treball. Segurament les
millors llicons d’emprene-
doria les he apres veient
treballar el meu pare.

L’educaci6 dels pares és la
clau per formar emprene-
dors. Els nostres pares
haurien de fer xerrades so-
bre emprenedoria!
Laformaci6 és moltimpor-
tantiaquestaensveengran
part del nostre entorn més
immediat.

Que et motiva a empren-
dre?

Per mi emprendre significa
intentar convertir somnis
en realitats, tant en la part
professional comen la per-
sonal. Em motiva llevar-
me cada dia amb nous rep-
tes, des d’iniciar un nou
projecte empresarial fins a
intentar acabar una mara-
to.

Quins problemes et vas
trobar i et continues tro-
bant?

Vaig emprendre el meu
primer projecte als 25 anys
i en aquell moment molts
dels problemes venien per
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la falta de financament i de
credibilitat. Pero el princi-
pal problema que encara
avui em trobo com a em-
prenedor és el poc suport
moral de I’entorn. Malau-
radament, als emprene-
dors encara ens veuen com
uns €ssers estranys. Segu-
rament per aixo estic em-
prenent ara des dels Estats
Units, on tothom ajuda els
emprenedors.

Suposo que tots els empre-
nedors ens hi sentim iden-
tificats amb aixo...

S’ha de donar suport als
emprenedors, necessitem
emprenedorsigent valenta
per aixecar de nou el pais.

Quines receptes donaries a
I’administracié per fo-
mentar I’emprenedoria?

Incorporar a tots els cicles
formatius continguts que
incentivin la iniciativa em-
prenedora. Donar visibili-
tat als emprenedors d’exit
perque es converteixin en
referents que cal seguir. En
definitiva, promoure la
iniciativa emprenedora.
Sense emprenedors no tin-
driem empreses, i amb
lelevat index d’atur ac-
tual, res millor que apare-

Xavier Verdaguer és el fundador d'Innovalley. sors Tvoco

guinemprenedors que cre-
inelseupropillocdetreball
igenerinllocsdetreball per
als altres.

Espero que, mani qui mani,
al novembre ens escoltin!
Crec que es podrien acon-

seguir grans resultats amb
poc esforc, simplement
s’hi han de posar.

Canviant de tema, quins
sonels somnis delateva vi-
da?

Professionalment, sempre

he volgut inventar coses
que millorin la qualitat de
vida de les persones. Per-
sonalment, em persegueix
laidea d’arribar algundiaa
ala Lluna.

Aquest també és un dels
meus somnis!

Dones hauriem de sumar
esforgos i emprendre junts
aquest viatge. La coopera-
ci6 és una de les claus per
aconseguir grans propo-
sits.

Explica’m la teva empresa
actual.

Innovalley €s una empresa
d’innovacié que desenvo-
lupa roba intel-ligent com-
binant disseny de Barcelo-
na amb tecnologia ameri-
cana d’ultima generacié.
Desenvolupem des de ma-
letins amb teixit solar que
et carreguen la bateria del
mobil fins a vambes amb
GPSqueetguienpelcarrer.
Innovalley €s una empresa
fundada als Estats Units,
perd amb 4 empreses cata-
lanes al seu accionariat:
BConsulting (tecnologia),
Haiku-Studio (innovacid),
Cooked in Barcelona (mo-
da) i Cetemmsa (recerca).

Cometveusd’aquilOanys?
M’agradaria col-laborar en
la promocié de I’emprene-
doria, ja sigui des de la do-
cencia o des de la gestid. I
voldria continuar empre-
nent aventures professio-
nals i personals.

Xavi, hauriem de muntar
una fundacié per promou-
re ’emprenedoria!
Endavant! I a veure si im-
pliquem els emprenedors
d’exit del nostre pafs per-
que siguin els nous models
perque els nostres joves els
segueixin.

Una frase?
«Tot esta per fer i tot és
possible», de Miquel Mart{
i Pol i adoptada per Pep
Guardiola.
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Aquest és I'lnterlor de la fabrica que van estrenar al poligon de Riudellots el novembre passat. L'ECONOMIC

La facturacio de I'empresa
d’etiquetes Ingo Group
creixera un 50% el 2010

INNOVACIO. La companyia ubicada al poligon industrial de Riudellots de la Selva
ha obtingut recentment les certificacions ISO 9001, ISO 14001 i OSHAS 8001

ANDREU MAS
RIUDELLOTS DE LA SELVA

Ingo Group €s una empresa
relativament nova en el
camp de 'etiquetatge in-
dustrial. El 2007 va iniciar
I’activitat a les comarques
de Girona, al poligon in-
dustrial de Riudellots de la
Selva. El primer any la fac-
turacio ja se situava a l'en-
torn dels 600.000 euros.
Des d’aleshores, 'empresa
no ha parat de créixer, tant
en facturacié com en per-
sonal i en maquinaria. La
facturacié de 2008 ja dobla
lade 20071el 2009 la firma
gironina tanca I’exercici
havent arribat als
2.200.000 euros. Per a
aquest 2010, les previsions
del seu director general,
Ifiigo Pons, sén arribar aun
creixement del 50% res-
pectede’any anteriorias-
solirels 3.400.000 euros de
facturacié. Aquest resultat
sera possible per 'augment
en la capacitat de produc-
cié, que hafet possible finsi
tot la reduccié del torn de

nit. L’empresa ha adoptat
aquesta nova politica des-
prés de sotmetre's recent-
ment a una auditoria de
productivitat per millorar
la rendibilitat de les seves
dues maquines d’impres-
sid, que el 2007 eren de les
més modernes que hi havia
a I’Estat espanyol.
Elsecret d’aquest creixe-
ment, totiel context gene-
ralde crisi, I’atribueix Pons
a l'agressiva politica co-
mercial d’Ingo Group, que
treballa amb marges molt
petits, i a I’agilitat per res-
pondre ales demandes dels
seusclients, queels perme-
ten entregar les comandes
just in time. Aixo i “rein-
vertir, reinvertir i reinver-
tir”, explica Pons, cosa que
ha portat la companyia a
inaugurar el novembre
passat unes noves instal-
lacions al poligon indus-
trial de Riudellots dela Sel-
va, en un emplagament es-
trategic per les bones co-
municacions amb D’Estat
frances, on Ingo Group té
part del seu mercat i on
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manté una joint venture
amb una firma francesa per
ala impressi6 digital d’eti-
quetes; un sistema que
permet reduir encara més
els terminis d’entrega de
les comandes.

Amb tot, Ingo també nota
la crisi. Ifiigo Pons explica
queenunesaltres circums-

Un 60% dela
facturacio de la
companyia
correspon al
sector alimentari

tancies el creixement de la
companyia seria del 70%.
La firma nota la crisi fona-
mentalment en dos fronts:
el bancari i el de les mate-
ries primeres. Pel que fa a
linies de credit, Pons certi-
fica que els bancs conti-
nuen sense obrir la caixa
del credit, cosa que no per-
met a Ingo créixer en la
proporcié que voldria, so-

bretot perqué ’abséncia de
credit limita les opcions
d’invertir en recerca. Pel
que faales mateéries prime-
res, s’ha produit una im-
portant pujada del paper
autoadhesiu (que a finals
d’any s’haura incrementat
prop d’un 10%), el cartré
(20%) i el film (30%).

Un 60% de la facturacié
de ’empresa gironina cor-
responalsector alimentari.
Entre els clients d’Ingo,
que pertany al grup Gom-
bau —lider del sector de
I’autoadhesiu—, hi ha pri-
meres firmes com Tarrade-
llas, Casademont o Noel.

Faunmesimig, 'empre-
sa va obtenir les certifica-
cions ISO 9001 —relativa a
la gestié de la qualitat—,
I’'ISO 14001 —que és una
certificacié de bones prac-
tiques ambientals— i ’OS-
HAS 18001, que valora la
gestié de la salut laboralila
seguretat. A mitja termini,
I’empresa preveu conti-
nuar obrint mercat en sec-
tors de més valor afegit: el
farmaceutic i ’hospitalari.

EMPRESES

Comencem

OPINIO

Maribel Berges

F aunsquinzedies, en
unareunié d’antics

alumnesd’unaconeguda
escoladenegocisde
Barcelona, vaigtrobar el
professor Antonio
Argandona, excel-lent
economistaimillor
persona,iemvaigacostar,
juntamentambun
company,a preguntar-li
sobrelasituaciéactual:
«Aixohoarreglarem,
professor?» El professor,
quejahapassatmésd’una
crisi, ens varespondre tot
somrient: «Aixd ho heu
d’arreglar vosaltres!>»

Elmeucompanyijo,
trobatsenfalta, vam mirar
enrere persihihaviaalgi
altreaquipoguéssim
carregar larelliscada, pero
no hihavianingimés... Afi
derecuperarladignitat,
vam corregir: «Volemdir
sitéun pronosticsobre
quanacabaralacrisi...» iel
professor ens vacontestar:
«Usexplicaré unahistoria:
hihaviaunavegadaun pafs
ofegat per lesinundacions,
ivananarabuscarun
bruixot persaber quan
acabarienles pluges, que
havien esdevingut
torrencials. Elbruixotesva
tancaralasevacovaiva
sortiralcapd’unsdiesamb
elsegiient veredicte:
‘plouraiplouraiploura, ial
final escampara’...»

laixivaser comem vaig
quedar senseuna
prediccié de primera
classe peraaquestarticle
... Pertant,noem quedava
mésremeiqueassumir que
realmentaixd hohemde
resoldrenosaltresi
comengara pensar el
contingut d’aquestes
linies, sense suportde
I’expert.

Lasegiient opcié que vaig
provar vaser lareflexio:
intentar aturar tota
activitat frivolai
dedicar-meapensar,com
aquell René Descartes que
vaarribaralareduccié
maximaiesvaquedar
Unicamentamb el
racionalista «penso,
doncs existeixo», tot
buscant solucid eficag per
resoldrelasituaciéactual.

Pero enmigde tantes
noticies catastrofiques, no
vaig trobar prou
tranquil-litat, idesprés
d’uns minuts d’inactivitat
emvaigveureobligadaa
comencar abellugar-me,
sumidaenunagran
ansietatiambl’uinica
certesad’haver guanyat
unbonmaldecapialgunes
trucades pendentsi
correuselectronics sense
respondre...

Aixiestanles coses: les
prediccionsséndel tot
imprecisesilareflexié no
condueixacaprecepta
garantida perresoldrela
crisi, ésmés, segons com,
perdreel pas podria
agreujar-la.

Per tant, hedecidit que
calaprofitar cada
oportunitatque tenimara
mateixiferservircada
acciéicadaparaulapera
I"dnic objectiuqueacurt
terminiés valid: iniciarla
recuperacidodel’economia
delpafsitornar-laaposar
ensituacié de generarllocs
detreball, riquesai
benestar peral conjunt
dels seus ciutadans.

Calsercriticsambtotel
ques’haesdevingutenel
passatrecent: els excessos
ilesdecisionsincorrectes
queens han portataqui.

Cal buscar una
certa objectivitat i
i mirar d’evitar
interessos
partidaris

Pero també calbuscar una
certaobjectivitatimirar
d’evitar interessos
partidarisquenoens
permetranavancar.lal
final, I'imprescindible de
deboésposar-nosa
treballar: trucarals
clients, elsdesemprei
algunsdenous; preparar
pressupostos, més ajustats
que mai, que jano estem
peraexcessos; fer lanostra
feinatanbé com puguemi
vigilarde propla
competencia.

No son objectius facils, ni
segurament els podrem
acomplir tots, peroara
mateixnohiha
alternatives.

Comencem.

Managing Partner i CFO
Janus Development
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Ferran Soriano

President de Spanair

El president de la linia
acria que va inaugurar la
T-1 ha fet balanc del pri-

mer any. Dels 7,1 milions de pas-
satgers transportats, el 53% hohan
estataBarcelona, onté 30 rutesin- |
ternacionals, 18 més que e12009: el
primer pas per fer un hub al Prat.

COTITZAAL'ALCA

Christian Boehringer

President Comité de Socis de Boehringer Ingelheim

La planta de Malgrat de
Mar de la multinacional
quimicofarmaceéutica

Boehringer Ingelheim ha com-
plert enguany 50 anys. Per cele-
brar I’aniversari es va traslladar al
Maresme part de la familia pro-

pietaria de 'empresa.

COTITZA A LA BAIXA

Celestino Corbacho

Ministre de Treball

La reforma laboral apro-
vada pel govern espa-
nyol en Consell de Mi-

nistres neix sense cap consens, no
conveng ni la patronal ni els sin-
dicats i de moment I’executiu
tampoc té el suport d’altres par-

tits politics.

PASSANT
LA PILOTA

El govern estatal traspassa a les autonomies les noves exigencies per
reduir el deficit que arriben de Brussel:-les, mentre que incrementa
’esforc per compartir el cost politic de la reforma laboral. Berta Roig

questa setmana

el govern espa-

nyol ha sotmes

al’examendela

Unio Europea el
seuplad’austeritat,iape-
sar de rebre missatges en-
coratjadors que s’esta
anant pel bon cami, Brus-
sel-les també ha deixat
clar que encara ha de pro-
gressar molt per poder
passar de curs. En altres
paraules, a la Comissi6
Europea no li acaben de
sortir elsnimerosiperai-
x0 demana al govern es-
panyol més mesures de
control del deficit amb
vista al 2011.

La retallada extra que
demana la UE se situa
prop dels 8.000 milions
d’eurosil’executiude Za-
patero ja ha tret la calcu-

ladora per veure com
completa aquesta impor-
tant suma. Una opci6 (que
ja apuntem en aquestes
pagines) podria ser plan-
tejar una reestructuracio
a fons de ’administracié
estatal, perd aquest no
sembla precisament el full
de ruta que cal seguir. En
comptes d’aixo, el govern
espanyol ha optat per una
via que ja coneix de sobres
i que, a més, sempre li
funciona: passarlapilotaa
algu altre. I aquest altre
sén les comunitats auto-
nomes. La vicepresidenta
economica, Elena Salga-
do, jahaavancat que hau-
ran de ser els governs au-
tonomics els que carre-
guin el major esfor¢ en
aquest nou pla de saneja-
ment i aixo vol dir, entre
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altres coses, que després
de totala polseguera aixe-
cada per negociar el nou
financament catala ara
podriem haver de tornar
al punt de partida.
També en la reforma la-
boralel govern de Zapate-
romirade passarlapilotai
repartir el cost politic. De
moment, ho té dificil per
sumar vots en la sessid
parlamentaria del proper
22 de juny perque la pro-
posta que ha aprovat
aquest dimecres en Con-
sell de Ministres no con-
venc ningu. El decret im-
pulsa I'is de I’anomenat
contracte de foment de
I’ocupacié —amb 33 dies
d’indemnitzacié per aco-
miadament improcedent,
davant els 45 dies dels
contractes indefinits—, i

El que si que és clar és
que lareformalahoral
no contribuira per si
mateixa a generar nova
ocupacio

obre la possibilitat d’aba-
ratir I’acomiadament
quan les empreses esti-
guin en crisi o prevegin
fortes caigudes. A més, el
text aprovat pel Consell
de Ministres estableix que
el Fons de Garantia Sala-
rial (Fogasa) assumira el
pagament de 8 dies d’in-
demnitzacié en els con-
tractes indefinits i els de
foment de I’ocupacid, i es
marca ’objectiu a un any
per tramitar la creacié
d’unfons de capitalitzacié
a D’estil del model aus-
triac.

La proposta no ha agra-
dat als agents socials. La
patronal s’ha desmarcat
titllant la reforma d’insu-
ficlent i poc concreta,
mentre que els sindicats
exemplificaran el seu re-
buig en una vaga general.
«Aix0 no va enlloc; no-
més a fer que cada vegada
ens assemblem més al
nord d’Africa i no tant al
centre d’Europa», es la-
mentava aquests dies el
secretari general de la
UGT a Catalunya, Josep
Maria Alvarez. Aix0 si, a
pesar de I’emprenyada
general, la data escollida
per a la protesta (el 29 de
setembre) denota que
tampoc hi ha pressa per
sortir al carrer —potser
perque en I’assaig del 8 de
juny la resposta no va ser
precisament massiva—.
L’actitud de patronal i
sindicats en la negociacié
laboral també ha estat de

passar la pilota.
D’unabanda, la patronal
va veure amb bons ulls
que la iniciativa vingués
delgovern, jaque calcula-
va que se’n podria treure
més que no pas pactant
amb elssindicats, idel’al-
tra, els representants dels
treballadors veien dificil
superar el cost d’imatge
davant els seus assumint
alguna retallada. Esta per
veure encara quina sera
Iactitud dels partits poli-
tics, pero la carta clau po-
driatornaraserlade CiU.
El que si que és clar és que
la reforma laboral no con-
tribuira per simateixaa ge-
nerar nova ocupacio, per-
que, alcapialafi,'empre-
sari que ha perdut clients i
negoci el que necessita per
tornar a contractar perso-
nalésrecuperar I’activitat, i
no tant saber que quan hagi
de prescindir d’algu s’es-
talviara onze dies d’indem-
nitzacié per any treballat.
Dimarts vinent, dia 22,
també passara examen el
president de la CEOE, Ge-
rardo Diaz Ferran, en 1’as-
semblea de la patronal.
Després de la venda de
Marsans, son molts els que
veuen més factible una se-
gona oportunitat, i sobre-
totaraqueelseuhomefort,
Jesus Terciado, ha guanyat
les eleccions de Cepyme (la
patronal espanyola de les
pimes). Les eleccions tam-
bé han situat en la vicepre-
sidencia el catala Eusebi Ci-
ma, president de Fepime.

Al costat, la vicepresidenta
del Govern central, Maria
Teresa Fernandez de la Vega
i el ministre de Treball,
Celestino Corbacho, i també
el president de la CEOE,
Gerardo Diaz Ferran. Entre
les noticies de la setmana,
destaca I'eleccié d’Eusebi
Cima com a vicepresident de
Cepyme. L'cconomic
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OPINIO

EDITORIAL

UNA INFORMACIO
COMPROMESA
AMB EL PAIS

Amb 'aparicié del primer nimero de L’Economic es fa
realitat el somni d’un grup de professionals de la comuni-
cacié convencuts quea Catalunyahihaespaiperaunaaltra
forma de fer la informacié econdomica. Aquella que posa en
el punt de miral’economia real —la que fan realitat els mi-
lers d’empreses, autonoms i professionals que hi ha al
pais—, una informacié elaborada des de Catalunya, sobre
Catalunya i en catala, amb un estil directe i planer.

Es per aquest motiu que, ara que tot just L ’Economicar-
renca, volem deixar clars quins sén els seus principis fun-
dacionals i el compromis que contraiem amb els lectors:

—M:és enlla del suport, paper o internet, L’Economic es
defineix com un canal de comunicacié bidireccional i, com
a tal, cercarem la interacci6 i el dialeg amb els lectors.

—Treballarem la informacié sobre la base del rigor, lain-
dependéncia, I’esperit critic i el contrast de les dades. I si
ens equivoquem, corregirem.

—Entenem que I’economia no és avorrida, siné que es fa
avorrida, i peraixo treballarem per trobar unestil properal
lector independentment del seu coneixement en aquest
camp.

—La seleccio de la informaci6 tindra sempre en compte
criteris de diversitat territorial, perque entenem que la
iniciativa sorgeix a tots els racons del pafs.

—Estem a favor de la llibertat econdomica, perd no que la
llibertat serveixi de coartada per generar desigualtatsiin-
justicies en la societat. Si és incompatible, el benefici col-
lectiu ha d’estar per sobre del guany particular.

—En concret, ens esforcarem per destacar I'activitat
economica que genera riquesa, que és respectuosa amb el
medi ambient, que crea llocs de treball i que contribueix
realment al progrés del pais, per oposici6 a les practiques
merament especulatives.

—Ens sumarem a aquelles fites col-lectives que contri-
bueixinaunmillor futur peral paisi, en concret, lesque fo-
mentin factors de progrés com ara I’esperit innovador, la
formacio o la qualificacié professional.

—Amés, fomentarem el debat sobre els temes de pais que
considerem que tenen aquest esperit.

—Serem sensibles a les persones emprenedores i a aque-
lles que els donen suport economicament o intel-lectual-
ment perque tirin endavant. Estarema favor de tot allo que
ajudi a la creacié d’empresa.

L’equip huma que participa en els diversos processos per
ferarribarlainformacio, tanten format paper comendigi-
tal, déna fe que treballara amb rigor perque el producte
que té el lector a les mans sigui una eina util per entendre
millor ’economia. Som conscients que llancar al mercat
una nova publicacié enmig de la crisi és un repte, pero vo-
lem expressar lanostrail-lusié i compromis amb el projec-
te perque creiem en les nostres possibilitats i perque I'in-
teres social per coneixer I'ambit economic és creixent.
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El copagament sanitari,
una qtiestio d equitat

GUILLEM
LOPEZ | CASASNOVAS

Catedratic dEconomia de la

Universitat Pompeu Fabrai

conseller del Banc d’Espanya

a instauracié d’un copa-
gament en una cultura
universal on no existeix
aquesta mena de guardia
del bon us del financa-
ment public, amb amplia esquena pel
seu rigor tecnic i ben recolzat politi-
cament (per consens), és molt dificil,
ja que la gent considera que ha de pa-
gar el que abans era gratis, i per tant
horefusa. Alaculturadel’asseguran-
ca social el copagament és molt dife-
rent, ja que la gent pensa «on abans
recuperava el 90% del cost de la fac-
tura, ara en recupero el 80%». Esla
diferéncia que ve de pagar a no rebre
tant. Técnicament és equivalent, pero
lapoblacié no ho percepaixi. Per tant,
als sistemes NHS que no sén capagos
de racionalitzar, aix0 és, racionar, el
que ens ve al damunt —la medicalit-
zaci6 social en forma de barra lliure
on qualsevol cosa pot ser susceptible
d’atencié medica— la pressié sobre
les finances publiques és enorme i la
canonada amenaca de rebentar.

El copagament és un terme actual-
ment bastant maleit perque la gent ho
identifica amb preu privat, de mer-
cat, inequitatiu. Millor parlar de taxes
ipreus publics, que és el que sén real-
ment els copagaments, i de quins cos-
tos sanitaris tenen logica que pagui el
ciutada contribuent, per solidaritat
amb el malalt, ide quina part hade ser
responsabilitat de 'usuari que pres-
siona per alguna cosa diferent del que
li correspon com a ciutada. Des del
punt de vista de tiquet moderador,
I’objectiu del copagament és frenar la
demanda, innecessaria, per no haver
de copagar, la qual cosa és molt dife-
rent respecte a concebre el copaga-
ment com el trasllat de part del finan-
cament de la despesa al’usuari, ja que
es considera que no té logica solidaria
financar el malbaratament.

En aquests moments, ambdds con-
ceptes de copagament estan barre-
jats. D’'unabanda, desdel puntde vis-
ta del tiquet moderador podria ins-
trumentar-se un copagament l’exit
del qual fos que no recaptésres, jaque
elseuobjectiu ésfrenar el consumque
els professionals sanitaris, no els eco-
nomistes, estimen innecessari. Una
altra cosa molt diferent és aplicar un
copagament per recaptar més, la qual
cosa és més facil de fer. N’hi ha prou
amb dirigir-lo a la demanada rigida i
necessaria, per exemple fent que els

L’objectiu del copagament
és frenar la demanda,

innecessaria, per no haver
de copagar, ino pas
traslladar part del

financament de la

despesa al’'usuari

usuaris paguin un o dos euros per re-
cepta, ja que ningu deixara de pagar-
los per aconseguir la prescripcié del
medicament que necessita. I siaixo té
conseqiiencies d’equitat, corregir-
les a través de permetre la recupera-
cié de part d’aquesta despesa, de ma-
neraselectiva, a través de deduccions
fiscals en renda.

PREUS REGULATS. En cap cas estem
parlant de preus privats, de «campi
qui pugui», sind de preus publics re-
gulats; o taxes que no sén gaire dife-
rents de I'impost indirecte tal com el
recarrec sobre la benzina, que també
es trasllada completament al preu.
Potser té méslogica que alguns exces-
sos del sistema els pagui el transpor-
tista o I'automobilista de manera in-
discriminada que I'usuari sanitari a
través de preus regulats. En aquest

sentit, jestem segurs que un impost
indirecte indiscriminat és sempre
més equitatiu que un preu public re-
gulat aplicat de manera selectiva?

Predomina laidea que finangar amb
impostos €s sempre equitatiu, mentre
que financar amb preus —indepen-
dentment del fet que siguin preus pi-
bics regulats o privats— és injust. Pe-
1o cal tenir en compte que els impos-
tos poden ser progressius o regres-
sius. Tots els impostos indirectes,
com I'IVA, sén regressius, el mateix
que els impostos especials que graven
el tabac o I’alcohol, ja que els paguen
en major proporcio els més pobres. El
pesqueté'IVAsobreladespesad’una
persona amb diners €és menor que so-
bre un mileurista.

Per tant, un preu public regulat que
serveixi per frenar un consum inne-
cessari pot ser igual o més redistribu-
tiuqueunimpostindirecte. Per exem-
ple, sis’estableix un preudereferencia
perque la diferéncia entre un medica-
ment de marca i un genéric la pagui
I'usuari, es tracta d’'un copagament
evitable, ja que el copagament s’efec-
tuanoméssialgu té el desig d’adquirir,
malgratlabioequivaléncia, elmedica-
ment de marca. El copagament és aqui
equitatiuieficient. Sique seria inequi-
tatiu que aquells usuaris que volen el
producte de marca i no pas el geneéric
I’adquireixin havent de pagar-los en-
tre tots els contribuents a través d’uns
impostos directes.
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a la regenerativa

JOAN
TUGORES

Catedratic dEconomia de la

Universitat de Barcelona

ntre les raons que expli-
quen que la nostra situa-
cié economica sigui més
delicada que a la mitjana
dels paisos del nostre en-
torncalincloure, comésben conegut,
d’unabandaelretard a voler reconei-
xer la magnitud i I’abast de la situacié
per part d’algunes de les autoritats
—sobretot del govern de I’Estat, que
ara vol anar contrarellotge a la re-
cherche dutemps perdu—, perd tam-
bé la inadequacié de bona part de les
mesures de resposta que van fer que
Espanya dilapidés la fortalesa que su-
posava afrontar inicialment la crisi a
partir d’unes finances publiques amb
saldo positiuique, per contra, ens ha
portat a una situacié delicadissima en
dosanys, que centra ara totes les pre-
ocupacions politiques i mediatiques.
Podriem dir que les terapies per fer
front ala crisi han volgut ser pal-liati-
vesienbonamesura han estatal cap-
davall ineficients, no han aconseguit
els seus objectius.
Pero de cara a un futur que ja ha co-
mencat, no hem de tornar a cometre

Les terapies per fer front a
la crisi han volgut ser
pal-liatives ien bona
mesura han estat
ineficients, i Espanya ha
dilapidat el saldo positiu de
les seves finances

I’error que I’'urgent —i els mercats fi-
nancers i la UE ens pressionen amb
inusitada urgencia— ens faci oblidar
el fonamental. I el nostre problema
basic és que, constatadalafallidad’un
model economicbasat enactivitatsde
baixa productivitat i limitada qualifi-
cacid, ens esta costant molt trobar un
relleu que permeti fonamentar amb
solidesa la recuperacio. Es a dir, en el
nostre cas el problema no és només
que requerim medicina pal-liativa,
sind sobretot regenerativa. I quan ens
fem les preguntes de «quan sortirem
delacrisi?», «comensanirael proper
any, o el proper semestre? >, cal tenir
present que la resposta I’haurem de
vincular a I'efectivitat i lucidesa amb
qué siguem capacos d’aplicar-noste-
rapies regeneradores de les nostres
fonts d’activitat i riquesa.

ELS PEUS DE FANG. Tenfem entreun5i
un 10% del PIB en forma de sobredi-
mensio dels sectors que van ser mo-
tors (amb peus de fang) de I’anterior
creixement. Necessitem, doncs, fer
aflorar activitat productiva per una
quantia semblant no només per recu-
perar les xifres dels indicadors ma-
croeconomics, siné sobretot per fo-
namentar amb raonable solidesa una
recuperacié que es fa esperar massa.
Hem arribat a tenir prop d’un10% de
deficit exterior —un indicador basic
encara que matisable que estavem
gastant més del que produfem i, en
aquest sentit, estavem vivint per so-
bredelesnostres possibilitats, de ma-
nera que també des d’aquest punt de
vistahem de combinar austeritatenla
despesaiestimuldel’activitat econo-
mica per cobrir la part insostenible
d’aquest deficit. Aquest —i no un al-
tre— és el principal repte que cal es-
cometre.

De quins actius disposem per aaixo?
Probablement el més important és el
potencial de creativitat, empenta i

De la medicina pal-liativa

innovacié de bona part del nostre tei-
xit productiu, i no només de grans
empreses o els habituals «nous sec-
tors estrategics» (que obviament,
també), sin6 sobretot de la xarxa de
mitjanaipetitaempresa, elque hauria
de ser ’equivalent nacional del que a
Alemanya anomenen els hidden
champions.

UN MAL CLIMA. Naturalment a ningu
no se li escapa que aquest potencial
ara ens el trobem seriosament ame-
nacat: abans de la crisi, pels incentius
enfavord’altres fonts quimeriquesde
guanyar diners; amb la crisi, per les
restriccions crediticies molt més enlla
del raonable, i sempre per un marc
institucional i un clima social que no
hafacilitat nivaloratlatascaimmensa
delsemprenedorsiprofessionals amb
empenta i projectes que necessiten
més flexibilitats i més suport.

Per afrontar els reptes actuals, des
del canvi de models fins a la connexié
amb els nous pols de demanda mun-
dial, basicament asiatics, necessitem
solucions regeneratives que permetin
feraflorartotaquest potencial. Enlloc
de malbaratar energies barallant-nos
pelsdetallsdeles que han de ser reac-
tives terapies pal-liatives, impulsem
amb sentit de pais les creatives forces
regeneratives que conté la nostra
economia.

Per afrontar els reptes
actuals, des del canvide
models fins a la connexio
amb els nous pols de
demanda mundial,
necessitem solucions
regeneratives

ES DIU, ES COMENTA

FRACASSA LA REFORMA
LABORAL CONCERTADA

La patronal, el que buscava
66 realment en la reunié és la
discrecionalitat en I’acomiadament, i
aix0 €s molt gros, ja que estariem par-

lant d’acomiadament en to- 9 9

ta regla
o ChETAl CENER, 0 00

Els sindicats no volen veure
6 la realitat, i s’haurien de
preocupar, tant o més que nosaltres,
que la xifra de cinc milions 99

d’aturats no es repeteixi

GERARDO DIAZ FERRAN

PRESIDENT DE LA CEOE
Cal afrontar la situacio sense

66 abandonar el nostre model

social i el dialeg. Si algu vol que re-

nunciem  per  facilitar 9 9

’acord, esta molt equivocat
MARIA TERESA FERNANDEZ DE LA VEGA
VICEPRESIDENTA DEL GOVERN CENTRAL
Es un punt de partida molt
millor, que corregeix I'es-
borrany anterior, encara que de totes
maneres, es necessiten meés correc-

cions en el tramit parlamen-
o 99

JOAN ROSELL
PRESIDENT DE FOMENT DEL TREBALL

e

BIO TO BUSINESS

Des de la recerca fins al mercat, Biocat acompanya | dona servei a tots els agents de la
BioRegi6 de Catalunya per fer de la biotecnologia un motor de canvi economic i social.

350 empreses

17 parcs cientifics i tecnologics

400 grups de recerca en ciencies de la vida
13 hospitals amb recerca biomedica puntera
Grans infraestructures

i molt més...

Si vols coneixer la BioRegid, entra a:

www.biocat.cat

141675/1002829®
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JOSEP Huguet CONSELLER D'INNOVACIO, UNIVERSITATS | EMPRESA

En plena voragine de retallades, al conseller I'indigna que totes les administracions paguin
igual i acusa I’Estat de ser el principal causant del deficit. Es lamenta que Catalunya no tingui
meés poder sobre la caixa i assegura que en aquest context la pujada d’impostos €s inevitable. A
pesar del reajust, 'aposta del govern per ’'R+D+1, diu, esta garantida. Per Ramon Roca i Berta Roig

«Que retallin els més de
100.000 funcionaris inutils
que hi ha a Madrid>

lans d’ajust,

pressié dels

mercats...

Tot sembla

indicar que

la situaci6 va
apitjor. Quin escenari pre-
veu el govern per al segon
semestre?

Hihasegments del’econo-
mia privada, la que va fer
elsdeuresiestainternacio-
nalitzada, que estan en fase
d’expansi6, i el turisme
presenta bones perspecti-
ves, pero ens queden restes
d’industria poc solida que
encara pot fer fallida.

Arabé, la principal novetat
és que ara el sector public
ha frenat en sec. El keyne-
sianisme es pot aplicar
mentre hihadiners, pero si
en falten el que no pots fer
és hipotecar quatre gene-
racions. El nivell de credi-
bilitat de les finances pu-
bliques europees s’ha en-
sorrat, no només per Gre-
cia o Espanya, sin6 que la
mateixa Alemanya esta to-
cada. Europa en general
havia estirat més el brac
quelamaniga, pero mentre
que en altres paisos l'es-
tancament va ser més pro-
gressiu, a I’Estat espanyol
vam tenir el miratge pro-
vocat pel creixement del
sector immobiliariiel con-
sum. Aral’aturadaalsector
public pot afectar les em-
preses que treballen per a

o6

El fre al sector

public pot afectar

les empreses que

treballen per a

I’administracio

La reduccio

d’empreses

publiques no es

pot fer a curt

termini

La pujada

d’impostos és

inevitable perque,

si no, no surten

els numeros
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I’administracié i provocar
noves reestructuracions.

El govern ha posat sobre la
taula el seu pla de reajusta-
ment, pero, tal com reco-
neixia voste, hi ha mesures
com ara la reducci6é del
nombre d’empreses publi-
ques que sera dificil que
s’apliquin aquesta legisla-
tura...

Elque és segur és que el go-
vern presentara la llei per
fer-ho, pero després vin-
dra la tramitacié al Parla-
ment, que és molt lenta.
Pero aixo no ho podem ar-
reglar amb un decret llei.
La voluntat del govern és
clara, pero caltenir present
que hi ha temes que es po-
dran enllestir a curt termi-
ni, altresqueespodranfera
mitja termini, comarasor-
tides d’empreses i vendes
d’accions, perd que n’hi ha
d’altres que necessiten
modificar lleis i que seran
més lents.

I després hi ha temes de
fons que afecten compe-
tencies de I’Estat i que no
s’estan abordant.

Com ara quins?

Ara veig que el president
José Luis Rodriguez Zapa-
tero comenca a parlar de
reduir ministeris. Bé, cal-
dra veure com. El proble-
maaMadrid que nos’abor-
da és que hi ha més de
100.000 funcionaris inud-

tils. La paradoxa d’aquest
Estat autonomic mons-
truds és que en alguns mi-
nisterisamb les competen-
cies majoritariament tras-
passades hi ha més perso-
nal ara que l'any 1979.
Aquest és el drama que ex-
plicaper qué quatrede cada
cinc parts de deficit és de
I’Estat a pesar que les auto-
nomies tenen traspassades
competencies socials com
ara ensenyament i sanitat,
que és justament on es po-
dria generar més deficit.

ELECCIONS

En tot cas no faran fora els
funcionaris dels ministeris
que suprimeixin...

Pero podrien assumir pro-
grames com el de Sarkozy a
Franga i anar amortitzant
places. I es pot fer més, hi
ha encara empreses publi-
ques en sectors que no to-
caria. Es el cas d’Aena, que
s’hauria de quedar només
amb el control del transit
aeri, i privatitzar la gestio,
perd aeroport per aero-
port. Aixi eliminarfem la
tira de deficit, perqueé els

aeroports no viables hau-
rien de tancar o compri-
mir-se, i als viables com el
de Barcelona els deixarien
volar. Pero d’aix6 a Madrid
nose’nparla, alcontrari, es
diuen mentidesiacusen les
autonomies del deficit. I és
evident que hi ha algunes
autonomies que s han pas-
sat, perd quines? Les go-
vernades pel PP i el PSOE,
les subsidiades.

El pla d’austeritat del go-
vern preveu la retallada

«Fs gracies a la feina feta per ERC que avui
hi ha més independentisme que el 2003>»

Josep Huguet té clar que
no tornara a les llistes
d’Esquerra les properes
eleccions, pero també es
mostra disposat a tornar
al govern si aixi li ho
demana el partit. «No té
gaire sentit anar al
Parlament com a
oposicié quan has estat
conseller», diu.

Potser el fet de no
voler anar a les llistes
també té a veure amb les
males expectatives que
ERC té per a aquestes
eleccions, tot i que
Huguet, com a bon

politic, evita mostrar-se
pessimista. Aixo si, el
conseller republica posa
cara seriosa quan se li
pregunta sobre
I’aparent contradicci6
entre ’augment del
sentiment
independentista a
Catalunya i la baixada
d’ERC a les enquestes.
«La pregunta que s’han
de fer els votants
d’Esquerra és si hi ha
més independentistes
ara que el 2003. La
resposta és si? Doncs
aleshores és que

Esquerra ho ha fet bé, i
per tant no castigueu a
qui estira el carro, aixo
seria de rucs.» I encara
afegeix un missatge a
navegants: «Tots
aquells cants de sirena
de gent que des de la
marginalitat parlen de la
unitat, només fan mal a
Esquerra i fomenten la
sociovergencia.»

Respecte al Tribunal
Constitucional i
I’Estatut, també ho té
clar: «<El problema esta
en la Constitucié»,
sentencia.
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dels sous dels treballadors
publics. Que li diria a un
mestre 0 a un metge em-
prenyat perque perdra po-
der adquisitiu mentre es-
pera la pujada d’impostos?
Primer, que té ra¢ d’estar
emprenyat perque qualse-
vol persona a qui li retallen
elsou té dret a empipar-se;
segon, que si Catalunya
tingués poder propiila cai-
xa a les mans, el drama no
seria d’aquesta magnitud; i
tercer, que com que aixo no
passa ia tot Europa pinten
bastos, hi ha d’haver ajus-
taments. A curt termini és
una sortida d’emergencia
perqué no ens tanquin la
barraca.

Ara bé, comparteixo I'em-
prenyada pel fet que la re-
tallada no és proporcional
amb els que tenen més cul-
pa, perquée D'Estat és el
principal provocador de
deficit i no totes les auto-
nomies s’han comportat
igual. Extremadura té un
30% de funcionaris en re-
lacié amb la poblacié i Ca-
talunya en té un 12%. Pot-
ser Extremadura hauria de
baixaraun15% iaixinosal-
tres no hauriem de fer cap
retallada.

Té sentit plantejar la pujada
d’impostos (IRPF, matri-
culacions i actes juridics i
documentals),  sobretot
quan pot afectar de pleenel
consum de sectors clau

com el de l'automocié i
I'immobiliari?
Lapujadad’impostos ésin-
evitable perque, si no, no
surten els nimeros, pero es
podrienobrir noveslinies, i
estudiar per exemple algun
tipus de taxa que potser no
tingui tant un efecte recap-
tatori com de millora del
servei de tots els sectors
que estan regulats o sén
concessions. S’hi hauria
d’estar a sobre perqué com
a minim fessin les inver-
sions necessaries per al
manteniment de la qualitat
del servei, i en cas de no
fer-ho aplicar una sancio.

Parlem de les electriques?
Perexemple, evidentment.
El mateix passaamblesen-
titats de credit que han re-
but diners del FROB. El que
no es pot admetre és que
mantinguin sous miliona-
ris als seus dirigents. Aixo
no és etic.

Com afectara la retallada
pressupostaria al seu de-
partament?

Com a tots, pero en el nos-
trecas, comque ja d’entra-
datenim poca capacitat in-
versora, no es notara tant
com en Obres Publiques,
per exemple.

L’R+D+inose’nressentira?
L’esforc en innovacio i re-
cerca continua, potser
s’hauran de rebaixar o
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congelar els sous d’alguns
treballadors, pero lainver-
sié finalista no es retalla.

S’ha parlat de la necessitat
de projectes amb prou
massa criticais’ha apuntat
Iexcessiva  atomitzaci
dels centres tecnologics i
de recerca a Catalunya. Cal
més col-laboracié o fins i
tot fusions?

Hem fet passos en aquesta
direccié. La creacié de la
institucid Cerca serveix per
posar en marxa el maxim
de serveis comuns entre els
centresderecercailaposa-
da en marxa de la marca
Tecnio, que agrupa tots els
centres tecnologics avan-
cats, els de segona divisi6 i
les arees universitaries que
fan recerca aplicada. Ara el
que estem fent és provocar
aliances i fusions.

Hi ha cap principid’acord?

Al camp tecnologic s’ha
signat I’Alianca Tecnologi-
ca de Catalunya, que agru-
pa els sis centres de tecno-
logia avancada. El segiient
pas sera una mena de FROB
destinat a aquells centres
ques’agrupinique presen-
tin projectes cooperatius.

Dins del nou pla de politica
industrial, una de les apos-
tes és la internacionalitza-
cié. Hi haura noves arees
d’aterratge?

L’estrategia és canviar el

El conseller Josep Huguet assegura que la baixada de sou als treballadors publics és una mesura d'urgéncia necessaria. juana ravos

06

Tenim previst
obrir una nova
plataforma
d’aterratge a
Algeria

Revisarem les 17
delegacions que
tenim a fora per
saber si n’hi ha cap
de prescindible

La baixada de
I’euro ens
permetra
recuperar alguns
mercats emissors

perfil dels serveis de les
nostres delegacions perqué
fins ara treballavem per a
empreses exportadores in-
dustrials i ara ens hem
obertalsserveis. Hem creat
15 plataformes per facilitar
la implantacié en altres
paisos i hem fet dues arees
d’aterratge industriala Cixi
(Xina) i Brasov (Romania),
aixi com la primera area
d’aterratge tecnologic a
San José (California), i
n’estemestudiantunaaltra
al sud de I'India.

L’altra cosa que farem és
revisar les 17 delegacions
per saber si n’hi ha cap de
prescindible, i en canvi
obrir-ne enllocs on creiem
que falta més suport, coma
Algeria. Es un mercat difi-
cil, pero el nord d’Africa és
una oportunitat que no es
pot deixar de banda.

I quines sdn les arees que ja
no tenen tant sentit?

S’hauria d’estudiar. El
Copca va comengcar als
anys vuitanta i en aquells
moments hi havia una visié
del moén diferent. Es va co-
mencar molt per Sud-
america, i aquest territori
déna el que déna. En
aquests moments el que ti-
ra molt alla és el Brasil i
potseraldarrere Colombia,
iaColombiano tenim dele-
gacié. Perd no vull crear
malestar a ningi abans
d’hora; quan es prengui la

decisi6 ja es comunicara.

I respecte a la inversi6 es-
trangera a Catalunya, qui-
nes dades tenim?

Invest in Catalonia té vives
unes 160 operacions de
possibles inversions, pero
també és cert que I’execu-
ciés’haalentitmoltentreel
2009 i el 2010. Tenim una
operacié pendent que si es
tanca podria suposar mil
llocsdetreball, pero encara
no podem avangar res.

En turisme, quines previ-
sions hi ha per a aquesta
temporada?

Hi ha elements que ens fan
ser optimistes, com ara
lefecte de la baixada de
I’euro, que permetra recu-
perar mercats com el brita-
nic; hem de comptar la re-
cuperacio de Russia, que es
notaraambforca,ihemin-
cidit molt en els mercats
propers fentunacampanya
important a Franga, ia més
al mercat espanyol i intern
catala hi haura una campa-
nya més forta que mai per
captar visitants. Aixo és la
conjuntura, pero també hi
hatotalatascadecanviarel
model de turisme cap a un
model de turisme sosteni-
ble, que ja ve d’abans de la
crisitotiquealgiencarano
ho ha entés. El turisme va-
cacional sense una identi-
tat propia té massa compe-
tidors.
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El setmanari salmd, amb un tiratge de 55.000 exemplars distribuits cada dissabte amb «El Punt» i’ «Avui», informara
de I’economia des de Catalunya i en catala, i posara I’accent en les firmes més actives del teixit empresarial del pais

REDACCIO
BARCELONA

La publicacié que tenen a les
mans, que des d’avui i cada dis-
sabte es podra llegir si es compra
El Punt o I’Avui o rebre-la per
subscripcid, es presenta al lector
amb lavoluntat d’informariana-
litzar els principals esdeveni-
ments economics i empresarials
que soén noticia a Catalunya. Un
dels objectius del nou setmanari
—que tindra com a missié infor-
mar amb rigor, independencia i
pluralitat— sera donar les claus al
lector per entendre i interpretar
més bé la realitat economica,
presentant uns continguts clars,
entenedorsisovint explicatsamb
casos practics perque sigui més
facil la comprensié de I’econo-
mia. També es vol donar un pes
especific important a la veu dels
experts.

La secci6 que obre la publicacié
és Focus, on cada setmana s’ana-
litzara un tema en profunditat,
aportant totes les visions que ofe-
reix i combinant diversos géne-
res: el reportatge, I'entrevista i
I’opinid. A la seccié Empreses es
posara émfasien operacionsoac-
tuacions empresarials que merei-
xen I’atencid, com ara les inver-
sions o ampliacions de plantes,
els processos d’internacionalit-
zacid, els moviments corporatius
o els canvis accionarials. L’Eco-
nomic vol parlar de les empreses
amb iniciativa, que innoven, que
generen valor afegit, que compe-
teixen en un mercat global, que
pertanyen a sectors emergents o
que, des d’ambits d’activitat tra-
dicionals, es reinventen; grans

LES CLAUS

L’EXPERT OPINA. La publica-

ci6 disposa d’una vintena
d’opinadors, com ara Francesc
Roca, ques’endinsara en els fets
economics a través del temps.

LA VERSIO DIGITAL. EI set-

manari consta de la versio
paperiladigital, leconomic.cat,
queesreforcara, minuta minut,
amb [D’actualitat econdmica
elaborada per I’Avuii El Punt.

empreses, pero sobretot petites i
mitjanes. També volem donar
resso a ’emprenedor, explicant
cada setmana un nou projecte.
Tindrem la complicitat del cone-
gutjoveempresariDidac Lee, que
s’atrevira a fer una entrevista
mensual a un jove emprenedor.
A la secci6 Opini6 hi haura set-
manalment dues tribunes signa-
des per economistes experts que

ajudaran a veure la llum en I’ho-
ritzé de la crisi. A més, un ventall
d’una vintena d’opinadors diran
la seva en les diferents seccions.
Destaquen Oriol Amat, Francesc
Granell, Francesc Roca, Maribel
Berges, Jacint Soler Matutes,
Santiago Nifio Becerra, Joan Cos-
cubiela, Eliseu Santandreu, Raiil
Ramos, David Avilés, Xavier Fa-
geda o Esteve Vilanova.

Gran Angular esta pensada per
tractar temes transversals de
I’economia com ara les finances,
les infraestructures, I’energia, el
mercat laboral o les noves tecno-
logies. No faltara una entrevista
mensual a figures rellevants del
pais. A Eines, el tractament de la

El setmanari salmoé
disposa d’una vintena
d’experts, repartits
per seccions

informacié sera molt practic i
amb vocaci6 de servei (formacid,
oportunitats de negoci, ajuts,
normes, recursos humans, pro-
fessionals, etc.). Un cop al mes es
presentara una pagina sobre ges-
ti empresarial (Josep Albet) iuna
altra sobre innovacié (Franc
Ponti). També hi haura uns con-
tinguts relacionats amb I’evolu-
cié de laborsa setmanal, aixi com
laparticipacié d’analistes que ex-
plicaran les tendéncies d’alguns
valors clau. El professor Francesc
Roca presenta cada setmana una
seccio, De Memoria, en que esre-
lataran episodis historics de la
nostra economia.

Un equip de periodistes i emprenedors

L’empresa Taller
d’Iniciatives Editorials SL,
que edita L’Economic, es va
constituir el gener passat,
impulsada per un grup de
periodistes del desaparegut
Dossier Economic.
L’empresa ha signat un acord
amb Hermes Comunicacions,
editora d’El Punt i
propietaria de la Corporacié
Catalana de Comunicacio,
editora de I’ Avui, per
encartar els 55.000
exemplars setmanals en els
dos diaris.
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FENT VIACAP A
LA REFUNDACIO

L elitorial Grup 62 encixerh amb
Tivres dhe butxoca i titols juvenils

No nes tornard aserel

_ muateix a partirdam
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empresa familiar
100% gironina

i

o el teu supermercat °
de confianca
a la costa brava

ens trobaras a:

Llanga L'Estartit Calella de Palafrugell Platja d'Aro

Port de la Selva Pals La Fosca S'Agaré

Cadagués Begur Calonge Sant Feliu de Guixols
Roses La Bisbal Sant Antoni de Calonge Lloret de Mar
L'Escala Palafrugell Camping Mas St. Josep Calella de la Costa

c | ara, nou supermercat eurospar
al centre de Lloret de Mar

_EURDS PARI(Y
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Es pot reduir deficit i no
tocar sous ni pensions

L’estalvi d’11.200 milions d’euros que el govern de Rodriguez Zapatero busca per a I’any vinent es pot aconseguir
sense haver de retallar la despesa social. Els comptes per reduir el deficit public també surten si s’eliminen
ministeris superflus, despeses militars i subvencions prescindibles

JOAN POYANO
GIRONA

€s pressions per re-

duir el deficit public

espanyol de manera

que I’any 2013 tornia

complir el compro-
mis de nosuperar el 3%quefixael
pacte d’estabilitat i creixement
de la UE van portar el govern del
PSOE a plantejar retallades de
despesa per valor de 5.000 mi-
lions d’euros aquest any i 10.000
milionselvinentenl’administra-
ci6 estatal, a les quals s’afegeixen
1.000 milions més de retallades
en els pressupostos autonomics i
200 milions en els municipals. La
part més gran de la retallada de
despesa que figuraen el decret llei
convalidat pel Congrés es fareta-
llant un 5% la nomina dels sous
publics a partir d’aquest mes i
congelant-la el 2011, any en que
no s’apujaran les pagues d uns sis
milions de pensionistes.

Era possible retallar el deficit
sense tocar els sous publics i les
pensions? Els partits de I’oposicié
han fet diverses propostes de re-
tallades alternatives, que no sén
incompatibles unes amb les al-
tres, isi hi afegim I’eliminacié de
subvencions i altres despeses de
I’Estat que no es pot permetre
continuar pagant una societat
que ara tothom diu que ha viscut
per sobre de les seves possibili-
tats, la resposta é€s positiva. El
2011 es podria retallar la despesa
de I'administracié de I’Estat en
11.228 milions d’euros sense ha-
ver abaixat els sous del personal
public, pujant totes les pensions,
continuant pagant els ajuts a la
dependéncia des del moment que
es demanen, mantenint el siste-
ma de jubilacions parcials i no
obligant les administracions au-
tonomiques i locals a gastar me-
nys.

Un bon lloc per on retallar és en
la despesa militar, sobre la qual
ERC va fer una proposta no de llei
per reduir-la un 30% i destinar
I’estalvi —entre2.80015.400 mi-
lions, segons si es considera no-
més el ministeri o tota la despesa
militar— a politiques socials. No-

Lalternativa

RETALLADA DEL GOVERN ZAPATERO

11.200 M€

Retallada sous publics

Congelacié pensions

Eliminacié xec nadé

Despesa farmaceutica

Retallada imposada
en comunitats autbnomes

Reduccid ajut al desenvolupament

Reduccid 15% despesa corrent i altres

No-retroactivitat ajuts dependéncia

Retallada imposada a Ajuntaments
Suspensid jubilacions parcials

(1) Plaimpuls vehicle electric 295
Pla 2000E canvi de vehicle 100
Pla Avanza2 foment internet 66
Subvencions pla energies renovables 42
Suport creacid clisters empreses innovadores 6
Subvencions foment patents 4,2
Subvencions associacions consumidors 3,6

FONT: MINISTERI D'ECONOMIA / ELABORACIO PROPIA

RETALLADA ALTERNATIVA

11.228 M€

Retallades
Ministeri Defensa

Cancel-lacié compra armes 1.400
Cancel-laci6 r+d militar 950
Supressié missi6 a I'Afganistan 400

Eliminaci6 Ministeri d’Habitatge

Eliminacié xec nadé

Despesa farmacéutica

Eliminacié Ministeri de Cultura

Reduccid ajut al desenvolupament

Eliminacié Ministeri de Sanitat

Eliminacio subvencio estatal a RTVE

Retallades Ministeri Industria (1)

Reducci6 15% despesa corrent i altres

[ 250

Supressié desgravacio IRPF Església catélica

—EE L . .
155 Ellmlna.cw subvencmn.s es:por‘tlves
| 131 Supressi6 propaganda institucional

114 Eliminacié subvencions partits politics
109,7 Eliminacié Ministeri d'lgualtat
19,7 Eliminacié subvencions sindicats i patronals

)
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més amb la supressio de la missié
a I’Afganistan i la cancel-lacié de
les compres i la despesa en R+D
militar pressupostades es retalla-
rien2.750 milionsd’euros anuals.

Continuant amb Esquerra, el
seu president, Joan Puigcercds,
vaproposar a RodriguezZapatero
que aconseguis recursos elimi-
nant els ministeris d’Habitatge,
Igualtat, Ciencia i Tecnologia i
Cultura, cosa que representaria
un estalvi global de gairebé 6.000
milions d’euros. A I'altra banda
de I'espectre politic, el president
del PP, Mariano Rajoy, es vamos-
trar partidari d’eliminar la vice-
presidencia tercera del govern i
els ministeris d’Igualtat i Habi-
tatge, i ajuntar el Ministeri
d’Educacié amb el de Cultura. Un
criteriobjectiu peralaremodela-
ci6 del govern espanyol seria eli-
minar els ministeris que, amb

Cultura, Sanitat,
Habitatge i Igualtat
costen 3.200 milions
sense cap necessitat

crisi o sense, no tenen rad d’exis-
tir perque es dediquen a coses que
jahanestat transferides en exclu-
siva a les comunitats autonomes.
L’eliminacié d’aquests ministeris
superflus —Cultura, Sanitat i Ha-
bitatge— implicaria un estalvi de
3.110 milions d’euros, el que su-
men les partides que tenen assig-
natsen els pressupostos de I’Estat
del 2010, entre les quals hi ha 89
milions per subvencionar la pro-
duccié de pel-licules de cine. S’hi
podrienafegirels109,7 milionsde
pressupost del Ministeri d’Igual-
tat, totalment prescindible ja que
altres ministeris destinen a les
mateixes politiques 900 milions
d’euros.

Es clar que Ieliminacié de la
despesa d’aquests ministeris
comportaria la supressié dels
llocs de treball que hi ha. Segons
les ultimes estadistiques del Mi-
nisteri de Presidencia, en aquests
quatre ministeris treballen 4.140
funcionaris i 3.521 contractats, i
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comportaria la supressié dels
llocs de treball que hi ha. Segons
les ultimes estadistiques del Mi-
nisteri de Presidencia, en aquests
quatre ministeris treballen 4.140
funcionaris i 3.521 contractats, i
el 62% d’aquest personal esta
adscrit al de Cultura. Acomiadar
funcionaris és practicament im-
possible, pero, si hi hagués vo-
luntat politica, el govern del
PSOE trobaria alguna manera de
torcar o ignorar la legalitat, com
jaha fet rebaixant els sous publics
incomplint el que va pactar en la
mesa de la funcié publica i igno-
rant la llei de 1985 que estableix
quelespensions esrevaloraranen
funcio de la inflacié prevista. En
tot cas, aquests ministeris po-
drien ser eliminats i continuar

No hi ha cap urgencia
per gastar 295 milions
per impulsar els
vehicles electrics

pagant als funcionaris, amb un
cost anual de 198 milions d’euros
(el cost mitja per funcionari és de
47.800 euros) que es compensaria
eliminant altres despeses, com
per exemple els 159 milions d’eu-
ros que el Ministeri de Medi Am-
bient té pressupostats aquest any
per als Programes Natura que tan
poca gracia fan a alguns col-lecti-
us de pagesos.

De partides per retallar n’hi ha
per triar i remenar, si ens dedi-
quem a repassar els pressupostos
estatals. El del Ministeri d’Induis-
tria, Turisme i Comerg €s una mi-
na on complir les peticions de les
organitzacions empresarials que
es redueixi la despesa puiblica. No
hi ha cap urgencia per gastar 295
milions per impulsar els vehicles
eléctrics, de la mateixa manera
que és dificil de sostenir que el
conjunt dels contribuents paguin
100 milions d’euros als que volen
canviar de cotxe, o que esdestinin
66 milions d’euros en subven-
cions i 159 milions en préstecs al
Plan Avanza2 perqué empreses i
particulars estiguin a I'tultima en
ordinadors.

Continuem escapcant. Siun es-
tat que ha viscut per sobre de les
seves possibilitats no es pot per-
metre continuar mantenint fun-
cionaris sense funcié, també ha
derenunciaraaltres luxes, comel
de tenir unatelevisié publicasen-
se anuncis al preu d’una subven-
cié per a RTVE de 550 milions
d’euros, quantitat que representa
gairebé la meitat de la retallada
addicional de despesa que Rodri-
guez Zapatero ha decretat per a
comunitats autonomes i ajunta-
ments. La reduccié de despesa en
televisions publiques I’ha dema-
nat Rajoy, que també proposa re-
baixar les subvencions a partits
politics, sindicats i patronals. Si
ens les carreguem del tot, de ma-
nera que s hagin d’acostumar a

Manifestacid a Girona, el 8 de juny, contra la retallada de sous publics. vaneL (Lapo

funcionar amb les aportacions
dels afiliats, estalviem 134 mi-
lions d’euros, als quals podem
afegir els 131 milions que el go-
vern espanyol té pressupostats
per a campanyes de publicitat
institucional (el 41% a donar con-
sells per fer salut), que és gairebé
sinonim de propaganda del partit
del govern.

Enuns temps en que larecapta-
ci6 d’impostos ha baixat en picat,
també és un luxe que els contri-
buents puguin decidir que el
0,7% delaquota integra de I'IRPF
que els toca pagar no vagiala cai-
Xa comuna siné que s’entreguin a
I’Església catolica per ajudar al
seumanteniment. Els 250 milions
d’euros que es van desviar per
aquest concepte en 'iltima cam-
panyadelarenda gairebé equiva-
lenal’estalvi que representara no
pagar els ajuts a la dependeéncia

des que es demanen fins que
s’aproven.

Completemlaretalladaalterna-
tiva. La Federacié Espanyola de
Futbol promet una prima de
600.000 euros a cada jugador de
la selecci6 si guanyen el mundial
de Sud-africa. Excusa excel-lent
per eliminar els 155,7 milions
d’euros de subvencié publica que
el Consell Superior d’Esports
destina aquest any al foment de
les activitats esportives amb
transferéncies a les federacions,
comunitats autonomes i univer-
sitats. Posatsa triar entre ajudar a
cuidar un vell impedit o contri-
buir a la importacié de pilotes, la
decisio és clara, no?

IMPOSTOS. Pero la reduccié del
deficit public no vindra només de
la part de la despesa. També
s’apujaranimpostos, iaquitambé

Recaptar més perseguint el frau

El sindicat de tecnics del
Ministeri d’Hisenda, Gestha,
critica que la retallada del
deficit es busqui amb rebaixes
de sous publics i no se centri
en I'increment dels ingressos a
través de la millora de la lluita
contra el frau fiscal i
I’economia submergida, que
calcula que representa un 23%
del PIB espanyol. Gestha
assegura que si es
concentressin les
investigacions en els
principals focus d’economia
submergida i no en els
incompliments fiscals dels
treballadors i pensionistes i les
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petites empreses
s’aconseguirien uns ingressos
addicionals de 38.500 milions
d’euros anuals.

En opini6 d’aquest
col-lectiu, I’Agencia Tributaria
ha de desplacar la lupa del
control de les rendes del
treball i les pimes per
investigar els fraus de les
grans empreses, els grans
desenvolupaments
urbanistics, els bitllets de 500
1200 euros i els paradisos
fiscals. També es queixa que
Hisenda només aconsegueix
cobrar 13 de cada 100 euros de
deute tributari pendent.

hi ha alternatives. Rodriguez Za-
patero assegura que prepara un
nou impost per «als que més te-
nen», pero ara per ara I'inic que
és clar és queel més que ve s’apuja
I'IVA -dos punts el tipus general i
un punt el tipus reduit-, que pa-
guenigual els que tenen molt com
els que tenen poc. Els 1.900 mi-
lions d’euros de major recaptacio
per 'IVA que calcula 1’Agencia
Tributaria es podrien aconseguir,
per exemple, amb la proposta
d’ICV de tornar a aplicar el tipus
del 35% de I'impost sobre socie-
tats als 14 grups empresarials que
tenen una base imposable supe-
rior a1.000 milions d’euros, cosa
que representaria una recaptacio
addicionalde 2.500 milionsd’eu-
ros.

Una altra via perqué contri-
bueixin els que més tenen seria
augmentar la tributacié de les Si-

EL QUE FALTAVA PEL DURO

La torna local i
autonomica

El govern catala va aprovar I'1
de juny un paquet per retallar
les despeses, amb un estalvi
estimat de 1.670 milions per
aquest any. Potser no en fara
prou ni amb aixo ni amb la
puja de I'IRPF per als que
tenen rendes superiors a
120.000 euros ni amb
I'increment dels impostos de
transmissions patrimonials i
actes juridics documentats: el
descens de la recaptacié
d’impostos ha provocat que
Hisenda reclami el retorn
d’entregues a compte
excessives. Les comunitats
autonomes hauran de tornar
20.000 milions d’euros
avancats de més el 2009 i
5.700 milions de I’exercici del
2008. Ajuntaments i
diputacions es troben en una
situacié semblant, han de
tornar 1.612 milions del 2008 i
4.000 milions del 2009.

cav, les societats d’inversid espe-
cialment creades per als grans
patrimonis i que només tributen
amb un tipus de 1'1%, pero aixo
ho descarta el govern socialista
perque té por que el capital marxi
a lestranger. S’inclina per la
creacié provisional d’un impost
sobre els patrimonis més grans,
que no seria res més que la recu-
peracié del’impost sobre el patri-
moni, que va desapareixer en
Iexercici fiscal del 2008 i que en
I'iltima declaracié va recaptar
1.800 milions d’euros. Quantitat
que van deixar de cobrar les co-
munitats autonomes a les quals
estava cedit totalmenteltribut.Ja
seria bo que aquest impost res-
suscitat se’l quedés I’Estat, men-
tre les autonomies comencen a
inventar nous trams autonomics
en I'IRPF per poder quadrar els
comptes.

Deute barat amb amnistia fiscal

El Col-legi de Gestors
Administratius de Catalunya
proposa disminuir I'impacte
de I’ajust economic facilitant
I’aflorament del diner negre,
amb una emissi6 de deute
public dirigida als estalvis no
declarats, que s’estimen en
uns 240.000 milions d’euros a
I’Estat espanyol. Els gestors
proposen una emissio a un
tipus d’interes del 2% a un
termini de quatre anys i un
dia, que permetria legalitzar el
capital, representaria un tipus
impositiu d’entre el 14% i el
18% en quatre anys i serviria
per injectar liquiditat al

sistema financer i disminuir el
deficit per la via de més
ingressos fiscals.

Els gestors recorden que en
els anys noranta el govern
socialista de Felipe Gonzilez ja
va fer una amnistia fiscal com
la que proposen ara, i que
altres paisos de la UE han
posat en marxa mesures
semblants. A Italia, ’octubre
de ’any passat es va aprovar
una amnistia per la repatriacié
de capitals ocults, que es
legalitzaven pagant una multa
del 5% de I'import; en tres
mesos, van entrar 95.000
milions d’euros al pais.
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Sant Cugat acumula un 20% de
les oficines buides de Barcelona

MASSA PRODUCTE. La ciutat vallesana exemplifica la sobreoferta que hi ha al mercat d’oficines de la capital catalana
com a resultat de la sortida al mercat d’excessius projectes sense que hi hagi demanda per comprar o llogar

BERTA ROIG
BARCELONA

Segons les dades de la con-
sultora immobiliaria Jones
Lang Lasalle, a Sant Cugat
(Valles Occidental) hi ha
133.000 metres quadrats
disponibles d’oficines, és a
dir, en comercialitzacio, co-
sa que representa un 19,6%
del total de disponibilitat
(675.839 metres quadrats)
quehihaal conjuntdelmer-
cat d’oficines de l'area de
Barcelona.

Aquest és el resultat que
s’arrossega després d’'un
2009 nefast en que es van
contractar tan sols 10.000
metres quadrats —quan en
anys de bonanga s’havien
vorejat els 50.000— i, en
canvi, es van entregar fins a
150.000 metres quadrats en
noves promocions. El que
passa a Sant Cugat no €s una
excepcio, i de fet és en bona
part un exponent del que
passa al conjunt del mercat
d’oficines de Barcelona, pe-
ro en el seu cas, el problema
de sobreoferta es fa encara
més gran a causa de les altes
expectatives que s’havien
generat al voltant d’aquesta
ciutat.

[ és que no fa tant, la de-
manda per instal-lar-seaal-
guna de les noves arees de
negoci de la ciutat gairebé
superava la capacitat de ge-
nerar nova oferta, fet que
convertia Sant Cugat en un
dels mercats més interes-
sants per als promotors.
Aquell furor va empeényer a
iniciar nous projectes quan
lacrisijatreiael capiavuiels
cartells d’«en venda»
s’acumulensensegaire éxit.

EXCES D’EUFORIA. «Tots els
projectes que es van projec-
tar segurament tenien sentit
alseumoment, peroarama-
teix hiha unasituacié de so-
breoferta que és especial-
ment greua Sant Cugatiala
placa d’Europa de I’'Hospi-
talet, on també s’han acu-
mulat  molts  projectes
nous», explicaeldirector de
l'oficina a Barcelona de la
consultora Savills, Eusebi

Carles.

Sant Cugat es va convertir
enun pols d’atraccié perala
inversié terciaria a causa
d’unes caracteristiques gai-
rebé privilegiades: un en-
torn agradable amb una alta
qualitat de vida, unes ex-

LES XIFRES

150.000

Superficie lliurada
Metres quadrats nous
entregats el 2009.

10.000

Oficines contractades
Metres contractats en
tot el 2009 a Sant Cugat.

19.000

De nova construccio
El 2010  s’esperen
aquests metres nous.
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cel-lents comunicacionsisol
disponible per fer-hi grans
promocions, un luxe quasi
impossible a Barcelona. La
implantacié de grans seus
corporatives com la de la
farmaceutica Grifols, la im-
plantacié del nou campus
d’Esade i la proximitat del
sincrotré van ajudar a aug-
mentar 'atractiu del mercat
d’oficines de Sant Cugat,
sense oblidar tampoc que
molts dels prescriptors, és a
dir, dels directius que pre-
nenlesdecisionssobreellloc
on se situaran les noves ofi-
cines, viuen ala ciutat valle-
sana i aixo, segons diuen els
experts, també ha tingut el
seu pes.

«Tothom es va posar a
promoure projectes en el
mateix moment, igual que
va passar en el mercat resi-
dencial, enquel’estoc que hi
haaramateixa Sant Cugat és
encara més preocupant que
en el segment d’oficines»,
diueldirectorgeneraldeTa-

sinsa, David Marquina.
Elfuror dels bons anysva
fer que es promoguessin
macroprojectes que ara,
amb la demanda totalment
aturada sobretot per a
grans superficies, tenen
una sortida més que dificil.

«S’han fet alguns projec-
tes sobredimensionats
com si Sant Cugat pogués
ser la competencia directa
del 22@ de Barcelona, i ai-
X0 s’estd notant», diu el
sotsdirector general de
I’area comercial d’Inbisa,

COMPETENCIA

Rendes menys atractives

La caiguda
generalitzada de les
rendes de lloguer que ha
registrat el mercat
d’oficines de Barcelona
ha restat competitivitat
a Sant Cugat. «Abans
podia oferir una relacié
qualitat-preu molt bona
comparada amb
Barcelona, on les rendes
eren molt més altes,
pero ara aquesta
diferencia és menor»,

explica el responsable
d’oficines d’Aguirre
Newman a Barcelona,
Josep Maria Piqué. En
aquesta analisi
coincideix Manuel
Gémez, d’Inbisa. «Es
evident que ara ja no
podem anar a competir
en preus», destaca. I en
un moment de crisi com
aquest és justament el
preu el que més es
miren les empreses.

Manuel Gémez. La promo-
tora basca té en comercia-
litzacié un edifici d’ofici-
nes a Sant Cugat de 7.000
metres quadrats que ja ar-
riba, segons Gomez, al
60% d’ocupacid. «El se-
cret ha estat adaptar el
producte a demandes a
partir de modulsde 50 me-
tres quadrats, pensant so-
bretot en petites empreses

Es van fer
promocions per a
grans empreses i
ara no troben
sortida al mercat

i emprenedors, ja que si
haguéssim posat al mercat
oficines de 300 metres
quadrats o més, no les
hauriem pogut comercia-
litzar», afegeix.

Les grans seus corporati-
ves que impliquen grans
pressupostos i inversions
estan del tot aturades. Fins
i tot empreses que havien
anunciat el seu aterratge a
Sant Cugat, com ara Axa,
han ajornat la inversié. El
canvi d’emplacament del
futur nou centre d’lkea,
que estava planificata Sant
Cugat pero que finalment
es construird a Sabadell,
tampoc ajuda a generar
nous motors d’inversié.

ATURAR NOVA OFERTA. Des-
prés d’un 2009 de record en
I'entrega de nova oferta
(150.000 metres quadrats,
contra els 22.000 del 2008 i
els14.000 del 2007), els pro-
motorshanenteésquejanoes
pot continuar inflant el
mercat, i per enguanyil’any
quevelasortidadenousme-
tres quadrats sera escassa.
«L’oferta futura s’ha estan-
cat perque existeix una gran
massa critica d’oficines dis-
ponibles», afirma el direc-
tor de Jones Lang Lasalle a
Barcelona, Jordi Toboso.
Aquest 2010 només sortiran
19.000 metres quadrats
nous.
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LES TEVES COMPRES
MES BARATES A CAPRABO

amb | &,| EROSKI | OFERTES VALIDES DEL 9 AL 24 DE JUNY DE 2010

DULCES ORTEU
Brioix de crema,

BANOS

Coca de llardons, ';.‘ !

600 ¢ =

5k

Y%

EL CLASSIC DE SANT I'JOAN

COSA
&

CAVA

——

7 2a UNITAT GRATIS .
Cava Brut, 75 ¢l " . .

VENTA GRANDE
4 ANNA DE CODORNIU Pernil curat,
@- Cava Brut, 75 ¢l 12 mesos, + de 7 kg

LAY b9-

Quinda prohitet vendie begudes ecoholigues 318 menoms de 180 anys | goe quests o ddgquirsisn o o consmsidn,

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 19/6/2010. Page 27




28 L'ECONOMIC

DEL 19 AL 25 DE JUNY DEL 2010

GRAN ANGULAR

En la imatge, una grua mou contenidors de mercaderies a I'estacié intermodal del Port de Tarragona. juor rerninoez

La crisi fa batre records en les
accions d’ internacionalitzacio

ALLAU. L es empreses busquen en els mercats exteriors les vendes que han perdut en el
domestic, sota el risc de fracassar en I'intent per la urgencia que tenen de recuperar la inversio

reconeix que abans de la
crisi a Amec s’havien re-
plantejat la possibilitat de
posar fia les missions, pero
amb la multiplicacié de la
demanda, lluny d’elimi-
nar-les han decidit aug-
mentar-les.

Ala Cambra de Barcelona
han posat en marxa pro-
grames especifics nous per
als temps de crisi, com €s el
Programa Internacional
per a la Comercialitzacié
(PIC) o el forfet per a paisos
emergents.

Aix{ mateix, com explica
el director d’internaciona-
litzacié d’AcclO, Diego
Guri s’han hagut de multi-

00

No es pot aspirar a
tenir un retorn
immediat, cal
paciencia

LLUiS LLUCH
CAMBRA DE BARCELONA

ANNA PINTER
BARCELONA

L’interes per la internacio-
nalitzacié s’ha disparat els
darrers dos anys. Les orga-
nitzacions i institucions
que promouen accions per
ajudar  l'empresa en
I’aventura internacional
com missions comercials,
participacié en fires etc.,
han vist com lademanda es
multiplicava com mai.

A Amec, [P’associacio
d’empreses exportadores
de béns d’equipament, les

preses s’han apuntat a les
activitats que organitzen
per acostar I’empresa als
mercats internacionals.

En uns creixements simi-
lars esta la demanda de les
accions d’internacionalit-
zacié delade Tarragona. La
missié comercial que cada
any organitza la Cambra
tarragonina a I’ Africa sub-
sahariana va tenir un 50%
més de participacid, ia més
10 empreses van quedar
sense poder anar-hi.

La necessitat de I’empre-
sa per entrar en nous mer-

vendre a I’exterior i diver-
sificar els seus ingressos»,
explica Llufs Lluch, direc-
tor de Promocié Interna-
cionaldela Cambrade Bar-
celona.

Les expectatives per ven-
dres’han traslladat, doncs,
a destinacions més llunya-
nes que durantladecadade

ele

Les empreses

bonangas’havien deixat de
banda. I per fer el salt,
I’empresa ha buscat com-
panys de viatge experi-
mentats con les cambres,
institucions publiques o al-
tres organismes que els as-
sessorin i acompanyin en
aquesta sortida. El cap del
Departament de Comerg
Exterior de la Cambra de
Tarragona, Roberto Bar-
ros, assegura que és un fe-
nomen que s’ha repetit ca-
da crisi, «les missions co-
mercials van més plenes en
periodes critics perqueé les

Nexpipe o Primera Expor-
tacid els programes que té
Acclo amb les Cambres i
I’Icex per iniciacié a 'in-
ternacionalitzacio han
multiplicat per dos les ins-
cripcions en dos anys.
Pero, a més de les nove-
lles, firmes molt experi-
mentades a vendre arreu
del mén han pujat al carro
deles missions comercials.
Segonseldirector general
d’Amec, Joan Tristany, la
crisi ha canviat ’entorn
empresarialatotarreuamb
nombroses fusions i absor-

plicar els esforcos per res-
pondre a I'increment de la
demanda i la retallada dels
recursos.

Les destinacions també
han tingut els seus trasbal-
sos particulars. Lluch ex-
plica que darrerament ha
retornat un cert interes per
participar en accions co-
mercialsa Europa, unmer-
cat inicialment facil al qual
ja a penes es destinaven
programes.

Arabé, caltenirencomp-
te que una empresa inter-
nacionalitzadanoesfadela
nit al dia, i que les missions

inscripcions per participar  cats ha anat creixent de la  yeuen el mercat empreses veuen el mercat  cions empresarials, la qual ~ comercials no tenen retorn
a les missions comercials mateixa manera que la . exterior com una manera  cosa fa més necessari dis- immediat. «S’ha de tenir
internacionals han crescut  cruesa de la crisi empitjo- ~€Xt€rior com una de protegir-se», afegeix. posarde'ajuda d’organis-  temps i una capacitat fi-
un 175% respecte a I'any  rava. «En la mesura que el t ./ S6én nombroses les em-  mes experts. nancera per recollir la in-
passat. AlaCambradeBar-  mercat domestic ha quedat proteccio preses que han decidit, Tot plegat haobligatare-  versid, i aixo és el que més
celona també, entre 20071  paralitzat, les empreses ROBERTO BARROS doncs, estrenar-se ara en  definir les accions d’inter-  manca a les empreses en
2009 un 30% més d’em-  hanposat!’accelerador per =~ CAMBRA DE TARRAGONA les vendes a I'exterior. nacionalitzacié. Tristany  crisi», explica Barros.
berti
apropem a e rt I
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ESTEM PITJOR QUE FA UN ANY?

/J scuriés com al nos-
tre pafs hem passat
en molt poc temps
dedirquenohihavia
crisi a anunciar la
sortidadelacrisi. Perd potser
el que sorpréen més és que si-
gui en el moment en queé
sembla que estem sortint de
la crisi que ens demanin que
fem els majors sacrificis: pu-
jada de I'IVA, congelacié de
les pensions, retallada dels
sous dels treballadors pu-
blics, reducci6 de la despesa
publica en diferents politi-
ques socials. La situacié ac-
tual contrasta, doncs, amb
Paprovacid, I'abril del 2008,
de la deducci6 dels 400 eu-
ros, amb les mesures de su-
port al sector de I’automocié
aprovades durant el 2009,
amb I'ajut de 420 euros al
mes per als aturats sense
prestacié de desocupacié o
ambelsmésde8.000 milions
del fons estatal per a les in-
fraestructures locals.

A principi del 2008 es co-
mengavenaobservarels pri-
mers signes de debilitat de
I’economia espanyola, perd
practicament tots els analis-
tes coincidien que es produi-
ria un «aterratge suau» del
sector delaconstruccidique,
tot i que hi hauria una certa
desacceleracié economica,
es podria remuntar aviat.

Aquest escenari, pero, va
canviar radicalment des de
I’agost del 2008 amb la crisi
financera internacional. La
darrera etapa expansiva de

Reduir la taxa d’atur
costara molt, pero
encara que no s’estigui
creant ocupacio neta,
elsritmes de destruccio
d’ocupacié mostren una
clara desacceleracio

Elmercat de 'ocupacioé

TREBALLADORS EN ALTA LABORAL

Espanya. En percentatge
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I’economia espanyola s’ha
basat en la forta disponibi-
litat de credit a uns tipus
d’interés substancialment
inferiors als que estavem
acostumats. Families i em-
preses van poder viure per
sobre de les seves possibili-
tats gracies a 'entrada de
capital estranger, pero la
desconfianca que va gene-
rar la caiguda de grans
bancs va fer que es «tan-
qués laixeta» de cop.
L’aposta del govern espa-
nyol en aquell moment va
ser clara: hemdereforgar el
paper dels estabilitzadors
automatics (caiguda dels
impostos i augment de la
despesa puiblicacomacon-
seqiiencia de lareduccié de
P’activitat econdomica) amb
politiques fiscals de tall

keynesia aprofitant el su-
peravit existent i el reduit
nivell d’endeutament pu-
blic. No sé si aquest dia-
gnostic va ser excessiva-
ment optimista, ingenu o si
realment tenen raé els que
assenyalen motius electo-
ralistes, pero la qliestid és
que probablement va ser
erroni: tot i que la caiguda
de I'activitat a Espanya ha
estat menor a la dels paisos
del nostre entorn, aquesta
crisi no ha estat com crisis
anteriorsil’atur ha crescut
aunavelocitatinesperada.
S’ha de remarcar, pero,
que, de nou, lasituaciés’ha
agreujat perqueé la conjun-
tura internacional no ha
estat favorable. Els proble-
mes de Grecia han precipi-
tat lanecessitat de reduir el

deficit public d'una mane-
ra molt rapida.

MASSA INTERESSOS. La re-
ducci6 era inevitable per-
qué continuar endeutant-
se implica haver de pagar
molts interessos en el fu-
tur, perd podia haver-se
fet d'una manera més gra-
dual. Podrien haver-se
aplicat altres mesures com
ara apujar més impostos o
reduirladespesa publicaen
altres partides? Probable-
ment si, i s’haura de fer en
el futur, perd aquestes al-
tres mesures no haurien
tingut ni la simplicitat ni
I'impacte a curt termini
sobre el deficit que s’espera
aconseguir amb les mesu-
res anunciades. Ara bé, si,
tot i que no ens agradin, les

decisions preses pel govern
sembla que van en la bona
direccid, per que el dife-
rencial amb els bons ale-
manys continua augmen-
tant, és a dir, per que no es
recupera la confianca dels
inversors? La meva opini6
és que no es confia que les
decisions adoptades siguin
fermes.

MANCA D’UNITAT. A més, el
fet que no hi hagi una posi-
cié unitaria de govern i
oposicié sobre el que cal
fer, tampoc hi ajuda. Espe-
rem, dones, que les politi-
ques anunciades siguin
fermes, perqué sino és aixi,
tard o d’hora, hi haura
d’haver un ajustament en-
cara més fort, un ajusta-
ment que segur que perju-
dicaria laincipient recupe-
racié que podria comencar
a finals d’any.

Si, sembla que hi ha una
bona noticia: molts indica-
dorsfan pensar queel pitjor
moment de larecessié es va
produir durant la primera
meitat del 2009 i que a fi-
nals del 2010 es podria tor-
nar a crear ocupacio, tot i
que no als ritmes del passat
recent.

Reduir la taxa d’atur cos-
tard, imolt. Arabé, tal com
espotobservaral graficad-
junt, encara que no s’esti-
gui creant ocupacié neta,
els ritmes de destruccié
d’ocupacié mostren una
clara desacceleracié.
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Exemplar de corb mari emplomallat. Algunes de les colonies més importants es troben al cap de Creus i les illes Medes. Ao

Habitats amb
rendiments fiscals

La biodiversitat, si no la volem perdre, requereix invertir-hi. La futura llei marc sobre aquest
ambit té en compte I’incentiu fiscal per trobar un nou financament de la proteccié del medi

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Lapérduadebiodiversitat és pro-
gressiva, i peraturar-lacalfinan-
cament. Undels objectius princi-
palsdelalleide BiodiversitatiPa-
trimoni Natural, I’avantprojecte
delaqualestaimmersenel perio-
de d’al-legacions, és crear noves
eines, sota el principi que, «sibé
la conservacié dels ecosistemes
genera beneficis per a tots, els
seus costos no estan ben supor-
tats per tota la societat», com diu
Salvador Grau, cap del servei de
Gesti6 de I’Entorn Natural del
Departament de Medi Ambient.
Una primera eina és la cessio de
terrenys d’alt valor natural a
I’administracié, i saldar aixi el
pagament d’impostos. Aquesta
via de cedir terres per estar
exempt del pagament del tribut
estamanllevatdel model que esfa
servir en el cas del patrimoni cul-
tural. «Pel que fa al patrimoni
natural, hi ha espais que, per la
seva vulnerabilitat, potser és mi-
llor que restin en mans publi-
ques», explica Grau, que anuncia
que hi haura un filtre abans d’ac-
ceptar que un espai natural pugui

ser objecte de beneficis fiscals.
Enlasevadisposicié addicional,
lallei preveu la possibilitat d’uti-
litzar 'impost sobre la renda i
d’altres per donar nous atractius,
en forma de desgravacions, a la
proteccié del medi. Un cop apro-
vada la llei, potser a les darreries
d’aquesta legislatura, en el ter-
mini d’un any el Departament
d’Economia haura de disposar de
diverses eines de desgravacié en
la llei de mesures fiscals que

Treure suc de la quota autonomica de I'IRPF

«Hi ha incentius fiscals per a
qui implementa tecnologies
ambientals, pero no n’hi ha
per als qui inverteixen en
patrimoni natural», assenyala
Salvador Grau, que recorda
que a molts estats europeus el
financament privat per salvar
la biodiversitat supera amb
escreix tot el pressupost
public. Es per aixd que cal
incentivar la intervencié
privada, i una eina és treure
profit del tram catala del 50%
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acompanya els Pressupostos Ge-
nerals de la Generalitat. Es tracta
que aquest eixam d’eines fiscals
reconeguin, com diu Grau, que
«a diferencia del que passa en
I’ambit anglosaxd, aquiles mesu-
res de gestié economica de I’espai
son compatibles amb la conser-
vacié». En conseqiiencia, «el pa-
per de I'administracié ha de ser
d’ordenar, no necessita fer una
adquisicié massiva de finques».
En opini6 de Jordi Pietx, direc-

de I'IRPF. Per ala XCT, s’obre
tot un ventall de possibilitats.
Una primera seria la donacié
de finques a favor d’entitats
de custodia, amb una
deduccié del 30% del valor
comptable. Una altra
possibilitat seria constituir un
dret real d’usdefruit o
d’aprofitament parcial sobre
finques. La deducci6 resultaria
d’aplicar el 20% del valor
cadastral. L’XTC també parla
de constituir altres tipus de

-

tor de la Xarxa de Custodia del
Territori (XCT), que creu que la
llei ja hauria d’haver detallat les
mesures fiscals que podenimpul-
sar la conservacié del territori,
I’ts del tram catala de I'IRPF «és
laviacorrecta, per les competen-
cies de la Generalitat en I'impost,
pero creiem que perque realment
sigui efectiva, la desgravacié fis-
cals’had’oferir en el doble nivell,
espanyol i catala». A la Xarxa
creuen que, amb eines com la

drets reals sobre finques, en
que per fixar 'import es
tindria en compte el 10% del
valor cadastral. L’aportacié
efectuada a un fons d’inversié
per al patrimoni també es
podria beneficiar d’'una
deducci6 del 10%, en aquesta
proposta. L’XTC creu que el
limit maxim de les deduccions
previstes podria arribar al
40% de la quota integra
autonomica. Altres figures
fiscals que també poden donar

constitucié d’un dret real d’us-
defruit oaltres subjectesadeduc-
cions, «espotestimularlaqueara
peraraésunaincipient culturade
la proteccio via estimuls fiscals.
Crec que en un any es podrien
signar molts acords de custodia
amb aquestes eines».

Per fer un pas més en politiques
de financament, com diu Grau, el
nou marc juridic crea el Fons de
Conservaci6 del Patrimoni Natu-
ral, que «sera proveitambrecap-
tacions de taxes i impostos, com
per exemple el que es cobra als
submarinistes a les Medes. Aix{
assegurem que allo que esrecapta
es destina realment a conserva-
ciéo». Pietx creu que un ens
d’aquesta mena hauria de recap-
tar taxes sobre infraestructures i
activitats que tenen efectes sobre
el medi, pero dubta que «els
agents economics, en general,
vulguin acceptar aquesta cores-
ponsabilitat en el finangament de
la proteccié dels ecosistemes».
L’XTC proposa, entre altres me-
sures, obtenir rendiments de
fiances d’activitats extractives.

Tanmateix, siparlem de mésdi-
ners per frenar ’extincié d’espe-
cies de flora i fauna, cal mirar a

La Generalitat vol un
fons especific de la
Comissio Europea per
a la biodiversitat

Brussel-les, «per reforcar el fi-
nangcament comunitari en biodi-
versitat», demana Grau, que veu
en el Pla de Desenvolupament
Rural, dissenyat per la Generali-
tat pero financat per la Comissié
Europea, unaopcié possible, pero
el que cal realment, segons entén
tant el govern estatal com la Ge-
neralitat, és que la Comissié revisi
els mecanismes actuals, en que
treu diners de fons agraris i es-
tructurals, com els Feder o Feoga,
per orientar-los cap a biodiversi-
tat, i crear una figura especifica
peralaproteccié delabiodiversi-
tat, el pressupost de la qual seria
una altra via per nodrir el fons de
conservacio que genera la llei ca-
talana.

joc sén I'impost sobre
successions i donacions, en
que la reducci6 que es demana
va del 95% al 100% i la quota
corresponent al gravamen
sobre documents notarials de
I’'impost sobre transmissions
patrimonials i actes juridics
documentats. Per Jordi Pietx,
aquesta fiscalitat positiva
tindra sentit si «el compromis
del beneficiari és real, i es
signen acords de conservacié
de 25 anys».
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Creixer dins la crisi

OPINIO

Oriol Amat

ensdubte hihaempreses que

hoestan passant malament.
Larecessid estafent caure
I’activitat economica. A més, hi
hasectorsons’estan produint
transformacionsradicals perla
globalitzacié (automobil), pels
canvistecnologics (llibre digital),
perlageneralitzacié delmodel de
baix cost (linies aéries) o per les
fusions (sector financer). Tot aixo
provocaqueamoltesempresesla
facturacidé esredueixiiles
perduesaugmentin, fet que
explicaelstancaments, ERO,
concursos de creditors...

Pero, sorprenentment, hiha
empreses que segueixen creixent
ifanaugmentarlariquesaque
generen. Recentment,
I’Observatoride Prospectiva
Industrialdel Departament
d’Innovacid, Universitatsi

Empresahapublicat!’estudi
sobrelesempresesd’alt
creixement i gasela a Catalunya.
Enaquest estudies descriuenels
tretsdiferencials de 260
empreses que estanaconseguint
creixements moltimportantsde
vendesalllargdeltemps. Es
tractad’empresescomara
Desigual, Atrdpalo.como
Infojobs. Lamajoriaes
distingeixen perqueé dediquen
molts mésrecursos que larestade
lesempreses catalanesatemesde
recursos humans (formacid,
incentius), al’excel-lenciaenels
processos (qualitat total),ala
milloradelacompetitivitat
(innovacio) ial marqueting
(potenciacié delamarca,
internacionalitzaci). Aquestes
politiques faque tinguin models
de negoci guanyadors.
Elmodeldenegocihade
permetre quel’empresadisposi
d’avantatges competitius. Enuns
casos, I’avantatge competitiués
enpreu (BonPreu). Enunsaltres
ésatravésdelainnovacié
(Torres), deldisseny (Bagues), de
lamarca (ColaCao), del control
totaldel procés (Cunicarn), dela
qualitat (AN Grup), delapolitica
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mediambiental (RosRoca) odela
responsabilitat social corporativa
(La Fageda).
Unacaracteristicacomunadela
majoriadelesempreses que
perdurenenel tempsés que tenen
unes finances que podriem
considerar conservadores.
Esadir, financenla major part
delessevesinversionsamb
aportacionsdelsaccionisteso
amb elsrecursos generats per
ellesmateixes. Aquelles

empreses que hanestat
conservadoresenelsanysde
bonanga, és possiblequeara
puguinaprofitar-sedeles
oportunitatsqueportala
recessié, comaracomprar
immoblesambdescompteo
adquirir empreses a bon preu.
Lamancadelstretsdiferencials
delesempreses que avancen pot
permetreentendre per qué hiha
empreses que ho estan passant
molt malament. Enuns casosés

perque tenen un model de negoci
que haquedatdesfasatihan
perdut competitivitat. Enuns
altres casos, ésconseqiiéncia
d’unapoliticafinanceraque
podriem considerar massa
arriscada.
Lacrisieconomicagenera
situacionsdificils peramoltesde

Les empreses que
perduren en el temps
tenen unes finances
conservadores

lesnostresempreses. Pero hiha
empreses queavancen,
basant-seenles persones, la
qualitat, lainnovacid, la
internacionalitzacidiles finances
conservadores. Totaixo pot
semblar massa obvi, perd no
haver-hoportatalapracticaésel
queexplicaque hihagi molts
concursosdecreditorsi
tancaments d’empreses.

Catedratic de la UPC, economista
i vicepresident de I'ACCID

40
municipis
catalans

promocionen
el seu sol industrial

+ de 50 milions de metres quadrats

de sol industrial

. 5‘
FEDE RACKD DE MUMICIPE

DE CATALLEYA
www.fmc.cat

320077/1004189L

Oferim confianca, oferim compromisos:

e Donar suport, assessorar i agilitar els tramits
necessaris per a la implantacio de la nova empresa

e Facilitats en la concessio de llicéncies

e Acompanyament de les noves empreses en la
relacio amb el mon cientific, la Universitat i les
infrastructures del coneixement

e Ponts de dialeg amb les entitats financeres

e Oferir serveis d’intermediacio laboral i d’oferta
formativa adequada a partir de les necessitats
que requereixi l'empresa

)
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BORSA

BANC SABADELL, EN CREIXEMENT

El banc presidit per Josep Oliu manté con-
verses amb el Banco Guipuzcoano amb la
finalitat d’integrar ambdds grups. En
aquesta ocasio el Banc Sabadell ha proposat
a 'entitat basca que mantingui la seu i la
marca, qiiestions que, juntament amb la
idoneitat de la fusio, analitzara el consell
d’administracié del Guipuzcoano el dia 25.

MECALUX, OPA FINS AL 30 DE JUNY

FORA LES LIMITACIONS DE VOT

Dimecres

La Comissi6 Nacional del Mercat de Valors
(CNMYV) ha ampliat I'acceptacié de I'oferta
publica d’adquisicié d’accions (OPA) d’ex-
clusié de ’empresa Mecalux fins al darrer dia
d’aquest mes. L’objectiu d’aquesta operacié
ésquelesaccions deixin de cotitzar en el mer-
cat de valors i va dirigida al 100% del capital
de la societat a un preu de 15 euros per titol.

Les empreses cotitzades espanyoles te-
nen fins al mes de juny del 2011 per su-
primir les limitacions dels drets de vot,
després que el Congrés dels Diputats ha-
gi donat llum verd a la reforma de la llei
d’auditoria, mercat de valors i societats
anonimes que entra en vigor a partir del
dia 18 de juny.

Retorna el signe positiu

Els mercats es treuen de sobre la
desconfianca i I'lbex-35 trenca
divendres la resistencia dels
10.000 punts, amb una
revaloracié setmanal del 4,29%.

Per Marisa Nuez

Les pors dels inversors
s’han allunyat dels par-
quets en lesdarreres jorna-
des i han permes que la
borsa espanyola deixi en-
rere els minims marcats a
principi del mes de juny
(8.669,80 punts) i acabi la
setmana a un pas dels
10.000 punts (va acomia-
dar-se divendres en els
9.971,80 punts, nivell que
suposa una revaloracié de
més del 4% en cinc ses-
sions). Perd aquestaal¢cano
haestatfacild’aconseguir.

Aprincipidesetmanavan
esclatar nous rumors sobre
I’empitjorament de la si-
tuacié financeraa Espanya.
Des de diversos mitjans de
prestigi alemanys s’afir-
mava que el govern espa-
nyol estava a punt de de-
manar el rescat del fons
aprovat recentment per la
Uni6 Europea (UE), tal com
va veure’s obligada a fer
Grecia.

DEUTE COL-LOCAT. Aix0 va
fer augmentar la incertesa
dels inversors internacio-
nals envers la solvéncia es-
panyola, i va empenyer el
diferencial del bo espanyol
enfront de I’alemany fins a
un maxim de 222 punts ba-
sics. Malgrat que tant el go-
vern estatal com la UE in-
sistien a desmentir aques-
tes noticies, les pors van
instal-lar-se en el mercat
espanyol, llastant ’evolu-
ci6 de I'lbex-35 enfront
dels seus homolegs euro-
peus.

Pero les bones noticies
van anar arribant als par-
quetsia poca poc les com-
pres van imposar-se en les
pantalles. Elsinversors van
valorar positivament quela
subhasta de lletres que va
fer el Tresor espanyol es
col-loqués sense proble-
mes, totique aun preumeés
elevat. Aixi, les lletres a 12
mesos van assolir un
2,450% derendibilitat, en-
front de 1'1,699% del mes
anterior.

A més a més, el Tresor ha
anunciat que el pagament
del proxim venciment de
deute esta garantit, sense
haver d’anar als mercats a
finangar-se. D’altrabanda,
la Comissié Europea (CE)
va donar el vistiplau als
plans d’ajustament ence-
tats pel govern espanyol, i
aixo també vaajudar acon-
tradir els rumors que posa-
ven en dubte la solvencia
espanyola apuntalant aix{
laconfiancadelsinversors.

Pero el que més ha tran-
quil-litzat els mercats fi-
nancersen les darreresjor-
nades és que es faran pu-
blics els tests de solvencia
als quals se sotmeten els
bancs.

Els liders europeus volen
donar més transparencia
als mercats per tal d’elimi-
narlaincertesasobre el sis-
tema financer i han decidit
fer publics aquests tests
d’estres —totique és com-
petencia de cada pais pu-
blicar onoaquestsresultats
(iAlemanyajahaditqueno

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 19/6/2010. Page 32

L'lbex-35
LA SETMANA EL SEMESTRE
En punts En punts
10.500 12.399
11.645,00
10.745,30 1.666
10.000
9.584,00 _ /
9.683,30 10.933 —
¥ 9.870,30
9:500 9.755,10
10.199 — 11.503,70 10.745,30
10.126,20
9.000—— —
9.466 — —
8.500—— —
8.733 — —
8.669,80
8.000 8.000
dl dm dx dj dv 18/12 25/02 14/04 8/06 18/06
14jun 15jun 16jun 17jun 18 jun 2009 2010 2010 2010 2010

FONT: ELABORACIO PROPIA

El que més ha
tranquil-litzat els
mercats haestatla
decisio de publicar els
tests de solvencia dels
hancs europeus

difondra els tests de les en-
titats que no ho vulguin).
En aquesta ocasi6 els que
n’hansortir més ben parats
han estat els bancs espa-
nyols, amb el Banc Santan-
der i el BBVA al capdavant
de la llista de les entitats
més ben qualificades pel
Comite Europeu de Super-
visors Bancaris. Aquesta
noticia va impulsar les co-
titzacions del sector ban-
cari espanyol, un dels més
deprimits en els darrers
mesos per la seva exposicié
a la crisi economica.
Després d’aquestes bones
noticies, els rumors que
dubtaven de la solvencia
espanyola i que apuntaven
que la reunié prevista di-
vendres passat entre el
president del govern espa-
nyol, José Luis Rodriguez
Zapatero, i el director ge-
rent del Fons Monetari In-
ternacional (FMI), Domi-
nique Strauss-Kahn, era

per activar un pla de rescat
peral’economia espanyola
van quedar en no res.

Per contra, el mandatari
del FMI va donar més oxi-
gen a les alces de la borsa
espanyola en mostrar-se
optimista sobre el creixe-
ment de I’economia espa-
nyola en el llarg termini, a
part d’afirmar que l'en-
deutament espanyol esta
en un bon nivell. No obs-
tant, va posar I'accent so-
bre I'elevat déficit dels pa-
1s0s europeus.

MENYS PERDUES ANUALS. A
hores d’ara, I'[bex-35 acu-
mula uns guanys d’enca
que va comengar el mes de
juny de més del 6,5%, re-
duint fins al 16,48% les
pérdues enregistrades en el
2010 (cal recordar que la
borsa espanyola no ha tan-
cat cap mes en positiu en el
present exercici). Els ex-
pertsafirmen quecalseguir

amb prudéncia els mer-
cats, vigilant ’evolucié de
I’'index, que té unaclarare-
sistencia en els 10.000
puntsiunsuport, si perd el
nivell dels 9.800 punts, en
els 9.500 punts.

Per saber quina sera la
tendenciaque marcaranels
parquets en les proximes
jornades, els accionistes
estaran molt pendents del
missatge que arribara des
del banc central dels EUA
sobre I’estat de ’economia
nord-americana i el nivell
dels tipus d’interes. Dime-
cres vinent el Comite de
Mercats Oberts (FOMC) de
la Reserva Federal (FED)
celebra una reunié que
centrara ’atencié dels in-
versors, juntament amb les
dades de confianca dels
empresaris alemanys que
publicara I'institut IFO di-
marts i la confianca de la
Universitat de Michigan
dels EUA de divendres.
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L’AGENDA DE L’INVERSOR

COMPTE CORRENT

> Altalia es publicara la balanga
per compte corrent, que oferira
una analisi de I'estat econdmic.

>A Alemanya es coneixera I'index
IFO, que mesura la confianca de
les empreses germaniques.

BALANCA COMERCIAL
>La publicacio de la balanca
comercial d’Espanya pot oferir

dades sobre si hi ha recuperacié.

>Actualitzacid de les dades de la
balanga de compte corrent de la
Unié Economica i Monetaria.

VENDA D’HABITATGES
>Presentacio de les dades de
vendes d’habitatges nous als
Estats Units.

>A Italia es coneixera I'index de
confianca del consumidor sobre
I'estat de I'economia.

COMERG DEL JAPO

>Es publica la balanga comercial
del Japd, que ha de donar pistes
sobre I'estat d’exportaci6.

>A ltalia es presenten les dades de
la taxa d’atur, que aquests mesos
s’acosta a registres historics.

BORSA

PRODUCTES INDUSTRIALS
>L'Institut Nacional d’Estadistica
presentara I'index de preus
industrials (Ipri).

>Franca publica els darrers
registres del seu producte interior
brut (PIB).

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

Comprar

IBERDROLA

Després dels darrers retrocessos que ha
acumulat lacompanyia energetica, el valor
esmouaraen unazonade suport on podria
recolzar-se i prendre embranzida per al
mitja termini, tot pensant en unes solides
perspectives de negoci. Aquesta setmana,
Iberdrola Renovables ha posat en marxa a
Texas (Estats Units) el més gran complex
eolic dels que ha desenvolupat fins ara al
mon, amb 404 MW de potenciail68 aero-
generadors.

Vendre

BANC POPULAR

El sector bancari segueix mostrant una fe-
blesa comparativa superior, i es troba amb
un panorama que encara esta farcit d’in-
certeses. El Popular haura de continuar
prenent les mesures que siguin més ade-
quades per millorar la seva estructura fi-
nancera, tot pensant que a curt termini el
valor pot continuar mostrant també una
feblesa encara més gran, totiquearaa Eu-
ropaesreconeix quelabancaespanyolaes-
ta entre les més solvents.

Mantenir-se

TELEFONICA

El valor continua en aquest procés de con-
solidacié com a bona opcié d’inversié da-
vant les seves perspectives de creixement
internacional, la solidesa del seu negociila
seva atractiva retribuci6 a I’accionista. Es
previsible que la companyia de telecomu-
nicacions pugui registrar un bon compor-
tament a mitja termini, tot i que també és
cert que en el curt terminila seva trajecto-
riaals mercats seradiscreta, per lesrecents
noticies corporatives.
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DIRECTOR DE SALA DE
BORSA DE CAIXA MANRESA

Comprar

GAMESA

La companyia dels molins de vent i energia
neta pot veure’s afavorida per les declara-
cions del president dels Estats Units, que
després del vessament de crual seu pais per
part de British Petroleum ha manifestat
que potenciara el consumd’energies reno-
vables, en detriment de combustibles fos-
sils com és ara el petroli, per ser-ne menys
dependent. Les dues companyies que po-
den quedar en millor posicié sén Iberdrola
Renovables i Gamesa.

Vendre

NOKIA

El fabricant de telefons més important del
mon, el grup finlandés Nokia, va revisar
dimecres passat les previsions de resultats
trimestrals que ha de presentar el 22 de
juny, a la baixa, amb retallades de vendes i
de marges. Aquesta situacié s’ha esdevin-
gut basicament per la gran competéncia
portadaatermeperl’i-Phoned’ Apple com
per la Blackberry. Tornaria a entrar en va-
lor un cop el mercat hagi pait I'impacte
d’aquesta noticia.

Mantenir-se

ABERTIS

Lasocietat d’autopistes, aparcamentsiin-
fraestructures que lidera el mercat domes-
tic, ensagrada especialment pel bonretorn
per dividend ampliacions alliberades que
esta portant a terme. També és un valor de
betabaixa, amb la qual cosa pot actuar com
a valor refugi en determinats moments de
mercat baixista o bé amb certa inestabili-
tat. També veiem positiu peralatrajectoria
del valor que pugui comprar el 100%
d’Axon.

DIRECTOR D'EXPANSIO
DE BANIF A CATALUNYA

Comprar

REPSOL

Després de la fita que suposa haver assolit
uns resultats per damunt del que es pre-
veia, la companyia esta pendent de la ven-
da de la seva filial YPF, que podria ser im-
mediata. Una circumstanciaque, sies con-
creta, seria molt positiva per al valor, atés
que la companyia petroliera veuria com es
redueix el risc pafs i a més a més generaria
liquiditat per reforcar el seu balanc i reduir
deutes. El preuobjectiu perafinals del 2010
és de 21.

Vendre

BANC SABADELL

No amaga la seva intencié de comprar al-
guna entitat financera. Com és ben cone-
gut, el principal candidat és Banco Guipuz-
coano, una adquisicié que li permetria
captar mercat al Pais Basc. Tanmateix,
aquesta operacio li aportaria poc valor, tot
generant una dilucié en el seu BPA del
-9,7%1-4,6% elsanys 201012011, respec-
tivament. A mésamés, és un banc molt ex-
posat al cicle, amb no gaire diversificacié
fora del mercat espanyol.

Mantenir-se

GAMESA

Tot i que els resultats van estar per sota del
que tothom esperava, podriem preveure
un punt d’inflexié per a aquest valor. Els
ajuts programats per ales energies renova-
bles en I’ambit global podrien afavorir el
valor a curt termini. La companyia té pre-
vist millorar en el segon semestre, tot reac-
tivant les seves vendes d’aerogeneradors.
Les correccions passades afegeixen atrac-
tiu al valor, que podria assolir 11 al tanca-
ment de I'any.

ANALISTA
D’ATLAS CAPITAL

Comprar

OHL

El gran grup de construccio I’any passat va
dur a terme una reestructuracié del balang
quelipermetassegurar uncreixementamb
menys risc que les seves competidores, ia
més a més segueix obtenint noves adjudi-
cacions en paisos emergents, especialment
al Brasil i a Méxic. En els darrers dies s’ha
adjudicat la sisena autopista a Mexic, per
477 milions d’euros, amb la qual cosa
I’aportacié d’aquest pais al seu EBITDA és
del 17%.

Vendre

PRISA

Malgrat el castig sever que harebut recent-
ment, pensem que la gravetat dela situacié
financera no justifica mantenir la inversié
en la companyia de mitjans de comunica-
cid, ja que fins ara per poder refinancar-se
ha hagut de desfer-se d’algun dels seus ac-
tius més valuosos, cosa que deixa el valor
de la companyia clarament més malmes
davant els inversors. Caldria esperar que la
situacio s’estabilitzi de debo per tornar-hi
a entrar.

Mantenir-se

TELEFONICA

Amb T’oferta ferma pel 50% de Brasicel a
Portugal Telecom, la companyia esta eli-
minantlaincertesa que existiasobreunac-
tiu tan estratégic com ara Vivo. Segons la
companyia de telecomunicacid, les siner-
gies que espera obtenir en integrar Vivo
amb Telesp justifiquen I’elevada prima en
preu que ha ofert la teleco portuguesa. A
mésamés, calassenyalar quelarendibilitat
per dividend esta en aquests moments per
damunt del 8%.
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iNDEXS BORSARIS

IBEX 9.971,80 | EURO STOXX 50 (18H) 2.737,66 | DOW JONES (18H)  10.465,83 | NASDAQ (18H) 2.314,55 | NIKKEI 225 9.995,02

o o o o o

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 16,91 6,6% 154% -252% 4201 2434 13,22 BOLSAS YMERCADOS 19,00 43% 45% -14,3% 1514 2718 17,31 IBERIA 247 64% 10,6% 30,2% 23337 275 143
ABERTIS 1225  13% 59% -18,2% 13.614 1538 10,59 CRITERIA 348 23% -08% 55% 21554 398 3,01 INDITEX 4909 16% 81% 131% 13.015 50,40 32,25
ACCIONA 66,33 0,0% 24% -27.2% 1703 98,90 60,00 EBRO PULEVA 13,99 -07% -04% -3,7% 3533 1475 9,90 INDRA SISTEMAS 14,06 -21% -0,8% -14,6% 4975 18,20 13,35
ACERINOX 1318 19% 19% -93% 3.986 1550 12,03 ENAGAS 1421 28% 82% -79% 7.659 16,73 12,39 MAPFRE 230 -32% 05% -214% 129.546 336 2,05
ACS 3154 -04% 3,0% -9,4% 5.644 3880 2859 ENDESA 1919  41% 2,0% -19,9% 2384 2420 1580 OBRASCON HUARTE 19,89  16% -35% 53% 3225 2439 M92
ARCELORMITTAL 24,84 56% -0,4% -23,3% 4721 3545 2043 FCC 18,56 -3,5% -7,4% -37,0% 3.956 3345 1754 RED ELECTRICA 3485 43% 82% -10,2% 5263 40,76 30,11
BANCO POPULAR 484 88% 157% -56% 69712 762 376 FERROVIAL 567 07% 49% -311% 26393 895 369 REPSOL YPF 1783 43% 75% -4,8% 108109 19,27 14,86
BANCO SABADELL 378 59% 8,8% -0,6% 33400 520 3]0 GAMESA 8,08 78% 0,6% -315% 14324 16,70 7,02 SACYR VALLEHERM. 448  6,2% -41% -44,0% 913 1395 37
BANCO SANTANDER 935 8,6% 123% -19,0% 575486 1214 722 GAS NATURAL 1310 31% 10,0% -13,2% 16.529 15,67 1,23 TECNICASREUNIDAS 39,65 03% 03% -12% 1.638 4840 30,20
BANESTO 706 40% 71% -175% 3.087 965 581 GRIFOLS 893  17% -4,7% -26,8% 10182 13,29 832 TELECINCO 830 30% 14% -184% 10.621 1234 566
BANKINTER 540 10,2% 15,2% -24,5% 20263 936 41 IBERDROLA RENOVABLES 2,70 35% 8,0% -18,6% 52014 353 230 TELEFONICA 1621 16% 41% -17,0% 286.264 19,85 14,67
BBVA 936 10,5% 9,9% -26,5% 537184 13,28 7,28 |IBERDROLA 538 -0,5% -0,3% -19,4% 299.123 6,91 49

ELTOP 5
TELEFONICA 16,21€ | BANCO SANTANDER 9,35€ | BBVA 9,36€ | IBERDROLA 5,38€ | REPSOL YPF 17,83€

o o o O o

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament ey e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: ‘ Informacio facilitada per _

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
SNIACE 130 0,27 26,6% | CAMPOFRIO 680 -076 -101% gruPO BSCH 935  86% 5755
AISA 0,78 0,6 25,8% | TAVEX 048  -0,03 -6,3% BBVA 936 105% 5372 | 0,22% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
AFIRMA 022 004 232% | B.GUIPUZCOA 502 -029 -54% GVC IBERDROLA 538 -05% 299,
METROVACESA 8,95 128 167% | GALQ 203 01 -51% TELEFONICA 1621 16% 2863 | |hex med. cap | Ibex small cap
BEFESA 767 2,00 128% | FLUIDRA 239 -0,13 -50% GEE-‘SCI‘J MAPFRE 230 -32% 1295
BBVA 936 089 105% | AMPER 406 -0,19 -4,5% REPSOL 783 43% 1081 | 9.4674 6.135,6
PRISA 223 0,21 10,4% | RENO DE MEDIC| 019  -0,01 -35% COLONIAL 012 00% 72
BANKINTER 540 050 102% | FCC 1856 -0,67 -35% BANCO POPULAR 484 88% 697
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VoLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VoLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY TANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY TANY
ABERTIS 1225 13% 59% -182% 13.614 1538 10,59 FERSA 123 -16% 10,8% -44,5% 414 255 101 | MIQUELY COSTAS 1533 -08% 23% 22% 20 18,25 13,01
FERGO AISA 078 258% 14,8% -355% 2574 257 0,57 FLUIDRA 239 -50% 9,9% -319% 83 375 195 | RENTACORP 219 50% -2,0% -25,9% 291 458 176
ALMIRALL 6,95 50% -0,9% -24,0% 1588 10,21 6,00 GAS NATURAL 13J0 31% 10,0% -13,2% 16529 1567 1,23 | SERVICEPOINT 063 68% 59% -29,8% 994 123 053
BANCO SABADELL 378 59% 88% -06% 33400 520 310 | GENDE INVERSION 167 12% 00% -37% 10 177 148 | VUELING ARLINES 927 101% 1,0% -24,9% 538 1420 646
CATALANA OCCID 1293 50% 34% -17,7% 450 18,45 10,70 GRIFOLS 893  17% -4,7% -26,8% 10182 1329 832
INMOBILIARIACOLONIAL 0,12 0,0% 0,0% -22,6% 71170 0,24 0,12 INBESOS 142 -17% -14,2% -21,8% 1438 449 098
CRITERIA 348  23% -08% 55% 21554 398 3,01 INDO 061 -32% -6,9% -52,2% 186 190 0,56
ERCROS 0,86 37%-10,0% -381% 1483 213 075 WECALUX 97 05% 07% 122% 64 1498 922

EURO STOXX 50

Els de millor comportament Els de pitjor comportament

PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA
VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
SOC GENERALE 38,23 13,4% -219% CREDIT AGRICOLE 9,88 9,5% -20,1% NOKIA OYJ 7,20 -8,6% -19,3% SANOFI-AVENTIS 49,57 -0,3% -10,0%
UNICREDIT SPA 1,94 10,9% -13,2% ALSTOM 40,95 9,0% -16,5% FRANCE TELECOM 15,40 -2,8% -1,6% DAIMLER AG 4312 0,9% 15,8%
BBVA 9,36 10,5% -26,5% AEGON NV 4,95 9,0% 9.0% IBERDROLA SA 5,38 -0,5% -19,4% BAYER AG 48,33 1,1% -13,6%
INTESA SANPAOLO 2,40 10,0%  -24,0%  BANCO SANTANDER 9,35 8,6% -19,0% UNILEVER NV-CVA 23,21 -0,3% 2,0%  AIRLIQUIDE SA 85,06 11% 9.3%
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.250,84 | DAX XETRA 6.216,98 | CAC40 3.687,21 | STOXX 50 (18H) 2.470,38 | BCN GLOBAL 100 774,61

o o o o o

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) Al um ‘ n | 1.966 ‘ 00
LLETRES 6 MESOS 25/05/10  1,26% | EONIA 035% 033% BONO NOCIONAL B8 | Coure e 287,00
12MESOS 15/06/10  2,03% | EURIBOR TSETMANA 0,37% 0,37% BUND 127,69 | Estany 17.745,00
18MESOS 15/06/10  2,84% | EVRBORZSETMANES  039%  038% BOBL 5 12005 | Niguel 19.800,00
BONS 3ANYS 10/06/10 332% ESE:ESE ;TAEESSOS 8;“6‘; 8‘5“5‘; v oar | om 1764,00
SANYS 10/06/10  353% | femsieess o T PANESE 30D w 40'61 finc 1765,00
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/06/10  486% | FRIBOR 6 MESOS T 02% 0% 902301015 | Metalls preciosos (18H)
ISANYS 17/06/10  443% | EURIBOR 9 MESOS 116% 114% Teléfon d’atencio a I'accionista US-BOND 5Y 117,98 P
30ANYS 17/06/10  591% | EURIBORTANY 1,29% 1,27% abertis.com US-BOND 10Y 12133 | memw MERCAT PREU
Or Londres 126132 $/0n¢a
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 126160 5/onca
DIVISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 iNDEX DESEMBRE GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG quU\O 3636'00 Ien/g
DOLAR EUA 1237 1238 1,242 1242 | BANCS 2484%  2487%  2425%  2476%  2,499% Plata  Londres 19,25 $/on¢a
LLIURA ESTERLINA 0,836 0,837 0,838 0,838 | CAIXES 3058%  3025%  3089%  3009%  2,996% Nova York 19,215/0nca
FRANC SUIS 1371 1373 1371 1368 | CONJUNTDENTITATS ~ 2,819%  2810%  2813%  2780%  2786% S e
IEN (100) 112,180 112,200 112,040 M,870 | INDEX CECA 4625%  5125%  4875%  4355%  4750% oquio >#5,101en/g
CORONA NORUEGA 7,934 7984 8,033 8,078 | MIBOR (1ANY) 1241%  1232%  1253%  1199%  1,222% 1249% | Platl Londres 1.583,75 $/onga
CORONA SUECA 9,586 9,597 9,61 9,628 | EURIBOR (1ANY) 1242%  1232%  1225%  125%  1,025% 1249% | paladi Londres 49152 5/onca
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0836 9,546 7440 7,887 1373 1237 1,265 1421 112,320
LLIURA ESTERLINA 1196 1419 8900 9436 1,642 1480 1513 1700 134,360
CORONA SUECA 0/05 0088 0779 82627 14380 0,130 0,133 0,149 11,766
CORONA DANESA 0,134 0,12 1283 1060 18452 0,166 0,70 0,191 15,098
L DbuARSUNITT | CORONA NORUEGA 0,127 0,106 120 0,943 17,404 0,157 0,160 0,180 14,240 | on BARRILIDILARS
Divendres 1237 | FRANCSUIS 0729 0609 6954 5420 5,746 0901 0,922 1,035 81820 | Divendres 77760
Dijous 1239 1 DOLAR 0,809 0,676 7,719 6,015 6,378 1,110 1,023 1,149 90,820 | Dijous 76,790
Dimecres 1231 | DOLAR CANADENC 0,790 0,661 7545 5880 6,234 1,085 0,978 1123 88770 | Dimecres 77610
Dimarts 1233 | DOLAR AUSTRALIA 0704 0588 6,718 5235 5550 0966 0870 0890 79,040 | Dimarts 76,940
Dilluns 1222 |En{100) 0,890 0744 8499 6624 7023 1222 1101 1126 1,265 Dilluns 75120
Telefons i webs d'interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91 589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
& T amb Inversors (AERI) B s : 1 : 934013679 / 915891175
Comissi6 Nacional del Mercat de Val- pleidalinesog e www.aeri.es | 9152138190 l;i dESIes ‘3 2’(:; ::;TO? clons
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaioles) Bane Infobolsa
WWw.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300/915851524i25 91709 50 00 www.meff.es | 93 41211 28 www.ecb.int 9022216 62/ 91709 56 10

O grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d'una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.

Tel, 902 237 237

La confianca d'un gran grup

WWW.gVCgaesco.es

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 19/6/2010. Page 35




36 L'ECONOMIC

DEL 19 AL 25 DE JUNY DEL 2010

EINES

[’Estat fade
banquer per
a les pimes

CREDIT DIRECTE. L.’ICO ha engegat una linia que
assumeix el 100% del risc de préstecs de fins a
200.000 euros per a inversio o liquiditat

JOAN POYANO
GIRONA

La linia ICOdirecto esta dirigida a
pimes i autonoms amb més d’un
any d’antiguitat que necessitin
financament de fins a 200.000
euros (en una o més operacions
per client) per a noves inversions
o liquiditat. Els terminis d’amor-
titzacié dels préstecs son de set
anys amb dos de carencia per als
préstecs destinats a la inversio i
de tres anys amb un de carencia
per alsde liquiditat. El tipusd’in-
teres és unic per a les dues moda-
litats, euribor a sis mesos
+3,50%, amb una comissio
d’obertura de 0,50%.

La principal novetat d’aquesta
linia —vigent del 15 de juny de
2010 al 31 de desembre de 2011—
és que I'ICO rep directament les
sol-licituds, realitza ’analisi de
I’operacid, determina les garan-
ties que cal aportar i decideix so-
brelaconcessié del préstec, assu-
mint el 100% del risc. Un cop
aprovat, seran BBVA o Banc San-
tander els encarregats de forma-
litzar i realitzar el seguiment de
I’operacié.

Poden acollir-se a aquesta linia
tres tipus d’empreses:

-Les que hansol-licitat un prés-
tec préviament a les entitats fi-
nanceres, pero la petici6 ha estat
rebutjada.

-Les que han obtingut préstecs
de les entitats financeres, pero en
quanties menors a les sol-licita-
des. En aquest cas podran dema-
nar el financament complemen-
tari.

-Les empreses o autonoms que
tenenactualment cobertesles se-
ves necessitats de financament,
pero amb expectatives de seguir
incrementant I’activitat.

TRAMITACIO. Elsinteressatsa obte-
nir financament han d’entrar en
la pagina web habilitada per 'ICO
www.facilitadorfinanciero.es,

donar-se d’alta com a usuari i
completar les dades que se sol-li-
citen relatives a 'empresa i a la
sol-licitud de credit. Per poder
aportar la informacié economi-
cofinancera que es demana, cal
tenir la segiient documentacié

sobre 1'dltim exercici fiscal tan-
cat:

-Els autonoms, declaracié de
I'IRPF i declaracié de béns (s’ha
d’informar del patrimoni brut).

-Les pimes, balanc i compte de
perdues i guanys dipositats al Re-
gistre Mercantil, i model 201 de
I’impost sobre societats.

Un cop emplenada la sol-lici-
tud, es fa una primera analisi de
risc amb I’objectiu de verificar si
la sol-licitud compleix els requi-
sits minims exigits. Després
d’aquesta primera analisi, es de-
manara a I'autonom o pime la
presentacié de la documentacié
que certifiqui la informacié in-
troduida, aixi com les garanties
per aportar. Un cop aportada
aquesta documentacio, es com-
pletal’avaluacié del’operacidies
decideix sobre la concessi¢ del
préstec, que es comunicara per
correu electronic. Si el resultat és
positiu, lentitat seleccionada,
BBVA o Banc Santander, es posa-
ra en contacte amb el client per
procedir a la formalitzacié del
préstec.

L’ICO afirma que aquesta linia
no pretén competir amb les enti-
tats financeres, siné comple-
mentar i dinamitzar les possibili-
tats de financament de les em-
preses, pero seria més precis afir-
mar que no competeix perque es
veu obligat a fer de substitut. El
president de I’organisme, José
Maria Ayala, va destacar al marg
quetotiquenomésgestionael 2%
dels actius del sistema financer
espanyol, el nivell de penetracié
del’ICOsuperael73% pelquefaa
les operacions de més d’un any
per sota del milié d’euros.

L’obtenci6 de financament amb
aquest producte és compatible
amb l’obtencié de financament
amb altres linies ICO 2010, a tra-
vés de les quals en el primer qua-
drimestre de I’any van rebre fi-
nancament per valor de 5.918 mi-
lions d’euros unes 100.000 em-
preses i particulars. Entre les li-
nies vigents destaca ICO Inver-
sién, destinada a finangar inver-
sions productives de fins a 2 mi-
lions d’euros per autdonom o pime
i que ha canalitzat més d’un terg
dels préstecs conceditsel 2010. La
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a2 Crédito Oficial

L AOSE WP AYALAVARGAS
Presidenty

El president de I'ICO, José Maria Ayala, firmant el conveni sobre credit directe. rrxu

linia Liquidez —per atendre les
necessitats de financament de
capital circulant, també amb un
import maxim de 2 milions— va
deixar en els primers quatre me-
sosdel’any1.780 milionsa 30.710
empreses, amb un increment in-
teranual del 44%. L’Emprende-
dores, per la seva banda, va dei-
xar en el mateix periode 53 mi-
lionsen1.429 operacionsde prés-
tecs de fins a 300.000 euros amb
bonificacié d’interessos per en-
gegar nous negocis.

Aquest any també s’ha engegat

La sol-licitud s’ha de
fer a través del web
www.facilitadorfina
nciero.es

Economia Sostenible, que inclou
un fons de 1.000 milions d’euros
per a crédits de fins a 100 milions
d’euros per empresa —amb un
venciment de 30 anys i una es-
tructura de 35% de capital i 65%
de financament— per infraes-

tructures i instal-lacions energe-
tiques.

En les linies destinades a parti-
culars, s’ha esgotat la de Présta-
mo Renta Universidad, peragra-
duats universitaris que amplien
formacié. Menys exit té la de Mo-
ratoria Hipotecaria, que financa
I’ajornament del pagament de la
meitat de les quotes, amb el qual
esvan fer finsaabril1.000 opera-
cions, mentre que es van forma-
litzar quasi 30.000 credits a in-
teres zero per comprar ordina-
dors amb la del Plan Avanza.

L’ICF financa fins al 120% de les inversions

L’Institut Catala de Finances
(ICF), equivalent catala de
I’ICO, també té les seves linies
de financament adrecades a
autonoms i petites empreses.
ICFcredit és una linia de
préstecs i lisings a llarg
termini amb un pressupost de
300 milions d’euros, que
enguany incorpora la novetat
que es financa a un tipus
d’interes de I’euribor més un

1,75% fins al 100% del
projecte i s’hi pot afegir un
20% addicional per cobrir
necessitats de circulant. Les
operacions es tramiten a les
oficines dels 25 bancs i caixes
que col-laboren amb I'ICF.

El Credit Innovacié finanga a
un tipus de I'1,75% fins al 75%
de la inversi6 en projectes
d’innovacié, amb un minim
de 100.000 euros i un maxim
de 900.000. Per a projectes de

majors imports, hi ha la Linia
Innovacio, en aquest cas
concedida directament per
I’'ICF, amb un minim de
300.000 euros i un maxim de
5 milions, que té un ajut del
4% del préstec a carrec
d’ACCIO. Les mateixes
condicions regeixen per a la
Linia Internacionalitzacio per
a inversio a I’exterior, que
financa la creacié de filials a
I’estranger.
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Glossari

PETER F. DRUCKER

(1909-2005). Austriac de naixe-
ment, emigra als EUA el 1937.
Esta considerat el pare del ma-
nagement modern.

CADENA DE VALOR QM

Gesti6 integral de la qualitat. Model
desenvolupat per en W. Edwards De-
ming en empreses japoneses i popu-
laritzat als 80.

CULTURA

Es allo que identifica la manera
deser d’unaorganitzacio, les se-
ves creencesivalors. El principal
teoric n’és Edgar Schein.

Es un model per identificar on es ge-
neren els marges en l'activitat em-
presarial, donat a coneixer per en Mi-
chael Porter el 1985.

GESTIO EMPRESARIAL

7

EL QUE, EL COMI

ent aquest el ni-
mero d’inici de
L’Economic, pri-
mer de tot vull
desitjar a tot el
seu equip molts eéxits en
aquest projecte valent ine-
cessari, i aprofitar, també,
per agrair-los la confianga
que em fan per encarregar-
meaquest espaimensualen
el qual tractarem temes di-
versos sobre gestié empre-
sarial, o com m’agrada més
anomenar-lo, sobre ma-
nagement.
Aquestanglicismenoesta
acceptat, encara, per I'Ins-
titut d’Estudis Catalans,
malgrat si que hi figura
«manager» (persona que
s’ocupadeladireccididela
gesti6 d’una empresa o
d’una altra organitzacié
semblant), pero, en canvi,
sique hi és en El Gran Dic-
cionari de la Llengua Cata-
lana del Grup Enciclopedia
Catalana que el defineix
com a direccié empresa-
rial, perqueé aquest és el te-
ma que tractarem en
aquest espai.

COMPLEXITAT. El manage-
ment ha estat associat,
normalment, a les grans
empresesiales prestigioses
escoles de negocis, iaques-
taassociacié no podem ne-
gar-la, ja que el manage-
ment és la conseqtiencia de
les solucions que les em-
preses han donat als reptes
i dificultats que se’ls hi
plantejaven i, logicament,
com més grans es feien més
solucions complexes ana-
ven generant. A mesura
que aixo passava, per altra
banda, les escoles de nego-

Competir vol dir tenir
clar el QUE -el
marqueting o
I'estratégia segonsla
dimensié empresarial-,
el COM -I'operacidiels
sistemes- i el QUI -les
persones necessaries
per executar el <<com>>
que permetra
aconseguir el <«queé>>
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cis anaven incorporant els
nous meétodes en els seus
programes academics.

A la Revolucié Industrial
ques’iniciaafinalsdelsegle
XVIII a Anglaterra hi ha la
llavor delagestié empresa-
rial, pero sera en el segle
XIX quan amb la creacié de
lesgransempresesals EUA,
el management iniciara el
desenvolupament que ens
arriba als nostres dies i és
alla quan el 1881 es crea la
School of Finance and Eco-
nomy que acabara sent
I’actual Wharton School de
la University of Pennsylva-
nia promoguda per en Jo-
seph Wharton, prohom de
Filadelfia, comerciant, in-
dustrial i filantrop que in-
tervingué en sectors com la
mineria, la fabricacié i
Ieducaci6. Un  home
d’empresaque vapromou-
re la formacié empresarial.
A finals del segle XIX,
aquesta, consistia princi-
palment en I’entrenament
en com fer la feina, en
I’aprenentatge. Perd en
Wharton va concebre una
escola que ensenyaria com
desenvolupar i gestionar
un negociianticipar i con-
duir-se amb els cicles de
I’activitat economica.

Tot té un inici i els inicis
acostumen a ser senzills i
simples, i també durs. Es el
temps, el mercat i l’exit els
qui compliquen les coses, i
benvinguda sigui la com-
plicacié quan aquesta és
conseqiiencia del creixe-
ment de 'empresa, doncs
aixovoldir que éscompeti-
tiva, és a dir, que és capac
de competir; i competir vol
dir tenir clar el QUE —el

EL QUI
D’UN CAMP DE CONEIXEMENT

Classe a I'escola de negocis ESADE :rxu

marqueting o ’estratégia
segons la dimensié empre-
sarial—, el COM —1’opera-
cidiels sistemes—, i el QUI
—les persones necessaries
per executar el «com» que
permetra aconseguir el
«qué»,

El camp de coneixement
del management, en defi-
nitiva, fareferénciaals me-
todes per relacionar ade-
quadament el QUE, el COM
iel QUI, i aquest coneixe-
ment avui esta disponible
per a tothom que vulgui fer
empresa. En els darrers
anys, a Catalunya, s’ha

produit un gran canvi en
els programes formatius
adrecatsa petitesimitjanes
empreses i trobar-se con-
tinguts relacionats amb el
marqueting, I’estrategia, la
qualitat, els recursos hu-
mans, etc. és més habitual
que no fa gaire, perd també
és cert que als empresaris,
en general, els costa inver-
tir temps, esfor¢ i diners en
formar-se en  aquest
camps. Tanmateix, sies vol
ser competitiu cal tenir
meétode i el métode, en el
camp de I’empresa, s’ano-
mena management.
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CONSULTORI LABORAL

FISCALITAT. IVA

Com es pot Actualment moltes empre-
recuperar 'lVAen ses es troben en la situacié
les factures d’haver ingressat IVA a Hi-
. senda sense haver cobrat les
lmpuyudes? factures dels seus clients. Els

requisits per recuperar 'IVA
ingressat i no cobrat del
client sén aplicables segons
el segiient procediment:

-L’impagamenthad’estar
recollit formalment en els
llibres comptables.

- Han d’haver transcorre-
gut sis mesos des de’opera-
cié, en empreses amb una
base imposable inferior a
6,01 milions d’euros. En cas
de ser superior la base, el
termini és d’'un any.

- Elclienthadeserempre-
saoautonom;obé particular
amb una base imposable su-
perior a 300 euros.

- El cobrament s’ha d ha-
ver instat mitjancant recla-
maci6 judicial o, com a no-
vetat, mitjancant requeri-
ment notarial.

- Calemetrefacturarecti-
ficativa, amb un nimero de
serie especial i amb la causa

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

de la rectificacié, dins els
tres mesossegiientsal com-
pliment dels sis mesos (o
'any) des del meritament
del’'impost, ies minorarala
declaracié trimestral de la
data d’emissid.

- Un cop emesa la factura
rectificativa, es disposa
d’un mes per comunicar-
hoal’AEAT,ambcopiadela
instancia judicial o requeri-
ment. Es recomana adjun-
tarcopiadelafacturaimpa-
gada.

En cas que el deutor esti-
guien concurs de creditors,
el procediment és diferent,
el termini per rectificar la
facturaésd'unmesdesdela
publicacié en el BORME del
concurs.

Hi ha excepcions a la re-
cuperacié de 'IVA:

-factures garantides per
entitats de credit, SGR o as-
segurances,

-quan existeixivinculacié
amb el deutor, o amb deu-
tors estrangers o amb enti-
tats publiques.

CONSULTORI FISCAL

ELS PLANS DE PENSIONS

Com funcionen
els limits
d’aportacio

a plans de pensions?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA,
ECONOMISTA, ASSESSOR FISCAL
ASSESSORIAASTEM

L’impost sobre la renda de
les persones fisiques (IRPF)
permet una reduccié a la
base imposable general de
les aportacions fetes a plans
de previsi6 social, entre els
qualsdestaquenels plansde
pensions.

El limit maxim d’aporta-
cions a sistemes de previsio
social sera el menor dels se-
glients:

E130% delasumaderen-
diments del treball i activi-
tats economiques, o bé
10.000 euros.

En el cas dels majors de 50
anys aquest limit sera el
menor entreel 50% delses-
mentats rendiments o de
12.500 euros.

Si un exercici hem realit-
zat aportacions a plans de
pensions per un import su-
perior als limits establerts,
llavors ’excés d’aportacié
haura de retirar-se abans
del dia 30 de juny de I'any
seglient, sense cap carrec ni
penalitzacié per part de
Ientitat  financera.  Si

aquest excés no €s retirat
abans d’aquesta data, el
contribuent podra ser san-
cionatambunamultaequi-
valent al 50% del citat ex-
cés, sens perjudicidelaseva
retirada immediata. Aixo
vol dir que esta limitada
I’aportaci6 a plans de pen-
sions, inonoméslasevare-
duccié a I'IRPF.

Un cas diferent és el que
pertoca a aportacions que
es troben dins dels limits
maxims pero que, per insu-
ficiencia de base imposable,
no poden reduir-se a I'ex-
ercicivigent. Enaquestsca-
sos, la diferéncia entre el
total aportat i la reduccié
aplicada podra reduir-se
durant els cinc anys poste-
riors a I’aportacio.

Enelcasdelesaportacions
fetes en favor del conjuge,
sempre que aquest ultim
tingui uns rendiments del
treball i d’activitats econo-
miques inferiors a8.000 eu-
ros, el limit de la reduccié
sera de 2.000 euros.

40 oscil-ladors.

Databolsa NetStation
Passeig de Gracia, 19 - 08007 Barcelona
Tel.: 93 401 35 41 - Fax: 93 401 38 59

[B65918-1004330L

Databolsa NetStation

Amb Databolsa NetStation podra seguir, en temps real,
I’evolucio dels mercats nacionals i internacionals més
rellevants de renda variable, renda fixa, derivats i divises.

També podra consultar els estats financers de les empreses cotitzades i
les noticies que afecten les tendencies dels mercats.

Databolsa NetStation és accessible a través de qualsevol connexié a

internet i compta amb un potent software d’analisi grafica amb més de

Amb totes aquestes eines podra gestionar facilment la seva cartera i
coneixer el rendiment de les seves inversions.
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Des de Londres |Les bombes

1924 1938

Des de Londres, en una carta a Carles Riba, amic
personal seu, Joan Crexells s’entusiasma pel
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Diari it

El mar¢ de 1920, Crexells va enviar al
diari La Publicidad el seu primer

El mar¢ de 1938, durant un dels —_—
bombardeigs ordenats per I’exercit

article des de Berlin. Seguirien, durant «concepte esportiu de I’educacié i de la ciéncia» espanyol insurrecte, una bomba va caure a =

sis anys, una impressionant quantitat dels anglesos. «Es —explica— estudiar anysianysel | lacasade Barcelona on vivien la vidua i la S,
d’articles de politica i economia. grec i les matematiques, sense pensar que hagin de filla de Joan Crexells. Elles van sobreviure,

Sempre intel-ligents. A Edicions de la servir de res, només pel gust de coneixer-ho.» els papers, les cartes i les fotografies van -

Magrana, 70 anys després. Aquesta aparent inutilitat, pero, esdevé, ben itil. desapareixer. Va ser la seva segona mort.

ns hem d’habi-
tuar a pensar en
la  possibilitat
d’'una indepen-
dencia. Hi ha

molta gent que em dira de
seguida que, en aixo, hi ha
pensat molt. Pero, si volem
ésser sincers amb nosaltres
mateixos, hem de dir ober-
tament que, en aquesta
possibilitat, gairebé ningi
no hi ha pensat seriosa-
ment.» Aix{ comencava, el
febrerde1923, unaextraor-
dinaria série de quatre arti-
cles de Joan Crexells, eco-
nomista i assagista, al diari
La Publicitat.

La serie era una resposta a
una conferéncia de Fran-
cesc Cambd del gener de
1923 titulada L’endema de
festes. Cambd, assagista,
politic i empresari, hi ana-
litzava les possibilitats eco-
nomiques d’una Catalunya
independent. D’entrada,
Crexells el felicitava: «El
senyor Cambdé ha estat
I'inic que ha adduit serio-
sament una série d’argu-
ments economics que de-
mostren, segons ell, el greu
perill d'una independeéncia
tant per a Catalunya com
peraEspanya.» Només una
queixa: «Hom desitjaria
que el senyor Cambé ha-
gués tractat aquest proble-
ma tan fonamental amb la
mateixa extensié que ha
tractatel problemadelsfer-
rocarrils o de 'ordenacié
bancaria.» Segons Crexells,
larelativabrevetatdeltrac-
tament era deguda a
I’«<horror» que produia la
idea d’independencia.

PAIS URBA. Arabé, alacon-
feréncia de Cambé hi havia
tres linies d’arguments

Tres imatges de I'economista i assagista Joan Crexells entre 1920 1 1925 a Berlin. 1187z 10aN CREXELLS, 0BRA COMPLETA, EDICIONS DE LA MAGRANA

«Siundiala Catalunya
estrictafos
independent, 'Estat
catala podria atendre
els seus ciutadans amh
el dohle del que els atén
I'Estat espanyol>>,
raonava Joan Crexells
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economics que, aparent-
ment, erensolids. El primer
argument tindria —i se-
gueix tenint— un cert éxit:
Barcelona (quasi un milié
d’habitants) era un cap
massagranperauncos, Ca-
talunya (dos, tres milions
d’habitants), massa petit.
La resposta de Crexells fou
contundent: el que compta
és el pes relatiu de la pobla-
cié urbana. A Catalunya hi
havia 10 ciutats amb més de
20.000 habitants: Lleida,
Manresa, Sabadell, Terras-
sa, Matard, Badalona, Bar-
celona, Tarragona, Reus i
Tortosa. Aixo significava
que, al Principat de Catalu-
nya, un 42% de la poblacié
era urbana, car vivia a ciu-
tats grans. Crexells donava,
rapidament, altres xifres

d’estats independents
d’exit: a Holanda la pobla-
cié urbana era el 43% del
conjunt, a Suissa el 41%, a
Austria el 37%.

Seguint amb les xifres,
Crexells afegia a la llista de
les 10 ciutats de més amunt
les 8 ciutats amb més de
20.000 habitantsdels «pai-
sos actualment espanyols
de llengua catalana»: Cas-
tell6 de la Plana, Valéncia,
Alzira, Alcoi, Elx, Oriola,
Alacant i Palma de Mallor-
ca. Enaquest suposit, la po-
blaciéurbanaférael 34% de
latotal. Semblant al 34% de
Belgica o al 31% de Dina-
marca.

La segona linia argumen-
tal assajava de respondre a
una qiiestié clau: quins se-
rien els mercats dels pro-

ductes catalans i dels pro-
ductes espanyols I'endema
de la independencia? Se-
gons el raonament de Joan
Crexells, «el senyor Cambé
ha fet notar que interessa
molt més a Espanya con-
servar el mercat catala per
als seus productes, que a
nosaltres el mercat espa-
nyol peralsnostres».Larad
éssimple: «Encasd’unain-
dependencia, Catalunya (i
Valencia i Mallorca) ens
emportariemuna partcon-
siderable de 'actiu d’Espa-
nya en el comer¢ interna-
cional.»

Les economies de I’Arc
Mediterrani eren el 1923 —i
sén el 2010— molt més ex-
portadores: teixits, genere
de punt, cuir i pell, suro,
fruites, vins i caves, llibres i
paper, farmacs, materials
de construccié. El proble-
magreuseria peraunaeco-
nomia tan poc exportadora
com ’espanyola, si, a més,
tenia problemes per vendre
als nous paisos indepen-
dents de I’ Arc Mediterrani.

UN 11% SERVEIX EL 23%. La
tercera argumentacié es
centravaen lesbalancesfis-
cals interiors de I’Estat es-
panyol. Catalunya, amb un
11% de tota la poblaci6 es-
panyola, subministrava el
23% dels ingressos de I'Es-
tat. Els Paisos Catalans, amb
el 20% de la poblacid, el
31%. Aix0 «significa que, si
un dia la Catalunya estricta
fosindependent, I'Estat ca-
tala podria atendre els seus
ciutadans amb el doble del
que els atén I’Estat espa-
nyol. I'sino fos la Catalunya
estricta, siné la Catalunya
gran, els podria atendre
amb un 50% més».
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1 seu estat
d’anim ro-
mandrainalte-
rable. Res

lafectara: ni
un problema familiar, ni
l'actitud mal educada del
seu interlocutor, ni el can-
sament per haver d’aten-
dre I'enésim visitant que
pregunta per la mateixa
cosa. No té gana, ni set, ni
es cansa perque fa vuit ho-
res que esta dret, ni s’ha
d’escapar a fer un riu ni a
fumar-seuncigarret. Noés
absentista i no qliestiona
les ordres. Si no fos perque
cada vuit hores se n’ha de
recarregar la bateria, seria
el treballador perfecte. Es
el Reem-H2, la generacié
més avancada de robots
creada per I’empresa bar-
celonina Pal Robotics. La
companyia —que esta vin-
culada al Royal Group de la
Uni6 dels Emirats Arabs—
va engegar maquines el
2004 amb quatre enginyers
dedicats a investigar en el
camp de larobotica. El pri-
mer robot d’aspecte hu-
manoide que van crear va
ser el Reem-A, que podia
caminar i jugar a escacs.
Quatre anys més tard, van
crear el Reem-B, que enca-

20

raavuiés considerat per les
seves caracteristiques com
el més avancat d’Europa.
Fa un mes, la firma —que
ara ja integren 24 perso-
nes— vapresentaralcentre
comercial Glories de Bar-
celona el Reem-HI, un
prototip que es desplaca
sobre una plataforma mo-
bil i que té un ds més co-
mercial que els seus prede-
cessors. La versié 1 del
Reem-H haura tingut una
vida molt curta, perque a
final d’any I'H2, amb una
aparenca molt més sofisti-
cada, ja estara al mercat.
El Reem-H2 pesa 90 qui-
los, té una alcada d’1,70

metres (la mitjana espa-
nyola) i es desplaca a una
velocitat de quatre quilo-
metres per hora sobre una
plataforma mobil. Elrobot,
en el qual els enginyers de
Pal Robotics han estat tre-
ballant un any i mig, esta
pensat per treballar, prin-
cipalment, com a guia en
museus, hotels, conven-
cions, hospitals i centres
comercials. Pero’empresa
quel’hadesenvolupatcon-
sidera que pot tenir altres
usos, entre els quals hi ha el
de la videovigilancia.

El cor de la maquina és
una pantalla tactil de dotze
polzades instal-lada al seu
pit, desde la quales potac-
cedir a un ment on el visi-
tant pot obtenir tot un se-
guit d’informacions rela-
cionades amb el lloc on es
troba. Les opcions infor-
matives seran diferents
entre un robot a I’altre dels
que fabriqui la firma cata-
lana, ateés que cadascun es-
tara programat en funcié
del client que realitzi la co-
manda. L’usuari final po-
dra també comandar el ro-
bot mitjancant aquesta
pantalla; li podra ordenar
que I'acompanyi fins a la
sortida o que 1i porti les

El Reem-H2 en un museu, un dels llocs on podra exercir de relacions publiques. L'cconomic

bosses de la compra, ates
que el robot porta incorpo-
rada a la part posterior una
plataforma per carregar
objectes d’un cert pes. El
robot té dos bragos articu-
lats que també li permeten
portar bosses, pero han es-
tat pensats per fer més ex-
pressiva la maquina.

SENSE RISC.El Reem-H2 pot
parlar i reconeix la veu i, a
més, esta equipat amb una
gamma completa de sen-
sors (des de cameres fins a
lasers) que li permeten
moure’s d’'una manera se-
gura per un entorn de tre-
ball sense que risc que es
perdi.

Pal Robotics preveu fer el
llancament comercial del

Reem-H2 al final d’aquest
any i treballar tot el 2011 en
la personalitzacié del pro-
jecte adequant-lo a la ne-
cessitat de cadaclient. Aixo
vol dir que els primers ro-
bots es podrien veure en
funcionament definitiva-
ment entre final de 2011 i
principi de 2012, moment
en ques’espera que el mer-
catcomencia créixer. A dia
d’avui, quan encara s’esta
enladarrera fase de desen-
volupament, I’empresa no
vol donar xifres sobre el
preu de mercat del robot,
que asseguren que no sera
estandard, perqué estara
en funcié dels requisits de
programacio que tinguica-
da client. Tampoc faciliten
xifres sobre el cost de des-

envolupament del robot.
Hi ha mercat per als ro-
bots? La resposta de la
companyia barcelonina és
un si rotund, per bé que
matisen que aquest €s un
mercat enunafase moltin-
cipient. Segons dades de la
Federacio Internacional de
Robotica, a tot el mén esta
previst que entre 2009 i
2012 s’hagin venut un total
de 760 robots de relacions
publiques. Els enginyers
barcelonins  consideren
optimista la previsio, que
es va fer abans de la crisi.
Les perspectives de negoci
per a 'empresa sén bones,
ates que a tot Europa hi ha
poques firmes que els s6n
competencia. El Japé con-
tinua sent la referéncia.
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