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FOCUS

EL COMPLEX SUDOKU
DE LES PENSIONS

POLEMICA. El govern de I’Estat ha obert la caixa dels trons de la reforma de la jubilacié. DEFICIT. L envelliment de
la poblaci¢ i la baixa natalitat fan témer pel futur del sistema i s’anuncien sacrificis perque els numeros quadrin

ANNA PINTER
BARCELONA

La reforma del sistema de pen-
sions ésun sudoku de nivell dificil
que té sobre la taula el govern de
I’Estat. Tot i que alguns intencio-
nadament han exagerat la mag-
nitud del problema i que d’altres
han negat la seva gravetat, sén
nombroses les veus que advertei-
xen que el procés d’envelliment
delapoblacidilesvariacionsenel
mercat de treball condicionaran
en un periode de 10 o 15 anys la
solvencia del sistema de pen-
sions. Encaixar tots els nimeros
es presenta complex. El nostre és
un sistema de repartiment; és a
dir, les pensionsdelsjubilatsesfi-
nancen amb les cotitzacions dels
ocupats. L’Estat es compromet
amb els cotitzants d’avui que, a
canvi de pagar les pensions, re-
bran la seva prestacié mitjancant
els treballadors de dema.

PROJECCIO. Mentre hi hagi mésac-
tius que passius, el sistema esta
garantit, pero queé passasila pira-
mide poblacional s’inverteix com
preveuen les prospeccions de-
mografiques? Un informe de la
direccié economicaifinancerade
la Comissié Europea del 2009 ad-
verteix que l'actual situacié de
superavit moderat enla Seguretat
Social té els dies comptats, segons
les projeccions demografiques
que fa I'Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE).

L’informe preveia que, del su-
peravit del voltant d’un 1% del
PIB del 2009 -fruit d’uns ingres-
sos del10% per unes despeses per
prestacions en pensions contri-
butives del 8,3% -, es passaraaun
deficit del 6% del PIB d’aquia 50
anys, a causa d’uns ingressos per
cotitzacions del 10% del PIB i
d’unes despeses per prestacions
del16%. “La magnitud del deficit
previst converteix les propostes
de contenir la generositat del sis-
tema i la necessitat de treballar
més i fins a edats més avancades
en imprescindibles per al mante-
niment del nostre sistema de
pensions”, contesta el professor
del departament d’economia de
la Universitat Pompeu Fabra

(UPF), Sergi Jiménez.
Elcertésquel’envellimentdela
poblacié és un procés imparable,
fruitdelareduccié delanatalitati
de 'augment de ’esperanca de
vida, motiu pel qual molts ex-
perts preveuen que els comptes
de la Seguretat Social tindran
problemes. Segons les dades de
I'INE, el col-lectiu de deu anys
d’edat és amb prou feines la mei-
tatdelde 30 anys, quan, en canvi,
aquest si que dobla el de 65 anys.
Segons les ultimes projeccions

Un grup de jubilats conversen a la Rambla de Figueres. joser ruicaerr

demografiquesdel’INE, lataxade
dependéncia; és a dir, el conjunt
de majors de 65 anys que hi ha en
un pais respecte de les persones
en edat de treballar, augmentara
del 25%, el 2010, al 60,6%, el
2049. Aix{, segons Sergi Jiménez,
si no es modifica el sistema, i no-
més per I'augment de la taxa de
dependéncia, la despesa en pen-
sions passaria del 8,3% del PIB (el
2009) al 20,1% el 2049.

A més dels problemes de soste-
nibilitat del sistema a llarg termi-

El nombre de plans privats ha baixat

“Els anuncis de les reformes
van per una banda i els
inversors, per una altra”,
explica Angel Martinez,
director general d’Inverco,
que aplega empreses de fons
d’inversié i plans de pensions
de tot I’Estat. De fet, en
I'dltim any i mig la
contractacio de plans de
pensions privats s’ha reduit
lleugerament. La dada és
logica, segons explica
Martinez, ja que en moments
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de crisi augmenta I’estalvi de
precaucid, al qual es pot
accedir facilment, i’estalvi
per a inversié minva. “Els
ciutadans estan més
preocupats en I’avui que en el
dema i ajornen les seves
inversions en els plans de
pensions”, diu Martinez.

Des d’Inverco consideren
que no hi haura moviments
fins que no s’aprovi la reforma
itot dependra de la dimensi6
dels canvis.

ni, la ‘caixa’ que nodreix les pen-
sions (Seguretat Social) s’ha res-
sentit els ultims anys arran de la
crisi economica i dels efectes so-
bre el mercat de treball. Els in-
gressos han presentat uns decre-
ments importants en el superavit
comaconseqiienciadirectaquela
principal font d’ingressos de la
Seguretat Social prové de les co-
titzacions socials. Amb una taxa
d’atur del 20%, els efectes sén
considerables.

La professora d’hisenda publi-

ca de la UB Merce Costa explica
que, siaixo no fos suficient, ’Es-
tat ha fet us d’aquests recursos
per financar despeses que li cor-
responen, com son els comple-
ments per a pensions minimes o
bonificacions a I'ocupacié. Se-
gons un informe que va presen-
tarla UGT el mes d’agost, €1 2009
la Seguretat Social va assumir un
cost de 10.000 milions d’euros

Es imprescindible
treballar més
i contenir la

generositat

SERGI JIMENEZ
PROFESSOR DE LA UPF

(8% del total dels ingressos) que
no li pertocava.

Arabé; totiaixo, la ‘caixa’ con-
tinua tenint numeros positius,
com feia public el Ministeri de
Treball la setmana passada. La
Seguretat Social ha registrat un
superavit de 7.480 milions d’eu-
ros en els vuit primers mesos de
I’any; és a dir, el 0,71% del PIB
respecte dels 10.706 milions
d’euros obtinguts en el mateix
periode del 2009. Merce Costano
creuque lacrisi condicioniel sis-
tema; “amb una caiguda de I’afi-
liacié tan important i amb unes

La sagnia de les prejubilacions

Les prejubilacions al voltant
dels 50 anys han estat un
fenomen comu en certs
sectors com ara la banca o les
empreses d’energia. La
perversié del tema és que no
només sovint s’encobreixen
sota un ERO, amb la
consegiient carrega per a la
caixa comuna, siné perque, a
més a més, es perden actius
del mercat. Les xifres dels
treballadors per sobre dels 55
anys en actiu sén molt

simptomatiques. Tot i que no
son atribuibles només a
prejubilacions, el cert és que,
segons dades de I'Idescat, la
taxa d’ocupacié de majors de
55 anys és del 24,16%. En
temps de bonanca, el
percentatge no superava el
22%. Cristina Faciaben,
responsable d’acci6 social de
CCOO, considera que la lluita
contra les prejubilacions
hauria de servir per garantir la
sostenibilitat del sistema.



DEL 2 AL 8 D'OCTUBRE DEL 2010 3

taxes d’atur com les actuals no
podem pretendre que el nostre
sistema de la Seguretat Social
mantingui el mateix superavit
que presentavaenelsanysdebo-
nanca. Amésamés, el fonsdere-
serva ja s’ha dotat per a periodes
comaquests”. A principis d’any,
defet, es vadotar un fons de pro-
visié per garantir el pagament de
les pensions amb 2.000 milions
d’euros procedents de l’exce-
dent de I’exercici del 2008. Ara
com ara, aquest fons disposa de
62.000 milions.

Sihihasuperavit, per que plan-
tejar lareforma precisamentara?

Jiméneznotécapdubteal’hora
de contestar: “Per que, tot i la
bona salut actual, el sistema no
sera sostenible d’aqui a 10 o 15
anys”. Jiménez al-ludeix, a més,
aun altre criteri de responsabili-
tat, ja que les reformes del siste-
ma de pensions s’han de fer amb
molta previsié perque els afec-
tats dels canvis tinguin marge de
temps per saber com es calculara
la seva jubilacié. “Els que tenen
entre 35 i 40 anys han de saber
que els espera del sistema”, hi
afegeix.

El govern de I’Estat ja fa temps

1=

Si es vol resoldre el
problema de les
pensions s’hauran de

fer escoles bressol

XAVIER PRATS )
DTOR. D'OCUPACIO DE LA COMISSIO

que és conscient dels talons d’A-
quil-les del sistema, pero ha estat
des del gener tan assetjat pels
problemes de control del deéficit i
pels mercats financers que va
presentar al Congrés dels Dipu-
tatsun document sobre la revisié
del Pacte de Toledo. Gairebé deu
mesos després d’aquell docu-
ment, s’ha decidit accelerar el
procés per debatre’li que hi hagi
una proposta consensuada abans
de finals d’any.

El Pacte de Toledo va tenir lloc
el1995, amb dos objectius: el pri-
mer, debatre peridodicament la
situacié del sistema de pensions
publiques i acordar les reformes
necessaries per assegurar el seu
funcionament i, el segon, evitar
que en el futur tornessin a utilit-
zar-se les pensions com a arma
electoral. La comissié de segui-
ment del Pacte de Toledo treballa
aix{ per consens, una tasca difi-
cil, jaque entreels partits politics
no existeix un diagnostic com-
partit sobre la problematica de
les pensions. El cert és que molts
paisos de I’OCDE que preveuen
un procés d’envelliment delase-
va poblacié similar al de I’Estat
espanyol ja han comencat a im-
plementar mesures de contencié

El present i el futur de les pensions

EVOLUCIO DE LES TAXES DE DEPENDENCIA

Projeccié de poblacio

2009@@@@...........”“.

Menors de 16 anys 23,20%

2019'&@..............._..

16-64 anys 44,78°%
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Menors de 16 anys 25,75%

16-64 anys 52,19%

Més grans de 64 anys 24,61%

Més grans de 64 anys 29,47%

16-64 anys 38,60%
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2049

Menors de 16 anys 29,07%

16-64 anys 25,23%

16-64 anys 10,34%

Més grans de 64 anys 60,60%

PENSIO MITJANA PLANS DE PENSIONS PRIVATS

1d'agost de 2010 Treballadors amb pla de pensions sobre poblacié activa. En percentatge
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iracionalitzacié de la despesa en
pensions. A Alemanya i Franga,
entre altres mesures, s’ha apro-
vat I’endarreriment de ’edat de
la jubilacié.

En la mateixa linia, hi ha les
propostes que han sortit del go-
vern espanyol en aquests ultims
mesos. La que més ha sonat ha
estat lad’endarrerir I’edat de ju-
bilacié legal dels 65 als 67 anys;
una segona, la possibilitat de
perllongar els anys per al comput
de la pensid, i també augmentar
elsanys minims cotitzats per po-
der rebre la pensié. Totes bus-
quen la manera de reduir pro-
porcionalment la despesa de les
pensions. De moment, pero, tot
esta en 'aire.

RETICENTS A L'ENDARRERIMENT. Els
diferents globus sonda que ha
llancat el govern espanyol han
generat reaccions contraries.
Joan Carles Gallego, secretari ge-
neral de CCOQO, en una entrevista
concedida a L’Economic (vegeu
n. 6), es mostrava rotundament
en contra a la proposta d’endar-
rerir I’edat de la jubilacié:“No-
més es parla en termes de despesa
is’oblida la importancia dels in-
gressos. La viabilitat del sistema
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La viabilitat del
sistema depen també
de la qualitat de
I’ocupacio

JOAN CARLES GALLEGO
SECRETARI GENERAL DE CCOO

no depén només de la demogra-
fia, dependra delaqualitatdel’o-
cupacio, és diferent sumar cotit-
zacions amb salaris de 730 euros
que fer-ho amb uns altres de
1.600”. Aixique, tenint en comp-
te el perfil de les personesino no-
més la quantitat, la productivitat
mitjana futura de l’economia
hauria de ser tan elevada que, en-
cara que treballin pocs, amb el
que cotitzin puguin mantenir
tothom.

Guillem Lépez Casasnovas,
professor d’economia de la UPF,
considera que res indica que
aquest sigui el cas espanyol, que
ha tingut uns creixements de
productivitat que gairebé no su-
peren el mig punt decimal a 'any
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en els ultims quinze anys. “Ja fan
bé economies més productives
com la basca quan reivindiquen
una Seguretat Social propia”, diu
Lopez Casasnovas.

Aixiqueles mesures correctores
que proposa l’economista de la
UPF sén “que es garanteixi una
taxad’ocupacié delapoblacié ac-
tiva més alta, una reduccié del
nombre de pensionistes respecte
dels que aspiren a ser-ho o una
disminucié de la pensié mitjana
respecte de la productivitat mit-
janadel’economia. O unacombi-
nacio de totes tres”.

Anemunaperuna. Pelquefaala
taxa d’ocupacid, caldria que s’in-
crementés prou per poder absor-
bir 'augment de la despesa pre-
vista. Segons calculs de Jiménez,
per mantenir la despesa del 8,3%
I’any 2019 caldriauna taxad’ocu-
paci6 del 144%. (Els anys de més
creixement econdmic amb prou
feines es va superar el 72%). “El
problema és que ni amb una ex-
cel-lent taxa d’ocupacid s’assoli-
rial’objectiu, perque el decreixe-
ment de la poblacié en edat de
treballar disminuira”.

Quant a la reduccié de pensio-
nistes, obviament s’aconseguiria
endarrerint ’edat de jubilacié o

4 PREGUNTES

Quants anys he de
cotitzar per poder
cobrar la pensio?

@ Cal haver treballat un minim de
15 anys. Fins I'any 2007 es tenien
en compte les dues pagues
extres; per la qual cosa, els anys
reals exigits es reduien a poc més
de 13.

Quants anys he de
cotitzar per cobrar
el 100% de la meva
base imposable?

@ Ara, I'import d'una pensié en el
régim general és del 100% amb
40 anys cotitzats, del 91,9% amb
35, del 73,6% amb 25 i del
45,8% amb 15.

Com se’m calcula la

quantitat que
cobraré?

@ Es calcula a partir del salari
dels ultims 15 anys cotitzats. Un
dels canvis que es proposen en la
possible reforma és que el
comput es faci sobre el total de la
vida laboral.

A qui afectara la
reforma de les
pensions?

® Ala generacié d’entre 35 i 40
anys. Ni als que ja estan jubilats ni
als que estan a punt de ser-ho.

ampliant els requisits per poder
accedir-hi. Sigui comsigui, el que
semblaria més oportu és que la
futura reforma de pensions no se
centrienunasolaliniasiné queen
combini de diferents, de manera
que garanteixila sostenibilitat del
sistema de manera justa.

CORRECCIONS. Per Lopez Casasno-
vas, no s ’hauria d’endarrerir ’e-
dat de jubilacié per a tothom als
seixanta-set anys, sind establir
un procediment més particula-
ritzat. Per exemple, que tot tre-
ballador que acumuli un minim
de cotitzacié en el mercat de tre-
ball es pugui jubilar amb el 100%
de la pensié. O proposar que
s’ajustin les pensions mitjanes
amb els salaris mitjans en funcié
de la productivitat.

Per la seva banda, el director
d’Ocupacié de la Comissi6 Euro-
pea, Xavier Prats, creu que, mal-
grat tot, s’hauria de treballar per
augmentar la taxa d’ocupacioé
amb especial incidencia en la in-
corporacié de la dona, encara
amb taxes d’ocupacié molt per
sotaquelesd’Europa. “Siesvolen
resoldre els problemesdeles pen-
sions, s’hauran de fer més escoles
bressol”, hi afegeix Prats.
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Cap a la convergencias

MODELS. El sistema de pensions nordic manté nombroses diferencies amb el model dels paisos del sud d’Europa i
I’anglosaxo, pero tots comparteixen ’amenaca de I’envelliment. CONSENS. Brussel-les fa passes per buscar sortides

LES XIFRES

1LoM

Pensions contributives

Es el nombre de pensionistes
que hi ha a Catalunya, dels 8,5
milions que registra I’Estat.

ANNA PINTER
BARCELONA

T

La convergencia en els sistemes
depensionsaEuropaestaaracom
aratanlluny comlaconvergencia
fiscal, pero I’objectiu és apropar-
se. La diversitat és la nota predo-
minant d’un continent que, no
obstant aixo, comparteix un pro-
blema comu: I'envelliment i el

T e,

[
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replantejament delsseus models.

Arabé, enfunciédel’estructura
delmercat detreballde cada paisi
del seu nivell de I'estat de benes-
tar, s’han anat definint diversos
grups de models, que s’estructu-
ren en tres blocs: el nordic, I’an-
glosaxé i el mediterrani.

En el primer model hi serien
Finlandia, Dinamarca, Noruega,
Suecia i Holanda. Tots compar-
teixen un mercat de treball amb
una taxa d’ocupacié molt eleva-
da. La presencia de la dona en el
mercat laboral esta persobredela
mitjana i la taxa d’atur juvenil és
baixa. I no només aixo, I'index de
permanencia en actiu de treba-
lladors per sobre dels 55 anys és
elevada. Aquesta estructura de-
sitjable del mercat laboral es
combina amb una manera propia
d’entendre I’estat de benestar, i
és que estan disposats a tenir una
carrega fiscal elevada pel bé de la
cohesi6 social.

Amb aquestes caracteristiques,
a Finlandia, per exemple, el fi-
nancament de la jubilacié es no-
dreix a partir deles contribucions
dels empresaris i els empleats i
delsimpostos. L’Estat garanteixa
tothom una pensié minima que es
combina amb wuna prestacié
d’ocupacid, que augmenta a me-
sura que més anys s’hagin cotit-
zat i en funcié del salari. L’Estat
complementa les pensions més
baixes.

Per altra banda, el model danes
copaels primersllocs d’eficiencia
iestafonamentatsobredetres pi-
lars. L’Estat garanteix per a tot-
hom un import minim que es
complementaamb una pensio la-
boral en funcié dels anys treba-
llats i el salari. A més, existeix la
pensi6é complementaria del mer-
cat laboral (ATP, les sigles en da-
nés), que €s una asseguranga de
jubilacié obligatoria per a tots els
assalariats. A més a més, el siste-
ma fiscal danes incentiva la con-
tractacié de plans de pensions
privats de manera individualit-
zada, amb desgravacions molt
atractives.

La jubilaci6 s’estableix a partir

60 anys X SUR
TA TOMBE
.

Edat de la jubilacio a Franca

La darrera reforma a I’Estat
frances amplia a 62 I’edat mi-
nima per retirar-se.

380 €

Pensié a Finlandia

Es la pensié minima que ga-
ranteix Finlandia a tothom
que ha viscut durant un perio-
de minim de temps al pais.

300 £

Pensié britanica

Es la pensié publica mitjana a
Gran Bretanya, que obliga a la
contractaci6 de plans privats.

dels 65 anys i la pensié es conce-
deix a les persones que hagin vis-
cut a Dinamarca durant un mi-
nim de 15 anys.

MODEL ANGLOSAXO. Un altre dels
models és I’anglosaxd, que prima
la decisi6 individual del treballa-
dor i el sistema public fa una
aportacié molt per sotaala mitja-
na europea. Aixi que, la pensié
mitjana d’un britanic és aproxi-
madament d’unes 300 lliures. No
éssorprenent, doncs, que el Reg-
ne Unit sigui el pafs en qué més
index de contractacié en plans de
pensions privats hi ha de tota Eu-
ropa. S6n les mateixes empreses
lesqueincentivenien proporcio-
nen la contractacié. El Regne
Unit, a més, proporciona 250
lliures d’ajuda hivernal per a la
tarifa energetica a aquells jubilats
per sobre dels 70 anys, una quan-
titat que puja fins a les 400 lliures
sil’edat supera els 80.

En la tercera classificacié s’hi
situaria el model dels paisos me-
diterranis, com és I’Estat espa-
nyol, en qué hi ha un mercat de
treball amb unes taxes elevades
d’atur juvenil (41% a Espanya, i
una quantitat semblant a Grecia i
Italia), una incorporacio feble de
la dona en el mercat de treballi, a
sobre, un index d’ocupacié molt
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baix en els majors de 55 anys. Els
que no tenen dret a una pensio de
jubilacié poden acollir-se a una
pensid assistencial ono contribu-
tiva, sempre subjecta a prova de
mitjans i residéncia.

No obstant aix0, a Espanya, Ita-
lia, Portugal i Greécia la cobertura
no és total, no hi ha un programa

LES REFORMES

Treballar fins als
67 anys

Al 2007, la coalici6 entre de-
mocristians (CDU) i socialde-
mocrates (SPD) que presidia
Angela Merkel va aprovar una
reforma del sistema alemany
de pensions que es coneix pel
seu aspecte més cridaner i que
recorda molt la proposta del
govern espanyol al Pacte de
Toledo: la jubilacié als 67.

A partir del 2012, els nascuts
després del 1947 accediran a la
jubilaci6 més tard. L’ajorna-
ment gradual culmina concre-
tament ’any 2031.

e

d’ingressos minims, la qual cosa
fa que el buit en cobertura sigui
mésalt queenlarestade paisosde
laUnié. Eldirector d’Ocupacié de
la Comissié Europea, Xavier
Prats, explica que malgrat les di-
ferencies la tendéncia és I’homo-
geneitzacio dels sistemes. Des de
Brussel-les s’estan fent nombro-

De 60 a 62 anysi
mes impostos

Els treballadors francesos dei-
xaran de poder-se jubilar als 60
anys, una de les edats més pre-
matures d’Europa. El govern
frances preveu retardar-la als
62 anys de manera progressiva.
Aixi, els que van néixer el
1956 seran els primers que pro-
varan la nova llei i es jubilaran
als 62 anys. La reforma, que ha
estat molt controvertida, tam-
bé preveu un increment de
I'1% de I'impost de la renda per
als que més guanyin. Es recap-
taran 3.700 milions d’euros.

Un moment de la darrera manifestacié a Franca contra la reforma de pensions. :rxu

ses accions per a afrontar els rep-
tesdel’envelliment de la poblacié
conjuntament. “A llarg termini
convergirem”, aposta.

La majoria de paisos en els dar-
rers anys han comencat refor-
mes, moltes de les quals -segons
Prats- pretenen assegurar que hi
hagi més contribucions.

Cinc reformes en
disset anys

El govern italia ha aprovat cinc
reformes diferents en 17 anys.
Les més recents han estat el
2004 1iel 2007.

La primera, impulsada per
Silvio Berlusconi, proposava
pujar I’edat de jubilacié partir
del 1 de gener del 2008. La me-
sura, que no preveia periodes
de transicid, es va modificar el
2007. Aleshores van introduir
passos intermedis en la pujada
de I’edat i a un sistema de quo-
tes, que es calcula a partir de
I’edat i els anys de cotitzacié.
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El grup Moventia posa el rumb
cap al mercat llatinoamerica

LINIES URBANES. La firma catalana de transport aspira a la concessié de rutes d’autobusos a Bogota i prepara
incursions a Lima i Mexic DF. SINTONIA PUBLIC-PRIVADA. Un procés d’internacionalitzacio, en alianga amb TMB

FRANCESC MUNOZ
SANT CUGAT DEL VALLES

En les proximes setmanes
s’obriran les pliques del
concurs public de la ciutat
de Bogota (Colombia) per a
I’adjudicacié de diverses
rutes urbanes d’autobus.
Moventia, que aspira a tres
d’aquestes  concessions
junt amb un soci local, d6-
na gairebé per fet que les
guanyara. Sera la punta de
llanga del procés d’inter-
nacionalitzacié d’un dels
principals grups de trans-
port de viatgers a Catalu-
nya. Després podria venir
la gesti6 del metro de Lima
(Peru) o alguna ruta d’au-
tobusos que s’ha de posar a
concurs a Mexic Districte
Federal,iperalsqualstam-
bé ha presentat candidatu-
ra Moventia.

Miquel Marti, president
executiu del grup, ja parla
de crear la branca sud-
americana de la company-
ia. Seria un pas important
per ala firma catalana, que
just I’any passat va obtenir
la concessié del transport
urba de Pamplona, en la
primera sortida forade Ca-
talunya. L’operacié navar-
resa implica 400 treballa-
dorsiunaflotade140auto-
busos, que connecten la
ciutatiels 17 municipis que
I’envolten.

“Per sortir a I’exterior,
primer has de ser un refe-
rent en el territori propi”,
explica Marti, membre de
la tercera generacié de la
firma familiar. Moventia és
elresultat de’organitzacié
empresarial que es vadur a
terme el 2009 després d’un
periode de creixement
corporatiu per la via de les
adquisicions.

FRANCA. En encetar la fase
d’obertura de nous mer-
cats, lacompanyia va posar
els ulls a Europa i, en con-
cret,aFranca, perolesdar-
reres operacions de con-
centracié en aquest pais
hanafegitunplusdetanca-
ment al mercat que “difi-

MOVENTIA
FACTURACIO

400 M€

TREBALLADORS

2.000

FUNDACIO

1923

@ Moventia té dues
divisions: una de dedicada
a la gestio del transport de
persones (autobusos,
tramwia, bicing,
carsharing, etc), que és
Moventis, i una altra que
opera en el sector de la
distribucié i reparacié
d’automobils, Movento.
Aquesta segona representa
dues terceres parts de la
facturacié pero només una
quarta part de la plantilla.

culta poder entrar-hi”.

En canvi, Llatinoamerica
esta en un moment oportu.
En el cas de Bogota, per ex-
emple, les autoritats locals

La filial TCC s’ha
convertit en

I'instrument de la
companyia per
sortir a I’exterior

s’han posats mans a ’obra
per reordenar un sistema
de transport public caotic i
obsolet. Per la capital co-
lombiana circulen cada dia
uns 14.000 autobusos con-
duits per xofers en regim
d’autonom. El govern local
pretén posar fia la férmula
de 'autopatrd, per aixo ha
dividitelterritorienzonesi
les ha posat a concurs pu-
blic de concessions a quin-
ze anys.

“Tot esta per fer, estan
com aqui fa cinquanta
anys”, explica Marti, que
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veu les enormes possibili-
tats de contribuir a la mo-
dernitzacié del sistema de
transport public colombia
en temes com la integracié
tarifaria o el respecte me-
diambiental.

Similar a Bogota esta Li-
ma, Méxic DF o altres grans
ciutats d’altres paisos del
con sud. “Sén grans urbs
on viuen molts milions de
persones: el potencial per
millorar la mobilitat és
d’una magnitud molt im-
portant”.

COOPERACIO. Moventia tin-
dracomainstrumentd’in-
ternacionalitzacié Trans-
ports Ciutat Comtal (TCC),
una filial creadael 1991 amb
Transports Metropolitans
de Barcelona (TMB) -66% i
33%, respectivament-.
TCC opera, entre d’altres
serveis, I’autobus a ’aero-
port o el transport urba en
algunes localitats catala-
nes.

Moventiatambé estaenel
bicing i s’ha presentat a
concurs a Madrid i Eivissa.

Mltiuel Marti, a la nova seu del grupa Sant Cugt del Valles. 1 zeios

Miquel Marti PRESIDENT EXECUTIU DEL GRUP MOVENTIA

“Vull una Catalunya

oberta al mon”

Miquel Marti compatibilitza
la presidencia de Moventia
amb la de la comissié d’in-
fraestructures de la Cambra
de Barcelona i les vicepresi-
dencies de Spanair i Femcat,
una fundacié empresarialen
favor d’iniciatives en pro-
grés de la societat catalana.
Es una persona compro-
mesa.

Com tots els que formem
part de Femcat, intentem
tornar al pafs el que el pais
ens ha donat a nosaltres.

De quina forma?

Ens hem tragat un seguit
d’eixos estrategics en els
quals ens agradaria anar
fent progressos. Basica-
ment volem treballar en la

cohesié social, en ’excel-
léencia  empresarial, en
crear un entorn favorable a
la captaci6 i el desenvolu-
pament del talent. Per aixo
hem donat suport a la Bar-
celona Graduate School of
Economics.

Es important que s’estre-
nyin els llagos entre la
universitat i 'empresa.

Molt important. Aquest
any hem comengcat un pro-
grama que portara molts
universitaris a visitar les
empreses del pafs. Hem co-
mengat per la UPC, pero li
seguiran laresta. Universi-
tat i empresa han d’anar
juntes si volem incorporar
talent i que es faci una re-

cerca aplicada.

Altres reptes en el camp
de la formacié?

La Catalunya trilingte.
L’angles ha de ser la nostra
tercera llengua. S’ha d’en-
senyar als nostres fills des
de molt petits.

L’entrada a Spanair també
forma part d’aquest com-
promis amb el pais?
Evidentment. Vull una Ca-
talunyaobertaalmoéniaixo
exigeix que tinguem unes
bones connexions trans-
oceaniques. S6n basiques
per fomentar la interna-
cionalitzaci6é i perque les
nostres empreses guanyin
dimensio.
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Fluidra s’apunta
a I’EsportParc

La multinacional sabadellenca de construccio de piscines i
tractament d’aigiies explica que encaixa en els seus eixos estrategics

JOAN POYANO
SABADELL

La multinacional catalana Flui-
dra, dedicada a la construccié de
piscines i a altres activitats rela-
cionadesambl’'tsitractamentde
I’aigua, estainteressadaa partici-
par en el projecte de I'EsportParc
Internacional Catalunya, el parc
tecnologic i empresarial especia-
litzat en ’esport que la Generali-
tat promou al costat del CAR de
Sant Cugat del Valles. “N’hem
parlat, i es molt probable que hi
participem. Al cap iala fi, tot el
que fa referéncia a I’esport té a
veure amb un dels nostres eixos
estrategics, el de la salut, i tenir
aquf al costat unes instal-lacions
amb l’elit esportiva és una bona
oportunitat”, explica Eloy Pla-
nes, conseller delegat del grup,
segons el qual encara és prematur
concretar com s’hi participara.

Elgoverncatalaacabad’adjudi-
car per 11,5 milions d’euros les
obres del centre tecnologic del
parc, ontestaranelsseus produc-
tes les empreses del sector. El
parc, d’una superficie total de
70.000 metres quadrats, també
tindra un edifici de viver d’em-
preses, pavellons poliesportius,
pistes d’atletisme, piscina al’aire
lliurei piscina coberta, clinica es-
pecialitzada, escola de negocis,
una residencia comunitaria amb
300 habitacions i un village amb
128 per a esportistes.

En els ultims anys, Fluidra ha
estat fent servir les instal-lacions
del Club Nataci6 Sabadell per
provar les seves innovacions en
piscines. L'ultim resultat d’a-
quest acord estratégic va ser la
inauguracid, al juliol, d’una pis-
cina olimpica amb fons i pont
mobils que ha costat 5,8 milions
d’euros.

Tot i que no vol parlar de xifres,
Planes deixa molt clar que els di-
ners no seran cap handicap per a
lainversid en el parc: “Quan vam
fer la reprogramacio, vam deixar
clar que no s’escatimarien recur-
sos en internacionalitzacié i in-
novacié. No es tracta de redistri-
buir partides d’investigacio, sind
de dirigir els recursos disponibles
cap al que creiem necessari”. Per
afrontar la crisi economica, el
grup va canviar laseva estructura
I’any passat, amb ’objectiu de
retallar les despeses un 15% i la
plantilla un 7% en relacié amb

FLUIDRA
FACTURACIO 2009

550,4 M€

TREBALLADORS

3.300

PRESENCIA ALLMON

32 PAIS0S

@ Fluidra cobreix el cicle integral
de 'aigua, amb productes per a
aplicacions domestiques i
instal-lacions d’us public,
agricoles i industrials, en les
arees de piscina, conduccio6 de
fluids, reg i tractament d’aigties.
Diu que el respecte a I'aiguaii el
seu us racional és la base de la
seva filosofia, i I'any passat va ser
inclosa als indexs de sostenibilitat
FTSE4 Good Ibex i Kempen SnS
Smaller Europe SRl Index.

I’any 2008, pero ha mantingut la
politica estrategica de dedicar a
R+D+ial voltant del 2 per cent de
la facturaci6. El pressupost anual
del centre de recerca de Polinya
és d’uns 15 milions d’euros. S’in-
verteix en les quatre divisions, tot
iqueenserlade piscines el negoci
principal —el 68% de la factura-
ci6 ésdel’area de piscines; el18%
de tractament de I’aigua i la resta
de les arees de rec i conduccié—
s’hi destina més, en innovacions
relacionades amb salut i equipa-
ments, com l’enllumenat amb
leds, sistemes de seguretat com
les cobertes automatiques i trac-
taments d’aigiies menys agressi-
us com els desinfectants electro-
quimics. Larecercaesbasaentres
criteris: sostenibilitat amb estalvi
d’aigua i energia, orientacié al
client (comoditat en el manteni-
ment, en les reparacions...) i ofe-
rir solucions integrals.

En el primer semestre de 2010,
la companyia catalana ha incre-
mentat enun4,9% les seves ven-
des, dels 320 milions d’euros de
2009 als 335,5 milions d’euros en
la primera meitat d’aquest any,
amb un augment del 8,5% en el
mercat espanyol i un creixement
similar en els mercats exteriors.
En el mateix periode, ha aconse-
guit un benefici net de 20,6 mi-
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lionsd’euros, sis vegades més que
un any abans. Preguntat sobre
quin factor ajuda més a aguantar
la crisi, Planes apunta que inter-
nacionalitzacié i diversificacié
sectorial han estat claus per resis-
tir la crisi, “pero la internaciona-
litzaci6 és la clau. L’any passat,
tots els paisos patiem, aquest n’hi
ha que pateixen menysijan’hiha
que no pateixen...” Mentrestant,
I’expansio internacional no s’ha
aturat, i Fluidra s’ha implantat a

‘Complim I’objectiu
estrategic de cada dos
anys implantar-nos
en tres llocs nous’

Egipte, Tailandia i Sud-africa,
“de manera que hem continuat
complint [’objectiu estrategic
d’implantar-nos en tres llocs
nous cada dos anys”.

AREES D’EXPANSIO. Proxims pa-
isos en el punt de mira? Trobar
oportunitats de compra en tres
zones geografiques: I'Asia, se-
guint I’exit de la bona implanta-
cidalaXina), incrementarla pre-
séncia a I’Orient Mitja i el Nord
d’Africa més enlla de Dubai, el
MarrociEgipte,il’America Llati-
na, seguint els exemples de Mexic
i Xile. El grup esta organitzat en
quatre divisions: una d’indus-
trial, que centralitza la produccié
a Europa, i tres de comercials
(sud-oest d’Europa; nord-est
d’Europa, Orient Mitja i Africa; i
Ameérica-Asia-Pacific). Entre els

Eloy Planes, conseller delegat del grup Fluidra. xrxu

encarrecs mésrecents que ha tin-
gut el grup hi ha '’equipament,
que s’ha encarregat a Fluidra
Middle East, d’una dessaladora
d’aiguademarenunarefineriade
Basra (I'Iraq), amb dues plantes
que proporcionen 5.000 metres
cubics al dia per als processos in-
dustrials. Aquest mateix mes, la
filial que Fluidra té a Florida ha
construit, per un valor d’1,5 mi-
lions de dolars, els filtres d’una
planta dessalinitzadora de Trini-
tat i Tobago, en aquest cas desti-
nada al consum humaique gene-

Exemple d’internacionalitzacid

Fluidra és un dels exemples
d’éxit d’expansi6 a I’estranger
que recull el centre virtual
d’internacionalitzacié de
I'Instituto de Comercio
Exterior (Icex). Tot va
comengar I’any 1969, quan
quatre socis catalans —dos
dels quals eren constructors
de piscines— van fundar
I’empresa Astral amb la
intenci6 de fabricar-se ells
mateixos els materials que
havien d’importar.

El segiient pas va ser vendre
la fabricacié propia a altres

instal-ladors espanyols, i
d’aqui es va passar a Franga;
rapidament, ja que s’hi va
comencar a vendre ’any 1970
iel1974 jas’hicreavala
primera filial estrangera. A
continuacié va venir la
delegaci6 d’Italia, i no ha
parat una expansio que va
néixer gairebé al mateix temps
que la companyia, que s’hi va
veure practicament obligada
perqueé el mercat espanyol era
molt petit.

Paral-lelament a I’expansi6
internacional, el grup —que

rara 20.800 metres cibics d’aigua
potable al dia.

Pel que fa a les possibilitats que
la plantilla del grup torni al nivell
de 2008, el conseller delegat de
Fluidra assenyala que la retallada
depersonaldel 7% del’any passat
es va fer per ajustar la grandaria
delgrupaunasituacié que no fara
marxa enrere “perque hi havia
unes linies de negoci que no tor-
naran mai. A partir d’aqui, la
plantilla augmentara on calgui
reforcar en funcié del creixe-
ment”.

passa a anomenar-se Fluidra
I’any 2007, quan comenca a
cotitzar a la borsa espanyola—
diversifica el negoci en veure
que molts dels productes que
desenvolupa amb I’activitat de
construcci6 de les piscines
—tractament d’aigua,
conduccions— es poden
aplicar a sectors afins.

Ara té presencia a 32 paisos
madurs a través d’unes 150
delegacions —la filial russa
Astral SNG acaba de complir
deu anys— ila seva xarxa
comercial ven a 170 paisos.
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Icnet s’integra en
el grup Birchman

de consultoria

SINERGIES. Amb aquesta decisid, la consultora tecnologica
catalana cobeja diversificar la seva cartera de clients i
engegar un proces d’expansio pels diversos mercats globals

JORDI GARRIGA
BARCELONA

La consultoria tecnologicai
de negoci Icnet s’ha inte-
grat en el grup Birchman,
de gran implantacié a Ca-
talunya i I’Estat espanyol,
amb I’objectiu de diversifi-
car els sectors en que tre-
balla i engegar un procés
d’internacionalitzacid.
L’operacié cristal-litza en
paral-lel al trasllat de la seu
de’empresa al clister tec-
nologicdel 22@, amb el su-
port d’ACCIO.

Com explica el director
d’Icnet, Esteve Vilella, “la
integracié al si de Birch-
man entrava dins la logica
del nostre pla estrategic,
que inclou dos objectius
ben clars: diversificar en
serveis tecnologics per ofe-
rir noves solucions i iniciar
un projecte d’internacio-
nalitzacié”. A més, afegeix,
hi havia dues circumstan-
cies que recomanaven fer
aquest pas: “un entorn
economic sotmes a una re-
cessié importantilaneces-
sitat de disposar d’una pla-
taforma més  gran”.
D’aquesta integracio, les
150 persones que treballen

ICNET
FACTURACIO

10 M€

TREBALLADORS

200

FUNDACIO

2005

@ Icnet va néixer dins de
I'empresa aragonesa
Ynicom i va obrir seu a
Catalunya el 2006. El
2008, la firmaes
desvincula definitivament
d’Ynicom.

a Icnet uneixen esforgos
amb les 260 de Birchman
Espanya. Quant al volum
de negoci, 'any passat Ic-
netvaclourel’anyamb deu
milions de facturacio,
mentreque Birchmanenva
registrar quinze.

Com explica Santiago Pi-
Figueras, director de
Birchman Espafa, “a la
nostra firma ens mancava
fer el desenvolupament de

solucions a mida a cada
empresa, que té els seus
propis processos, i en aixo
és expert Icnet”. A més,
afegeix, “volfem diversifi-
car i fer altres coses a més
de solucions SAP de gestié
empresarial, entrar en el
moén  del desenvolupa-
ment”.

La fusié no comportara la
desaparici6 de la marca Ic-
net, que es mantindra, sibé
en algunes arees és previst
que operi amb el segell
Birchman.

COMPLEMENTAR.  I’acord
comportaevidentsinergies
per a Icnet, com assenyala
Vilella: “A partir d’ara, te-
nim al nostre abast la car-
terade clients de Birchman
per oferir nous serveis, ja
que nomésteniemun client
comu. El fons de comerc es
multiplica per molt”. A
més, aprofitantla projeccié
de Birchman, present a di-
versos continents, lainter-
nacionalitzacié és un fet,
segons Vilella: “Tenim ja
un canal fet per operar, ide
fetjahemtancatun projec-
te a la Gran Bretanya”.
Una de les raons que ex-
pliquen que la importancia

Esteve Vilella, director d'Icnet, i Santiago Pi-Figueras, de Birchman. sors rivoco

estrategica que es conce-
deix al mercat global és
que, com diu Vilella, “en
els proxims anys, les em-
preses, de qualsevolsector,
s’hauran de reinventar. La
industria es deslocalitza, i
nosaltres els oferirem sis-
temes per treballar en un

mon global, perque la seva
cadena de produccié no
perdi eficiencia”. Aixi ma-
teix, en els proxims anys,
com assenyala el director
d’Icnet, és previsible que
assistim a un procés per-
llongat de fusionsiadquisi-
cions, per al qual s6n ne-

LA FILOSOFIA

La tecnologia, només eina

“La tecnologia ha de ser
una eina, i no pas una
finalitat”, sentencia
Vilella, que no entén
que alguns vulguin
“evangelitzar” amb la
tecnologia. Cal cercar,
diu, “les millors
solucions en funci6 de la
politica d’inversions de
I’empresa”. Tot i que
algu pot suposar que

I’entorn del mercat
recomana externalitzar
serveis, adverteix que
“aquesta opcié només és
bona si se sap
gestionar”. Per aixo,
Pi-Figueras recomana
“mantenir a casa els
analistes de negoci, que
entenen I’estrategia
financera i comercial de
I’empresa”.

cessaris els serveis d’inte-
gracio.

Llatinoameérica presenta
noves oportunitats per a
I'estrategia d’Icnet, que té
la cobertura de les tres ofi-
cines que Birchman manté
obertes enaquell continent
des de fa deu anys.

REEQUILIBRI. Pel que fa als
sectors on Icnet implanta
lesseves solucionsd’alt va-
lor afegit, la consultora ha
passat de tenir una gran
preséncia en TIC i audiovi-
sual, on va arribar a cana-
litzar el 80% del seu nego-
ci, a un reequilibri, que ha
suposat rebaixar el negoci
enaquest sector fins al 25%
i donar pes a ambits com
transport, finances o in-
dustria. Una assignatura
que havia quedat pendent
per a Icnet, i que ara vol
aprovar, €s prestar serveis
a les administracions pu-
bliques.

El grup Carinsa obre una planta

de fabricacio i

L’ECONOMIC
BARCELONA

L’empresa catalana Carinsa, fa-
bricant d’aromes, fraganciesiad-
ditius alimentaris amb compo-
nents tecnologics, ha inaugurat
recentment unanova filial a Cara-
cas, capital de Venecuela, que se
sumaales que jatéa Algeria, Mar-
roc i Egipte. La firma, amb seu a

e , ©

Sant Quirze del Valles, preveu in-
crementar un 20% anual la factu-
raci6 internacional en els propers
quatre anys. Per fer-ho, el grup té
els ulls posats en nous mercats,
com ara l’Europa de I’Est, Russia i
’area asiatica.

Les novesinstal-lacionsa Vene-
cuela comptenamb una plantade
fabricacidicontrolde qualitat per
aproductes hidrosolubles. Defet,
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Carinsa ja era present en aquest
pais llatinoamerica des de 'any
2002 i a partir d’ara pretén co-
mercialitzar-hi nous productes
per assolir a mitja termini les pri-
meres posicions de quotade mer-
cat en el sector de I'aroma i les
fragancies.

Carinsa és present en més de 40
paisos a través de filials propies,
associacionsambempreseslocals,

de R+D a Caracas

distribuidors i agents comercials.
Fundadal’any1993, actualmentel
60% delaseva facturacié prové de
les exportacions i de la produccié
generada perlessevesfilialsal’es-
tranger. Durant el 2009 la xifra de
negoci va situar-se en els 33 mi-
lions d’euros.

L’empresa -que hacomptatamb
I’assessorament d’ACC10- centra
la seva activitat en la produccio i

comercialitzacié d’aromes, in-
gredients tecnologics i funcionals
per al’alimentacié humana, i fra-
ganciesiadditius tecnologics pera
detergents i cosmetics. La firma
vallesana destina una part impor-
tant del seu volum de negoci a la
inversié en R+Diha desenvolupat
en els darrers anys innovadors
productesenelcamp del’alimen-
tacié funcional.

L’empresa organitzara 1’11 i 12
de novembre la conferéncia in-
ternacional Nous perfils nutri-
cionals, que aplegara a Barcelona
experts en nutricié i salut per de-
batre sobre les noves reglamen-
tacions i perspectives de la regu-
lacié dels aliments funcionals.
Diverses empreses d’alimentacid
hi assistiran.
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1.S'estableixen sis categories:

al Premi al millor projecte sobre comunicacio periodistica. Hi poden optar tots
aquells treballs que detallin un projecte periodistic encara no iniciat, l'ambit
d'actuacio del qual siguin les comarques de Girona. S'entén com a projecte
periodistic tota proposta raonada d'investigacio, de gestio o de produccid dins el
camp de lainformacio, sempre que se'n demostri la viabilitat, l'interés i els resultats
dins un terminiraonable.

Aquest premi, que té una dotacio de 2.000 euros, s'atorgara en funcio de l'execucio
completa i satisfactoria del projecte en els terminis que determinin la Diputacio de
Gironaiel CPC-Gi, que en faran el seguiment.

b) Premi al millor treball informatiu o divulgatiu en premsa escrita o en linia, dotat
amb 1.000 euros. Poden optar a aquesta categoria els autors dels treballs
periodistics publicats o difosos a les comarques de Girona, o que les incloguin com a
tematica, en premsa escrita o electronica.

¢) Premi Miquel Diumé al millor treball informatiu o divulgatiu en radio o radio en
linia, dotat amb 1.000 euros. Poden optar a aquesta categoria els autors de
programes informatius difosos per radio, en qualsevol dels suports possibles, a les
comarques de Girona.

d) Premi al millor treball informatiu o divulgatiu en televisié o en linia, dotat amb
1.000 euros. Poden optar a aquesta categoria els autors dels treballs periodistics
publicats o difosos a les comarques de Girona per televisio i en qualsevol dels
formats possibles.

e) Premi de fotoperiodisme, dotat amb 1.000 euros. Poden optar a aquesta categoria
els autors de fotografies de premsa publicades en mitjans de les comarques de
Girona.

fl Premi a la millor iniciativa de comunicacio institucional [pagina web, butlleti...),
dotat amb 1.000 euros. Pot optar a aquesta categoria qualsevol organitzacio de
'Administracio local ubicada a les comarques gironines.

2. Els treballs que optin als premis poden ser presentats pels autors o bé
seleccionats pel jurat. Tambe poden ser presentats per tercers amb una proposta
raonada.

3. Els treballs que es presentin en totes les categories, llevat de la primera, han
d'haver estat publicats, emesos o difosos entre 'l de desembre de 2009 i el 30 de
novembrede 2010.

4. Elstreballs que opten al premi s'han de presentar abans de les 13 hores del dia 30
denovembre de 2010, en un sobre tancat dirigit al CPC-Gi, ¢/ Nou del Teatre, 1, 2n 1a,
17004, Girona. A dins del sobre han de constar les dades personals del participant:
nom, cognoms, adreca, telefon de contacte i adreca electronica.

Col-legi
de Periodistes
de Catalunya

Demarcacio de Girona

+ INFO:
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5, Per a la primera modalitat [1al, s'ha de presentar per triplicat un projecte en
suport paper, o bé tres copies en format electronic. L'extensio maxima de la
proposta és de 50 folis (125.000 caracters amb espais inclosos).

6. Premsa escrita i treballs periodistics en linia: Cal presentar tres exemplars
originals de la publicacio en que apareix el treball, o be una copia amb el certificat de
publicacio del mitja corresponent. La informacio en linia s’ha de presentar en suport
informatic.

Radio: S’han de presentar tres copies en CD del programa emes, les dades de
l'emissora i un certificat d'emissio [on constiel diail'hora) de la radio corresponent,
ol'adrecad’Interneten qué consta la gravacio del programa.

Televisio: S'han de presentar tres copies en DVD acompanyada del guio
corresponent, a meés de les dades de la televisio en que s'ha emes i un certificat
d'emissid [en qué consti el dia i 'horal de l'emissora corresponent, o l'adreca
d'Interneten la qual consta la gravacio del programa.

Fotografia: S'ha de presentar una copia en paper fotografic en un paspartu de mides
estandard [21x30 cm), amb una fitxa al peu de cada foto (no al revers] en qué constin
les dades seglients: titol, nom de l'autor, data i lloc on s'ha realitzat, i data de
publicacio. Cal adjuntar tambe el corresponent certificat o l'original del mitja.

Comunicacio institucional: S'han de presentar tres copies d'un informe detallat o la
memoria de la iniciativa candidata, juntament -si és el cas- amb tres exemplars
originals o en format electronic de la proposta que aspiraal premi.

Elstreballs que no compleixin tots els requisits indicats seran descartats.

7. El jurat esta format per professionals acreditats en el camp del periodisme,
personalitats del mon sociocultural i del sector de la comunicacio, aixi com per
representants de la Diputacio de Girona i del CPC-Gi designats a aguest efecte. La
identitat dels membres del jurat no es fara publica fins que no es donin a coneixer les
obres guanyadores. El veredicte sera inapel:lable. Els premis es lliuraran el mes de
gener, durant la trobada anual de periodistes o per la festivitat de Sant Francesc de
Sales.

8. El jurat es reserva la facultat de resoldre aspectes que no s'hagin previst en
aquestes bases. La participacio en aquest certamen significa l'acceptacio total
d'aquestes basesidelveredicte deljurat.

9. Els originals no premiats es podran recollir al CPC-Gi, ¢/ Nou del Teatre, 1, 2n 1a,

17004, Girona, fins a un mes despres de l'entrega dels guardons. Passat aquest
termini, seran destruitsino es podranreclamar.

ity

221

municipis

—
4@» Diputacié de Girona
%’ www.ddgi.cat
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EMPRESES

mprenedors

Musica 1 creativitat
del 22@ a tot el mdén

Reactable Systems es fa gran mentre exporta el seu innovador
instrument per tot el planeta i busca financament per seguir creixent

BERTA ROIG
BARCELONA

Les oficines de Reactable Systems
al 22@ de Barcelona sén un punt
d’atracci6 per a musics de tot el
mon i per aixo no resulta estrany
que mentre fem I'entrevista els
emprenedors atenguin la visita
d’unjoveartistarusque havingut
fins a la capital catalana per pro-
var, en primera persona, el Reac-
table Live, un instrument per
crear musica electronica basat en
una taula amb pantalla tactil.

La historia d’aquest instru-
ment revolucionari i innovador
va comencar el 2003 ala Univer-
sitat Pompeu Fabra a partir d’un
grup de recerca format per Mar-
cos Alonso, Sergi Jorda, Giinter
Geiger i Martin Kaltenbrunner.
Quatre anys després 1'equip va
penjar una demostracié al You
Tube i es va destapar la fama
mundial, sobretot arran del fet
que la coneguda compositora is-
landesa Bjork fes servir 'instru-
ment en una de les seves gires.
“Aquell hauria estat un moment
ideal per crear ja I’empresa pero
no vam saber reaccionar i ens

71\

vam quedar ala universitat”, ex-
plica Marcos Alonso. Pero elgrup
rebia correus electronics cada
dia de gent interessada i mentre
continuaven desenvolupant el
producte van comencar a tancar
acords amb museus com ara el
Cosmocaixa i a participar en di-
ferents esdeveniments musicals.

Finalment, ’any passat es va
constituir 'empresa iavuila fir-
ma ja disposa d’'una desena de
treballadors. En pocs mesos han
venut una primera serie de vint

taules de Reactable Live a clients
de tot el mon i ara tot just estan
elaborant el pla estrategic per fer
créixer I'empresa. “Finsara hem
estat molt ben acostumats per-
queé els clients ens han vingut
sense fer res, perd ara volem
abordar tota la tasca comercial”,
explica Pep Viladomat, que es va
afegir al’equip de Reactable Sys-
tems ara fa uns anys.

ACORD AMB APPLE. En aquesta es-
tratégia de creixement I’empresa
confia també en la nova aplicacié
que hadesenvolupat peral’Ipho-
neil’lpad, quetotjustescomenga
a comercialitzar aquesta setma-
na. A més, continua la seva linia
de negoci destinada a museusia
concerts i esdeveniments, i tre-
balla projectes a mida com ara les
animacions per a la Torre Agbar
en laretransmissio de les campa-
nades de Cap d’Any per a TV3,
que comdiu Viladomat “sénel ti-
pus de feines que ens permeten
desenvolupar noves tecnolo-
gies”. Entre els plans de futur els
emprenedors tampoc no descar-
ten obrir una delegacié als EUA,
d’on s6n molts dels seus clients.

Alonso (esquerra), Viladomat i Geiger mostren el Reactable Live. qui ui

EL FINANCAMENT

Buscar un soci per seguir creixent

La setmana passada Reactable
Systems es presentava
juntament amb deu empreses
més en una fira d’emprenedors
organitzada per IESE per captar
financament. Fins ara la firma
s’ha basat en els recursos
propis, pero per abordar el seu

pla de creixement els socis
tenen clar que cal donar
entrada a capital extern. “La
idea és que sigui un inversor
que, a més d’aportar-nos
financament, ens ajudi en el
desenvolupament comercial”,
diu Marcos Alonso.

Laviabilitat de les empreses en concurs de creditors

OPINIO

David Avilés

U nanydesprésdela
sevadarrera
reformaatravésdelreial
decret 3/2009, elgovern
centralesta cuinant una
tercerareformadelallei
concursal (llei 22/2003).
Lalleiconcursal, ambla
primerareformaqueesva
fer3anysdesprésdela
sevapublicacid, ’any
2009, unavegada
comprovadala

insuficienciadeles
disposicions delanovallei
per fer front ala magnitud
delacrisiilaseva
repercussié en lesnostres
empreses provocant un
nombremoltaltde
concursos de creditors
(2.8561’any 2008 imes del
doblel’any 2009)ila
conseglient
sobresaturacié dels
jutjats, vaintroduir noves
mesures que es mantenen
vigentsique donenun
certmarged’actuacidales
societats ensituacio
preconcursal, ifacilitenla
negociacié previaal
concursamb elsdiferents
creditors, através, per
exemple, del’anomenat
preavis concursal (de
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larticle5.3.), que permet
queunasocietat que esta
ensituacié d’insolvencia
puguisol-licitaral jutjat
unterminiaddicionalde
tres mesos, abansd’haver
de presentar lasol-licitud
de concurs.
Esvarenreforcari
protegirtambéalareforma
del2009 els pactesde
refinancament dedeute
presos perlasocietatabans
depresentarelconcurs,
allunyant-losdela
possibilitatd’anul-lar-los
queofereixlallei concursal
atravésdel’anomenada
acci6 de reintegracio.
Aiximentrequela
reformadel’any 2009 va
proveir mesures per evitar
quelesempresesacabessin

enconcurs, aralareforma
quees projecta, encaraque
estaenunafase molt
embrionaria, vaun pasmes
enlla,jaquearaestractade
potenciar quelesempreses
quenohanpogutevitarel
concursnoacabinen
liquidacio, jaquel’altre
problemaques’haposatde
manifestésque
aproximadamentel90%
delessocietatsque
sol-licitenladeclaraciéde
concursacabenen
liquidacié.

Larad probablement és
quelesempresesarriben
massatardasol-licitarla
proteccié que ofereix el
concurs de creditors.

Perevitar aquests casos
s’estaen procésd’estudiar

noves mesures aintroduir
enlalleiconcursal,comara
elfetd’ampliarles
possibilitatdesol-licitar el
concursdelgrupde
societats, o contribuira
rebaixarlasobresaturacié
delsjutjatsampliantles
competeénciesdels
administradors
concursals, potenciantla
sevaautonomiadavantdel
jutgedelconcurso
ampliantelssupositsde
tramitaciédel concursde
creditorsatravésde
I’anomenat procediment
abreujat, unaférmula
previstaperaaquellscasos
demenor quantia,
intentantestendre’lala
majoriadel procediments
concursalsenllocdel

procediment ordinari, que
ésunprocediment més
complexipertant més
costos que 'abreujat.

Lapracticaensesta
demostrant quelacrisiva
mésrapidqueeldret
concursal, per totaixo
s’estaenunprocés
d’esperaenquelareforma
puguiveurelallumaviat
contribuintareduirels
costosdels procedimentsi
augmentarelnombre
d’empreses viables, sense
quenecessariament hagin
d’acabar previsiblement
en liquidacio.

Wi
T o )

Professor de dret mercantil de
la UB. Soci de I'area mercantil
de Malet & Asociados
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Fernando Echegaray

Director de I'aeroport de Barcelona

Aquest cap de setmana
I’aeroport de Barcelona
havistaterrar per primer

cop a les seves pistes un Airbus
380, I’avié de passatgers més gran
delmoén. L’aeronau, propietatdela
companyia Lufthansa, ha aterrat a

la T1 de I’aeroport.

COTITZA A LA BAIXA

Celestino Corhacho

Ministre de Treball

La compareixenca del
ministre de Treball du-
rant la jornada de vaga

va tenir la destacada abséncia de §
dades oficials sobre la participacié
que hi va haver. Sembla que Cor-
bacho no volia defraudar ningd
ara que s’acosten les eleccions.

COTITZAAL'ALCA

James Muir

President de Seat

Seat ha presentat al salé
de Paris el nou model
IBE, 'aposta de la marca

pel vehicle electric. El president
de la companyia, James Muir, que
compleix un any en el carrec, ha
afirmat que Seat és en el cami de

la rendibilitat.

UN 29-5S MOLT
DESIGUAL

La vaga general va aconseguir aturar la gran industria i els serveis
logistics pero es va notar molt menys en el comerg, el turisme i la
salut. Tot en una jornada deslluida pels antisistema. Per Berta Roig

1 dia després
d'una vaga ge-
neral és com
I’endema d’unes
eleccions, tot-
hom s’esforca per demos-
trar que ha guanyat o que,
coma minim, a quedat més
ben posicionat que el seu
contrincant més directe.
En el cas del 29-S el balang
admet moltes lectures per-
que les xifres oficials sén
més aviat escasses i les al-
tres xifres sempre pequen
d’interessades. Per aixo,
entre I'exit proclamat pels
sindicatsiel fracas destacat
desdelespatronals, s’hade
buscar un punt intermedi
més proper a la realitat.
El cert és que, com era
d’esperar, vaserlagranin-

dustria la que més va viure
la jornada de vaga. Alla els
sindicats sén molt potents i
és més dificil que un treba-
llador es temi les conse-
qiiencies que pot tenir la
seva participacié en la pro-
testa —sense oblidar, és
clar, I'acci6 dels piquets a
les portes de les fabriques,
que també pot espantar
més d'un.

En molts mercats, poli-
gons i a les zones logisti-
quescomlaZAL oel portde
Barcelona, I’aturada també
va ser considerable, si bé
encara hi va haver alguna
empresa que va optar per
mantenir-se oberta a pesar
dels piquets informatius
dels sindicats. On no es va
moure ni un cargol va ser a
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les grans factories d’auto-
mocid, d’on ahir novasor-
tir ni un sol vehicle. La pa-
tronal del metall (UPM)
admet una incidencia del
65% en les grans empreses,
tot i que la redueix fins al
35% a les pimes.

Un escenari diferent, pe-
10, ésel que es va poder ob-
servar als nuclis urbans.
Aqui les fotografies van ser
bastant més variades i tot i
que hi va haver molts co-
mergos que van optar per
no aixecar les persianes, el
fet és que dimecres es va
poder comprar quasi de tot
ifins i tot fer un café o un
menuabona part delsbarsi
restaurants de les ciutats.

I aqui comencga el ball de
xifres. Elssindicats majori-

L'endema d'una vaga
general és com
I'endema d'unes
eleccions, tothom
s’esforca per demostrar
que ha guanyat o que,
com aminim, a quedat
més hen posicionat que
el seu contrincant més
directe

taris, UGT i CCOO, parlen
d’un seguiment del 80% a
Catalunyaidemanenal go-
vern una rectificacié de la
reforma laboral. Des de les
patronals, es minimitza
I’efecte de la vaga. Aixi des
de Pimec es xifra en el
16,3%, i des de la Cecot
—amb base més indus-
trial— en el 17,4%. Pel que
fa a Foment del Treball,
destacava en un comunicat
“I’escassa incidéncia de la
vaga a les empreses catala-
nes”, i afegia que el 90%
dels comercos havien
obert.

Als serveis publics el se-
guiment també va resultar
desigual. On menys es va
notar va ser als centres de
salut, on la majoria dels
professionals van optar per
anar a treballar i fins i tot a
més d’un CAP hi va haver
més metges que pacients.
Els mateixos sindicats ad-
meten una incidencia del
6% en aquest sector tot i
que apunten com a causa el
que consideren uns serveis
minims excessius. A les es-
coles, instituts i universi-
tatsel panorama vaser for-
ca més variat, amb centres
tancats i d’altres amb una
ocupacio6 forca similar a la
de qualsevol dia lectiu.
Potser per aixo s’explica la
diferéncia entre les dades
del govern, que va apuntar
una incidencia del 22%, i
les dels sindicats (62%).

On ’'ambient va ser forca

tranquil va ser al transport
public. Els treballadors van
complir els serveis minims
pactats (del 25% per a les
hores punta), la qual cosa
va facilitar molt la mobili-
tat a pesar de les limita-
cions dels horaris. Aquest
compliment sense inci-
dents dels serveis minims
va ser un dels punts que
més es van destacar des del
govern de la Generalitat en
elseubalanc¢sobrelamarxa
del 29-S.

Sigui com vulgui milers
de persones —400.000 se-
gons els sindicats, 140.000
segons els Mossos d’Esqua-
draenelcasdeBarcelona—
es van manifestar per ex-
pressarelseurebuigalare-
forma laboral aprovada al
Congrés i per demanar una
rectificaci al govern. Una
aspiracié que sera compli-
cada ja que ara com ara
I'executiu de Zapatero
sembla tenir les mans lliga-
des per les pressions dels
mercats.

El punt negatiu el van
protagonitzar grups anti-
sistema que van provocar
actes vandalics i que van
acabar en plena batalla
campal amb els Mossos
d’Esquadra al centre de la
capital catalana. Sindicats,
patronals i govern van
condemnar uns actes que
posen en relleu que sempre
hiha qui es vol aprofitar de
Iesforg dels altres per fer-
se notar.

Milers de persones van sortir
al passeig de Gracia de
Barcelona per demanar una
rectificacio al govern. Va ser
la cara festiva, la majoritaria,
del 29-S. Lamentablement
la jornada també va deixar
importants aldarulls i
destrosses protagonitzades
per grups antisistema 3ue es
van voler apropiar del dia de
Vaga. JuANMA RAMOS
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EDITORIAL

[ ARA, LAREFORMA
DE LES PENSIONS

Aquesta setmana hi ha hagut la primera vaga general de
I’época Zapatero, precisament com a conseqiieéncia del re-
buig per part delmdnsindicalid’una partde treballadorsa
lareforma laboral aprovada recentment. Tot apunta que el
govern central, per exigéncia de les autoritats comunita-
ries, no s’aturara i endegara noves reformes, com la de
pensions, que afectara tota la societat, tard o d’hora.

Lareformadelsistemade pensions ésunsudokude nivell
dificil que té sobre la taula el govern central. S6n diverses
les fonts que adverteixen que el procés d’envelliment de la
poblacié i les variacions en el mercat de treball posen en
perillla caixa comuna dela Seguretat Socialamb el risc que
comportano cobrar el que toca per lleiquan un esjubila. La
quiestio és tenir la informacio perque tothom entengui que
una cosa és saber que segurament caldra fer sacrificis de
cara al futur i ’altra que fa molts anys que es comenta que
les pensions estan amenacades. Esa dir, cal debatre I’estat
dels comptes de la Seguretat Social, pero tampoc cal posar
la por al cos. El nostre és un sistema de repartiment, és a
dir, les pensions dels jubilats es financen amb les cotitza-
cions dels ocupats. Es cert que cada vegada hi ha més gent
graniquearas’esta en una fase de molt atur, i per tant, de
menys ingressos estatals. Pero també és cert que la crisi és
una situacié ciclica si es miren les decades passades.

De tota manera, el govern ja fa els nimeros per mirar
d’ingressar més recursos. Uns aposten per augmentar la
datadejubilacié finsals 67 anys, altres, reprogramar el pe-
rfode de calcul de cotitzacié dels 15 al 20 anys. Efectiva-
ment, sén aspectes molt sensibles, que caldra anar deba-
tent, pero aixo s’haura de fer amb el cap fred, dialeg i con-
sens, perque amb la jubilacié no s’hi juga.

DEFOMENT A LA
CUPULA DELA CEOE

El proper 18 d’octubre assistirem a les eleccions a la patro-
nal Foment del Treball. Aquests comicis tenen una doble
importancia. Per una banda, perque es fan en plena crisi
econdmica i també perqueé segons com vagin els esdeveni-
ments i els suports, podria ser que un empresari catala fos
també president de la CEOE. Dificil pero probable.

Ara per ara, la majoria de les organitzacions territorials i
sectorials de Foment demanen una candidatura inica que
reforciJoan Rosellal capdavant del’organitzacié coma pas
previ per a una posterior candidatura a la ciipula de la pa-
tronal espanyola. No obstant, en les darreres hores es pro-
dueixen, com és habitual en aquests casos, moltes re-
unionsenbuscade suports. Les coses poden canviar en ho-
res. La setmana vinent se sabra si Joaquim Boixareu, con-
seller delegat d’Irestal i expresident de Femcat, fara oficial
la seva candidatura. No queda clar com pot afectar la seva
entrada en escena el full de ruta que, en principi, ja estava
marcat. També quedara tot més clar quan la setmana vi-
nent se sabra quins empresaris donen suport a Boixareu.

Sigui com sigui, el més important és que la patronal vagi
unida amb I’objectiu de treballar, sempre que sigui possi-
ble, per tornar cap a la recuperacié economica com més
aviat millor, i aix{, poder disminuir 'atur.

L’altre aspecte clausera, de segur, poder liderar la CEOE,
per reforcar la transparencia i posar fi al menysteniment
d’allo que prové de Catalunya, molt habitual les darreres
decades.
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La fid’estimuls provoca
un creixement menor

ALFONSO
GARCIA YUBERO

Director d'analisi de Banco Banif

esprés dels resultats de

les proves d’estres i la

bona acollida de les il-

times subhastes de

deute public (especial-
ment en els periférics europeus), els
fronts financer i sobira han passat a
poc a poc a un segon pla. Els mercats
hanredirigitlasevamiradacapalpla-
nol macroecondomic, amb I’atencid
centrada en les economies desenvo-
lupades.

Ladesacceleracid del creixement en
els proxims trimestres sembla inevi-
table, tal com esta posant de manifest
la inflexié dels principals indicadors
avancats. La moderaci6 en els indexs
de confianca empresarial, tant en el
sector de manufactures com en el de
serveis, jasiguials EUA oalazonaeu-
ro, d’agost suggereix quelarecupera-
cié de I’economia en I’ambit desen-
volupat esta entrant en una fase més
madura del cicle. Per tant, es preveu
una desacceleracié del ritme de crei-
xement, logica una vegada els esti-
muls fiscals han deixat d’aportar sus-
tent.

Pero d’aqui que la recessio sigui in-
evitable, hi haun tros molt llarg. Mal-
grat que els indexs de confianca em-
presarial han caigut, per als proxims
mesos estan per sobre del nivell d’ex-
pansié. L’FMI va elevar la seva previ-
si6 de creixement del PIB mundial per
al2010, perla robustesaal’Asiailare-
novada demanda privada als Estats
Units, ressaltant els riscos que suposa
el deute a Europa.

Aixi, ’FMI va augmentar el pronos-
tic de creixement 2010 fins al 4,6%,
malgrat que els riscos sobre deute so-
bira a Europa podrien augmentar i
soscavar |’economia global. “Els ris-
cos a la baixa han augmentat brusca-
ment enmig de la renovada turbulén-
cia financera. En aquest context, els
nous pronostics depenen de laimple-
mentacié de politiques per recons-
truir la confianca il’estabilitat, parti-
cularment a la zona euro”. Amb vista
al 2011, I'’FMI retalla les previsions de
creixement del Regne Unit, Canada,
lazona euroiJapd, pero sense que ai-
x0 sigui compatible amb una tornada
delarecessié enleseconomies OCDE.

Respecte al tema monetari, I'ultim
comunicat de la Reserva Federal va
incloure un petit canvi respecte a
I’avaluacié de la conjuntura econo-
mica dels EUA. La recuperacié eco-
nomicailaprogressivamillorainicia-
da en el mercat laboral han anat per-
dentforca, ilaFed descriuun escenari
d’alentiment en el creixement eco-

Pep Duixans

Ladesacceleracio del
creixement en els proxims
trimestres sembla
inevitable, tal com esta
posant de manifest la
inflexio dels principals
indicadors avancats

nomic i de I’ocupacio.

En aquest sentit, el Comite de la Re-
servaFederal afegeixlafrase “larecu-
peracié economica sera probable-
ment, acurt termini, més modestadel
que s’havia anticipat”. No obstant ai-
x0 no considera necessari que es tor-
nina fer esforcos en materia de politi-
ca monetaria quantitativa, amb la fi-
nalitat de dotar d’un nou impuls
I’economia dels EUA.

En conclusié, per tant, I’escenari
central segueix sent la recuperacio en
“U”, amb una probabilitat gens me-
nyspreable que es produeixi la “W”
(tornada a la recessio). Tot aixo per-
que el creixement sera menor, dona-

dala retirada d’estimuls fiscals i mo-
netaris.

Com a contrapunt a les economies
desenvolupades, el conjunt de paisos
emergents continua creixent a ritmes
elevats, i segons ’OCDE aportaran
més de la meitat del creixement glo-
bal el 2010. No obstant aixo0, en vista
deltemor d’un augment descontrolat
de preus, s’han engegat politiques
monetaries més restrictives, cosa que
significa un creixement una mica més
moderat, encara que molt més equili-
brat, en la segona meitat del 2010.

Per tant, en entrar en un context
d’alentiment gradual del ritme de
creixement de les economies desen-
volupades, i amb independéncia
quedes d’una opticadellarg termini
les perspectives continuen sent fa-
vorables per ales tornades dels acti-
us de risc tradicionals, cal destacar
la gran oportunitat que presenten
elsactius emergents (tant borsacom
renda fixa). No obstant aixo, les po-
sicions de risc han de continuar sent
complementades amb una dinamica
gestid activaiuna elevada diversifi-
cacid en les carteres, buscant com a
objectiu prioritari la proteccié del
capital.
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Lavaga general,
polititzada i mediatica

MANUEL

FERNANDEZ

Soci director JADVISORIA i
vicedega del Collegi d'Advocats de
Mataré

om jaensimaginavem, la

vaga general del 29-S ha

estat la vaga dels sindi-

cats. Aquesta és la con-

clusiéo que extraiem de
I’experiéncia personal i del tracta-
ment que han fet de la vaga els mit-
jans de comunicacié I’endema. Mal-
grat les tendéncies de cada mitja, que
es reflectien en els titulars, hi ha una
pregunta subjacent que s’intueix de
tots ells: realment, qui va fer vaga?
No ens queda gens clar. L’ dnic que
podem afirmar és que, amb la vaga,
es va posar en qliestié la manca de
respecte envers la ciutadania que ha-
via decidit treballar. Ha estat una
jornada de vaga cridanera i de feina
silenciosa. Segons el meu punt de
vista, la vaga general ha deixat en
evidencia, una vegada més, la dis-
tancia entre el poder politicisindical
ila ciutadania.

Massa equipatge per a tan pobre
viatge. Els sindicats se senten ame-
nacats per la pérdua de poder politic
talcom hananatles coses. Pot ser que

Malgrat les tendéncies

de cadamitja de
comunicacid, que es
reflectien en els titulars, hi
hauna pregunta subjacent
que s’intueix de tots ells:
realment, quiva fer vagas

considerin que una vaga general no li
ve d’aquf a la menyscabada econo-
mia espanyola, I'inica de les grans
economies de la UE que roman enre-
cessio.

El cert és que una vaga general su-
posa una important perdua econo-
mica, isiels sindicats consideren que
aquest mecanisme €s un ultim re-
curs, estrobaafaltaralguna proposta
alternativa, realipractica per partde
les organitzacions sindicals, més en-
11a de la negativa i la demagogia.

Els sindicats han d’assumir amb
més implicacid el seu important pa-
per en l'organitzacié del treball al
pais. Hauriendeser, al mateix temps,
organismes de defensa col-lectiva
dels drets dels treballadors i autén-
tics motors d’iniciatives pel creixe-
ment economic i, conseqilentment,
la millora del’ocupacid, i no conver-
tir-se en mers organismes politics. Si
és aixi, haurien de transformar-se i
presentar-se a les eleccions genera-
les com a partits, pero llavors per-
drien la seva esséncia i ra¢ de ser.

La vaga general ha posat de mani-
fest la desinformacié que pateix la
ciutadania envers la reforma laboral.
No és el mateix qualificar aquesta re-
forma de covarda que de timida.
Acostumats com hauriem d’estar en
aquest pafs ala pobra, lentaiincohe-
rent reaccio del govern, sigui del co-
lor que sigui, davant dels problemes
socials i economics que sempre ens
acuiten, el més facil és qualificar de
covarda, per insubstancial i insufi-
cient, la polemica reforma laboral
aprovada, que no complau ningu: ni
la patronal, ni els sindicats, ni la ciu-
tadania.

Certament, de forma objectiva, no
es pot sentir satisfaccié davant d’una
reforma laboral que no modifica
practicament res i que es limita a ser
una picada d’ullet a la pressi6 inter-
nacional. No obstant, no podem ob-

viar que les reformes laborals per si
mateixes no sén generadores de ri-
quesa, ergo tampoc sén generadores
d’ocupacid, jaque el motor delanos-
tra propia dinamica economica és la
que genera o destrueix ocupacié.

Aixi doncs, prefereixo veure la re-
formaempresa com a timida, comun
pas cap a la inevitable flexibilitzacié
de la regulacié laboral a Espanya,
comuninicidelquehadecomencara
ser una nova mentalitat en el mercat
detreball si volem estar més ben pre-
parats per als reptes que s’apropen.
Es aquest canvi de mentalitat el que
ens fara sortir de la crisi, I’activitat
valenta i emprenedora, la interna-
cionalitzacid, la creativitat, la diver-
sificaci6 dels sectors.

El govern i les reformes han d’aju-
dar, pero no podemser tanil-lusos de
creure que seran la prompta solucié
que alguns anhelen. Es clar que I’en-
dema tornarem a despertar-nos en
unasituacié similar ala present, pero
ni els bons ni els mals temps duren
per sempre. Inclis en lanostra situa-
cié és possible continuar creixent, no
per atots, pero siper aalguns, potser
més dels que pensem o els que diem.
Es possible per als que innoven, per
als que no se senten tenallats per les
circumstancies. Hem de decidir cap
onvolem caminar, quina sera lanos-
tra actitud.

Lavagageneral ha

posat de manifest la
desinformacio que pateix
la ciutadania envers la
reforma laboral. No és el
mateix qualificar-la de
covarda que de timida

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

ES COMENTA

PRESSUPOSTOS PER PODER
DEMANAR CREDITS

Seria poc responsable si no
estigués atent a les opinions
dels mercats, ja que a aquests mercats
demanem diners per financar les car-
reteres, les escoles, I’educa-
ci¢ila sanitat.

JOSE LUIS RODRIGUEZ ZAPATERO
PRESIDENT DEL GOVERN ESPANYOL

El pressupost augmenta els

ingressos per evitar incre-
mentar de manera significativa la
pressio fiscal. Si cal, es faran més re-
formes, perque Iobjectiu
prioritari és reduir el deficit.

ELENA SALGADO
VICEPRESIDENTA ECONOMICA DEL GOVERN ESPANYOL

A llarg termini la consolida-
cid fiscal sol ser positiva, pero
els efectes negatius a curt termini aug-
menten quan molts paisos I’aborden
simultaniament. Aquesta se-
ra particularment dolorosa.

MES PRESSIO PER AL GOVERN BN e b L
Aquesta setmana hem El govern Ila setmana vinent
preguntat Elzgg;ern ila pit;osnoz/al Té contractat un pla privat Hi haura una inversio plibhca

Qui ha de moure fitxa de pensions? a Catalunya d'un 15,2%,
després de la vaga quan hauria de ser d’un 18,59%. El cri-
general teri estatutari d’inversions que no es
compleix a Catalunya si que
Ja potrespondrea es compleix a Andalusia.

La patronal
4.3%

www.leconomic.cat/enquesta JOSEP ANTONI DURAN I LLEIDA

PORTAVEU DE CIU AL CONGRES DELS DIPUTATS

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 2/10/2010. Page 13



14 L'ECONOMIC

GRAN ANGULAR

Jaume Guardiola
CONSELLER DELEGAT DE BANC SABADELL

Tot i la feina que representa el procés d’integracio de Banco Guipuzcoano, des de Banc
Sabadell es diu que si hi ha alguna nova oportunitat s’aprofitara sempre que I’operacio serveixi
per crear valor per a I’accionista. En I’entrevista també es comenta que “aixo que diuen alguns
que fins que els bancs no donin credit no creixerem no €s cert”. Per Ramon Roca i Jordi Garriga

“Si es presenten noves
oportunitats el banc les
aprofitara per creéixer”

ra que es-
teu ulti-
mant la
integracio
de Banco
Guipuz-
coano, hi ha previsié de
fer altres moviments?
El nostre projecte es basa
ara en el creixement orga-
nic, anar guanyant quota
de mercat, pero si hi ha
oportunitats, si que el banc
vol més espai al mercat, i si
es presenten tractarem
d’aprofitar-les, sisén ope-
racions que acaben creant
valor per a ’accionista. Si
Nno vam ser prou agressius
en l'oferta per Cajasur va
ser precisament perque
voliem preservar el valor
del banc.

Si us decidissiu a fer un
moviment, seria més a ni-
vell estatal o fora?

On hi ha un ambient de
concentracié del sector fi-
nancer is’obren perspecti-
ves de canvi és a Espanya.
Fora, el banc té les dimen-
sions que té, i no pot fer
grans apostes, tot i que té
una posicié relativament
forta amb les dues opera-
cions que ha fet als Estats
Units. Als EUA cal estar
atents als bancs que puguin
tenir problemes i que les
autoritats reguladores els
intervinguin i els faci des-
prendre’s d’actius. Aqui

pot haver-hi oportunitats i
calestaratents. Tenim dues
posicions historiquesa Me-
xic, al Banco Bajio i BHD,
entitats que funcionen
molt bé, i si algun dia es
presentessin oportunitats
de prendre’n el control les
aprofitarien, pero aixod no
esta ara a la vista.

Com es contemplen totes
les fusions que s’estan es-
devenint, sobretot les de
les caixes? Es presentaria
alguna oportunitat?

A Espanya hi ha un procés
de concentracié del qual
només hem vist la primera
part. En les fusions que ja
s’han dibuixat es poden
presentar dubtes, sobretot

LLICONS DE LA CRISI

en les que presenten es-
tructures complexes, com
les SIP. La fusi6 entre dos ja
és prou dificil, imagineu-
vos quan n’hi ha quatre o
més. Hi ha molts canvis, i
en aquest marc Banc Saba-
dell vol seguir jugant el
mateix paper que jugava
abans de la crisi, quan era
un consolidador d’opera-
cions, com les que es van
fer amb Natwest, Banco
Asturias, Herrero, Urquijo,
Atldntico. Som el banc que
més operacions ha fet en
dimensions petites, en
proporcié amb la nostra
grandaria, cosa que ens ha
permes arribar a la posicié
de quart grup bancari del
pais. Amb el mercat com

El capital, un b€ escas

En opini6 del conseller delegat de Banc Sabadell, “De
la crisi se n’ha apres diverses llicons, una és que el
capital és un bé escas i que el negoci nostre requerira
més capital, i per tant resultara menys rendible, ja que
si abans es demanava el 6% de core capital n’hi havia
prou, i ara t’hauras d’acostar al 8% ”. Aixi mateix,
afegeix, “una altra llic6 és que tenir un bon nivell de
financament en diposit de clients a I’actiu puntua
positivament. Si tens una bona estructura de capital,
tens un millor accés als mercats de capitals, i no hi ha
res més estable per a un banc que una emissio6 de deute
a5 010 anys”. Com afirma, el diposit també té un

component especulatiu.
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Sies dona

I’oportunitat de

tenir el control de

Banco Bajio i BHD

tirarem pel dret

A Espanya només

hem vist una part

dels processos de

concentracio al

sector caixes

A Catalunya

I’empresa mitjana

exportadora

repunta en venda

cap a l’exterior

I’actual, propici a les ope-
racions, volem seguir ju-
gant aquest rol.

La crisi immobiliaria en-
cara pesa molt sobre la
vostra activitat financera?
Hi ha menys demanda de
credit i menys credits que
puguin ser concedits. El
banc ha absorbit moltes
pérdues, perqueé teniamol-
tes dotacions precrisi, i va
reaccionar rapidament du-
rantla crisi. En aquest con-
text, fem créixer el credit a
tota la velocitat de que som
capagos. Pero si que €s in-
negable que una part del
sistema s’ha bloquejat la
concessié de credit. Cal
pensar, tanmateix, que el
deute privat espanyolésal-
tissim, és 240% del PIB, isi
sumem el public ens acos-
tem al 300% del PIB. Aixo
fa que hi hagi un excés de
palanquejament i deute
extern. Si que veurem, a
mesura que 1’exportacié
provoqui creixement, un
sistema  financer que
I’acompanyara. Perd no
hem d’esperar que el credit
sigui revulsiu de ’econo-
mia, perque justament Es-
panya ha de rebaixar el
credit. Per tant, aixd que
diuen alguns que fins que
els bancs no donin credit
no creixerem, no és cert.
Com evoluciona la vostra
cartera d’immobiliari?

Tenim una cartera de 1.500
milions, un 2,5% sobre la
cartera de credits, de les
més baixes del mercat, ja
que la mitjana de bancs i
caixes esta en el 5%. L’es-
toc que tenim ara és de no-
més 250 pisos, que s’estan
venent bé. Quan el preu es
posa a lloc, es ven bé, tot i
que no estiguem als nivells
de venda de fa uns quant
anys. També actius en sol,
pero estem confiats perque
estan localitzats el 50% a
Barcelonailasevaareame-
tropolitanaiel 25% al’area
metropolitana de Madrid.
Es un sol que tindra una
pérdua de valor, al final de
I’escapada, més petita que
la mitjana. El tenim molt
protegit, amb nivells de
provisions fetes del 35%.

Esteu embarcats en una
campanya forta de capaci-
taci6 de diposits. Quin
sostre us plantegeu?

Estem realment més con-
centrats en captacié de
clients que en captacié de
diposits. Banc Sabadell té
una preséncia al moén de
Iempresa altissima, amb
quotes de penetracié del
52,5% en pimes en el con-
junt d’Espanya, i del 16%
en el total d’empreses. I el
20% dels credits d’expor-
tacio i d’importacié passen
pel Banc Sabadell. Tanma-
teix, en el mon dels parti-
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Jaume Guardiola afirma que la seva entitat esta més concentrada a aconseguir clients que diposits. joser Losax

o6

culars, sempre haviem
tractat els segments més
alts, i si ara, amb les 1.200
oficines que tenim, que
s’ampliaran a1.400 i escaig
amb la incorporacié del
Guipuzcoano, ens hem de
plantejar assolir més seg-
ments de particulars, més
actius amb el mercat mas-
siu. Podem aprofitar tot
aquest clima d’incertesa
generat per els processos
de fusié de les caixes, amb
tancaments d’oficines que
poden fer que molta gent
decideixi canviar d’entitat.
Ser comptecorrentista del
Banc Sabadell és objectiva-
ment la millor opcié eco-
nomica. Pensem acabar
amb 225.000 nous clients
particulars i gairebé
50.000 nous clients em-
preses.

Hi ha necessitat de liqui-
ditat.

A mesura que al mercat hi
ha més dificultats per tenir
liquiditat, un fenomen que
vaive, perqueé ara hi ha set
o vuit jugadors que poden
emetre emissions amb cer-
ta comoditat, en un mercat
més receptiu després que el
govern espanyol ha co-
mengat a fer els deures. La
desconfianca del mercat
del diner tendira a minvar,
pero hi haura moments de
desconfianca un altre cop
perque si, per exemple, hi

Sempre hem dit

que la dimensio

idonia d’oficines

és de 1.800; hi ha

espai per créixer

Tenim cent punts

basics menys de

mora que la

mitjana del

mercat a I’Estat

El creixement

previst per als

proxims anys és

entreel 0i2%;

Iatur seguira alt
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ha un mal indicador a
I’economia dels EUA, tot-
homacabapatint. Delacri-
sisen’haapres diverses lli-
cons, una és que el capital
ésunbéescasiqueelnegoci
nostre requerira més capi-
tal, i per tant resultara
menys rendible, ja que si
abans es demanava el 6%
de core capital n’hi havia
prou, iarat’haurasd’acos-
tar al 8%. Una altra Iligé és
que tenir un bon nivell de
financament en diposit de
clients a I’actiu puntua po-
sitivament. Si tens una bo-
na estructura de capital,
tens un millor accés als
mercats de capitals. No hi
ha res més estable per a un
banc que una emissié de
deutea 5010 anys. Per aixod
el diposit també un com-
ponent especulatiu. Som a
la guerra del diposit, per-
queé hi hem de ser, pero el
nostre focus no és tant cap-
tar diposits com clients.

Quina és la dimensi6 ido-
nia d’oficines per a Banc
Sabadell?

Sempre hem dit que la xifra
idonia per al nostre model
serien 1.800, tot i que esta
canviant el panorama, ja
que Espanya té 50.000 ofi-
cines bancaries, una ofici-
naperamenys de mil habi-
tants. Tenim ratios que
quadrupliquen les d’estats
del nostre entorn, com ara

Franca. Hi haura un procés
de tancament i concentra-
ci6 d’oficines. A més, cal
tenir en compte els nous
usosicostumsdelagent, és
dificil imaginar que les no-
ves generacions entrin en
una oficina a fer gestions.
Amb tot, la nostra foto se-
gueix sent de 1.800, ja que
tenim algunes mancances
al territori. Som molt forts
a Asturies; una forta, pero
millorable presencia a Ca-
talunya, que s’estén a Cas-
tellé i Balears; posicions
fortes a Malaga, Valencia i
Madrid, pero som febles en
altres llocs.

La morositat, presenta
simptomes de millora?

Si, totiqueencaranohaar-
ribat al seu sostre. Tenim
cent punts basics menys de
mora que la mitjana del
mercat, i pemsem que co-
mencara a minvar durant
la primera meitat del 2011.

L’any passat, a través
d’Aurica XXI i Bidsa veu
fer operacions de capital
risc per un valor de 70 mi-
lions d’euros. Aquest any,
quines previsions teniu?
Aquest any farem una mica
menys. També hem fet al-
guna desinversié en pro-
jectes consolidats. En ge-
neral, el retorn que han
tingut aquestes inversions
ha estat molt bona.

Amb Basilea III i la taxa
bancaria, es parla que el
crédit sera més car. El pa-
norama canviara forca?
Forga, no. Basilea III estava
per venir. El mercat sap el
que vol, i quan veu que les
exigeéncies de capital que
aquest nou cos normatiu
comptable marca unes no-
ves exigencies per d’aqui a
uns anys, te l'anticipa. El
mercat t’estudia, mira com
quedes amb Basilea III { si
estas just de capital, et cas-
tiga. Efectivament, el ne-
goci es torna menys rendi-
ble, i el credit ja no passa a
ser un problema de mida
siné de cost. No sera més
dificil donar-ne, pero sera
més car. Un credit el finan-
ces una part amb capital,
que té un cost, i una altra
amb passiu, que també esta
més car amb la guerra de
diposits.

Hem de pagar els excessos
del passat.

Espanya ha passat en deu
anys de tenir un deute pri-
vatde130sobre el PIBate-
nir-ne el doble, un palan-
quejament brutal que no
venia de ’estalvi espanyol,
sin6 de fora. Les emissions
que ara costen 200 punts
basics de diferencial de
cost, a comencaments del
2007 es podien fer a deu
punts basics. Aixo va ex-
pandir el credit, i ara hem

de purgar. Espanya ha pa-
gat haver perdutamb ’en-
tradaala UElapoliticamo-
netaria, i va mantenir tipus
d’interés molt baixos en
una €poca en que per pura
convergéncia amb la UE
creixia a ritmes de verti-
gen. S’haurien d’haver ar-
ticulat altres politiques,
substitutories de la politica
monetaria, que haguessin
frenat aquest creixement,
com politiques fiscals o ha-
ver anat més a fons en les
provisions anticicliques,
que potser haurien d " haver
estat superiors.

Té justificacié la taxa ban-
caria?

Lataxabancaria potser po-
pular, allo que “els bancs
son els culpables de tot el
que ha passat, etc.”, peroel
cert és que si els bancs te-
nen comptes ajustats,
exigeéncies de capital altes, i
han de pagar dividends
perque aquest capital es
mantingui, si imposes ta-
xes, es transferira en forma
de cost als clients. Sera un
altreelement queaturarael
creixement de lactivitat
en el futur.

Per a la recuperacio, les
reformes tindran un efecte
real?

Espanya creixera poc, du-
rant molt de temps, i ho diu
el govern central. El crei-
xement previst per als pro-
xims anys és entre 0 i 2%.
Es creara ocupacié en el
2%. Per tant, I’escenari se-
ra d’'una economia que
creixera poc, amb el suport
del’exportacié. Lademan-
dainternaserabaixa,iper-
metra anar balancejant el
deficit per compte corrent.
Pero ja es pot dir que la re-
cuperacid, feblement, ha
comencat, tot baixant el
deficit comercialdel 10% al
5%. Hi ha moviment, pero
el creixement sera baix, i
no podrasolucionar el pro-
blema de I’ocupacio.

El valor en borsa de Banc
Sabadell, és ajustat?
Creiem que esta barat en
aquests moments. Si et de-
manen ara un 8% de capi-
tal, les accions logicament
valen menys. Arael que es-
ta passant és que els accio-
nistes i els inversors insti-
tucionals no miren gaire la
generacio de resultats per
la part de dalt, sin6 que es
fixen en el valor comptable
i els possibles efectes de la
morositat. Quan la percep-
ci¢ de I’analista sigui que la
punta de morositat s’ha
depassat, canviara I’opti-
ca, i tornaran a fixar-se en
els marges d’explotacio.
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Les eleccions a Foment

ELS CANDIDATS I ELS SEUS SIMPATITZANTS ENTRE ELS REPRESENTANTS SECTORIALS | TERRITORIALS
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Clam per no afeblir
Rosell a la CEOE

La majoria de les organitzacions territorials i sectorials de Foment demanen una
candidatura unica que reforci Joan Rosell al capdavant de I’organitzacié com a pas previ per
a una posterior candidatura a la cupula patronal espanyola

BERTA ROIG
BARCELONA

L’oportunitat de tenir un presi-
dent catala a la CEOE ha d’estar
persobredetot,ipertantaracal
unitatireforcar la figura deJoan
Rosell al capdavant de Foment
del Treball. Aquest és el missat-
ge majoritari de les organitza-
cions territorials i sectorials
consultades per L’Economic
davant el procés electoral a la
patronal catalana i davant la
conveniencia en un moment
com l’actual de la candidatura
alternativa  presentada per
I'empresari del metall Joaquim
Boixareu.

El conseller delegat d’Irestal i
expresident de Femcat va fer pu-
bliques les seves aspiracions la
setmana passada, acompanyat
per representants de sectors de
pesdinslapatronal comsén el del

(1=

Estavem a punt de

signar un acord, pero

aleshores Boixareu va

demanar més

ANTONI ABAD
PRESIDENT DE LA CECOT

Per ser candidat de la

CEOE cal ocupar la

cadira de presidéncia

a Foment

JOSEP ANTONI BELMONTE
PRESIDENT DE LA CEPTA
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metall (a través de la UPM) i el
quimic (a través de Fedequim),
que li asseguren una part impor-
tant dels vots sectorials.

Aquest suport, perd, sembla
molt més llunya en altres sectors
clau com sén la construccio, el
comerg i ’hostaleria i el turisme.
“Joan Rosell ha fet una feina molt
benestructuradaiel quecalaraés
fortalesaiunitat. Totique tothom
té dret a presentar una candida-
tura alternativa, en aquests mo-
ments no la veig convenient”, diu
el president de la Confederacié
d’Hotels espanyola i president de
la Confederacié d’Hostaleria i
Restauracié a Catalunya, Joan
Molas. Una opinié similar és la
que expressa el secretari general
de la Confederacié de Comerg de
Catalunya, Miguel Angel Fraile,
que explica que des del comer¢
s’ha demanat una candidatura
Unica encapcalada per Rosell
“perqueaquestasituacié noajuda

amillorarlaimatgedel’empresa-
riat catala a Madrid”. També re-
clama aquesta imatge d’unitat el
president de la Cambra Oficial de
Contractistes d’Obres de Catalu-
nya, Rafael Romero, per tal de no
perdre possibilitatsa Madrid. I tot
iquelaCambraencaranohacele-
bratlareunié delajuntadirectiva
perdecidirelsentit delsseusvots,
Romero insinua que molt proba-
blement aniran a Joan Rosell.

CRITIQUES D’ABAD. es organitza-
cions territorials fan una lectura
també en aquest sentit d'unitat
per damunt de tot. Potser el més
critic amb Boixareu ha estat el
president de la Cecot, Antoni
Abad, que al seu temps va ser im-
pulsor del moviment renovador
que ara encapcala el delegat
d’Irestal. De fet, en un primer
moment es va especular sobre la
possibilitat que el mateix Abad fos
qui encapcalés aquest moviment,

pero ell mateix explica que vaop-
tar per fer mig pas enrere. “L’ob-
jectiu prioritari havia de ser la
unitat per no espatllar les possi-
bilitatsde Rosellala CEOE, ienun
determinat moment vaig tenir la
sensacié que 1’objectiu de reno-
vacié quedava relegat a I'interes
personal. Hi ha qui ha volgut cér-
rer més”, explica. El president de
la Cecot va participar, junt amb
Boixareu, el mateix Rosell i el se-
cretari general de Foment, Joan
Pujol, en dues reunions per tal de
consensuar una candidatura ini-
ca, reunions a les quals s’haurien
afegit altres contactes informals.
Segons fonts properes a aquest
procés, les negociacions haurien
aconseguit un compromis per
part de 'actual president de Fo-
ment per renovar la institucio i
donar un major pes als represen-
tants del moviment renovador,
pero alhora s’hauria negat a blin-
dar Joaquim Boixareu com el seu
substitut un cop ell aspirés a la
presidéncia de la CEOE. Boixa-
reu, pero, nega que aquest fos el
punt de discordia: “A nosaltres
no ens interessen els carrecs, el
nostre objectiu a les reunions era
aconseguir un compromis de re-
novacié que no es va donar”.

EL PES TERRITORIAL. Rosell téelsu-
port garantit de la patronal giro-
nina, la FOEG, que amb els seus
170 vots és una de les organitza-
cions més potents dins Foment
del Treball. El seu secretari gene-
ral, David Hugas, es mostra con-
tundent a ’hora d’afirmar que el
comite executiu ha decidit “per
unanimitat” donar suport a I’ac-
tual president. “Primer de tot no
creiem que calgui plantejar una
renovacio, pero ésque ameés pen-
sem que qualsevol problema s’ha
de netejar a casa i no sortint als
mitjans”, afegeix.

La CEPTA de Tarragona encara
mostra certa ambivaléncia, pero
el seu president, Josep Antoni
Belmonte, prioritza la necessitat
d’arribar a un pacte per a una
candidatura unica. Aixo si, mi-
rant a Madrid Belmonte té clar
que “qui presenti la seva candi-
datura a la CEOE necessariament
haura d’estar assegut a la cadira
de president de Foment”.

L’altra gran territorial, la CO-
ELLdeLleida, encaranos’hapro-
nunciat. El seu president, Joan
Simd, tot just acaba d’aterrar a
Madrid provinent de Colombia
—on ha participat en una missié
organitzada per les Cambres de
Comer¢— i encara no ha tingut
temps de coneixer els darrers
moviments que s’han produitala
cupula catalana, explica.

També esperant de coneixer
més a fons els programes dels dos
candidats esta el president de la
patronal del Garrafil’Alt i el Baix
Penedés (Adeg), Xavier Cardona.
Amb tot, Cardona es desmarca de
I’opinié majoritaria que busca un
pacte entre els dos candidats i
afirma que “el debat s’ha obert i
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és bo que hi hagi dues candidatu-
res”. A1’Anoia, el president de la
UEA, RamonFelip, sirevelaqueel
seu vot anira a Rosell. “Per a un
catalajaés prou dificil accedirala
presidencia de la CEOE, i per aixo
és tan important que qui ho faci
siguielrepresentant unitaridetot
I’empresariat catala”, afirma.
Perlasevabanda, Boixareu, que
ja ha dit que donaria suport a una
eventual candidatura de Rosell a
la CEOE, prefereix deslligar els
dosprocessos. “Noveiem capim-
pediment perque pugui presen-
tar-se a Madrid sense ser presi-
dent de Foment”, manifesta.

COMPROMIS. En tot cas, el consens
general és que I’objectiu final ha
de ser situar Rosell al capdavant
dela CEOE, iperaixo’actual pre-
sident de Foment té per endavant
el repte de no decebre aquestes
ansies de ’empresariat catala. De
fet, ha estat precisament tébia
Pactitud publica de Rosell, i de
retrucde Foment, davantels pro-
blemes de Gerardo Diaz Ferrdn, la
qual cosa ha generat més descon-
tentament en l’actuacié recent
del president de la patronal cata-
lana. “Molts empresaris no s’han
sentitrepresentats per Fomenten
aquest tema”, explica Cristian
Rovira, membre del comite i ex-
presidentdel’Associacié de Joves
Empresaris (AIUEC). La manca

(1=

Rosell ha fet una bona

feina i ara cal unitat;

no veig convenient

una altra candidatura

JOAN MOLAS
CONFEDERACIO D’HOSTALERIA

El canvi també el pot

liderar Joan Rosell, no

cal que hi hagi un

relleu de persones

MIGUEL ANGEL FRAILE
CONFEDERACIO DE COMERC

ESs un moment

historic per a

Catalunya, no toca

una altra candidatura

DAVID HUGAS
SECRETARI GENERAL DE LA FOEG

d’un comunicat public ferm exi-
gint un relleu a la CEOE s’ha vist
com un signe de feblesa, pero la
gestié de Rosell ha tingut altres
punts polémics, comara la nego-
ciacié, ara fa un any, del darrer
intent per fusionar Foment amb
Pimec. Aleshores tant sectorials
com territorials van acusar la ci-
pula patronal d’haver tancat un
acord sense la participacié de les
bases.

I després esta la petici6 de re-
novacié, un altre compromis
que Rosell haura de tenir present
si finalment torna a guanyar les
eleccions. Foment es veu sovint
com una organitzacié massa
tancada i ancorada en part en
unes maneres de fer excessiva-
ment pastades a l’antiga. En
aquest punt, pero, alguns posen
en evidencia 'oportunitat que
una persona que forma part del
comite executiu de la patronal i
que per tant ha participat acti-
vament en la gestié d’aquesta
entitat —com és el cas de Boixa-
reu— critiqui ara com s’ha fet la
feina.Iamés, mésenlladelare-
novacio de les persones, peraal-
guns empresaris, com €s el cas
del president dels Promotors,
Enric Reyna, I’experiencia de
Joan Rosell és un punt d’avan-
tatge sobre la candidatura de
Joaquim Boixareu.

Lacursaelectoralestaservida.

Pendents d’un acord encara dificil

Les eleccions a Foment (a dalt,
imatge de la seu a Barcelona)
es celebraran el 18 d’octubre i
fins aleshores poden passar
moltes coses. L’opci6 d’'un
pacte és una de les
possibilitats, tot i que ara com
ara no s’entreveu com a
imminent i com més dies
passen més dificil es presenta
el consens. El mateix Joaquim
Boixareu afirma que no ha
tingut cap contacte amb el seu
adversari electoral des que va
fer publica la seva
candidatura, tot i que afirma
que té “les portes obertes” al

dialeg. La condicid, diu, és un
“compromis clar de Rosell per
la renovacié de Foment”.

De moment, pero, Boixareu
no ha formalitzat la
presentacio de la seva
candidatura a Foment -el
termini finalitza el 8
d’octubre- i, tot i que la seva
intencié és fer-ho al llarg de la
setmana, molts hi veuen un
gest per a ’'acord. També
aquesta setmana presentara
els noms concrets que donen
suport a la seva candidatura. I
aquesta pot ser la clau
definitiva.
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La tarifa plana d’internet
€s comenca a arrugar

NOSA. Les telefoniques aspiren a matar I'us il-limitat amb preu fix, gracies al qual tenen
més de deu milions d’abonats, amb ’argument que alguns clients abusen del ‘bufet Iliure’

JOAN POYANO
GIRONA

Julio Linares, conseller de-
legat de Telefénica, anima-
va el 30 d’agost les altres
companyiesamatarlatari-
fa plana d’internet en tele-
fonia fixa, un preu mensual
sense limits de descarre-
gues que es va implantar fa
deu anys i gracies al qual
s’ha arribat a més de
10.100.000 abonats a I’Es-
tatespanyol. A nivellmun-
dial, “enun minut es pugen
24 horesdevideoalaxarxai
en un segon s’actualitzen
50 milionsdeblogs”, vaex-
plicar Linares, que va afegir
que aix0 exigeix invertir
constantment en la millora
de les xarxes. Com que el
20% dels internautes pro-
dueixen el 75% del transit
en la xarxa fixa, Linares es-
perona el sector a establir
tarifes diferents amb limits
de descarrega diferents per
a cada tipus de client i aix{
evitar que l'usuari mitja
continui “subsidiant
I'usuari intensiu”.
L’Organitzacié de Con-
sumidors i Usuaris (OCU)
s’oposa a aquest planteja-
ment, i afirma que en tot
casladiscriminacié de pre-
us s hauria de fer ala baixa:
“Es un contrasentit que
I’operadora que oferix un
dels preus més alts d’Euro-
pa demani una pujada de
tarifes per als usuaris més
intensius de la xarxa: en tot
cas, tindria més sentit ofe-
rir una tarifa d’accés més
baixaals usuaris que menys
naveguen per Internet”.
Segons les dades de la Co-
missié del Mercat deles Te-
lecomunicacions (CMT), el
desembre del 2009 la mi-
llor oferta de bandaampla i
veu a velocitat mitjana de
I’Estat espanyol, la d’O-
range, era un 10,5% més
cara que la mitjana de la
UE, i en el cas dels antics
monopolis Telefénica co-
brava un 62% més que la
mitjana, amb un augment
de 5 punts en un any. Les
companyies telefoniques
van ingressar en el primer
trimestre 965 milions

L'accés ainternet amb tarifa plana

MILLORS OFERTES, COMPTANT LES PROMOCIONS, A VELOCITAT MITJANA DEL MERCAT ESPANYOL

Any 2009
Operador Tecnologia Velocitat Preu banda Preulinia Total Preu amb descompte Preu efectiu
ampla ilasevadurada amh promocié (*)
_Orange xDSL 3Mb 17 13 30 Sense promocid Sense promocid
Vodafone xDSL 3Mb 34,9 0 34,9 26,2€; 8 mesos 32,3
Jazztel xDSL 3Mb 22 14 35,9 Sense promocié Sense promocid
ONO Cable modem 3Mb 39,9 0 39,9 29,9€; 6mesos 37,7
Telefénica xDSL 3Mb 39,9 14 53,9 20 €; 8 mesos 48
Vodafone xDSL 6Mb 34,9 0 34,9 26,2 €; 8 mesos 32,3
Orange xDSL 6Mb 25 14 38,9 12,5 €; 3 mesos 37,5
Jazztel xDSL 6Mb 26 14 39,9 20€; 6mesos 38,6
Teleféonica xDSL 6Mb 40,9 14 54,9 20 €; 12 mesos 45,5
ONO Cable modem 6Mb 49,9 0 49,9 39,9 €; 6mesos 47,7

(*) Els preus en promocié s'amortitzen segons la durada mitjana d'un client en el paquet de banda ampla i veu, que la CMT estima en 27 mesos.

COMPARATIVA D'OFERTES QUE INCLOUEN BANDA AMPLA | VEU A VELOCITAT MITJANA (2 A 9,99 MB)

nyols que paguemelcinque
ADSL més car d’Europa, la
proposta de Telefénica, si
bé és cert que no s’ha con-
cretat en tots els seus ex-
trems, ens posa en situacio
d’alerta, ja que la supressié
delestarifacions planes ens
durien a deu anys enrere,
als temps predigitals:
I'dnic accés a internet era
per la xarxa telefonica ba-
sica, que es tarifava per mi-
nuts, i era insuportable-
ment car ilent”. Al afegeix
que sil’anuncide Teleféni-
ca esporta a terme, “pot
suposar undur revés perals
4.000.000deciutadans es-
panyols que esperen al ge-
ner de 2011 I'accés univer-
sal per banda ampla a in-
ternet, que el govern ha
promésamb1megaiapreu
assequible”.

Totes les operadores as-
seguren que no tenen plans
immediats de tornar al sis-
tema de pagar segons el
consum, pero Linares no
obriaundebat teoric: 02, la
filial britanica de Teleféni-
ca, 02, halimitat I'das de les
tarifes planes d’ADSL a 20

La filial britanica

En euros/mes sense IVA. Any 2009 02 ia limita
Tots els operadors Operadors historics
S 3 el volum de
Estat espanyol 30,0 05 Estat espanyol
Mitjana UE 7 Mitjana UE descarregues en
FONT: COMISSIO DEL MERCAT DE LES TELECOMUNICACIONS (CMT) el paquet baSlc
GB en el paquet basic, i en
d’Ono. va estructura de tarifes ficperque “ésveritatquehi les tarifes més cares es dis-

Telefonica és un
62% més cara que
la mitjana dels
antics monopolis
de la UE

d’euros per serveis d’in-
ternet, 572 milions dels
qualseren facturats per Te-
lefénica i 120 milions pel
seu competidor més im-
mediat, la fibra optica

A la declaracié d’inten-
cions de Telefénica s’hi va
afegir rapidament Vodafo-
ne, el conseller delegat de
la qual, Francisco Romdn
va explicar: “No podem dir
que mai limitarem les tari-
fes planes perque el que és
clar és que no podem esti-
mular una demanda infini-
ta d’un servei que té una
capacitat finita”. Orange,
per la seva banda, assegura
quenotéintencié de modi-
ficar “a curt termini” la se-

perque no ha detectat pro-
blemes de congesti6 a les
xarxes.

La capacitat de les xarxes
és més o menys finita en
funcié del que s’hi inver-
teixiidel que s’ofereixi, se-
gons Jazztel, que es des-
marca clarament de les po-
sicions anteriors. El seu di-
rector de marqueting, Luis
del Pozo, assegura que es
mantindraelsistemadeta-
rifes planes il-limitades a
pesar de 'augment de tra-

ha usuaris molt intensius
que fan més consum dels
recursos de xarxa, pero
també és cert que aquests
cadavegadasénmés,ienel
cas de Jazztel, més fins i
tot” perque “el desenvolu-
pament dels nostres pro-
ductes sempre té en comp-
te les seves necessitats i
preferéncies”.

Victor Domingo, presi-
dent de I’Asociacién de In-
ternautas (Al) assenyala
que “als internautes espa-

LES LIMITACIONS

En els mobils sempre hi ha hagut limits

Domingo assenyala que
a les telefoniques no els
han agradat mai les
tarifes planes i que “ja
van permetre que el
WAP fracassés en mobil
per no permetre-les”.
Amb les tecnologies
posteriors han arribat a
més de 2.150.000
connexions a internet
per telefonia mobil

gracies al fet que els
consumidors han anat
perdent la por a
Iimport de la factura
amb la introduccié de
tarifes que es publiciten
com a planes pero que
no ho son: totes cobren
un fix al mes a canvi
d’una velocitat maxima
que es redueix al minim
quan s’arriba a un

determinat volum de
descarrega, que en les
tarifes més populars és
de 500 Mb a Telefénica i
Vodafoneid’1Gba
Orange.

A internet mobil hi ha
consens total a opinar
que sempre hi haura
restriccions per la
capacitat limitada de la
xarxa i I'increment

exponencial del trafic
que s’espera que hi
haura en els propers
anys amb el boom dels
smartphones, que
consumeixen molta
amplada de banda i
Pany passat ja van
representar el 15 per
cent dels terminals de
mobils que es van
vendre al mén.
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posa en teoria de transit il-
limitat, pero subjecte auna
politica d“utilitzacié rao-
nable segons la qual la
companyia el pot limitar si
considera que s’abusa del
servei.

PRIMA LA VELOCITAT. Un
sondeig fet aquest mes pel
portal d’ofertes www.clu-
boferting.com per conei-
xer com valoren els inter-
nautes la companyia que
els serveix assenyala que el
preu és ’aspecte que treu
millor nota (5,8 sobre 10).
Pero I'examen individual
mostra que el preu no és
determinant en el grau de
satisfaccié final, ja que
Orange, la companyia que
segons els enquestats ofe-
rix tarifes més economi-
ques, noaprovanienaten-
cid al client, ni en velocitat
de linia ni en servei tecnic.
La velocitat de linia és el
que té més pesen lanota fi-
nal, ja que les dues compa-
nyies amb més puntuacié
total -Jazztel amb un 6,6 i
Ono amb un 5,9) sén les
que més puntuen enaques-
ta materia (6,416,9).
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Fl turista de
platja imposa
el ‘tot inclos’

tancat ha irromput amb forga en algunes
destinacions de la costa catalana aquest estiu

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

“El tot inclos ha irromput amb
molta forca aquest estiu a Catalu-
nya, segurament empeés per la
crisi, perd ha vingut per quedar-
se”, constata el director general
de Turisme dela Generalitat, Joan
Carles Vilalta, que no es mostra
especialment preocupat pel fe-
nomen. Vilalta creu que el turista
estranger que arriba atret pel
reclam de I’all inclusive no ne-
cessariament deixa menys diners
durant la seva estada a la nostra
costa, “simplement vol controlar
el que gasta”.

Aquesta tendencia del client a
contractar serveis amb el preu
tancat esta afectant no només els
hotels, siné que aquesta tempo-
rada també s’ha apreciat en la
preferéncia dels turistes pels res-
taurants amb menus amb tots els
costos inclosos.

Els operadors turistics, peca
clau de la industria, confirmen
que aquest tipus de paquet anira
en augment, perque el client ho
sol-licita. Només cal posar en un
cercador d’internet les paraules
allinclusivevinculades a algunes
destinacions de costa catalanes
per comprovar les nombroses
propostes existents.

MODEL. Els hotelers observenamb
preocupacié I'increment d’ofer-
tesd’aquest tipus perqué entenen
que entra en conflicte amb el mo-
del turistic de qualitat i d’oferta
singular pel qual caldria apostar.
Joan Antoni Padro, vicepresident
de I’Associacié Hotelera Salou-
Cambrils-la Pineda, el qualifica
de “dinamica perillosa”. Recorda
que la costa catalana no é€s una
destinaci6 de grans resorts com
els del Carib que complementen
I'allotjament i el servei de res-
tauracié amb multiples propostes
de lleure dins de I’establiment.
“Nosaltres sempre hem tingut la
pensié completa, la sola dife-
rénciaamb el tot inclos és que ara
se’ns exigeix barra lliure de
begudes i aix0 és un extrem que
ens preocupa perqué pot com-
portarunaugment delconsumde

I’alcohol entre el turisme que ens
arriba”, afirma Padré.

Marti Sabria, gerent de ’asso-
ciacié d’hotelers de Costa Brava
Centre, assegura que la irrupcié
del tot inclos és un fenomen molt
localitzat en destinacions de sol i
platja —~com ara Lloret de Mar o
Salou- que competeixen per preu
amb Mallorca o Canaries, indrets
afectats des de fa més temps pel
tot inclos; “ala resta del territori
nise’n parla”, assegura.

Sabria pensa que aquesta for-

Les ofertes de preu
tancat reprodueixen
el model dels ‘resorts’
del Carib i els creuers

mula de comercialitzacié és una
importacio que no encaixa a Ca-
talunya: “Quinsentit té aquique-
dar-se tot el dia tancat a I’hotel?
Cap”. Cal recordar que el tot in-
clos s’origina en zones com el
Carib, on les grans companyies
hoteleresinternacionals vandes-
envolupar grans complexos en
trams del litoral que no havien
estat explotats turisticament. A
falta d’infraestructures i serveis
per al turista en els voltants, i a
vegades sota ’amenaca de la de-
linqtiéncia, aquestes ciutats de
vacances proporcionen als seus
hostes tot allo que poden necessi-
tar i propostes de lleure de tota
mena.

En aquest context, es va anar
imposant una proposta de preu
tancat per a tot allo que el client
tenia al seu abast; el simbol del tot
inclos és el bragalet que els turis-
tes llueixen, com una mena de
forfet.

També els creuers han acos-
tumat el client a un tipus de
consum del servei turistic
d’aquestes caracteristiques. De
ser una proposta turistica nomeés
a l'abast d’un grup reduit de
persones, ha passat a ser un
productedebaix preu, onelclient
sap —si no té capricis suple-
mentaris— quin sera el preu total
de les seves vacances abans de
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Turista anglés a la platja de la Pineda, a la Costa Daurada. /rxu

sortir de casa.

Padré explica que els primers
d’apuntar-se al tot inclos a la
costa catalana han estat els brita-
nics, ique pocapocs’hihanafegit
altres nacionalitats, darrerament
els russos.

SOBRECOST. Contrariament al que
es pot pensar, a’hoteler no li in-
teressa retenir el client dins de
I’establiment, ja que generen un
sobrecost en electricitat o aigua
que no sempre es compensa amb
el que paga de més I'agéncia tu-

ristica que porta el turista.

Com ja s’ha dit, a les Balears el
fenomen del tot inclos hi va arri-
bar fa alguns anys, pero és ara
quan I’extensié de la practica co-
mercial ha comencat a preo-
cupar, fins al punt que la classe
politica ha intervingut en I’as-
sumpte, ja que entén que €s un
incentiu al turisme de baix poder
adquisitiu. De moment, algun
partit ja ha proposat una regu-
lacié recollint el neguit de I’asso-
ciaci6 de comerciants i les
empreses de serveis turistics de

LES XIFRES

6,6%

Turistes estrangers
Increment dels turistes forans
el mes d’agost passat.

25,7%

Primera destinacié a I'agost
Dels estrangers a Espanya, els
que van visitar Catalunya.

1.465 M€

Despesa dels estrangers a I'agost
Catalunya és la segona comu-
nitat per despesa estrangera.

10,5%

Increment de la despesa
La despesa del turisme estran-
ger a Catalunya creix a ’agost.

20,4%

Viatgers en hotels
Catalunya, primer territori
per viatgers allotjats en hotels.

81,2 €

Ingressos per habitacié ocupada
Quarta comunitat per factura-
cio per aquest concepte.

61,5 €

Facturacié habitacié disponible
Catalunya ha millorat aquesta
ratioun 5,7%.

Mallorca. Aquest col-lectiu ha
criticat el creixement descon-
trolat que el tot inclos ha tingut
en els darrers anys i el culpen del
tancament d’establiments i la
perdua de llocs de treball.

Un estudi de I'Institut Balear de
Turisme elaborat fa uns anys va
posar de manifest que un de cada
sis turistes que visiten Mallorca
nosaben que han estat en unailla.
Marti Sabria recorda les con-
clusions d’aquella enquesta i es
pregunta si Catalunya vol impor-
tar aquest model de turisme.

Un bon estiu millora el balan¢ de I'any

Catalunya va rebre 1,8 milions
de turistes estrangers a
I’agost, un 6,6% més que
I’agost passat. En els vuit
primers mesos de I’any, ja s6n
9,5 els milions de visitants
estrangers, un 3,1%. Aquestes
xifres situen Catalunya com la
primera destinacié dins de
I’Estat, seguida de les Balears,
Andalusia i les Canaries.
Catalunya també lidera el
ranquing de I’Estat en viatgers
allotjats en establiments
hotelers, el 20,4% del total,

pero se situa en segona posici6
en pernoctacions (19,2%)
durant I’agost. Més
preocupant és la quarta
posicio per ingressos per
habitaci6 ocupada, tot i
I’increment del 4,3%
interanual. De fet, Catalunya
ocupa la segona posicié
després de les illes Balears en
despesa total del turisme
estranger (1.465 milions
d’euros a I’agost).

Vilalta destaca la
recuperacié del turista frances

(+5%), la menor en la caiguda
de ’alemany (-7%) i el fort
increment del rus (30%).
Preocupa el retrocés del Regne
Unit (-20%). Joan Antoni
Padré subratlla el bon
comportament dels mesos
d’estiu malgrat que s’ha hagut
de treballar a base d’ofertes i
que el turista ha controlat
molt el pressupost. Per la seva
banda, Marti Sabria pensa que
I’estiu compensara una fluixa
primavera i sera un any de
manteniment.
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Loretta Napoleoni
EXPERTA EN ECONOMIA INTERNACIONAL

“La politica
exterior dels EUA

ha fet la crisi

molt més greu”

JORDI GARRIGA
BARCELONA

oretta Napo-
leoni, estudiosa
de les xarxes
internacionals
del blanqueig
del diner i el financament
del terrorisme, ha investi-
gat comlaguerracontraels
terroristes és un factor clau
a I’hora de dimensionar la
crisi que estem patint.

D’alguna manera, l'en-
deutament dels EUA per
financar la guerra ha estat
clau en I’empitjorament
de la crisi financera.

La politica exterior dels
EUA hatransformataques-
ta crisi en una crisi mun-
dial, i tan gran com la Gran
Depressié del1929. Sensela
seva intervencié a I'Iraq i
I’Afganistan també hau-
rfem tingut crisi pero no
pas tan greu. Els EUA en
realitat no volien aplicar
aquesta politica del nation
building, d’intervencio
per ajudar a canviar el re-
gimenun pafs, pero ho han
acabat fent pels avantatges
economices i politics.

Recorda com als seixanta,
els EUA financaven la
guerra amb impostos. S’hi
tornara?

No crec que torni. Obama
busca ara una estrategia
per marxar de I’Afganis-
tan i I'Iraq. Els EUA ja no
tenen diners per fer
aquestes guerres, que ara
s6n impopulars. Eren po-
pulars després de 1'11-S
perqué el mon estava en
una situacié de xoc gene-
ral. Aralagentes pregunta
com sortirem de la crisi, i
gastar diners en guerres
per promoure el concepte
de democracia, a la gent i
sembla absurd.

oo

Hi havia la certesa

que el capitalisme

crearia

oportunitats

arreu del mon

Bush va

popularitzar

Al-Qaida en

considerar-la

un exercit

Ara mateix ja

podem observar

com el capital va

cap a Singapur

i Dubai

Si els bancs volen

especular, que ho

facin amb els

diners dels

especuladors
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Com és que ningu, abans
de la crisi, va detectar que
la politica deflacionista de
Greenspan  comportava
molts perills?

D’una banda, quan el mer-
cat puja ningu es preocupa
de qué passara dema. Hi
havia molta euforia, i des-
prés del 1989, amb la des-
aparicié del comunisme, hi
haviala certesa que el capi-
talisme crearia oportuni-
tatsarreudel mon. La poli-
tica d’Alan Greenspan afa-
voria una expansié cons-
tant. Hi havia analistes que
advertien que aquesta po-
litica ens podia dur a una
crisienorme, pero impera-
va la idea que s’havia ven-
cut en la Guerra Freda.

El concepte ‘guerra contra
el terrorisme’ vosté creu
que és absurd i ha estat
costos  economicament.
Com s’hauria d’haver ata-
cat I’activitat terrorista?

El terrorisme vol destruir
I’estat, al qual no li reco-
neix la legitimitat. Aixo és
mésclarenelscasosd’ETAi
I'IRA. El terrorisme islamic
és similar, no reconeix els
governs corruptes, ni les
elits que controlen I'eco-
nomia. Si parlem de guer-
ra, en realitat parlem
d’enemic, que és algui que
té una legitimitat, que té
identitat, no és un crimi-
nal. Els espanyols, i els eu-
ropeus, per exemple, mai
han considerat els terroris-
tes d’ETA soldats. Bush va
fer el contrari, i en el mo-
ment que parlava de guer-
ra, parlava de guerraiene-
mic, iva contribuir ala po-
pularitat d’Al-Qaida.

Ens diu que les finances
islamiques van detectar
els errors del sistema fi-
nancer occidental abans
de la crisi. El poder finan-

A laimatge, I'economista italiana Loretta Napoleoni. . cconovic

cer de les places finance-
res islamiques, pot ser a
partir d’ara molt més im-
portant?

Ara podem observar un
moviment de capitals que
surten de Londres i Suissa
per anar cap a Orient, i que
restaran a Singapur, que té
moltes relacions amb Du-
bai. També esta ala vorade
Kuala Lumpur, un centre
financer islamic també
moltimportant. Sén canvis
que ens revelen que els
nouscentresdelesfinances
internacionals no seran
Nova York o Londres, sind
Singapur, Kuala Lumpur,
Dubai o Pequin.

Que cal fer contra I’espe-
culacié?

En general, I'especulacié
que els bancs feien durant
els anys 2002, 2003 i 2004
se segueix fent. Més que
imposar taxes als bancs,
que no és una mala idea,

hemderevolucionarlase-
va manera de fer. Hi ha
d’haver bancsdel’estaten
queé la gent pugui obtenir
una garantia de ’estat. El
problema dels bancs és
que soén organitzacions
privades que han perdut el
tret original, d’organitza-
cié que feia una activitat
social, ésadir, cercavadi-
ners en la societat per re-
distribuir-los entre els
que els necessiten. Aixo
s’ha oblidat, i per aixo ca-
len lleis que prohibeixin
als bancs fer especulacié i
elsincentivina fer unaac-
tivitat social. En tot cas, si
volen fer especulacié, que
ho facin amb els diners
dels especuladors.

Que pot passar si Xina se-
gueix sent el més gran
subscriptor de deute pu-
blic dels EUA?

Xina ara compra menys
deute. Els Estats Units tin-

dran un gran problema de
lideratge economic al mén
quan Xina sigui el pafs que
tingui la divisa més impor-
tant, una cosa que s’esde-
vindra d’aqui a 10 o 20
anys.

Voste creu que els plans
estatals d’infraestructures
poden servir per estimular
I’economia. I el risc del
deficit?

A Espanya, per exemple,
s’ha fet una inversié molt
gran en energia alternati-
va,iamb Alemanya és dels
estats més importants en
aquest ambit. Es un sector
que pot absorbir atur, i
que es pot fer servir per fer
créixer la producci6 agri-
cola. En el cas dels EUA,
Obama ara parla de fer
obra ptblica, pero ja és
massa tard, si tenim en
compte que als EUA hi ha
mésatur que el10% censat
oficialment.
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Trobar el preu de I'aigua

En la planificacio hidrica de Catalunya, trobar un millor financament que no generi deficit sera un dels debats
fonamentals. Una millor eficiencia al camp catala pot ser clau per assolir equilibri en la despesa

JORDI GARRIGA
BARCELONA

La politica hidrica del futur im-
mediatde Catalunyatéunaplani-
ficacié ben definida, a partir d’un
increment en 122 hectometres
cubics d’aigua a’any, després de
I’esfor¢ exigit per la sequera. No
obstant, el pais s’ha de plantejar
que 'aigua té un preu i, per tant,
requereix un sistema de financa-
ment que prevegi qualsevol
eventualitat.

El Pla de Gestié de l'aigua a
Catalunya preveu garantir la dis-
ponibilitat d’aigua, optimitzar
regadius o garantir elbon estat de
les comunitats biologiques i la
qualitat  fisicoquimica. Entre
altres fites, un retorn de 115 Hm3
a la sobreexplotada conca del Ter
per al 2015. Pero per assolir
aquest objectiu cal replantejar el
financament. Si ara el cost d’ex-
plotacié de I'aigua és de 2,08
euros per m3, iel 2015 pot arribar
als 2,99 euros, cal pensar que,
com diu Gabriel Borras, adjunt a
la direccié de I’Agéncia Catalana
de I’Aigua (ACA), “que hi hagi
una contribucié més gran dels
Pressupostos Generals de I’Estat
en el cicle de I'aigua, i a partir
d’aqui repercutir costos al
rebut”.

REDEFINIR. Aleshores, caldra es-
catir si el canon de ’aigua ha de
sofrir transformacions, com in-
troduir-hi una tarifacié social,
aplicant el minim a consums de 6
m3, per exemple, de gent gran i
families monoparentals. En con-
trapartida, “es pot avancar en les
franges altes de consum”, segons
Borras. Cal tenir en compte, com
diu, que “hem mort d’exit, ara
som 770.000 habitants més i hem
estalviat 74 Hm3 de consum, cosa
que vol dir que recaptem menys,
amb un nivell de servei millor”.
Unaltre punt del debat, assenyala
Borras, és si el canon de ’aigua,
per poder cobrir el servei, ha de
finangar politiques que potser no
li corresponen, com ara la neteja
de lleres o la campanya de ban-
derablavaales platges. La fiscali-
tat del canon potser també hauria
de segmentar millor els usuaris:
“hade pagar el mateix canonl’ai-
gua per innivar que la que es fa
servir per a un procés industrial
de més valor? No mereixeria I’ai-
guad’unbalneario spauna fisca-
litat diferent?”. Cal fer avinent
que resten pendents d’executar,
dinsdelpla, inversions perunva-

LES MAGNITUDS

905 hm3

Recurs total

Suma d’embassaments, dessa-
linitzacio, aqiiifers, pous i mi-
llores en el tractament.

80 hms

Dessalinitzacio
Capacitat de produccié de les
dues dessalinitzadores.

695 hms

Embassaments
Capacitat maxima dels pan-
tans de tota la comunitat.

lorde 3.657,6 milionsd’euros, del
recorregut de 8.728,5 milions
d’euros que té el programa de
mesures de la gestié hidrica de
Catalunya. Cal recordar que
I’ACA vahaver definancar lallui-
ta contra la sequera (500 milions
d’euros) totasola, senserebrere-
cursos del fons de contingéncia
de la Generalitat, i aixo s’ha tra-
duit en un deficit per a ’ACA de
187 milions.

Preocupa de cara al futur que
pot passar amb ’agricultura, que
a hores d’ara suposa el 70% del
consum total. Experts com els
que han elaborat un dictamen per
al Consell Assessor per al Desen-
volupament Sostenible (CADS)
avisen que cal garantir que els es-
talvis futurs que s’assoleixin es
destinin a mantenir cabals. Tot i
que ’eficiencia ha millorat, de la
dotacié de 9.000 m3 de fa uns
anys als 6.000 m3 actuals, “resta
feina a fer”, diu Borrds, que
podria venir per vies no moneta-
ries: “tots els hm3 que s’estalviin
en reg haurien de romandre al
riu, en embassaments o aqii-
fers”. També caldra pensar que
l’aigua d’infraestructures com
ara els canals Segarra-Garrigues i
Urgell es faci servir per assegurar
I’abastament urba onodrirels ca-
bals ambientals. També s’obser-
ven possibilitats en I'ds d’aigua
regenerada per regar els nostres
camps de cultiu. Als sectors
industrials, la planificacié no ha
estat beneida amb un vistiplau.
Per Alba Cabafias, responsable de
medi ambient de Foment, “no hi
ha un gest de complicitat per al
sector industrial, que hauria
merescut un programa especific,
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Els estalvis del reg
agricola haurien de

ser reaprofitats en
el medi hidric

renovar la legislacié sobre aigties
residuals industrials, amb més
conceptes d’eficiencia”. També
creu que “s’ignora lactivitat
economica quan es parla dels re-
cursos de reutilitzacié de I’aigua,
que s6n molt teodrics, sense haver

resolt qtiestions de concessions

d’industries que han de passar
d’aigua de primer us a reutilitza-
da, i que han de condicionar les
instal-lacions”. Foment tampoc
veu clar que el financament del
pla es pugui acomplir. Des del
Col-legi d’Enginyers Industrials,
Antoni Tahull, expert en politica
hidrica, pensa que “aquests plans
son dificils de compatibilitzar
amb els usos industrials i hidroe-
lectrics per la demanda de cabals.
En podria sortir afectada un 30%
de la produccié hidroelectrica”.
En l'opinié del Col-legi, caldria
assolir els mateixos objectiusamb

cabals més petits. També insisteix
el Col-legi en la interconnexié de
conques, Ter-Llobregat i Aigties
de Tarragona, “amb el tub gros”
per tenir unes millors garanties.

Una de les grans assignatures
que caldra cursar en la perspec-
tiva de més enlla del 2015 sera la
reduccié de substancies perillo-
ses al medi, segons els reque-
riments de la UE, que exigeix un
abocament zero de 32 substancies
perilloses. Borras ja avanca que
perque aquest objectiu sigui
factible, “caldra que la industria
rebi finangament puiblic”.

Interconnexio de conques i privatitzacions

Antoni Tahull creu que
I’opci6, tan discutida, de
transvasar aigua del Roine,
“s’ha de tenir en compte, si no
volem frenar el creixement
economic de Catalunya”.
Gabriel Borras pensa que amb
el potencial de dessalinitzaci6
del pla, amb les noves
infraestructures de Foix i
Tordera, hi ha prou garantia.
Als que demanen aigua del
Roine, els interroga sobre “qui
paga aquesta aigua i com. Ara,

que paguem l’aigua a 1,70 m3
per metre ctibic, molt per sota
del seu cost real, de 2,15 euros,
posar el Roine sobre la taula és
fugir d’estudi”. Insisteix que
el problema d’arrel no és tant
com retornar els cabals al Ter,
sin6 el model deficitari que
tenim. Una mancanca que
també fa témer que en un
futur no gaire llunya
apareguin temptacions
privatitzadores. El director
adjunt de I’ACA confessa que

aquest temor existeix, “i no
afecta tant ’ACA, com Aigiies
Ter-Llobregat, que alguns
volen veure com una bona
oportunitat de negoci. No crec
que aixo arribi a passar, seria
fer un pas enrere en servei”.
Val a dir que en el nostre
entorn hi ha exemples
inquietants, com els
moviments que la Comunitat
de Madrid ha realitzat per
deixar en mans privades el
Canal d’Isabel II.
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Timid i dubtds canvi
fiscal de les Sicav

Les reduccions de capital d’aquestes societats deixen d’estar exemptes
de tributacio, amb efectes retroactius al 24 de setembre

JOAN POYANO
GIRONA

El govern espanyol ha modificat
timidament la tributacié de les Si-
cav (societatsd’inversi6 de capital
variable), que tributen en 1'im-
post sobre societats a 1'1%, una
manera excel-lent de diferir im-
postos mentre no es reparteixin
dividends; tributacié per benefi-
cis que tornen a eludir fent reduc-
cions de capital.

Els diners que surten de les Si-
cav, com ara reduccions de capi-
tal, no tributen fins que no se su-
perila quantitat invertida, perqueé
es considera que no es retiren
guanys. Aixo ha canviat per a les
operacions fetes a partir del 24 de
setembre, el dia que el Consell de
Ministres va aprovar I’avantpro-
jectede pressupostosdel’Estat del
2011. L’avantprojecte estableix
que aquestes operacions tindran
la mateixa consideracié de rendes
de capital i tributaran en I'IRPF al
19% (21% a partir de 6.000 euros).
Es manté el tipus de I'1% de I'im-
post sobre societats, perqué el go-
vern espanyol manté que aug-
mentar-lo provocaria la fugida

d’aquests diners a I’estranger.

En explicar-se aquest canvi, el
secretari general de I’associacié
Inspectors d’Hisenda de I’Estat,
Francisco de la Torre, va afirmar
que es creava un incentiu “molt
fort” alafugidade capital, jaqueel
canvi s’anunciava amb més de
tres mesos d’antelacid, temps su-
ficient per retirar diners de les Si-

La reduccié de capital
pagara com el

repartiment de
dividends

cav sense pagar gens. Aquest sis-
tema I’han fet servir en el primer
semestre del 2010 controladors de
Sicav com ara Vicente Lladro, que
hareduitun28% delcapitald’East
Star, o el president del BBVA,
Francisco Gonzdlez, amb una re-
duccié del 31% a Orto Inversio-
nes. El cas més significatiu és el
d’Amancio Ortega, fundador
d’Inditex, que des que va comen-
car la crisi ha retirat 600 milions
d’euros.

Infraestructures fantasma

Dijous passat, enroda de premsa
per presentar ’avantprojecte, la
vicepresidenta economica, Elena
Salgado, va admetre que la retro-
activitat delamesurano haviaes-
tat revelada fa dos divendres, i va
assenyalar que com que els im-
postos es meriten el 31 de desem-
bre el govern pot fixar la data que
consideri convenient per a la seva
entrada en vigor. Els inspectors
fiscals no ho tenen tan clar, ja que
canviarlesreglesdel jocalameitat
de I'any fiscal pot anar contra el
principide seguretat juridica, iai-
X0 pot generar problemes de
constitucionalitat. Per a De la
Torre, el millor hauria estat anun-
ciar-ho “en I'dltim minut”, és a
dir, gairebé el mateix dia de I’en-
trada en vigor.

El sindicat de técnics del Minis-
teri d’Hisenda (Gestha) contrasta
laugment de recaptacié “mera-
ment simbolic” (628 milions
d’euros) que representa apujar un
punt o dos I'IRPF a les rendes més
altes amb els 12.000 milions de
més que s’ingressaran amb la su-
pressié de la deduccié dels 400
euros, i I’elevacié del tipus sobre
les rendes de capital i de I'IVA.

El canvi de politica economica

REPERCUSSIO DE LES PUJADES D'IMPOSTOS | RETALLADES SOCIALS

Espanya. En milions d'euros

0000000000

00000000 &.—trendesdecaptal
agn 800

Q0 ®®21.395 milions Nous trams estatals

St

.7 Pujada de I'lVA

.7 Congelacié de

Rebaixa dels sous dels
funcionaris
7.500

Supressid de |a
deduccid de 400 euros
al'lRPF 2010

6.000

5.100

pensions 2011
1.500
Pujada IRPF 2010

TOTAL PUJADES | RETALLADES IRPF 2011
495
IMPACTE DE LA NOVA PUJADA DE L'IRPF
Contribuents Augment Augment
afectats recaptacio per contribuent
(milions d'euros) (en euros)

Catalunya (*) 37.001 231 10 ey @20 |
Estat espanyol 156.116 622 |HEGINR 2.603 [ HIIEGEG

(*) Inclou el nou tram autondmic establert per la Generalitat
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Daniel Albalate

Isenyoratsanys

vigorososde
I’economiaespanyolahan
propiciat!’apariciéd’ un
noutipus
d’infraestructures: les

infraestructures fantasma.

Aquestes, cosinesdeles
urbanitzacions fantasma
que ofereix’actual mercat
immobiliari, sén producte
d’unaostentaciéi
optimisme excessius,
propisd’unaepocaenque
escreiaenl’extincid dels
cicleseconomics. En

I’ambitdeles
infraestructures, aquesta
percepcidesvatraduiren
I’elaboracié de programes
d’inversions desbordants
que,d’altrabanda, han
sofert conductes
oportunistes que tant
inclouen els quiles oferien
comelsquiles exigien.
Ambtot,’enormeesfor¢
inversordelsdarrersanys
s’hatraduitenla
proliferacié
d’infraestructuresambun
elevat excés de capacitat.
Nocaldir quealgunes
d’aquestes
infraestructures podran
recuperar-se,coma
minim parcialment, amb
unaeventual recuperacié
del’economia. Unbon
exemple podenser les
terminalsdelsgrans
aeroports. Encanvi,
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d’altres pateixendela
pitjor malaltia cronicaque
pot patir una
infraestructura:1’abséncia
d’unademandaque pugui
justificarlasevaexisténciai
garantir el seu equilibri

Algunes de les
infraestructures
fantasma es
podran recuperar
parcialment

financer allarg termini.
Aixoéselquelipotpassara
lescadavegadamenys
comprensiblesinversions
enaltavelocitatoa
aeroportscomelsde
Ciudad Realilleida,
financerament

insosteniblesiambun
impactenulsobre el teixit
economic de la seva regid.
Elprestigi¢sdiariLe
Monderidiculitzavanofa
gairelasituaciéactualde
I’aeroportde Ciudad Real,
totdestacantlamanca
d’activitatielselevats
costos perals contribuents
queelseurescat -d’un
projectebasicament
privat-ensocasionara.
Aquestexemple, com
tambéladelicadasituacié
delesconcessionaries
d’autopistesradials - ja
saben, lesqueesvan
construiral costatd’altres
autopisteslliuresiqueara
calsubvencionar per evitar
lasevafallida- ens permet
extreure’nunallicé
important.
L’autocriticasobre
I’excésdecapacitatisobre

lamancaderealismeen
I’analisidelarendibilitat
delesinversionstambél’ha
de fer el sector privat.

Necessitem una dosi
profundad’autocriticaen
lapolitica puiblica
d’infraestructuresienel
paperdelsector privat. Un
exercicique esdemostra
encaraabsent mentre
segueixil’extensié del’alta
velocitatenrutescom
I’Avila-Segoviaola
Madrid-Santander pel
tracat méscardels
possibles.Iésquehemde
retornar (simaiho hem fet)
alautilitzacié de
mecanismes objectiusi
racionalsperalapresade
decisions.

Inecessitem queelsector
privatactuicoms’espera,
utilitzant els seus millors
mecanismesicapacitats

d’escrutinide projectes per
disciplinarunsector public
quetendeixala
sobreoferta. Només aix{
evitaremla proliferacié
d’infraestructures
fantasmaque puguinser
objected’una
ridiculitzacié tan sagnant
comlasofertaper
I’aeroportde Ciudad Real.
Potser peraixola
Generalitatde Catalunya
continuatanactiva
omplint!’aeroportde
Lleidaencaraquehagide
cosirasubvencionsles
aerolinies. Nosiguiqueals
periodistesde Le Monde
se’lsacudeixiviatjar per
ponent.

Professor de politica
economica de laUB
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a rendibilitat que

obté un accionis-

ta pels seus titols

es calcula atenent

dues vies: la plus-
valua o minusvaluadel titol
en el moment de la seva
venda i pels dividends per-
cebuts durant el periode de
titularitat de les accions.
Ens centrarem en la politi-
ca de dividends.

Les formes més habituals
del pagament de dividends
-encara que no exclusives-
son:

a) Devoluci6 de reserves
de lliure disposici6.

b) Reduccié del valor no-
minal del titol, amb devo-
lucié de la diferéncia al seu
tenidor.

¢) Adquisicié pel mateix
emissor d’accions propies
-autocartera- i amortitza-
ci6. Aquesta ultima opera-
cié implica que en reduir el
nombre d’accionsimante-
nir la quantitat destinada
de dividends, la retribuci6
per titol és més alta.

El factor condicionant
comu i indispensable per
aplicar qualsevol d’aques-
tes politiques ¢és que
I’emissor ha de disposar de
la liquiditat necessaria.

En moments de gran vo-
latilitat com 1’actual, un
criteri que condiciona la
politica de dividends de
I’emissor  consisteix a
mantenir la rendibilitat per
sobre de la que s’obtindria
invertint en renda fixa,
amb la finalitat d’estimular
Iinversor. A més, aquest
incentiu també ha de pre-
veure una prima de risc per
al’accionista segons elmo-
ment economic, el sector,
els resultats i la incertesa
del futur.

Aixi, si els bons d’Estat a
cincanys es retribueixen al
3,727% (6-8-10), un alt
percentatge de les empre-
ses de I'[bex-35 ofereixen
uns dividends superiors a
aquesta rendibilitat. Per
exemple, a BME, Banc Po-
pular i FCC la rendibilitat
sobre dividend suposa al
voltantdl 8%;aTelefénicai
Iberdrola esta compres en
una franjadel 8% al 7%, ia

En moments de gran
volatilitat com I'actual,
un criteri que
condiciona la politica de
dividends de I'emissor
consisteix a mantenirla
rendihilitat per sobre de
la que s’ohtindria
invertint en renda fixa,
amb la finalitat
d’estimular I'inversor. A
més, aquest incentiu
tamhé ha de preveure
una prima derisc per a
I'accionista segons el
moment economic, el
sector, elsresultatsila
incertesa del futur.
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GRAN ANGULAR

DINERS

Sortida a borsa de Criteria, el ‘holding’ empresarial de La Caixa, I'any 2007. Aru

Criteria, Santander i ACS
estanmolt proximesal7%.

EL ‘PAY-OUT'. Un concepte
relacionat amb la politica
dedividendsésel pay-out,
-part dels beneficis nets-.
Aquest criteri és molt va-
riable en funcié de cada
empresa, i pot abastar un
arc compres entre el 30% i
el 70%. Fins i tot en certs
casos pot superar el 100%,
cosa que implica destinar a
dividends unes reserves
disponibles. Aquesta deci-
sié exigeix disposar d’un
alt grau de liquiditat o, en
cas contrari, recorrerapa-
lanquejar-se per fer efec-
tiu el dividend. Obvia-
ment, com més gran sigui
el pay-out menor sera la
possibilitat d’autofinan-
cament, la qual cosa supo-
sa la necessitat d’'una es-
trategia de financament
adequat a les inversionsia
la demanda de recursos
per al creixement.

Alguns exemples de poli-
tiques de pay-out els
constitueixen  Telecinco

-118% -, Acerinox -84%- i
el grup dels grans bancs la
forquilla dels quals esta
compresa entre el 48% iel
53%

BENEFICI PER ACCIO. Unaltre
concepte financer sobre la
politica de dividends és el
benefici per accié (BPA).
Per exemple, amb inde-
pendencia dels resultats
obtinguts o previstos, de
les 119 signatures que
componen el mercat con-
tinu, un ter¢c han mantin-
gut el dividend, la qual co-
sa indica les preferéncies
estratégiques per sobre
d’una politica ortodoxa en
materia d’equilibri finan-
cer.

Altre aspecte a destacar
consisteix aamortitzar ac-
cions amb la finalitat de
reduir el pastis de reparti-
ment, i oferir aix{ un in-
crement de benefici per
accié com a estimul per a
I’accionista.

Anunciarla politicaidata
de pagament del dividend
amb la maxima antelacié

possible exerceix un efecte
de retencié d’accions per
part dels posseidors, i per
tant una menor volatilitat
a borsa per I'increment de
lademanda. No obstantai-
X0, aquesta situacio es cor-
regeix una vegada pagat el
dividend, és a dir, excupd,
situacié en la qual es troba
un titol valor els drets del
qual s’instrumenten a tra-
vés del lliurament de cu-
pons, una vegada que
aquests han estat exercits i
per 'efecte correccié pro-
duit pels especuladors.

EL ‘FREE FLOAT'. Finalment,
un altre aspecte important
relacionat amb les politi-
quesdedividendsésel free
float, que correspon a la
part d’accions d’una com-
panyia en poder d’accio-
nistes no estables, és a dir,
que circula lliurement pels
mercats borsaris.

Segons la grandaria del
pastis que correspongui al
free float, sera més opor-
tuna o convenient una po-
litica de dividends o una

altra. Segons dades de la
CNMV, el 30 de juliol 16
empreses de I'Tbex-35
presentaven un free float
ajustat del 100%; vuit, del
80%; dos, del 60%, i la
resta, per sota del 40%.

Laradé ésmoltsimple. Se-
gons les motivacions del
sector estable, com més
gran sigui aquest, els divi-
dends estan menys condi-
cionats a la situacié con-
traria, ésadir, quanel free
float és molt ampli.

La politica de dividends
sol obeir a diverses moti-
vacions, unes comunes a
totes lesempreses, d’altres
ales seves caracteristiques
especifiques i, en general,
al’estrategia en materia de
financament, en que des-
taca: a) idiosincrasia de
l’accionariat, b) el free
float (previsio de beneficis
futurs), c) el profit war-
ning d) les politiques
adoptades per empreses
competidores, €) moment
conjuntural del sector i f)
moviments de concentra-
cions empresarials.
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BORSA

ENDESA FA CAIXA

Dilluns 27

Endesa es ven la seva filial Endesa Gas a dos
fons d’inversié en infraestructures de
Goldman Sachs. Amb aquesta operacid,
que suposara uns ingressos de 800 milions
d’euros, el grup electric continua la politi-
ca de desinversions que 1’ha portat aquest
exercici a desfer-se de les participacions
que tenia a diverses empreses.

PREU JUST EN L’OPA DEL SABADELL

NOVES PARADETES FINANCERES

Dimarts 28

Dimecres 29

El consell d’administraci6 del Banco Guipuz-
coano ha manifestat la seva satisfaccié pel
preuofert pel Banc Sabadell en I’ oferta publi-
ca d’adquisicié d’accions (opa) feta sobre
I’entitat basca. Banco Guipuzcoano conside-
ra que "la contraprestacié de 1’operacio és
justa des d’un punt de vista financer per als
accionistes en relacié amb I’oferta”.

La Comissié Nacional del Mercat de Va-
lors (CNMV) ha alertat els inversors de
I’existéncia de set noves societats d’in-
versié que operen sense la corresponent
llicéncia. Aquestes paradetes financeres
realitzen la seva activitats des d’ Austria,
Belgica, Holanda, Grecia, Irlanda, No-
ruega i Eslovenia.

Falta gasolina al motor

Les importants alces de Sacyr i
Repsol divendres no impedeixen
que I'Ibex-35 s’enfonsi un 2,75%
setmanal després de pair la
rebaixa del rating del deute de
Moody’s. Per Marisa Nuez

Itrimestre haco-

mencat amb una

incertesa menys.

Els inversors feia

tres mesos que
esperaven que I’agéncia de
qualificacié Moody’s es
pronunciéssobrelarebaixa
del rating del deute espa-
nyol plantejada a principi
d’estiu. Aquesta setmana, i
esgotantelterminidelare-
visi6 que havia fixat en tres
mesos, ha anunciat que
baixava un esglag el rating
espanyol (de la triple "A" a
"Aal”, amb perspectiva es-
table). Tot estava més que
descomptat en les borses i
aquesta noticia hadonatun
cert respir als inversors.
Aquests, que s’havien po-
sat en el pitjor dels esce-
naris, havien comencat la
setmanaamb por quelare-
tallada de Moody’s fos més
gran del que s’havia pre-
vist. I les borses ho van re-
flectiramb perdues remar-
cablesen elsseus principals
indexs.

Pero la rebaixa es va cor-
respondre amb les previ-
sionsila sang no va arribar
al riu. L'Tbex-35 va frenar
eldescensifinsitotvatan-
car la sessi6 de I'anunci en
positiu (+0,26%), desmar-
cant-se dels descensos que
registraven gairebé tots els
mercats borsaris (tant a als
mercats borsaris europeus
com a Wall Street).

Pero la desaparicié d’a-
questa incognita no ha
contrarestat I’aparicié
d’un altre focus d’incerte-

sa, reobert per la crisid’Ir-
landa. Els dubtes sobre la
solvencia dels paisos peri-
ferics europeus continuen
colpejant I'anim dels in-
versors i els diferencials
entre els bons d’aquests
paisos i ’alemany han tor-
nat a enfilar-se cap a ma-
xims. En el cas espanyol,
aquesta setmana el seu di-
ferencialhatornatasituar-
se en els 197 punts basics
—nivell que va tocar al’es-
tiu en plena crisi sobre la
solveéncia espanyola—,
malgrat que, a mesura que
avangava la  setmana,
aquest diferencial ha anat
caient fins al voltant dels
180 punts.

ALIANCA A REPSOL. Aix0 no
obstant, els inversors tam-
bé han tingut noticies posi-
tives que han portat una
mica d’optimisme als mer-
cats, tot i no aconseguir
neutralitzar les perdues
acumulades en el conjunt
de la setmana (I'Tbex-35 es
va acomiadar en els
10.450,10 punts, amb un
descensd’un2,59% encinc
sessions).

El mercat espanyol es va
despertar divendresamb la
noticia que Repsol es venia
el 40% de la seva filial bra-
silera a la petroliera xinesa
Sinopec, amb la qual pre-
veu actuar conjunta-
ment.Els inversors van ce-
lebraraquesta operacidiles
accions de Repsol, en tor-
nar anegociacio, ide Sacyr,
que controla un 20% del
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L’lbex-35 tanca

el setemhre amh

una plusvalua del
3,21% mensuali del
13,51% en el tercer
trimestre de I'exercici

capital de Repsol, van tan-
car la jornada amb signifi-
catives alces. Aixi, Repsol
es va revalorar un 4,95% i
Sacyr es va apuntar uns
guanysd’un12,98% només
enlasessié d’aquest diven-
dres.

BONA LECTURA. A part deles
operacions corporatives,
les dades macroeconomi-
ques procedents de Wall
Street han tingut una lec-
tura positiva, atés que evi-
dencien que I’economia no
esta tan malament com es
comengava a pensar. La
lleu millora del mercat la-
boral als EUA, juntament
amb el creixement del con-
sum personal i de la despe-
sa dels consumidors —un
dels motors clau de I'eco-
nomia nord-americana— i
la revisié a l’alca des de
I'1,6% fins a 1'1,7% del PIB
del segon trimestre, han fet
oblidar momentaniament

la crisi de deute sobira.

Tot i les bones dades ma-
croeconomiques dels EUA,
el dolar no acaba d’aixecar
el cap i ’euro esta pletoric
aprofitant-se de la feblesa
del bitllet verd, que supera
els 1,37 dolars en el decurs
de la setmana. També ’or
continua sent atractiu per
als capitals i marcant ma-
xim rere maxim historic
—s’haenfilataquest diven-
dres fins els 1.316,25 dolars
per unga.

SETEMBRE POSITIU. Aquesta
setmana s’ha tancat el mes
de setembre amb un balang
que es pot qualificar de po-
sitiu, tenint en compte el
que esta caient i que el se-
tembre acostuma a ser un
mes poc favorable per a la
inversié borsaria. El prin-
cipal index de la borsa s’ha
acomiadat amb una pujada
d’un 3,21% mensual que
enfila els guanys trimes-

trals cap a un gens menys-
preable 13,51%. Tot i aixo,
el balan¢ anual no mostra
signe positiu i les perdues
acumulades a 30 de setem-
bre se situen en un 11,94 %.
Cal destacar que 1'Ibex-35
s’estamovent en les darre-
res setmanes en una ten-
dencia lateral que oscil-la
entreels10.400iels10.800
punts, iqueelsexpertscre-
uen que no sortira d’aqui
finsque lesincerteses sobre
la recuperaci6 economica
es vagin aclarint i comen-
cin a donar fruits les refor-
mes endegades pel govern
estatal durant els ultims
mesos.

S’ha de veure també com
afectara la proxima sub-
hasta de bons del Tresor la
recent rebaixa de Moody’s,
en la col-locacié que tindra
lloc en el decurs de la set-
mana, i quin sera I'impacte
en els mercats borsaris de-
penent del resultat.
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ATUR DE SETEMBRE

> A 'Estat espanyol es publiquen
les dades de desocupacid
corresponents al setembre

> Es fan publiques a I'Estat les
dades sobre confianca del
consumidor del setembre

L’AGENDA DE L’INVERSOR

VENDES DETALLISTES

> Brussel-les publica les dades de
vendes detallistes de la Unid
Economica i Monetaria (UEM)

> Als EUA es fa public I'index no
manufacturer que elabora
I'Institut de Gesti6 de |'Oferta

PRODUCCIO INDUSTRIAL

> Es fan publiques a I'Estat les
dades de I'index de produccié
industrial (IP1) de I'agost

> Es donen a coneixer als EUA les
dades d’atur que corresponen al
mes de setembre

SUBHASTA DE BONS

> A I'Estat espanyol, hi ha la
primera subhasta de bons de
I'Estat d’aquest mes d’octubre

> Alemanya déna a conéixer les
dades de produccié industrial del
mes d’agost

BORSA

COMERC A ALEMANYA

> El govern d’Alemanya fa
publiques les dades de balanga
comercial del mes d’agost

> Gran Bretanya presenta I'index
de preus industrials (IPRI) del mes
de setembre

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS ANALISTA DE
D'AGENBOLSA GVC-GAESCO
Comprar Comprar
IBERDROLA CAMPOFRIO FOOD GROUP

Desprésdeles pujades generalitzades enels
mercats aquest mes de setembre, i la dis-
creta recuperacio de posicions de valor, la
companyia continua sent, en els preus ac-
tuals, unaopcid atractivad’inversié a mitja
termini. El plantejament defensiu del ne-
goci del grup, les seves perspectives de
creixement, la seva politica de retribucié a
I’accionista i les previsions de recuperacié
economica sén suficients per seguir do-
nant-hi suport.

Vendre

ACS

Elvalor ha recuperat importants posicions
en aquestes darreres setmanes, a causa de
les perspectives de recuperacio, i s’ha ge-
neralitzat la idea que pot contribuir a I'es-
tabilitzacié del sector. Tanmateix, després
del repunt, 'accié haura d’enfrontar-se a
nivells psicologicament importants i, per
tant, mentre no hi hagi noticies fiables més
optimistes sobre la recuperacié del sector
en particular, els dubtes podrien persistir,
aixi com la feblesa del valor.

Mantenir-se

TECNICAS REUNIDAS

El valor es manté immers en un lateral a
mitja termini, i els seus resultats soén llegits
com a estables, en un afeblit context eco-
nomic com el d’ara. Les previsions també
optimistes per la favorable visibilitat dels
seus contractes per als proxims trimestres,
reforcen també el valor. L’especialitzaci6
del grup i les bones expectatives del sector
haurien de continuar ajudant el tipus de
I’acci6. Creiem, doncs, que es poden man-
tenir les posicions, si no trenca el lateral.
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Fruit de la fusié amb Smithfield al 2008, la
companyia s’ha convertit en el lider euro-
peu en carn processada. La realitzacié de
sinergies operatives s’ha avancat i pot sor-
prendre de cara al final d’any. El pla de
creixement d’ingressos fins al 2012 és del
2,4%, cosa que es traduira en increments
de beneficis de doble digit, extraordinaris
en aquest tipus de negoci. El seu benefici el
primer semestre va augmentar un 9,9%,
fins a 10,7 milions d’euros.

Vendre

PSG

Si tenim en compte el valor dels parcs en
funcionament i que tenen assegurat un ni-
vell de preus (als EUA a través dels PPA, a
Espanya a través de la regulacié ja modifi-
cada), el valor de’acci6 esta molt per sobre
dels 3 euros. Recomanariem de moment
mantenir, a I'espera que sorgeixin nous
factors per definir el sector i que de mo-
ment no veiem: déficits d’estats, ressaca
del canvi regulatori, llei federal dels EUA,
etc.

Mantenir-se

IBERDROLA RENOVABLES

La companyia ha tingut uns resultats du-
ranttotalacrisiespectaculars, amb creixe-
ments de beneficis importants tots els
anys. Creiem que la cotitzacié ha recollit
gran part d’aquest valor ide fet ha assolit el
nostre preu objectiu per valoracié. Redui-
rifem’exposicid, tot esperant una reduccié
dels multiplicadors o una millora de les
perspectives de beneficis. Acaba de posar
en marxa un centre de control d’energies
renovables a Portland (EUA).

ANALISTA
DE BANC SABADELL

Comprar

GRIFOLS

Fa poc hem revistat el preu objectiu, fins a
13,7 euros per accio (-26% pot.), que surt
de la mitjana entre el valor de Grifols si la
compra de Talecris s’aprova a 14 euros
(70% probabilitati55% de lessinergies ob-
jectiu), o, si no s’aprova, de 12,4 euros per
accio, cosa que suposaria pagar una in-
demnitzacié de 290 milions a Talecris.
Amb I'aprovacié al 100% de sinergies, el
preu seria de 17,1 euros per acci6 (+57%).
Pensem que comprar Talecris és positiu.

Vendre

ACS

Després de confirmar el seu objectiu de
d’assolir un 50,1% de Hochtief, ara acon-
sellemvendre. Totassumint la valoracié de
les seves participacions cotitzades (Abertis
al7 euros per accio), iel preude consens de
Hochtief, a més d’un grau d’acceptacio de
I’opa sobre Hochtief del 10% i que es com-
praunaltre10% al mercat, el preu sesitua-
ria a nivells semblants als actuals (41,5 eu-
ros per accio). Ates el migrat potencial, ens
estimem més ser prudents.

Comprar

ENCE

Reiterem comprar a un preu objectiu de
3,87 euros per accio (+65% de potencial).
Ha reaccionat molt negativamenta les cai-
gudesdelacel-lulosadel 6%,is’haesvaitla
pujada de 91 punts des dels minims de
I’abril. Haretrocedit un 13%, pitjor que les
seves comparables, i cotitza amb un des-
compterespecte al sector del 27%. Després
de ’'ampliacié de capital de 130 milions, la
situacié financera és confortable. Definim
un valor minim de 3 euros per accio.

ANALISTA
D’ATLAS CAPITAL

Comprar

SACYR

Posseeix el 20% de Repsol, que els darrers
quatre mesos s’ha revalorat gairebé un
20%, i Sacyr no ha recollit I'increment
corresponent. Ha refinancat la totalitat del
deute de Vallehermoso, ampliant el termi-
ni cinc anys, i les bones expectatives de
I’OPV de Repsolal Brasil li facilitarien el re-
financament dels 5.000 milions de deute
per lacompradela participacié del 20% de
la petroliera. Nos’hade perdre de vistaque
amb la compra s’assumeix un risc alt.

Vendre

GAMESA

Lasetmana passadala familia Del Pinoes va
desfer de la participacié del 5% que tenia a
la companyia. Una sortida d’un accionista
de referencia realitzada amb fortes minus-
values no sol ser una bona noticia. A curt
termini seguim pensant que la cotitzacié
estara sotmesa a massa volatilitat, tot i que
valorem positivament els esforcos que ha
fet lacompanyia per potenciar la divisi6 de
manteniment, com a alternativa de negoci
de cara al futur.

Mantenir-se

CAF

Malgrat el seu bon comportament en el
darrer mes amb una pujada del 20%, reco-
manem mantenir la inversié, ja que consi-
derem que es tracta d’'una companyia que
aporta un creixement segur i solid, pos-
seeix una cartera que cobreix les vendes
fins al 2012 i és generadora de caixa. Ens
agrada la seva politica de cobertura de ris-
cos, tant en subministraments com en
divisa, cosa que ajuda a ’estabilitat dels
marges.
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iNDEXS BORSARIS

2.731,54 | DOW JONES (18H) 10.824,38

0 -0,33%

EURO STOXX 50 (18H)

0 -2,19%

NIKKEI 225 9.404,23

Q-0,11%

IBEX 10.450,10

0 -2,59%

NASDAQ (18H) 2.371,21

O -0,42%

O -1,22%

O -4,61%

© -5,46%

O -1,82%

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TIToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  TANY
ABENGOA 18,48 -6,3% -0,6% -18,3% 2.055 2434 1322 BOLSAS Y MERCADOS 18,95 -5,8% -3,4% -14,5% 1683 26,50 17,31 IBERIA 282 -21% -03% 48,7% 28169 291 180
ABERTIS 13,63 -11% -03% -88% 7.852 1534 10,59 CRITERIA 384 -29% -05% 16,4% 11192 398 3,05 INDITEX 5722 -43% -18% 319% 9.080 59,82 3784
ACCIONA 6135 -1,8% -10% -32,7% 1.098 9749 5946 EBRO FOODS 14,37 -22% -20% -11% 6.056 1535 1171 INDRA SISTEMAS 14,03 -26% 03% -14,8% 4788 1745 1218
ACERINOX 12,89 -19% -13% -113% 4496 1550 11,99 ENAGAS 1458 -27% -2,0% -55% 47180 16,73 12,08 MAPFRE 220 -37% -16% -247% 25520 336 2,06
ACS 3646 -0,8% -05% 47% 3.083 38,80 28,59 ENDESA 1942 -37% -11% -18,9% 1423 2420 16,50 OBRASCON HUARTE 20,47 -34% -0,6% 8,4% 2554 2439 15,02
ARCELORMITTAL 2423 -18% 0,4% -252% 1970 3545 2135 FCC 2021 14% -04% -314% 1674 3284 1720 RED ELECTRICA 3409 -15% -12% -12,2% 4,069 40,76 27,93
BANCO POPULAR 462 -21% -0,6% -9,9% 1005 6,90 376 FERROVIAL 6,95 -25% 13% -155% 14780 8,95 4,88 REPSOL YPF 1983 30% 49% 59% 63330 20,50 15,31
BANCO SABADELL 359 -45% -22% -56% 44777 502 3]0 GAMESA 510 -17% -0,8% -56,1% 32279 1531 492 SACYR VALLEHERM. 496 150% 13,0% -38,0% 13.247 13,07 344
BANCO SANTANDER 910 -4,6% -23% -212% 362959 1204 722 GAS NATURAL 1075 -31% -17% -287% 17.796 15,67 10,70 TECNICASREUNIDAS 40,69 09% 4,0%  14% 2235 4840 3421
BANESTO 725 -16% -21% -153% 2137 9,65 581 GRIFOLS 1050 -33% -0,2% -14,0% 6.894 1316 8 TELECINCO 796 -62% -14% -217% 8386 1234 6,82
BANKINTER 504 -35% -12% -29,5% 26969 8,69 41 IBERDROLARENOVABLES 2,41 -2,6% -11% -27,4% 40.051 353 230 TELEFONICA 1819 -12% 0]1% -6,8% 170.594 19,85 14,67
BBVA 975 -55% -15% -23,4% 641227 1328 7,28 IBERDROLA 560 -18% -0,7% -16,0% 202394 6,89 450

EL TOP 5
TELEFONICA 18,19€ | BANCO SANTANDER 9,70€ | BBVA 9,75€ | IBERDROLA 5,60€ | REPSOL YPF 19,83€

@ 2,96%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament el r ers Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
. : Informacio facilitada per .

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA < ~ PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS 1 871 510 706
SACYR VALLEHERM. 496 0,65 150% | SOSCUETARA 103 -040-28,0% BBVA 975 -55% 6412
FLUIDRA 2,70 07 6,9% | VERTICE 360 022 -0,02 -6,8% BSCH 910 -46% 3630 | +0,37% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
DINAMIA 856 046 5% | EADS 1800 105 -65% GVC Gaesco IR 560 -18% 2024
DURO FELGUERA 6,38 0,32 5,3% ABENGOA 18,48 ‘1‘24 ‘6,3% CONFIA EN MI TELEFONKA ]8,-\9 "‘,2% “70,6 Ibex med. cap Ibex sma" cap
PROSEGUR 4489 2,03 47% | TELECINCO 796 -052 -62% BANCO POPULAR 462 -21% 1005
SOL MELIA 678 025 39% | SOLARIA 153 010 -6,2% COLONIAL 009 -42% 820 | 10.226,1 6.2035
REPSOL 19,83 057 3,0% | BME 1895  -117 -58% NS N REPSOL 1983  30% 633 (o) (o)
EUROPAC 3,57 00 29% | INYPSA 169 -010 -56% WIDID.ZVCFACSCO. €5 B. SABADELL 359 -45% 448 +0,97/O -0,56/
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TiTOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1363 -11% -03% -88% 7.852 1534 10,59 FERSA 113 0,0% 04% -49,2% 126 234 101 | MIQUELY COSTAS 1881 17% 05% 254% 68 1948 1320
FERGO AISA 046 -52% 0,0% -62,0% 1225 217 033 FLUIDRA 270 6,9% 25% -22.9% 101 375 195 | RENTACORP 185 -41% 0,8% -37,3% 284 417 177
ALMIRALL 825 02% 24% -97% 890 1021 6,00 GAS NATURAL 1075 -31% -17% -28,7% 17796 1567 10,70 | SERVICEPOINT 0,55 -09% 0,0% -38,8% 148 114 053
BANCO SABADELL 359 “45% -22% -56% 44777 502 310 | GENDEINVERSION 163 16% 0,0% -63% 7 179 148 | VUELINGAIRLINES 9,23 -0,8% -2,8% -252% 344 14,0 731
CATALANA OCCID. 1401 04% 04% -10,8% 823 1845 10,70 GRIFOLS 1050 -33% -0.2% -14,0% 6.894 1306 81
INMOBILIARIA COLONIAL 0,09 -4.2% -3,2% -40,6% 81.995 0,19 0,08 INBESOS 188 03% 7% 3,6% 4258 3,05 0,69
CRITERIA 384 -29% -05% 16,4% 1192 398 3,05 INDO 060 0,0% 0,0% -52,6% 0 182 056
ERCROS 081 -0,9% -06% ~416% 676 200 074 | |ASEDADEBARCELONA 0,07 -28% 0,0% -718% 60123 025 006

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
REPSOL YPF SA 19,83 3,0% 5,9% TOTAL SA 38,10 0,1% -15,4% SOC GENERALE 4,24 -8,8% -15,8% DEUTSCHE BOERSE 4790 -51% =17,4%
ALSTOM 37,05 1,6% -24,5% VIVENDI 19,92 -0,1% -4.2% BNP PARIBAS 51,42 -7,0% -8,0% CRHPLC 11,99 -4.8% -36,9%
ENI SPA 15,97 1,5% -10,3% NOKIA OYJ 7,45 -0,2% -16,5% BBVA 9,75 -5,5% -23.4% SANOFI-AVENTIS 48,26 -47% -12,4%
DANONE 43,70 0,2% 2,0% BASF SE 46,75 -0,4% 7,6% CARREFOUR SA 39,10 -5,3% 16,5% BANCO SANTANDER 9,10 -4.6% -21,2%
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.581,26 | DAX XETRA 6.203,58 | CAC40 3.688,93 | STOXX 50 (18H) 2.478,87 | BCN GLOBAL 100 800,65

Q-031% O-150% ©-2,47% ©-231% ©-2,84%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
oL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ° Alumini 235100
. o 5 BONO NOCIONAL 99,94 : :
LLETRES 6MESOS 28/09/10  18% | EONIA 088% 0,43% ; Coure TTures) 369.05
12MESOS 21/09/10  191% | EURIBOR 1SETMANA 0,64% 052% BUND 13136 | Estany 24.250,00
18MESOS 21/09/10  2,15% | EURIBOR 2 SETMANES Or67:/° 0r55:/° BOBL5Y 12051 | Niquel 23.400,00
BONS 3ANS 05/08/0_226% | SRBRRINS _ OF0% 062k oo agy | 7T 2278,00
SANYS 02/09710_ 296% | FpmoiEs)s 0%  088% JAPANESE BOND | 215500
OBLIGACIONS  TOANYS 16/09/10  414% | E(RIBOR 6 MESOS 8% 4% 902301015 — | Metalls preciosos (18H)
1SANYS 15/07/10  512% | EURIBOR 9 MESOS 133% 128% Teléfon d’atencié a I’accionista US-BOND 5Y 120,91 p
30 ANYS 16/09/10  5,07% | EURIBORTANY 1,46% 142% abertis.com US-BOND 10Y 126,13 | memw MERCAT PREU
Or Londres 1.317,78 $/onga
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1.319,10 $/0nc3
DIVISA DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 SETEMBRE 2011 iNDEX MARC ABRIL MAIG JUNY JULIOL AGOST T(\JqUIO 35]7’00 ‘en/g
DOLAR EUA 1375 1374 1372 1369 | BANCS 2476%  2499%  2324%  2443%  2432% 2543% | Plata  Londres 22,14 $/0nca
LLIURA ESTERLINA 0,869 0,868 0,868 0,867 | CAXES 3009%  2996%  2920%  2921%  2,924% 2,938% Nova York 235000
FRANC SUIS 1341 1335 1332 1329 | CONJUNTD'ENTITATS  2,780%  2786%  2,674%  2709%  2705% 2766% o 50300/
IEN (100) 114,480 113,370 113,090 12,760 | INDEX CECA 4375%  4750%  4750%  4500%  4,125% 5,000% bquo >89,30en/g
CORONA NORUEGA 8,041 8,081 8,110 8,38 | MIBOR (1ANY) 1199%  1222%  1249%  1281%  1373% 1421% | Platf Londres 1.68150 $/onga
CORONA SUECA 9,214 9,225 9,238 9,251 | EURIBOR (1ANY) 125%  1225%  1249%  1281%  1373% 142% | paladi Londres 576,25 $/0nca
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIRA  SUECA  DANESA  NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0869 936 7452 803 1343 1376 1,406 1416 114,600
l 376 LLIURA ESTERLINA 1150 10,622 8571 9244 1544 1583 1617 1629 131820
CORONA SUECA 0108 0,09 0807 87009 14538 0,49 0,152 0,153 12,409
CORONA DANESA 0,34 0,17 1239 1078 18,016 0,185 0,189 0,190 15,379
L DbLARSUNTAT | CORONA NORUEGA 0,124 0,108 1149 0927 16,708 07 0,175 0,176 14,260 | m BARRILIDOLARS
Divendres 1376 | FRANCSURS 0745 0648 6878 550 5985 1,025 1,047 1,055 85350 | Divendres 80.930
_ X 9
Dijous 1363 | DOLAR 07277 0632 6,7 5415 5840 0976 1,021 1,029 83280 | Djous 79970
Dimecres 1363 | DOLAR CANADENC 0,712 0,619 6,570 5,302 577 0,955 0,979 1,008 81530 | Dimecres 77860
Dimarts 1359 1 DOLAR AUSTRALIA 0,706 064 6520 5,062 5674 0,948 0972 0,993 80,920 | Dimarts 76,180
Dilluns 1346 | JEN{i00) 0873 0759 8058 6502 7,02 1172 1200 1226 1236 DIluns 76520
Teléfons i webs d'interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab

amb Inversors (AERI)
www.aeri.es | 9152138190

Atencio a l'inversor | 9158911 84 Banc d’Espanya, servei de reclamacions AV T i LS 7

Comissié Nacional del Mercat de Val- www.bde.es | 901 545 400

ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espafioles) Infobolsa
WWW.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300 / 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 934121128 www.ecb.int 9022216 62 / 91709 56 10

@ grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d’una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d’inversio per a les
teves necessitats.

Tel. 902 237 237

La confianga d'un gran grup
www.gvcgaesco.es
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EINES

La Generalitat confia
a les pimes la
recuperacio de

I’economia catalana

NOU ORGANISME. [’administracié catalana crea un
comite que vetllara pel compliment d’un pla per
revitalitzar el teixit empresarial del pais

ANDREU MAS
BARCELONA

Ningu discuteix que la pe-
tita i mitjana empresa és la
base del teixit empresarial
catala, com ho prova el fet
que moltes grans compa-
nyies han acabat esdeve-
nint-ne després de llargs
perfodes d’actuar, per
exemple, com a empreses
familiars. Ateselrolque te-
nen les pimes, la Generali-
tat, mitjancant el Departa-
ment d’Innovacié, Uni-
versitats i Empresa, ha en-
gegat un seguit d’estrate-
gies destinades, com expli-
cava fa pocs dies el conse-
ller Josep Huguet, a “fer
que les pimes liderin el
procés de recuperacié eco-
nomica i assumeixin el pa-
per que els pertoca d’acord
amb el seu pes en I’econo-
mia del pais”.

Per promoure aquest ob-
jectiu, laGeneralitathaim-
pulsat el pla d’implemen-
tacié de I’Small Business
ActaCatalunya 2010-2013,
al mateix temps que ha
creat un comite que vetlla-
ra perque es compleixin els
objectius que recull el pla.
Aquest grup d’experts el
coordinara la catedratica
d’Economia de la Univer-
sitat de Barcelona i exdi-
rectora general de politica
de PIME, Maria Callején.

UN PAIS DE PIMES. Les esta-
distiques certifiquen que
només un suport decidit a
la petita i mitjana empresa
revitalitzara ~ I’economia
del pais. Un 99,9% de les
companyies catalanes sén
de dimensio petita o mitja-
na, segons dades de
I’Anuari de la Pime Cata-
lana 2009. En nombres ab-
soluts: 535.169 empreses,
que concentren el 76% de
I’ocupacié i el 67,6% del
valor afegit brut. Totes

LA XIFRA

99,9%

El pes de la pime. 535.169
empreses -el 99,9% del
teixit productiu catala-
son petites o mitjanes.

aquestes xifres situen la pi-
me catalana per sobre de la
mitjana europea. Segons la
Generalitat, els factors clau
que expliquen aquesta si-
tuacid sén “el territori, la
dotacié de recursos i I’es-
perit emprenedor de la so-
cietat catalana”. L’esperit
emprenedor és notable,
sobretot si es té en compte
que el 2000 Catalunya era

Lainnovacioila
cooperacio
internacional son
clau per al futur de
la pime catalana

lavuitenaregié europea pel
que fa a nombre absolut
d’empresaris individuals i
el2008jaesvasituar comla
segona, al darrere només
de la Llombardia.

La Generalitat és cons-
cient que el teixit produc-
tiu catala, en un context de
crisi, necessita suport ins-
titucional per tal que les
debilitats empresarials es-
devinguin  fortaleses i
oportunitats. L’informe de
la UE anomenat Pensar
primer a petita escala.
Small Business Act per a
Europa: iniciativa en fa-
vor deles petites empreses
és’oportunitat que hatro-
bat I’'administracié catala-
na per assolir els seus ob-
jectius. Aquest document,
similar a una mesura que el
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1953 va aprovar el govern
dels Estats Units per acon-
seguir que lesempreses pe-
tites fossin més producti-
ves, planteja diverses me-
sures per reforcar les pimes
en I’ambit comunitari. En-
tre el paquet de férmules
per adoptar destaquen: re-
duir la carrega administra-
tivaun 25% abans del 2012;
simplificar la legislacié que
afecta aquestes empreses,
sobretot pel que fa al dret
desocietats; fomentar1’es-
perit emprenedor entre les
dones; garantir que els im-
postos no obstaculitzin la
transmissio ~ d’empreses;
limitar a un any la durada
del procediment juridic de
liquidacié d’una empresa
en fallida; disminuir les ta-
Xes per registrar empreses,
iaconseguir reduiramenys
d’unasetmanaeltemps per
crear una empresa.

CREIXER. Tot i que I’Small
Business Act no té caracter
vinculant pels estats mem-
bresdela UE, la Generalitat
hi veu una oportunitat per
enfortir ’empresariat ca-
tala. El pla d’actuacié de
I’administracié catalana es
fonamenta en tres eixos: la
creacié de noves empreses,
I’augment de la dimensié
delescompanyiesil’aposta
per trobar sinergies en
I’ambit internacional que
permetin a les firmes cata-
lanes projectar-se al moén i
aprofundir enlainnovacid,
sempre des d’una perspec-
tiva de respecte pel medi
ambient. En total, el plaes-
tableix 47 actuacions con-
cretes que el govern de la
Generalitat es compromet
a desenvolupar en un pe-
riode de quatre anys per
afavorir el creixement eco-
nomic del pafs.

Els principis que inspiren
aquest conjunt de mesures
responen a un seguit de

punts clau: I’administracié
no ha de tenir una actitud

intervencionista, la tasca
delgovern és donar suport,
pero la iniciativa I’han de
portar les empreses. L’es-
cassedat de recursos obliga
el govern a ser selectiu i a
concentrar-se en els pro-
jectes prioritaris: amb més
potencial de creixement i
més eficacos. L’estratégia
catalana s’ha de coordinar
amb I'espanyola i amb
I’europea. Finalment, s’ha
de promoure la participa-

cié detots elsagents socials
iactorseconomics peraug-
mentar la productivitat del
pafs.

FLEXIBILITAT. Les 47 actua-
cions que recull el pla es
guien pels principis de fle-
xibilitzar els mecanismes
administratius que perme-
ten la creacié d’empreses;
introduir I’esperit empre-
nedor en el mén educatiu,
on s’arriba a proposar la
creacié d’un modul relatiu
al’empresa, i, sobretot, fo-

El govern vol
introduir I’esperit
emprenedor
catala en ’ambit
educatiu

mentar la cooperacié entre
paisos i la innovacié mit-
jancant agéncies i departa-
ments que la Generalitat ja
ha anat creant els darrers
anys.

creixi fins al 8% els tres
proxims anys, quan
actualment és del 7,4%.
El govern ha dissenyat
setze accions concretes
per fomentar I’esperit
innovador. Bona part
d’aquesta estratégia esta
relacionada amb I’ambit
educatiu, on
s’introduiran nous
programes.

ELS EIXOS DEL PLA

Creacio Petites pero Oberts al mon
d’empreses més grans i sostenibles
La Generalitat vol que la La grandaria mitjana de El darrer eix que

taxa d’activitat les petites i mitjanes sustenta el pla public
emprenedora al pais empreses a Catalunya considera fonamental

esta per sota de la
mitjana europea -per bé
que per poc-. L’objectiu
és que el 2013 la pime
més petita ocupi 4,3
treballadors. Caminar
cap a la finestreta tinica
administrativa ajudaria
a facilitar, diu la
Generalitat, el procés
cap a la millora del
ranquing d’ocupacio.

I’aposta de la pime per
la innovacid i, sobretot,
per la preséncia en
I’escena internacional,
ara que el mercat ha
esdevingut global. Una
politica que s’ha de
basar en el marc del
respecte al medi i
I’entorn natural. La
Generalitat aposta pels
clusters.
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DISRUPCIO

Modelde Clayton Christensen en
que idees senzilles poden con-
vertir-se en innovacions d’éxit i
canviar les regles d’un sector.

ZEN

Practicajaponesa de meditacié en que
cal abstreure’s del dia a dia i ser capac
de buidar la ment de pensaments i
emocions.

AUSA

Celebre empresa manresana de vehi-
cles peralaconstruccié que hadesen-
volupat en els darrers anys un potent

sistema d’innovacié.

PENSAMENT LATERAL

Teécnica creada per Edward de
Bono que proposa no utilitzar la
logica estricta i moure’s en un
terreny de provocacié constant.

fr!

na de les excu-

ses que inde-

fectiblement

s’argumenten

en contra de la
innovacié és la manca de
temps. “Aixo de lainnova-
ci6 esta molt bé, perd nos-
altres no tenim temps”,
diuen. Hi ha la percepcié
queinnovar ésuna practica
massa complicada, que re-
quereix persones especials
iesforcosgairebéinfinits...

Innovar no és facil, pero

tampoc €s cap cosa impos-
sible o extremadament di-
ficil. El primer element que
cal tenir és temps. Sense
temps la innovacio esdevé
noméslaidea geniald’algu,
i poca cosa més. I, com sa-
bem, innovar és molt més
que tenir idees genials. In-
novar vol dir sistematitzar
processos creatius i con-
vertir-los en millores de
tot tipus (models de nego-
ci, productes, etc.) que un
cop posats al mercat tin-
guin exit.

IDEES BOGES. Es amplia-
ment sabut que empreses
innovadores com Google o
3Mdeixenuntempsalase-
va gent per pensar creati-
vament fora dels esquemes
habituals. S’encoratja el
pensament lateral, les
idees boges, agosarades...
Pero aixo també esfaaem-
preses catalanes com Ausa
o El Bulli. Pensar contra-
corrent acostuma a ser una
important font d’idees
creatives. Perd cal tenir
temps, espais creatius i ser
valent...

El professor de Harvard
Clayton Christensen argu-
menta que cal tenir temps
perexplotar (el diaadia, els
nostres productes o serveis
actuals) i temps per explo-

El professor de Harvard
Clayton Christensen
argumenta que cal tenir
temps per explotar (el
dia adia, els nostres
productes o serveis
actuals) i temps per
explorar (descobrir
nous escenaris de futur
ahans que ho facin els
altres)
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Franc Ponti

DIRECTOR DEL CENTRE D'INNOVACIO D’EADA

Ferran Adria i José Andrés, a la primera classe que s’ha fet a Harvard de ciéncia i cuina. :=xu

rar (descobrir nous esce-
naris de futur abans que ho
facin els altres).

TOT A L'HORA. Pero, quantes
empreses estan preparades
per explotar i explorar si-
multaniament i treure’n
rendiment economic?
Quantes empreses tenen
espais de creativitat on la
gent pugui pensar de forma
diferent? Quantes empre-
ses tenen un autentic pro-
gramadeformaciéencrea-
tivitat i innovacié que faci
quelasevagent puguimar-
car diferencies aportant
idees trencadores? Quan-
tes empreses creuen en els
somnis i permeten que els
seus directius i empleats
tinguin temps lliure per al

pensament creatiu out of
the box?

Quantes empreses tenen
equips creatius establerts,
amb llibertat per fer i des-
fer? 1 quantes organitza-
cions tenen una banca in-
terna per financar idees
transgressores i convertir-
les en realitats? Té la seva
empresa un laboratori
d’innovacié? Més aviat ens
trobemsovint amb empre-
ses grises, sense color,
avorrides i malaltissament
rutinaries, on sortir de la
norma €s vist com un pro-
blema i no com una opor-
tunitat.

ZONA D’INNOVACIO. Sino de-
diquem temps, espais i re-
cursos a la innovacid, no

innovarem mai. Cal cons-
truir una zona d’innovacio
alesempreses onles perso-
nesielsequips puguin fugir
sistematicament del pen-
sament vertical i endinsar-
se enl’exploracié divertida
iaventurar-se per nous ca-
mins. Innovar vol dir sortir
del camf{ habitual, explorar
territoris a vegades inhos-
pits pero tornar amb idees
disruptives que puguin ar-
ribar a desafiar la logica de
tot un sector. I, aix0 si, cal
aprendre a gestionar tot
aquest procés de manera
que la base del negoci (allo
que ens fa tenir exit) se-
gueixi funcionant sense in-
terrupcions.

Es important que les or-
ganitzacions que vulguin

ser innovadores aprenguin
a tenir i respectar un espai
zenonlesidees puguin tro-
bar la seva oportunitat de
convertir-se en realitats
d’exit.

PER SABER-NE MES

@ El dilema de los innova-
dores. Clayton Christensen.
19 €. Granica, 1999
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EINES

LECTURES

Una guia basica
que apropa el
coneixement

Ja es pot assistir a les clas-
ses de ’'MBA d’Esade sen-
se acudir a les seves aules.
L’editorial Planeta ha
aconseguit reunir en un
sol llibre la mateéria d’un
dels programes estrella
d’Esade, reconeguda in-
ternacionalment entre les
millors business schools
del mon. Per primer cop
una escola de negocis a
I’Estat espanyol compar-
teix els continguts clau de
les sessions dels seus pro-
fessors de 'MBA. Aquesta
obra neix com a vocacié
de transmetre al lector un
dialeg similar a les discus-
sions i debats critics,
creatius i estimulants que
es produeixen en les aules
de I’escola de negocis ca-
talana.

Sens dubte el Master in
Business Administration,
més comunament conegut
com a MBA, és el programa
de formacié de postgrau al

TODOS LOS CONOCIMIENTOS PARA

ALCANZAR EL EXITO PROFESIONAL

EL MBA DE ESADE

Gloria Batllori i altres autors
PLANETA

55 €

llarg de les darreres déca-
des, i sobretot en temps de
crisi, que ha suscitat més
interés i atencio.

Aquest llibre presenta, de
manerasintéticaien forma
de guia, les diferents arees
de coneixement que con-
formen]’"MBA d’Esadeies-
ta escrit per prestigiosos
docents i directius que ba-
sen els seus coneixements
en l’experiéncia interna-
cional i les relacions pro-
fessionals. En esséncia, el
llibre és una eina impres-
cindible per a I’estudiant.

LECTURES

La integracio
per a gestors de
professionals

Aquest manual, elaborat
per la Comissié Europea i
disponible ara en llengua
catalana, graciesalacol-la-
boracié amb la secretaria
per a la Immigraci6 de la
Generalitat, presenta bo-
nes practiques i llicons ex-
tretes dels 27 estats mem-
bresdelaUnié Europea, ai-
xi com d’altres paisos amb
immigracio. En aquest ter-
cer manual s’aborden te-
mes com ara l'intercanvi
europeu d’informacié ibo-
nes practiques, mitjans de
comunicacié i integracio,
sensibilitzaci6 i capacitacié
dels immigrants, platafor-
mes de dialeg, obtencié de
la nacionalitat i exercici de
la ciutadania activa, joves
immigrants, educacié i
mercat de treball.

El llibre, de 176 pagines,
s’ha elaborat en col-labo-
raci6 amb els punts de
contacte nacionals per a la
integracié amb I’objectiu

Teioeuh ediic

Manual sobre integracio
per a responsables de I'elaboracié
de politiques i professionals

o i J

MANUAL SOBRE INTEGRACIO
Direcci6 general de Justicia,
Llibertat i Seguretat
COMISSIO EUROPEA

12 €

de promoure la creacio
d’un marc europeu cohe-
rent sobre la integracié
que faciliti Dintercanvi
d’experiéncies i d’infor-
macio. El manual va dirigit
als responsables de la for-
mulaci6 de politiques i als
professionals en els nivells
local, regional, nacional i
de la UE. El llibre ha estat
redactat per Jan Niessen i
T. Huddleston de MPF.
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NOMENAMENTS

FERNANDO BASABE

Conseller director general
d’Applus+

The Carlyle Group, accio-
nista majoritari d’Applus+
convocara proximament
un consell d’administraci6
extraordinari de la multi-
nacional lider en assaig,
inspecci6 i certificacié per
designar Joaquim Coello
com a nou president de la
companyia i Fernando Ba-
sabe com a nou conseller
director general.

JORDI GRAELLS

Vicepresident primer de
I'Assoc. Mundial d’Autopistes

Jordi Graells, director ge-
neral d’Autopistes, Nord-
america & Internacional
d’Abertis ha estat elegit vi-
cepresident primer de
I’Associaci6 Mundjial

d’Autopistes (IBTTA). El
nomenament va tenir lloc
eneltranscursdela78 con-
feréncia de I’associaci6 ce-
lebrada a San Diego.

JULIA ARAGON

Directora de projectes de
Multiplica a Madrid

Julia Aragon s’incorpora a
I’equip de Madrid de Multi-
plica, una consultora d’es-
trategia en xarxa, marque-
ting digital i persuasibilitat
amb el carrec de directora
de projectes. La nova di-
rectiva té el master en dis-
seny i creacié multimedia.

CONSULTORI MERCANTIL

LLEI DE PROTECCIO DE DADES

Quins avantatges

té complir la

normativa de
proteccio de dades de
caracter personal (LOPD)?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

Complir la normativa per-
met millorar els procedi-
ments de treball de 'em-
presa. Els mecanismes de
control i seguretat per a la
proteccié de dades a I'em-
presa, endetectar possibles
mals usos de les dades, fan
rendible la inversié que re-
presenta contractar els
serveis d’'una empresa es-
pecialitzada en el compli-
ment de la LOPD.

En el context actual, una
revisié dels procediments
pren molta importancia
per a tots els treballadors
-en poder-se donar casos
de problemes amb treba-
lladors acomiadats, recull
il-legal de dades,... Es obli-
gatori complir la llei de
proteccié de dades, nor-
mativa que té un regim
sancionador des de 600 €
fins a imports molt supe-
riors en funcié de la tipolo-
gia de la falta, i que reque-
reix organitzar sistemati-
cament la informacio rela-
tiva a dades estrictament
personals.

Per tant, cal tenir en
compte tant els aspectes
legals com els altres aspec-
tes més enlla de I’estricte
compliment de la normati-
va, que ens poden ajudar a
prevenir possibles contin-
gencies internes o exter-
nes.

Per exemple, 'empresa
Helios Consulting Group
(http://www.hcg.es/)
realitzaaquest tipusde ser-
veis i, a més, ajuda a millo-
rar els processos organit-
zatius i productius interns,
entre altres serveis. La llei
de proteccié de dades de
caracter personal (LOPD)
és una llei organica que té
com a objectiu garantir i
protegir les dades perso-
nals, les llibertats publi-
quesielsdrets fonamentals
de les persones fisiques, i
especialment la seva inti-
mitat i privadesa personal i
familiar. Lalleies desenvo-
lupa fonamentada en ’ar-
ticle 18 de la Constitucié de
1978, sobre el dret a la inti-
mitat familiar i personal.

CONSULTORI FISCAL

DEDUCCIO DE L’IRPF ALS PISOS

Quins requisits i

excepcions marca

la llei d’IRPF pel
que fa a no complir el
minim de tres anys
d’haver viscut enun
habitatge per aplicar la
deduccio a FIRPF?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

Acausadelacrisieconomi-
ca que ens afecta, moltes
families planegen canviar
d’habitatge habitual sense
haver complert els tres
anys que marcalalleicoma
minim per viure-hi. Per
aquest motiu, pot tenir in-
teres recordar algunes
quiestions que cal tenir en
compte en el moment de
prendre decisions d’aquest
tipus, per evitar que, a més
del que ja s’ha patit durant
I’any, aquests contribuents
cometin algun error que
tingui com a conseqiiéncia
una liquidacié paral-lela
amb interessos i sancio.

La llei només marca unes
clares excepcions al termi-
nide tres anys, ila resta de
motius queden subjectes al
fet que el contribuent provi
que la decisi6 de canvi
d’habitatge ha estat degu-
da auna necessitat absolu-
tament inexcusable que
impliqui tota sola un canvi
de domicili. En la resta de
casos, el canvi d’habitatge
comportara el retorn de les

deduccions aplicades an-
teriorment, amb interes-
s0s, i la no exempcié del
benefici obtingut en cas de
venda. Aquests sén: mort,
separacié ~ matrimonial,
trasllatlaboral, obtencié de
la primera feina o canvi de
feina, celebracié de matri-
moni o d’altes analogues
justificades. També s’assi-
mila quan I’habitatge re-
sulti inadequat per causa
d’una discapacitat. En tots
els casos, el criteri és rigid i
es tracta de demostrar que
lacircumstanciaocorregu-
da necessariament com-
porta el canvi de domicili i
que aquesta circumstancia
és aliena a la propia volun-
tat o conveniencia, i cor-
respon a Hisenda valorar
aquestes circumstancies.
Per contra, I’administra-
ci6 no entén com a causes
justificades el trencament
d’unaparelladefet,lacele-
bracié d'un matrimoni que
ja convivia o els trastorns
de salut ocasionats per
problemes veinals.
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Nautica Imperi 90.000 tones

1769 1810 1824

L’éxit del comerg exterior catala no és
alie a la creaci6 d’escoles de nautica. La

Entre 1824 11860, es van construir a les
integrar a I'Imperi Frances. Barcelona es va costes catalanes, de Barcelona o el Masnou
primera va ser una iniciativa de la Reial convertir en la segona ciutat de 'Imperi. El a Lloret o Palamoés, més de 300 velers de
Junta de Comerg de Barcelona, i va territori es va ordenar en 4 departaments: Ter grans dimensions (fragates, bergantins o
comencar a funcionar el 1769. Van seguir (capital Girona), Montserrat (Barcelona), Segre | corbetes) i unes 2300 embarcacions

les escoles de pilots d’ Arenys de Mar (Puigcerda) i Boques de I’Ebre (Lleida). Fins al menors, segons un estudi d’A.

(1779), Mataré (1780) i Palma (1799). 1814 el comerc¢ exterior funcionaria diferent. Wohlgufmuth, amb un pes de 90.000 t.

E11810, el Principat de Catalunya es va

arles Pi Sunyer,

un dels econo-

mistes-politics

més destacats de

I’Europa del se-
gle XX, va calcular el valor
delcomerg¢exterior catalaa
finals del primer ter¢ del
segle XIX, just abans de la
introduccié de les maqui-
nes de vapor i del que se
n’ha dit Revolucié Indus-
trial. Tjust desprésdelaRe-
volucié de Maig de 1810 al
Riu dela Plata, i del reguit-
zell de revolucions liberals
aAmeérica, quees traduiren
en la creacié d’una vintena
denovesrepubliques inde-
pendents. En aquells mo-
ments, els pobles de Cata-
lunya exportaven: espe-
cialment, vi (blancinegre),
aiguardent, bales de paper
(d’estrassa, ialtres) i, tam-
bé, caixes de sabd, bales de
taps de suro, rajols (i peces
deceramica), cordes (icor-
des de guitarra), baguls de
llibres, anxoves i tonyina,
oli (iolives), cebesialls, fa-
ves.

Les xifres que presenta
son les del valor absolut en
termes monetaris del con-
junt d’aquest comerg¢ exte-
rior: la suma d’exporta-
cions i importacions. Més,
especialment, les xifres del
valor monetari per habi-
tant, o per capita. Aquest
calcul és I'inic que permet
comparar, per exemple, el
comerc¢ exterior de la Gran
Bretanyaodels Estats Units
iel comerg exterior de Sue-
cia o Catalunya (donada la
gran diferéncia de volum
de la poblacié total britani-
ca o nord-americana i la
poblacié total sueca o cata-
lana). L’objectiu de Pi Su-
nyer (que fou, el 1931, el

L'objectiu de Pi Sunyer
era, justament,
descobrirla
importancia relativa del
comerg exterior catala
modern, que és com
subratllarla
importancia relativa de
I'economia catalana en
la cruilla historica de
1830
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primer director general de
Comerc del primer govern
de la Il Reptiblica espanyo-
la) era, justament, desco-
brir la importancia relativa
del comerg¢ exterior catala
modern, que €s com sub-
ratllar la importancia rela-
tivadel’economia catalana
en la cruilla historica de
1830.

Les estadistiques de co-
merg¢ exterior -d’exporta-
cions 1 importacions-
d’aquell moment historic
eren pobres i, a més, el
contraban era, en aquells
temps, molt important. Ho
segueix essent, actual-
ment, de forma més sofis-
ticada, amb altres noms
(droga, armes, marques,
art).

Lesxifres querecullipre-
senta Pi Sunyer son, fins i
tot vist en perspectiva,

El port de Barcelona ha estat historicament un punt basic peral exporfacm de mercaderies. arxu

molt rellevants. Al 1829, la
primer potencia comercial
del mon era la Gran Breta-
nya (iIrlanda) amb una xi-
frade 360 rals per habitant.
La segona, els Estats Units,
amb 240 rals per habitant.
La tercera, els Paisos Bai-
xo0s, amb 239 rals per habi-
tant. La quarta: el regne de
Wiirttemberg, I’actual
land alemany de Baden-
Wiirttemberg, amb 200
rals per habitant. Seguien:
Portugal, amb 184 rals;
Franca, amb 168; Dina-
marca, amb 124; Sueécia,
amb 80; Prussia, amb 60;
Espanya,amb47,ilaRussia
dels tsars, amb 32 rals de
comerg exterior per habi-
tant.

No hi ha xifres, en aquest
treball, d’altres estats amb
comer¢ exterior impor-
tant. Per exemple, Suissa,

Austria-Hongria o Buenos
Aires.

Pi i Sunyer, amb molt
d’enginy, i molta pruden-
cia, calcula el valor del co-
merg exterior catala. Suma
les xifres oficials espanyo-
les del comerc catala exte-
rior per via terrestre obtin-
gudes de les duanes situa-
desalaratlladeFranga,iels
valors totals de les carre-
gues dels ports catalans
(descomptant-hi el cabo-
tatge, que féra comerg in-
terior).

La quantitat obtinguda
(180 milions de rals) és la
d’un 25% del comerg exte-
rior del regne de les Espa-
nyes. Pero, Pi Sunyer pen-
sa, amb tota la rad, que
aquesta quantitat (que és la
del registre duaner oficial)
ésmoltinferioralareal, car
el contraban -per via ter-
restre i per via maritima-
era importantissim.

Li cal, doncs, aplicar un
coeficient de correccié de
la xifra, que no ha d’ésser
inferior, explica, a un 1,5.
Multiplica, doncs, 180 mi-
lions de rals per 1,5.

1,2 MILIONS. Si, en aquell
moment, la poblacié de
I’antic Principat de Catalu-
nya era d’1.200.000 habi-
tants, el resultat és que la
Catalunyade1830era, amb
225 rals per habitant, la
quarta potencia comercial
del mén. Només al darrere
de la Gran Bretanya, Estats
Units i els Paisos Baixos.

Sense aplicar el coeficient
de correccid, Catalunya,
amb 150 rals per habitant,
estaria, també, molt ben
situada: en 7¢ lloc, darrere
de Franga, i davant de Di-
namarca.
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CONTRA
XIFRADA

LA "NOIA PER A
TOT" HA MORT

ous temps,
noves ne-
cessitats. I
amb ells, la
transforma-
cié de molts llocs de treball
que han d’adequar-se als
nous requeriments de les
organitzacions. Una de les
feines que més ha evolu-
cionat, i en sentit positiu,
en els darrers anys ha estat
la que exerceixen les pro-
fessionals del secretariat,
segons dades de diversos
estudis fets els darrers anys
per  Secretariaplus.com,
una comunitat online
d’abast estatal que aglutina
més de 100.000 secretaries
i que té més d’1.500.000
pagines vistes mensuals.
Les noves tecnologies i la
reduccié d’estructures en
elsidel’empresahan com-
portat un canvi en les tra-
dicionals competencies de
les secretaries —el secreta-
riat és una feina exercida
majoritariament per do-
nes—. Tal com explica Elisa
del Pino, presidenta del
consell professional del
secretariat, “lasecretariaja
no és la noia per a tot, sind
que ara pren decisions
importants a I’empresa, i
s’ha convertit en un suport
imprescindible per al di-

=

rectiu o directiva”.
Entrelesnovesresponsa-
bilitatsifuncions que assu-
meixen les secretaries hi ha
elsuportalapresidenciaia
la direccié general en les
juntes generals, sobretot
pel que fa a les actes dels
consells; 1'organitzacié de
quiestions corporatives, de
relacions publiques i imat-
ge de la companyia; coor-
dinacié de projectes entre
departaments; suport a
Recursos Humans pel que
fa a la seleccié i formacié
del personal; gestié de sub-
vencions i concursos; su-
port al departament co-

mercial i gestid i coordina-
ci6 del personal adminis-
tratiu i del conjunt del col-
lectiu de secretaries de
I’empresa. També interve-
nen de manera activa en
I'expressié de I'empresa a
internet i controlen con-
tinguts i relacions amb els
mitjans de comunicacio.

Les secretaries continuen
tenint un paper fonamen-
tal d’assistencia al seu cap,
sobretot pel que fa a qlies-
tions relacionades amb la
logistica. Un83% delesen-
questades en un estudi de
Secretariaplus.com s’en-
carreguen de les reserves
de bitllets d’avié i d’hotel.
Un 74% porten a terme la
tasca d’organitzar esdeve-
niments, i un 67% contro-
len la contractacié de ser-
veis de correus i missatge-
ria. Cada cop perd més pes
la gestié del’agenda del di-
rectiu, sobretot perque les
noves tecnologies han per-
mes queelsresponsablesde
les empreses es tornin més
autonoms en el control del
seu calendari.

L’estudien qiiestio revela
que finsaun 80% deles se-
cretaries afirma que el dia
que ella no és aI’oficina “al
meu cap li cau el mén a so-
bre” i que en aquests casos

11 | | | WOR——
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Les secretaries han assumit un rol més actiu dins les organitzacions empresarials. roro.

fins a un 50% de les en-
questades manifesta que
rep trucades constants de
I’empresa per solucionar
problemes de tota mena.
S6n, doncs, gairebé im-
prescindibles.

MES FORMADES. Aquest
canvi de rol ha transformat
també el perfil professional
de les persones que exercei-
xen el secretariat. Actual-
ment, un 74% de les secre-
taries disposen d’estudis
universitaris o de secreta-
riat. Ara bé, la qualificacié
professionalifinsitot la sa-
tisfacci6 personal —un 64%
de les enquestades en un al-
tre estudi afirmen que no
deixarien el seu lloc de tre-
ball per un altre amb la ma-
teixa remuneracié o condi-

cions laborals— no sén obs-
tacle perque les secretaries
es considerin mal remune-
rades. Fins aun 48% pensen
que haurien de cobrar més,
ateses les noves responsabi-
litatsque hanassumit 1, finsi
tot, en un 44% dels casos
senten que el seusou no esta
en consonancia amb la resta
de salaris de I'empresa on
treballen, i un 58% pensen
que el seu sou esta per sota
de la mitjana del mercat la-
boral.

Més del 30% de les secre-
taries cobren més de 24.000
euros anuals, pero un per-
centatge igual en cobra me-
nys de 18.000, cosa que la
comunitat professional
qualifica d’“inacceptable”.
Es possiblement aquest fac-
tor economic el que fa que

encara avui un 51% de se-
cretaries arribin a dir que el
seu treball no esta ni prou
reconegut ni considerat pels
caps.

El perfil de professional de
secretariat és el d’'una dona
d’entre 25145 anys. Malgrat
que la societat evoluciona i
les tasques de la llar es re-
parteixen millor amb la
parella, la dona continua
compaginant, en el fons,
dues feines. Els estudis de
Secretariaplus.com certifi-
quen que totes les secre-
taries amb nens menors de
15 anys asseguren tenir
problemes per conciliar la
vida laboral i la familiar.
Aquestes professionals
reivindiquen més llars d’in-
fants amb horaris i preus
raonables.
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