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LA CRISI POT AJUDAR A
APUJAR LANOTA DEL’FP

OPORTUNITAT. L’augment de demanda situa
I’FP en una posicié d’avantatge per cobrir
els deficits historics que I’han relegat a ser
una opci6 de segona. INTEGRACIO. Integrar
els alumnes de formacid inicial, ocupacional
i continua, una de les claus del futur

BERTA ROIG
BARCELONA

En la darrera década s’ha incre-
mentat considerablement la de-
manda i 'oferta d’estudis d’FP
[vegeu el grafic], iaixo s’explica
en part pel major prestigi que
han adquirit aquest tipus d’es-
tudis. Pero ha estat sobretot en
els dltims anys de context de
crisi quan el nombre d’estu-
diants que ha optat per 'FP s’ha
disparat. El que ha canviat és
que abans molts d’aquests
alumnes tenien una sortida facil
al mercat laboral sense tenir cap
qualificacid, a través, sobretot,
del sector de la construccid, que
a més oferia sous molt atractius
des del primer dia. “Ara aquells
treballadors veuen la necessitat
de formar-se”, destaca el res-
ponsable de formacié de la pa-
tronal Cecot, Ignasi Cusidé.

La crisi ha generat nous plante-
jaments vitals que ajuden a im-
pulsar I'FP i per aixo es pot parlar
en certa mesura d’una edat dau-
rada quantalademanda. Pero ai-
x0 no vol dir ni de bon tros que el
camiestiguifet. CatalunyaiEspa-
nya encara tenen deficits histo-
rics importants, i aixo es demos-
tra sobretot en el fet que I'FP és
avuidiaencaraunaopcié minori-
taria i per a molts secundaria. En
el cas de Catalunya, per exemple,
per 280.000 estudiants universi-
taris només n’hi ha uns 100.000
de formacié professional, amb els
desequilibris que aixo genera al
mercat laboral. “Un dels princi-
pals motius de ’alta rotacié a les
empreses €s que sovint aquests
treballadors tenen una sobrequa-
lificaci6 per a la feina que desen-
volupen”, explica el gerent de la
Fundacié BCN Formacié Profes-
sional, Ricard Coma.

DESEQUILIBRIS. Tots els experts
coincideixen a assenyalar que hi
ha una important falta de treba-
lladors qualificats en nivells in-

termedis, i és precisament en
aquestes arees técniques qualifi-
cades on els estudis sobre el mer-
cat laboral situen la majoria de la
nova oferta en el futur, i sobretot
sies té en ment I’aposta per nous
patronsdecreixement economic.
Es per tot aixo que es pot dir que
I’FP viu ara moments decisius, en
els quals es juga I'oportunitat de
treure profit d’aquest augment
de demanda i consolidar-se per fi
com una opcié amb prestigi so-
cial. “El gran augment del nom-
bre de persones desocupades ens
ha de servir per entendre que no
tenia sentit que el mercat laboral

o0

No tenia sentit que el
mercat incentivés la
incorporacio de joves

sense estudis acabats

ANTONIA PASCUAL
RESPONSABLE FP DE CCOO

incentivés la incorporacié dels
joves que no havien acabat els es-
tudis”, destaca la responsable de
formacié professional de CCOO,
Antonia Pascual.

Abanda del’efecte crisi, I'FP ha
guanyat alumnes gracies a una
major flexibilitat que ha permes
donar-hi entrada a nous perfils
d’edat en facilitar, per exemple,
la matriculacié per moduls, i, per
tant, la compaginacié d’estudis i
feina. En aquest plantejament
s’encabeix també el pla FP.Cat,
que la Generalitat va posar en
marxa fa poc més d’un any i amb
que es volfacilitar laintegracié de
les tres branques de la formacio
professional: la inicial, 'ocupa-
cional —els cursos per a desocu-
pats— ila continua. Aixo vol dir,
entre altres coses, que els alum-
nes de les tres branques compar -
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teixen aula, fet que facilita que els
més joves es beneficitn de I’expe-
rienciadels mésveterans. Demo-
ment tan sols hi ha 7 centres dins
aquest sistema, pero el director
general d’Ensenyaments Profes-
sionalsdela Conselleriad’Educa-
cio, Josep Franci, confirma que al

Girona, les Terres de I’Ebre, el
Valles, etcétera. “Encara és un

setembre s’hi podrien incorporar
8 centres més que ja han superat

una primera avaluacié. La selec-
cié d’aquests centres respon en
part a l'objectiu de disposar
d’institucions referents als dife-
rents territoris i per aixo entre
aquests hi ha centres de Lleida,

percentatge baix, pero justament
hem plantejat aquest pla com un
laboratori d’assaig que ens per-
meti identificar els problemes
que han impedit fins ara aquesta
integraci6”, explica  Franci.
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Aquests centres han de ser també
referents per als altres en temes
d’innovacié.

La Generalitat també ha posat al
dia el nombre de places que oferi-
ra el curs 2010/2011. Aixi, de les
78.880 places d’aquest curs pas-
sat —entre centres presencials i
I'Institut Obert de Catalunya— es
passara a les 86.040. Un salt im-
portant que posa de manifest el
creixent interes per aquests estu-
dis. “Només a I'Institut Obert de
Catalunyas’ha passat dezeropla-
ces el 2006 a les 7.700 del 2010”,
destaca Franci.

INTEGRACIO TOTAL. Perqueé la in-
tegracio de tot el sistema d’FP si-
gui complet, els agents econo-
mics creuen que encara es poden
millorar algunes coses. Com ex-
plica la responsable de Formacio
de Pimec, Lourdes Esteban, “cal-
dria un bon sistema d’orientacié
professional, des de les mateixes
oficines de treball de la Generali-
tatquanuna personavaainscriu-
re’s al’atur”. De fet, la Fundacié
BCN Formacié Professional -de-
pendent de I’Ajuntament- en-
guany han decidit portar la seva
campanya de promocié de I'FP
també a aquestes OTG. Es tracta
d’aprofitar bé aquesta integracio,
que déna una estructura modular
conjunta a les diferents branques
de la formacio professional, i ex-
plicaralapersonaqueestaal’atur
ique opta per fer un curs subven-
cionat que després pot continuar
per treure’s un titol d'FP.

Per0o tot i aquesta integracio
modular, el mateix govern reco-
neix que encara queden passos
per fer. “Més que fer que compar-
teixin aula, hauriem de fer que la
formacié continua i ocupacional
tinguessin també un sistema
d’examens com tenen a la ini-
cial”, diu Franci. I és que ara amb
els cursos de formaci6 per a des-
ocupats i treballadors en actiu
només es déna un certificat d’as-
sistencia, un paper que, segons
Franci “no tenen per qué reco-
neixer als departaments de re-
cursos humans”. La importancia
d’acreditar coneixements davant
el mercat laboral també va pro-
vocar que el govern posés en
marxa el programa Qualifica’t, a
través del qual els treballadors
poden validar les capacitats ad-
quirides al llarg de la seva vida la-
boral. En menys d’'un any unes
6.000 persones han aprofitat
aquest programa en algun dels 90
centres acreditats per la Genera-
litat (120 a partir del setembre).

L’altre gran aspecte que encara
ha de millorar I'’FP és la seva con-
nexié amb el mon empresarial.
No es tracta tant del sistema de
practiques, que ja funciona amb
eficiéncia i que de fet és el que in-
tenta copiar la universitat, com
d’una relacié més de fons. Com
destaca Coma, “es tracta d’invo-
lucrar 'empresa en tot el procés
de formacio, compartint per ex-
emple espais de tecnologia avan-

cada que els centres no poden te-
nir, o generant projectes conjunts
d’innovacié”. La implicacié amb
el mén empresarial és segura-
ment una de les claus de I'exit de
I’FP a d’altres paisos europeus,
perque, alcapialafi, silesmatei-
xes empreses demanen graduats
en FP prestigien aquests estudis i
provoquen que més estudiants hi
estiguin interessats (el 14,1% dels
alumnes encara trien I'FP com a
via per entrar desprésalauniver-
sitat).

I aqui ve I’altre gran repte pen-
dent, el canvi en la percepcié que
té la societat respecte de I'FP. Es
veritat que moltes coses han can-
viatiquearaestudiar FPjanoesta
tanestigmatitzat comhoestavafa
20 anys, perd encara queda molt
per fer. “Cal superar I’actual si-
tuacié d’orientacié esbiaixada,
perque ara els centres que no fan
FP no informen els seus alumnes

oo

Cal un bon sistema
d’orientacio als
desocupats des de les

oficines de treball

LOURDES ESTEBAN
RESPONSABLE FORMACIO DE PIMEC

Per avancar
necessitem involucrar
les empreses més

enlla de les practiques

RICARD COMA
GERENT DE LA FUNDACIO BCN FP

d’aquesta opci6 i els centres que
fan FP i batxillerat sempre prio-
ritzen aquesta segona via”, diu
Coma. Encara hi ha molts pares
que només consideren I’opcié de
la universitat per als seus fills i ai-
x0 acaba condicionant molt
I'eleccié d’aquests alumnes.

Es evident, pero, que aquesta és
una tasca lenta en queé també el
mon empresarial haura d’apostar
fort. “Ara ve l'etapa de validar
I'FP”, destaca Ignasi Cusidd, dela
Cecot. Una manera senzilla pot
ser adaptar l'oferta laboral als
perfils técnics i “que no ens tro-
bem amb empreses que demanen
economistes perqué facin de
comptables”, explica Pascual.
Pero en aquesta validacié de I'FP
els agents economics i socials
també coincideixen a demanar
més planificacié del’Administra-
ci6. I és que ara les competencies
en FP es distribueixen entre el
Departament d’Ensenyament i el
deTreball -en funcié desies parla
d’FP inicial, ocupacional o conti-
nua-. “Cal un missatge comd,
unaestrategia conjunta”, diu Cu-
sido.
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Marian Chavarria
DIRECTORA DE L'INSTITUT BONANOVA

“La formacio professional
no ha de ser I'oferta del
fracas, sind la del treball”

B. R. BARCELONA

Marian Chavarrfa ha dedicat
mitja vida a la formacié profes-
sional al capdavant de I'Institut
Bonanova de Barcelona, espe-
cialitzat en la formaci6 sanitaria
i integrat en el Parc de Salut Mar
de la capital catalana. Des
d’aquesta posicié privilegiada
Chavarria ha vist canviar moltes
coses en I'FP, pero té clar que el
secret de I’exit en aquesta oferta
és “evitar que la distancia entre
la professié que s’ensenya i la
professié que s’exerceix sigui
gran”. Per a aix0 la clau esta en
una formacié propera al sector,
que s’adapti agilment als canvis
en el mercat laboral.

L’Institut Bonanova ha estat un
dels primers centres que s’han
incorporat al pla FP.Cat posat en
marxa per la Generalitat, a tra-
vés del qual s’integren I'FP ini-
cial, la formaci6 ocupacional i la
formacié continua. Quin balang
en fa, d’aquesta experiéncia?

Un dels aspectes més destacats
d’aquest pla és que afavoreix que
els centres reconeguts com a
centres FP.Cat desenvolupin
projectes d’innovacié, que si-
guin propers al seu sector i al
territori on estan situats, i, en
definitiva, que despleguin mol-
tes més activitats que un centre
tradicional, i per aixo la nostra
valoracié és molt positiva. Es fa
un enfocament molt més obert
al sector professional, a la co-
munitat, a les persones, no no-
més a l'estudiant de la reglada
sind també als treballadors i a la
gent que esta a 'atur.

Aquest nou enfocament va obli-
gar a fer canvis organitzatius?

El perfil de les persones que
s’acosten al centre és més divers
i aix06 obliga a fer alguns canvis,
sobretot pel que fa al rol del pro-
fessor. Ja no n’hi ha prou amb el
rol tradicional, els professors
han de saber actuar com a
orientadors i coneixer quines
oportunitats poden donar a cada
perfil d’estudiant.

Qué creu que hi guanyen, els
alumnes, amb aquest sistema?
Si considerem que una aula és

Marian Chavarria. ['ccononic

e

Hem d’aprofitar
aquest moment d’alta
demanda per fer les
coses bé i prestigiar
més aquests estudis

una comunitat d’aprenentatge,
lavantatge principal és que
I’alumne no accedeix tan sols a
un aprenentatge formal, que és
el que 1li déna el professor, siné
que a més pot aprendre de les
experiencies i els aprenentatges
acumulats pels seus companys
d’aula més grans. Es compartei-
Xxen coneixements, i de moment
la nostra valoracié sobre aquest
sistema és molt bona.

Ha augmentat la seva connexio
amb el mén empresarial?

Ja en teniem, pero és veritat que
abans érem nosaltres els qui ens
haviem acostat al sector empre-
sarial per una necessitat propia,

i en canvi ara aquesta relacié és
més igualitaria perque en aquest
model flexible de I'FP I’empresa
s’ha adonat que també ens pot
necessitar. Abans ens veiem més
com un centre purament escolar
perd aquest any hem fet 2.500
hores de formacio per a ’ocupa-
cié i hem format aproximada-
ment 850 persones entre el grup
que ha vingut estant a I’atur i les
persones que estant treballant
han optat per continuar estu-
diant i reciclar-se.

Com s’adapta el centre i la for-
macié que ofereix als canvis en
el mercat laboral?

El 60% del professorat de I’es-
cola treballa al sector i constant-
ment ens acosten els canvis i
millores, perd a més tenim un
grup extern de contrastacié que
un cop l'any analitza si I’orien-
tacié de la formacié és la que
correspon al perfil professional
que necessita el sector. Pero
tampoc podem fer tots els canvis
que voldriem, perqué estem
subjectes a un marc curricular
obligatori. Ara bé, si que podem
actuar com a motor de canvi
perqué 1’Administracié intro-
dueixi canvis en aquests marcs.

Voste encadena 20 anys al cap-
davant de l'Institut Bonanova,
treballant en I'’FP. Qué creu que
ha canviat en aquests anys en la
situacié d’aquests estudis a Ca-
talunya?

S’han fet moltes coses en
aquests ultims anys, sobretot
des del punt de vista de flexibi-
litzar 'FP i acostar-la a ’empre-
sa. El que hem de garantir ara és
que aquest exit de demanda no
ens faci baixar la qualitat i apro-
fitar el moment estel-lar que té
en aquest moment I’FP quant a
demanda per fer les coses molt
bé i guanyar prestigi. I per fer-
ho hem d’estar molt a prop de
I’empresa i hem de donar res-
posta a les seves necessitats,
perqué si el mateix empresari
creu en I'FP i contracta estu-
diants de I’FP aix0 ens ajuda a
prestigiar aquests estudis, i, per
tant, a seguir augmentant la de-
manda. L’oferta de I'FP no ha de
ser ’oferta del fracas, ha de ser
I’oferta del treball.
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Bata blanca,
bata blava

Els estudis sociosanitaris es disparen pel que fa
a la demanda mentre que els relacionats amb la
industria tenen un major desprestigi

BERTA ROIG
BARCELONA

Atenci6 sociosanitaria, cures au-
xiliars d’infermeria, documenta-
ci6 sanitaria, radioterapia, imat-
ge per al diagnostic, etc. Aquests
son els tipus de cursos que cada
any sol-liciten més estudiants
d’FP. L’explicacio és senzilla si es
téen compte que enun contextde
crisi pesa molt I’eleccié d’un sec-
torenelqualencaraesgenerano-
va ocupacié i que és estable da-
vant els canvis del cicle econo-
mic. Els estudis avalen aquesta
projeccié. Es el cas per exemple
del que esta tot just ultimant la
Fundacié BCN Formacié Profes-
sional, juntambla Cambrade Co-
merg, la Diputacié de Barcelona i
el Pla Estrategic Metropolita so-
bre sectors emergents. Un
d’aquests que s’analitzen és el
sector biotec i la seva projecci6 al
2015. Algunes de les conclusions
que s’avancen —|’estudi es pre-
sentara la tardor que ve— desta-
quen justament la falta de perso-
nal de nivell mitja que tingui for-
macié administrativa en gestié de
projectes de recerca i del seu fi-
nancament. “Arribara un mo-
ment en que les empreses per

continuar creixent necessitaran
incorporar professionals amb
perfils tecnics que podran ser co-
berts per titulats en FP”, es diu a
Pestudi.

A P'institut Bonanova, especia-
litzat en la formaci6 sociosanita-
ria, saben bé que l'interes dels
alumnes per aquest sector creix
cada any. “Hem tingut prop de
1.400ssol-licituds d’inscripcid per
a les 300 places que oferim”, ex-
plica la seva directora, Marian
Chavarria. Les expectatives per
trobar feina estable han ajudat
molt en la promocio dels estudis
sanitaris pero també hi pesa molt,
explica el gerent de la Fundacio
BCN Formacié Professional, Ri-
card Coma, “el glamuril’altava-
loraci¢ social que tenen les pro-
fessions de bata blanca”.

Just a I’altre costat de la mone-
da, s’hi troben les bates de color
blau, les que predominen a la in-
dustria. La crisiiel desprestigiso-
cial han provocat que siguin
molts pocs els joves que s’inte-
ressin per aquestes professions.
“En el metall ens passa com en el
textil, on s’han hagut de tancar
especialitats per falta d’alum-
nes”, explica el director general
de la Uni6 Patronal Metal-lirgica

Els alumnes prefereixen majoritariament les professions de bata blanca. . 'cconouic

L’estabilitat laboral i
el major prestigi social
impulsen la branca
sociosanitaria

(UPM), Angel Hermosilla. La falta
de vocacions s’ha compensat ara
amb la baixa produccid, pero en
moments de bonanga economica
es produeixen deficits impor-
tants. “Les empreses optaven per
robar els treballadors de la indus-
tria del costat pagant més, cosa
quealfinalgeneravaunsobrecost
economic”, destaca Hermosilla.

Des de laUPM eslamenta del baix
prestigi social que tenen deter-
minades feines a la industria,
“feines que la gent encara rela-
cionaamb el greix ila bruticia pe-
roqueavuiesdesenvolupenapeu
de maquina manipulant un ordi-
nador i treballant amb aplica-
cions matematiques”, explica.
Precisament, el govern junt
amb els agents economics van
posar en marxa el programa In-
dustria XXI per tornar el prestigi
social a aquesta activitat i reivin-
dicar el seu paper com a motor
economic, perd Hermosilla reco-
neix que “aixo ésmoltlentienca-
ra és dificil veure’n els resultats”.

Mentre arriben aquests resultats
la industria ha hagut d’importar
ma d’obra qualificada de D’Est,
sobretot per cobrir places d’ajus-
tadors i mecanitzadors. També és
veritat, pero, que la competéncia
que fins ara ha exercit la cons-
truccié, que es quedava molts
treballadors de la industria gra-
cies a uns salaris més atractius, ja
ha desaparegut i que la industria
pot ser clau en la recuperacié
economica arrossegant per tant
nova demanda. Sobretot si la in-
dustria que volem construir de
caraal futur fa una aposta decidi-
da pel valor afegit, ja que també
caldran treballadors qualificats.

Mirant cap al model alemany,
un referent en la formacio practica

Un elevat percentatge d’hores destinades a I’aprenentatge a les empreses i una llarga
tradicio de prestigi expliquen per que molts alumnes trien estudiar I’FP a Alemanya

B.R.
BARCELONA

Com passa amb la reforma labo-
ral, a ’hora de plantejar el futur
de la formacié professional sén
moltselsexperts que apunten cap
al model alemany. La principal
caracteristica d’aquest model és
que els alumnes fan cada any sis o
set setmanes de teoria alesaules i

la resta del curs la destinen a
practiques en empreses. Aquest
és el model que aplica I’ Associa-
ci6 Hispano-alemanya d’Ense-
nyaments Técnics (Aset) a Barce-
lona des de fa més de trenta anys.
Els seus alumnes son fills d’expa-
triats alemanys que viuen aqui o
fills d’espanyols instal-lats a Ale-
manya, pero sobretot estudiants
alemanys que opten per fer els
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seus estudis a Barcelona i aix{
perfeccionar el seu espanyol.
Com explica el director d’Aset
Barcelona, Lothar Sprenzel, “ai-
x0 ja demostra la mobilitat i el
perfil internacional que volen te-
nir els nostres alumnes”. Les
classes a I’Aset s6n en alemany,
espanyol i angles.

Quasi vuitanta empreses, la
majoria de capital alemany, sén

socies d’Aset, i és en aquestes
corporacions on els alumnes
realitzen les seves practiques.
De fet, ’associacié va arribar a
Espanya —és present tanta Bar-
celona com a Madrid— de lama
d’aquestes firmes, “que neces-
sitaven treballadors amb un
perfil que els costava trobar
aqui”, explica Sprenzel. A Bar-
celona, I’ Aset ofereix formacié en

gesti6 empresarial enfocada al
sector industrial i al sector logifs-
tic, dues branques en que la pre-
séncia de firmes alemanyes és
destacada. “Tots els gerents que
vénen d’Alemanya coneixen el
nostre programa i hi confien, aix{
que a tots els interessa tenir
alumnes nostres”, diu Sprenzel.

PRESTIGI. Aquesta és segurament
una de les claus de I'éxit de 'FP a
Alemanya, elseualt prestigi. Com
destaca el director d’Aset a Bar-
celona, “a Alemanya molts estu-
diants escullen aquesta opcié per
sobre de la universitat, perque és
molt recomanada i perque porta
més de cent anys en funciona-
ment, i té molt valor peralsalum-
nes, els paresilesempreses”. Alla
no hi ha titols de primera catego-
ria i titols de segona, diu Spren-
zel,iperaix0]’FP competeixdetu
a tu amb I’oferta universitaria.
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Grup Catala invertira 6 milions
aquest any per guanyar capacitat

CATAFRUIT. Amb aquest nom I’empresa lleidatana comercialitza més del 60% de la seva produccid de fruita dolca a
Mercadona. INVERSIONS. El grup, que el 2012 ja produira 50 milions de quilos, comprara 300 ha més en 3 anys

RAMON ROCA
LA PORTELLA

Grup Catala, empresa que
produeix i comercialitza
fruita dol¢ca amb seu a la
Portella (Segria), invertira
sis milions d’euros el pro-
xim exercicien el manteni-
ment i millora de les ins-
tal-lacions. Aquesta xifra
s’afegeix als 46 milions que
s’han invertit els darrers
cinc anys. El grup, propie-
tat de la familia Catala, ha
desenvolupat un impor-
tant creixement a partir del
2005, quan a través de
I'empresa Catafruit es va
signar un acord amb Mer-
cadona per comercialitzar
diverses varietats de fruita
dolga com ara la pera, po-
ma, préssec, nectarina, pa-
raguaio o pruna. La firma
lleidatana preveu fer una
forta inversio els dos o tres
anys vinents amb 1’adqui-
sici6 d’entre 200 o 300
hectarees més per seguir
incrementant la produccio
de fruita, que en uns tres
anys ja sobrepassara els 50
milions de quilos anuals.

El grup va facturar 74,6
milions d’euros I’any pas-
sat, més dels 60% van cor-
respondre a la fruita co-
mercialitzada a Mercado-
na. “Del 40% restant, prop
del 30% es destina a I’ex-
portacid, i solen ser cali-
bres més petits dels habi-
tuals, que sén molt apre-
ciats als mercats britanics i
alemanys, i el que sobra
se’n va cap a usos indus-
trials”, explica Joan Catala,
president i membre de la
segona generacié d’una de
les empreses capdavante-
res de Catalunya en pro-
duccié de fruita.

Amb un miler de treba-
lladors, entre fixos i even-
tuals, el grup de caracter
familiar d’origen pages
disposa de 450 hectarees a
Lleida, 250 a Aragd i unes
700 a Extremadura desti-
nades a lexplotacié de
fruita dolca. Precisament,
a Extremadura es fara a fi-
nal d’any una remodelacié
de les instal-lacions per

GRUP CATALA
FACTURACIO

74,6 M€

TREBALLADORS

1.000

SUPERFICIE

1.400 ha

@ Grup Catala té els seus
origens a 'any 1987. En
I'actualitat Joan Catala és
president i segona
generacio familiar, i esta
acompanyat de dos
germans més, Domingo i
Josep, aquest a la seu de
Canaries. Pero diversos
membres de la tercera
generaci6 també treballen
a I'empresa lleidatana.

modernitzar el sistema de
fred, que suposara uns 3
milionsd’eurosd’inversio.

MERCADONA. Grup Catala
ha experimentat un abans
i un després des que va
signar 'acord de distribu-
ci6 amb Mercadona el
2005. De fet, va ser el 2002
quan ja es va iniciar la re-
lacié comercial, perd “va
ser com una mena de pro-
va”, assegura Joan Catala,
que hi afegeix: “El 2005
vam anar de debo i vam
veure que no podiem fa-
llar, és a dir, calia fer mol-
tes inversions en la com-
pra de més finques, cons-
truir nous centres logistics
i millorar-ne d’altres”.

El resultat en aquests
cinc anys ha estat que s’ha
modernitzat el centre lo-
gistic de la Portella que té
una capacitat de 50.000
m2, s’ha fet una altra
planta, al costat, amb una
superficie de 15.000 m2
més i també s’esta en pro-
cés de millora del centre
d’Extremadura. També cal
destacar que en aquest pe-
riode de temps, les hecta-
rees de terra destinades a
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la producci6 de fruita dol-
ca gairebé s’han duplicat.
En total, aquests darrers
cinc anys han suposat in-
versions per valor de 46
milions d’euros. “La ma-
joria d’aquest desembor-
sament s’ha fet a través de
Catafruit i com a conse-
qiiencia de 'expansié en
nombre de botigues de
Mercadona”, explica el
president del grup, que
disposa del suport de la

Instal-lacions corresponents al centre logistic

e
I.-{ -

&

—— ‘-_.-___,-

T

seva filla Marta, responsa-
ble d’administracié i co-
municacio.

Precisament, com que el
creixement del grup va-
lencia va en augment, la
firma del Segria ja estudia
la compra de diverses fin-
ques amb una superficie
que podria oscil-lar entre
els 200 i les 300 ha per fer
front als compromisos co-
mercials amb Mercadona.
Aixi mateix, en un periode

de la Portella, a pocs quilometres de Lleida. s=xu

de temps similar, I'em-
presa lleidatana també
podria posar en funciona-
ment un altre centre lo-
gistica que no es descarta
que estigui situat a la zona
de Mdurcia. “El projecte
comud amb Mercadona ha
permes fer realitat el som-
ni de Catafruit, arribar des
del camp a la taula del
consumidor, sense inter-
mediaris i amb poc més de
24 hores”, expliquen fonts

de la firma.

“Enguany la collita té
bona sortida, bon preu i
bona qualitat”, diu Joan
Catala, que quan produei-
xi 50 milions de quilos
-amb 1,5 milions d’arbres
plantats- el 35% corres-
pondra a pera, el 20% a
poma i el 45% al préssec,
nectarina o 'albercoc. “El
consum del paraguaio es
multiplicara per quatre en
pocs anys”, hi afegeix.

INNOVACIO

Projecte amb el CDTI per millorar la qualitat

Com a resposta al
compromis de
I’empresa amb
Mercadona -com a
interproveidors de
fruita dolca-, 'empresa
ha iniciat un projecte
anomenat Estudi de
millora de la qualitat de
la fruita en la produccio
al camp, amb un
pressupost de 2,4
milions d’euros i amb
participacié del Centro

de Desarrollo
Tecnolégico Industrial
(CDTI). Per fer-ho
Catafruit disposa del
centre DBA, de la
Universitat de Lleida,
que pertany a la xarxa
Tecnio d’ACC10. En
I’estudi s’analitzara,
entre altres coses, com
afecta el color de la lona
antipedra, molt usada a
Grup Catala, ala
qualitat de la fruita.
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AB Biotics negocia la injeccio de
6 milions per la via del capital risc

CREIXEMENT. La biotecnologica de Girona tira endavant amb la nova aportacid de capital el desenvolupament d’una
molecula per al tractament del cancer. FINANCAMENT. La sortida a Borsa se salda amb una bona acollida del mercat

JORDI GARRIGA
BARCELONA

AB Biotics, empresa de Gi-
rona dedicada a solucions
biotecnologiques per a la
salut, esta negociant la in-
versié de sis milions de di-
versos fons de capital risc,
liderats per Ysios, especia-
litzat en el camp de la bio-
medicina, en la seva filial
AB Therapeutics, que des-
envolupa una molecula, en
fase preclinica, per al trac-
tament de malalties onco-
logiques, com ara el cancer
de pulmé. Aquesta filial
s’ha especialitzat en la te-
rapia lipidica de membra-
na.

L’impuls d’aquesta area
denegoci, unadeles quatre
de la firma fundada per
Sergi Audivert i Miquel An-
gel Bonachera, ésunadeles
raons de pes per a la sortida
de la firma al Mercat Alter-
natiu Borsari (MAB).

La terapia d’AB Thera-
peutics esta en la fase pre-
clinica, i ’aportacié de ca-
pital risc permetria que el
desenvolupament de pro-
ducte arribés a la decisiva
fase III, on es fan els estudis
per sol-licitar el registre a
les autoritats sanitaries, i
on AB Biotics podria asso-
ciar-se amb les grans far-
maceutiques. Com explica
Miquel Angel Bonachera,
“amesura que hi vagin en-
trant socis, ens diluirem en
I’accionariat d’AB Thera-
peutics, fins a una partici-
pacié del 30-40% per faci-
litar que el producte superi
totes les fases”. Segons les
seves previsions, al final
del procés es podria arribar
amb una companyia valo-
rada en 140 milions d’eu-
r0s.

INDIVIDUALITZAR. En plena
fase de conquesta del mer-
cat se situa Neurofarma-
gen, fruitdelafilial AB-Ge-
notyping, que desenvolupa
eines genétiques per al dia-
gnosticmedic, en medicina
individualitzada. El nou
farmac permet a neurolegs
ipsiquiatres “saber exacta-

AB BIOTICS
FACTURACIO

3 ME

EMPLEATS

23

FUNDACIO

2004

@ Tot i tenir la seu social a
Girona, I'activitat de
recerca d'AB Biotics es
desenvolupa de fet al Parc
Tecnologic del Valles. La
politica de recursos
humans d’AB Biotics és
clara, segons Bonachera:
“Cerquem a fora la gent de
casa que va haver de
marxar, molt qualificada, i
la fidelitzem perque es
quedi aqui”. L'empresa ha
aconseguit que gairebé no
hi hagi rotacio, cosa que
remarca: “No ens podem
permetre perqué som
coneixement”.

ment quina és la resposta
del pacient davant un me-
dicament determinat i, en
dosis diverses, tot estu-
diant-ne el seu perfil gene-
tic”, segons que explica
Sergi Audivert. Elnou pro-
ducte ja ha trobat clients
tan qualificats com la clini-
ca Lopez Ibor de Madrid, i
I’aspiracié d’AB Biotics és
arribar a proveir la sanitat
publica. Com explica Bo-
nachera: “Si aconseguis-
sim arribar a la sanitat pi-
blica catalana, podriem as-
solir un volum de negocide
7-8 milions d’euros, i aix0
ens permetria replicar el
nostre negoci als mercats
exteriors”. Al seu parer,
caldria que l'’administra-
cid, catalana o estatal, “es
preocupés de tancar el cer-
cle, és a dir, aprofitar els
seus productes, després
d’haver estat impulsada en
la fase inicial”.

AB Biotics, que amb la
sortidaa Borsa esperaasso-
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En segon pla, Miquel Angel Bonachera i Sergi Audivert, als laboratoris d’AB Biotics. AR

lir un financament de 3,5
milions d’euros, té previst
a mitja termini “dissenyar
un plad’internacionalitza-
ci6 que podria incloure
I’adquisicié de company-
ies”, com especifica Sergi
Audivert.

L'ART DE DIVERSIFICAR. La
divisi6 del negoci d’AB
Biotics en diverses filials,
que ocupen diversos mer-
cats, juga, i aquest és un
dels grans arguments per a
I’accionista, “tant en la di-
versificacié del risc com en
la diversificacié dels in-
gressos i els beneficis”,
com afirma Bonachera. Ai-
xi, la rendibilitat dels pro-
ductes d’una divisié com
AB Biotics Ingredientes
Funcionales, que pot trigar
entre 3-5 anys, contrasta
amb la dels farmacs, que es
potallargar finsels10 anys.
Amb tot, les inversions,
d’una companyia que en-
guany invertira en les arees

d’R+D deles seves filialsun
milié d’euros, es regeixen
pel principi de repartir
equitativament les inver-
sions entre les quatre fi-
lials.

AB Biotics Ingredientes
Funcionales, orientada al

v

sector de I’alimentacid,
treballa amb dues tecnolo-
gies, el disseny de microor-
ganismes probiotics i la
microencapsulacié de mi-
nerals com ara el ferro, que
s’apliquen en aliments
funcionals i suplements

ENTRADA AL MAB

Posar en valor la companyia

AB Biotics va sortir a
borsa dimarts passat a
un preu de 2,53 euros,
per tal d’assolir una
capitalitzacié de
12.690.227 euros, pero
al tercer dia d’operar al
Mercat Alternatiu
Borsari (MAB), el preu ja
es va enfilar fins els 2,96
euros. En aquesta
operacié s’ha ofert un
27,65% de la
companyia, que ha

suposat que Bonachera i
Audivert, cadascun dels
quals en posseia un

36 %, hagin reduit la
seva participacié fins a
un 26,5%. La compra
d’AB Biotics té una
deduccio fiscal del 20%,
atorgada per la
Generalitat a empreses i
inversors catalans. Els
socis fundadors de la
firma ja pensen a aterrar
aviat al Nasdaq.

alimentaris. En aquesta
area, AB Biotics ja disposa
de tres patents sol-licita-
des, i els seus productes,
entre els quals destaca AB-
Fortis, han despertat prou
interés en mercats com els
EUAiAlemanya. Sergi Au-
divert consideraquelasor-
tida a Borsa precisament
pot ajudar la tasca comer-
cialifer que entrin en con-
tacte amb grans multina-
cionals, “per la transpa-
réncia que déna”.

Una altra area, on es va
iniciar el recorregut de
I'empresa, és AB Biotics
I+D Outsourcing, des d’on
es desenvolupen patents
conjuntament ambsocisde
les industries farmaceutica

Treballar amb
socis industrials
ha permes
detectar
oportunitats

i alimentaria. “Gestionem
plans de negoci i desenvo-
lupem productes, pero
aportant sempre tecnolo-
gia, cosa que ens permet
reservar-nos drets sobre
els ‘royalties’ o part de les
vendes”, explica Sergi Au-
divert, que destaca la im-
portancia estrategica
d’aquestafilial, que ha per-
mes l'empresa detectar
oportunitats en ninxols de
mercat i en conseqiiencia
desenvolupar més arees de
negoci.

Es previst que la sortida a
Borsa permeti que tres de
les quatre arees de la com-
panyia tinguin beneficis el
2012. La sortida a Borsa es
concreta, com explica Mi-
quel Angel Bonachera,
després que AB Biotics hagi
vist com, en la carrera per
assolir resultats en alguna
de les seves investigacions,
alguns dels seus rivals han
arribat abans a meta “per-
que han estat més rapids a
I’hora d’aconseguir finan-
cament”.
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La majoria de ciutats situen el seu negoci als afores de
la ciutat. Pero per instal-lar coneixement, Barcelona
prefereix el seu centre. El districte 22 @ Barcelona,
amb meés de 1.500 empreses treballant als sectors de
media, TIC, energia, MedTech i disseny ho saben i ja
han creat més de 42.000 llocs de treball.

Entra a www.doitinbcn.com

GREATE
INVEST
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Emprenedors

Un copde
ma per fer la
vida més faci

Creen un servei per solucionar problemes
quotidians a persones i empreses

ANDREU MAS
BARCELONA

L’anomenada vida moderna -la
definici6 ja ha quedat antiga, pe-
ro- imposa un ritme de vida que
fa que moltes vegades no puguem
atendre totes les obligacions que
se’ns presenten, tant en I’entorn
familiar com en el laboral. No ar-
ribematotarreu: lallistadefeines
domestiques pendents pot arri-
bar a col-lapsar-nos, majorita-
riament en el cas de les dones que
compaginen la vida laboral amb
la coordinacié i I’execucié de les
tasques domestiques. Un estudi
recent de I'Instituto Nacional de
Estadistica certificava que el
92,2% de les dones de I’Estat es-
panyol compaginen les dues fei-
nes, a molta distancia dels homes
que fan el mateix i que superen de
pocel 70 per cent. La crisi econo-
mica ha comportat, a més, que
moltes empreses tampoc arribin
a poder atendre tota la feina que
se’ls presenta, sobretot aquella
que no esta assignada a ningu i
que, totiqueno comporta haver-
hi de dedicar moltes hores, pot
acabar convertint-se en una
nosa.

Aquesta analisi és el que va
portar la barcelonina de 44 anys
imare de dos fills Anna Voltas a
emprendre la seva propia aven-
turaempresarial, que camina de
manera modesta perd amb pas
ferm des de faunany. No va ser,
només, pero, una reflexio sobre
la necessitat que va detectar en
el mercat que ningu cobria la
que la va empenyer a passar a
I’accié; també un neguit perso-
nal. Voltas fa vint anys que es
dedica professionalment al moén
de la musica; va comencar can-
tant amb orquestres i des de fa
uns quinze anys compartia
quartet de bossa novaijazzamb
el seu marit -que també és mu-
sic-ialtres companys. La situa-
ci6 dels musics del pais, pero, no
és gaire reeixida i, segons testi-
monia Voltas, “la cosa ha anat
empitjorant molt en els tultims
anys”. Tampoc és facil per aalgu
que ha estat tota laseva vida de-

dicada a I’ofici musical recon-

vertir-se laboralment: “AI’INE,
quan dius que la teva professié
éslade cantant professional se’t
queden mirant dues vegades”,
comenta Voltas.

Aixo lavaportar arajafaunpa-
rell d’anys a comencar a buscar
unsobresouajudantaltres musics
que no podien assumir certes fei-
nes relacionades amb la contrac-
tacié d’espectacles. Aquella ex-
periencia la va il-luminar: podia
convertir aquell complement

Els Petits Encarrecs
ofereix als seus clients
arribar alla on ells
es queden curts

economic en una professié esta-
ble. El problema és que no hi ha
pas a Barcelona tants mtusics amb
aquestes necessitats; per aixo va
decidir ampliar el ventall a totes
aquelles persones que no arriben
atotarreuialesempreses que te-
nen dificultats per complir certes
tasques que no saben a qui enco-
manar. Naixia Els Petits Encar-
recs.
Labasedelnegociéssenzilla: Els
Petits Encarrecs ofereix als seus
clients arribar alla on ells es que-
dencurts. Lagammadeserveisde
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Anna Voltas ofereix els serveis d’Els Petits Encarrecs fonamentalment a Barcelona. juawaravos

que disposa és molt amplia: amb
I’excepci6 de tenir cura de cria-
tures i gent gran -“aquest és un
sector que ja esta molt especialit-
zat i amb el qual no podem com-
petir”, explica Voltas- pot fer de
tot: des d’anar a fer la compra del
diafinsaferelstramitsperalare-
novaciod del carnet de conduir; fer
petits transports o quedar-se a
casadequil’hacontractat mentre
hi ha els pintors o els paletes tre-
ballant. Aix0 per a clients parti-
culars. Per a professionals, Voltas
ofereix des de serveis de secreta-
ria fins a produccié d’esdeveni-
ments.

ELS ‘SINGLES’. En aquest primer
any devida, jaha pogut definirun
perfil clar de quins sén els seus
principals clients. En ’ambit més
domestic, i per ala seva sorpresa,
ha constatat que les persones que
més reclamen els seus serveis sén
els solters, el que ara es coneix
com a singles. Aquests joves sén
de dues menes: elsuns per motius
laborals no tenen temps per aten-
dretots els fronts que se’ls obren;
els altres, en canvi, estan en una
certabona posicié economicaino
estan disposats a invertir el seu
temps a fer tramits administra-
tius o treballs relacionats amb la
intendencia domestica. Voltas
explica dos casos que exemplifi-
quen aquesta feina: el primer, és

el d’un noi que li va encarregar
que li anés a fer la renovacio del
carnet de conduir. L’altre cas és
més extrem: un jove li va enco-
manar que anésalkeaique limo-
bléslacasa;elllivadonarlesrefe-
rencies del que volia i des d’Els
Petits Encarrecs es van responsa-
bilitzar d’anar ala botiga a adqui-
rir tot el parament.

Aquestes experiéncies i d’altres
de similars -un noi que es volia
renovar el passaport la volia con-
tractar perque fes cua a la comis-
saria des de primera hora del ma-
ti- ’han convenguda que unabo-

Els solters, per falta de
temps o mandra,
s’han convertit en un
mercat potencial

naestrategia per fer créixer el ne-
goci és anunciar-se en portals de
singles a la xarxa.

EnI’ambit professional, Voltas ha
coordinat el 1r Concurs de Poesia
per SMSorganitzat perlarevista Ti-
me Out i ha exercit feines de pro-
duccié i coordinacié dels cursos de
cuinaquelarevista Cuineshaorga-
nitzatalsmercats de Barcelonajun-
tament amb la Diputacié.

ASSEQUIBLE. A diferéncia d’alguna
experiencia precedent que hi ha
hagut al mercat, Els Petits Encar-
recsaposta peruna politicade preus
assequibles. Els encarrecs minims
sén d’una horaicosten 15 euros; un
matisencerenval50; unatarda, 40,
i tot el dia, 100 euros. L’empresa
ofereix ’opcié de pactar preus tan-
cats per aencarrecs i una tarifa pla-
na mensual per als clients que con-
tracten el servei de manera reitera-
da.Demomentjahaestabilitzatuna
petitaclientelaiambvistaalsetem-
bre estudia obrir una nova linia,
anomenada Els Petits Regals, aix{
com ampliar la difusié del negoci a
la xarxa.
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Messer aprova crear un centre
d’R+D un cop superada la crisi

APOSTA. La filial per a Espanya i Portugal de la multinacional alemanya dedicada a la produccid
de gasos industrials i alimentaris planeja augmentar la seva participacio en el negoci medic

ANNA PINTER
EL MORELL

Messer Ibérica, el principal
subministrador d’oxigen i
nitrogen per a la quimica i
la petroquimica del Camp
de Tarragona, planeja obrir
un centre d’R+D. El direc-
tor general de Messer Ibé-
rica, Karl Hauck, explica
que tot i que la iniciativa
esta ara com ara paralitza-
daperlacrisi, hihaunavo-
luntat ferma per tirar en-
davant el projecte un cop
s’hagi sortit de la recessio.

La filial del grup alemany
Messer, amb seu a Vila-se-
ca (Tarragoneés), ha buscat
aliances amb les autoritats
del Camp de Tarragona per
al seu projecte d’R+D.
“Han mostrat bona predis-
posicié”, diu Hauck, que
afegeix que a més “el pro-
pietari del grup mare és al
consell d’administracié de
la filial ibérica i per tant hi
halinia directa per engegar
iniciatives d’aquesta im-
portancia”. Aixi, malgrat
que l’aprovacié final la
prendra el consell d’admi-
nistracié del grup, que té la
seu social a Krefeld, el di-
rector generalreconeix que
el cami ja esta practica-
ment aplanat.

La filial té per als propers
cinc anys un plan d’inver-
sions per a Portugal i Espa-
nya d’uns 20 milions d’eu-
ros. En aquesta xifra s’hi
inclouria el primer centre
d’R+D i a més a més noves
instal-lacions. Hauck asse-
gura que gran part
d’aquesta inversié es con-
centrara a  Catalunya.
“Nosaltres varem néixer
aqui i és des d’on volem
créixer”, matisa.

Elnegocide Messer prové
en un 50% del subminis-
trament d’oxigen i nitro-
gen a la petroquimica i la
quimica de Tarragona, que
es distribueix per via cano-
nada. La facturacid restant
prové de la produccié de
gasos liquids: nitrogen,
oxigen iargé que es distri-
bueix en ampolla o en ca-
mions cisterna arreu de

MESSER IBERICA

FACTURACIO 2009

36,2 M€

EMPLEATS

100

NAUS PRODUCTIVES

3

@ La multinacional
alemanya Messer és la
cinquena companyia més
gran del mon del sector i la
primera empresa familiar
de gasos médics i
industrials.

El grup té al voltant de
4.500 empleats repartits
per tot el mon i més de 120
centres ubicats entre
Europa i Asia.

Ara com ara compta amb
centres tecnologics a
Alemanya, Austria, Francai
Suissa. Cadascun es dedica
la recerca especifica de la
metal-ldrgia, I'alimentacio
o la biotecnologia.

I'’Estat a molts altres sec-
tors.

La inversié per als pro-
pers cinc anys anira dirigi-
da principalment als gasos
que tenen aplicacié en el
sector medicinal i alimen-
tari.

Fa poc més d’un any que
Messer Ibérica va engegar
I’area de gasos medics i és
en la que més expectatives
de creixement ha posat.
“Es un sector impermeable
a les crisis i hem fet un es-
for¢ per adaptar les nostres
plantes a aquesta area”,
afegeix el director general.

Elmateixany ques’estre-
nava en el negoci dels gasos
medics, ’empresa vainau-
gurar dues plantes noves,
unadefraccionamentd’ai-
re i un liquador al Morell
(Tarragonés) i una planta
de botelles a Sant Isidre
(Alacant).

En el seu conjunt va su-
posar una inversié d’apro-
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Karl Hauck, director general de Messer Ibérica, a la planta. uor rervinoez

L’ANIVERSARI

La firma no
sap el que és
la crisi dels 40

Messer Ibérica
representa
aproximadament un
5% del negoci del grup
Messer. Aquest any ha
fet 40 anys i la manera
de celebrar-ho van ser
unes jornades per
aportar noves idees a la
lluita contra el canvi
climatic i d’altres
esdeveniments festius
per a clients,
proveidors i empleats.
El director general de
la filial assegura que
I’empresa, malgrat
I’entorn, no esta en
crisi i que esperen
ser-hi almenys 40 anys
més.

ximadament 42 milions
d’euros. [aixo que vaser un
any en que el sector petro-
quimic es va ressentir es-
pecialment de la crisi.

La davallada de la pro-
duccié a la quimica i la pe-
troquimica de Tarragona
va tenir el 2009 un efecte
directe sobre Messer, que
va baixar un 30% les seves
vendes. Elbalanc¢ final de la
companyia, pero, es va
mantenir gracies aun rigo-
rés pla d’estalvi.

Messer ha optat per man-
tenir el personal i centrar
les retallades en despeses,
sobretot millorant els co-
eficients de consum ener-
getic dels centres de pro-
duccié. La planta del Mo-
rell, per exemple, ha supo-
sat un estalvi energetic per
sobre del 10%.

Hauck etziba que I’objec-
tiudelgrup és passar la crisi
sense reduir personal i
mantenir els sous. Aquest

any, l’empresa considera
ques’hanotatunacertaes-
tabilitat, tot i que reconeix
que encara no es registren
indexs de creixement. “Hi
ha la sensacié que ja s’ha
tocat fons i crec que el sec-
tor petroquimic ja ha patit
elquehaviade patir”, pun-
tualitza el director general
de Messer Ibérica.
L’empresa a més a més ha
fet una aposta per diversi-
ficar productes amb apli-
cacions per al sector ali-
mentari, medic i del paper.
“Aqui és on podem com-
pensar la disminucié de les
vendes en la quimica i la
petroquimica i esperem
créixer”, explica. La previ-
sio, de fet, és incrementar
enguany els ingressos en
gasos liquids i gasos amb
botella un 10%, i I’any que
ve un 10% més. “Hem mi-
llorat la xarxa de distribu-
cié6 i el departament de
vendes”, avanc¢a Hauck.

EMPRESES

Baixaun 29,6%
el benefici del
Sabadell per les
provisions

J.G.R
BARCELONA

El benefici semestral de
Banc Sabadell ha estat de
233,6 milions d’euros, un
29,6% menor que fa un
any, en haver destinat 339
milions de plusvalues a
provisions cautelars.

El banc catala ha presen-
tat una millora en la ratio
de cobertura sobre riscos
dubtosos, del 63,58% (un
121,6% sihiincloem les ga-
ranties hipotecaries), gai-
rebé dos punt per damunt
del registre del primer tri-
mestre, del 61,9% (117,8%
amb garanties hipoteca-
ries). Elbanc té coberts tots
els actius immobiliaris del
balang, fins el 22%, amb la
previsi6 d’arribar al 25% a
finald’any. Laratiode mo-
rositat de la primera meitat
de 'any és del 4,38%, en-
caralluny dela mitjana que
manté el sistema financer
espanyol, del 5,62%.

Enelcapitol desolvéncia,
I’entitat hacrescut en Tier
i ha assolit un 8,60%
(7,78% €12009); core capi-
tal, 7,70% contrael 6,63%,
iuna ratio de solvencia to-
tal BIS del 10,38%. La ratio
d’eficiencia va ser del
42,25%, contra el 43,06%
de juny de I'any passat.
Banc Sabadell va augmen-
tar la inversié crediticia un
1,8%, mentre que els re-
cursos de clients van créi-
xer un 8,9%. El banc, que
ha assolit els dos milions de
clients, va augmentar-ne
la captaci6 un 42%.

GUIPUZCOANO. El president
de I'entitat, Josep Oliu, va
informar sobrela fusié amb
Banco Guipuzcoano que
I’operacio, que tindra uns
costos estimats de 80 mi-
lions d’euros, “suposara la
descentralitzacié de l'es-
tructura operacional del
banc per al mercat espa-
nyol, amb ’obertura d’un
centre a Sant Sebastia”.
Amb el nou centre, es vol
minimitzar la retallada de
plantilla de I'entitat basca.

Respecte a la possibilitat
d’entrar en el capital de les
caixes, que obre lanovale-
gislacid, Oliu va assenyalar
que “les caixes encara te-
nen condicionaments po-
litics i, per tant, serd un
procés lent la integracié de
bancs en el capital de les
caixes”.
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Transferencia
de tecnologia

OPINIO

Jacint Soler-Matutes

l | npetitempresaridels
voltantsde Barcelona

il-lustravarecentment
amb les seves paraulesel
vertiginds ascens
industrialdela Xina. Deu
anysenrereaquest
empresarifreqiientavales
firesxinesesihiveniaamb
certéxitlesseves pecesde
caldereria. Faunscinc
anys, els mateixos xinesos
vancomencaravendreels
mateixos productes que
I’empresaricatalahavia
fabricat durant décades.
Totiquelaqualitat xinesa
noeratanbona, el baix
preujustificavauncertrisc
per partdelsclients. Fatan
solsuns mesos, undels
fabricants xinesos
anunciavaelseu proposit
d’obrir delegacié
comercialaBarcelonadela
mad’uneixeritijovecatala
d’origenxines. Alhora,
altresxinesosjaestan
assajantel muntatgedeles
complexes maquines
necessaries per fabricarles
peces, unatécnicafinsara
exclusivad’alemanysi
italians. Enunadeécada,
donecs, lacombinaciéde
plagiienginy haviasituat
elsxinesosalcapdavant
d’aquellsector industrial,
unfenomenquees
reprodueix en moltsaltres
€asos.

Certamentson legitimesi
comprensiblesles
constantsdenunciesi
queixesdel’empresariat
catalaieuropeudavantles
copies, plagisienginyeria
inversatan habitualsentre
elsxinesos. Nopodem
oblidar, pero, que
espanyolsicatalanstambé
hemapresd’aquesta
maneradurant moltsanys.
Ensénunaprovaels
contenciososjudicials per
I"dsdeles marques Nike o
Pumaoles polemiques
Desigual/Custoi
Pronovias/Rosa Clard.

Elsxinesos handoblatla
sevadespesaenR + Dsobre
elPIBenelsdarrers quinze
anysiavuidiaestrobenen
unnivellsemblanta
’espanyol (1,4% del PIB).

Elseupercentatgede
poblacié amb formacié
universitarias’ha
quadruplicatenel mateix
periode.

Elprincipalrepte pels
nostresempresaris és el fet
queelsavencostecnologics
sonmésefimersquefauns
anys. InternetilesTIC, la
mobilitat geograficaila
formaciéinternacional
permetenunamésampliai
rapidadifusié dels
coneixements, pero també
multipliquen les
possibilitats de plagi, o,
simplement,
d’aprenentatgearreu.
Alhora, perd, el potencial
decreixementecondomici,
pertant, d’aplicacié
d’innovacionscal
trobar-losobretotenels
mercatsemergents. Amb
unsector delaconstruccié
aturataEuropa, per
exemple, alMediterraniial
Proxim Orient esfaran 40
milionsd’habitatgesala
properadécadaimésde
centmilionsmésalaXinai
I'[ndia.

Moltes petitesimitjanes
empreses catalanes
mantenenintacteelseu
esperitinnovador pero no
podenexplotar

Els xinesos han

doblat la seva
despesa en R+D
sobre el PIB en els
darrers 15 anys

integrament el potencial
delessevesinnovacionssi
noésenmercats
emergents, llunyansi
complicats perdo molt
dinamics. Unaalternativa
éslatransferenciadela
innovacidasocislocals,
solidsiseriosos, perquela
fabriquinidistribueixin in
situper poder explotarel
maxim potenciald’aquells
mercats. Aquestaopcid
garanteixunrendimentals
empresarisambuna
minimainversidéiunrisc
controlat,jaqueels
mateixos xinesos son els
mésindicats per fer valer
elsseusdretsdavantles
copiesdelsseus
compatriotes.

Soci d’Emergia Partners i
assessor de la patronal Pimec
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Inversors catalans creen
a Malta el primer web de
sortejos en linia del mon

EXPANSIO. Creen en pocs temps una empresa que ja €s present en trenta-dos
paisos europeus i a Llatinoamerica i preveuen expandir-se a la Xina

ANDREU MAS
BARCELONA

La xarxa permet la creacié
de models de negoci abso-
lutament revolucionaris,
que s’executen en un
temps récord. Es el cas de
Raff.me, el primer web de
sortejos online del mon,
que ha comencat a fer les
seves primeres passes a la
xarxa a principi d’aquest
any, de la ma de I’empresa
Malta Raff Limited, creada
amb capital cent per cent
catala, procedent d’un
grup d’inversors aixoplu-
gats sota el nom d’Inver-
siona. L’empresa de sorte-
josésdirigida peruncatala,
Ernest Pages, i el desenvo-
lupament técnic ha estat a
carrec de Pasiona, una em-
presa de consultoria i des-
envolupament informatic
amb seu a Barcelona.
Raff.me es presenta com
unaalternativa alsjocs tra-
dicionals, siguin o no en li-
nia. La plataforma sorteja
tota mena de productes i
serveis que els mateixosin-
ternautes posen a sorteig.
Elsortejador estipula quina
quantitat vol guanyar amb
I’objecte que posa en joc.
Aquesta quantitat, més un
15% addicional que es que-
da Raff.me, determina el
nombre minim de butlletes
que s’han de sortejar per-
que el joc pugui anar enda-
vant. Per garantir que el
nombre de probabilitats
que el premi et pugui tocar
sigui molt alt s’estableix un
sostre de butlletes a eme-
tre, que correspon exacta-
ment al doble del que vol
guanyar el sortejador. Sino
s’arriben a posar en circu-
lacié el minim de butlletes
s’anul-la el sorteig i es tor-
nenelsdinersalsjugadors.
Aquest particular sistema
fa que les possibilitats
d’encertar el premi siguin,
gastant-se només un euro,
d’1 entre 800 de mitjana,
mentrequeala6/49lapro-
babilitat és d'una entre ca-

torze milions; a ’Euromi-
116n, d’una entre setanta-
sis milions, i al Megami-
1I6n, d’'una entre 135 mi-
lions.

Ernest Pages, CEO de la
companyia, admet que hi
ha més possibilitats d’en-
cert perque els premis no
son en metal-lic, pero
aquest és, precisament, el

RAFF.ME
FACTURACIO 2010

2,5 M€

TREBALLADORS

4

FUNDACIO

2010

@ Dos anys és el temps
que han invertit els
promotors de Raff.me a
desenvolupar, amb
Microsoft, la plataformaii
obtenir la plena cobertura
legal. Un centenar de
persones han fet possible
la culminacio del procés.

motor del negoci de
Raff.me: “Nosaltres sorte-
gem coses que a 'usuari li
fan il-lusié, que potser sén
un caprici, per les quals no
esta disposat a gastar-se
molts diners, pero s hi pot
jugar una petita quantitat
amb moltes probabilitats
de guany”.

La plataforma pretén
atreure empreses com po-
drien ser les d’electronica
de consum, que vulguin fer
servir el sorteig com un
metode per fer accions
promocionals de nousapa-
rells que llancin al mercat.
També cerquen convertir-
se en una alternativa a
AmazoniEbay peralesor-
ganitzacions no governa-
mentals, a les quals facili-
ten poder fer sortejos be-
nefics al web. Les entitats,
en aquest cas, només han
d’abonar el cost d’us de la
passarel-la de pagament.

EXPANSIO. El creixement de
Raff.me és molt rapid. Ac-
tualment ja sén presents a
32 paisos del continent eu-
ropeu i a Llatinoamerica,
desdeMexicfinsal’Argen-
tina. La proxima estacio €s
laXina, aon, explica Pages,

Les probabilitats
de tenir sort en
aquest joc son
molt superiors a
la d’altres

estan en converses amb
una empresa local per arri-
bar a un acord de partena-
riat.

El director general de la
firma preveu tancar el 2010
amb una facturacié de 2,5
milions d’euros (lainversio
inicial vaser d’1,2milions) i
amb un nombre d’usuaris
registrats que es mouria
entre els 600.000 i els
800.000 a tot el mén. Les
previsions inicials per al
2011 encara s6n meés espec-
taculars: 6,25 milions
d’euros d’ingressos.

Tot aquest desenvolupa-
ment es fa amb una planti-
lla de quatre persones, in-
cloent-hi Pages, des de
Malta, paisde la UE que van
escollir perque, segons ex-
plica, “és el que té la legis-
laci6 més avancada d’Eu-
ropa pel que fa a jocs onli-
ne”. Un cos legal que esta
en marxa des del 2004.




DEL 24 AL 30 DE JULIOL DEL 2010

L'ECONOMIC 11

LA SETMANA

COTITZA A LA BAIXA

César Caho

Portaveu de la Unid Sindical de Controladors Aeris

Qualsevol col-lectiu té =
dret a plantejar totes les
queixes que vulgui res-
pecte de la seva situacié laboral,
pero aixo s’ha de fer de cara, mai
organitzant una vaga encoberta a

base de baixes mediques. Aixo és
injust amb els altres treballadors.

COTITZAAL'ALCA

Francisco Arregui

President d'Uceac

No tots els sectors patei-
xen amb la crisi. L’aug-
ment de l'estalvi ha ge-

nerat una alca del 15% el 2009 en el
sector assegurador, i sobretot per
Iincrement en la contractacié de
polisses de vida. La despesa per ha-
bitant va arribar a1.008 euros.

COTITZAAL'ALCA

Maire Geoghegan-Quinn

Comissaria europea de Recerca, Innovacid i Ciéncia

1

llocs de treball qualificats.

La Comissi6 Europea
acaba d’anunciar el pa-
quet inversor més gran
de la seva historia en recerca i in-
novacié. En total, 6.400 milions
d’euros que han de servir per ge-
nerar nou creixement economic i

QUADRAR
ELS COMPTES

La liquidacio dels pressupostos de la Generalitat del 2009 apunten
una caiguda d’ingressos de 2.263 milions, cosa que apuja el deute a
pesar de Iefecte positiu del nou financament. Per Berta Roig

Is comptes no

acaben de qua-

drar. A pesar de

les mesures

d’austeritat, els
ingressos segueixen en cai-
guda lliure i la Generalitat
necessitara fer nous equili-
bris. Aixo és el que es des-
prén de les dades de liqui-
dacié del pressupost del
2009 presentades pel con-
seller d’Economia, Antoni
Castells, que ja ha avancat
que caldra afrontar un nou
ajust d’entre 600 1700 mi-
lions d’euros I’any que ve.
La nota positiva, pero, €s
que el nou model de finan-
cament va aportar 1.990
milions d’euros extres que
van permetre reduir el de-
ficit en 566 milions d’euros

respectedel 2008. Ambtot,
la diferéncia entre els in-
gressosiles despeses enca-
ra representa el 2,4% del
PIBcatala, lluny del’objec-
tiu fixat per Brussel-les de
situar-lo en I'1,1% el 2013.
Els comptes publics han
patit la davallada en la re-
captacié de l'impost de
transmissions  patrimo-
nialsiactes juridics i docu-
mentats -molt vinculat a
I’activitat immobiliaria-,
perd també a d’altres més
lligats al consum com I'IVA
o I'impost de matricula-
cions.

La descompensacio entre
el que entra i el que surt
també ha obligat a emetre
més deute, que ja s’acosta
als 30.000 milions d’euros

(I'11,4% del PIB). Aix{ les
coses, la Generalitat torna-
ra a retardar el pagament
als hospitals concertats en
15 dies. Davant aquest si-
tuacio, pero, Castells hare-
iteratqueaquesta ésunasi-
tuacié puntual que no res-
pon a un problema de tre-
soreria de la Generalitat.
Qui també prepara noves
mesures per fer quadrar els
comptes és el president del
govern, José Luis Rodri-
guez Zapatero. D’entrada
jahaavancatquedemanara
nous esforcos fiscals a les
rendes mésaltes, el que po-
dria suposar aplicar nous
tipus a I'IRPF com ja s’ha
fet a Catalunya. La mesura
servira per donar una mica
d’oxigen a un balang¢ molt

Els comptes publics han
patitsobretotla
davalladaenla
recaptacio de I'impost
de transmissions
patrimonialsi actes
juridics i documentats
-vinculat a I'activitat
immobhiliaria-, pero
també en d’altres lligats
al consum comI'lVA o
I'impost de
matriculacions

desequilibrat que també
recorre amb insisteéncia a
I’emissi6 de deute. Aquests
dies el Tresor ha col-locat
prop de 6.000 milions
d’euros, aixd si, amb un
cost fins a un 17% menor al
suportat enjuny. Siguicom
vulgui, Zapatero tindra
molt complicat aprovar els
comptes per al 2011, i aixd
jas’hadeixat veure aquesta
setmana en la votacié per
fixar el sostre de despesa.
Només els vots del PSOE i
les abstencions de CiU i CC
han permes a l'executiu
central salvar la papereta.
A banda de la votacié al
Congrés, la setmana ens ha
deixat altres noticies a Ma-
drid, encaramésrocambo-
lesques o fins i tot vergo-
nyoses. Una és la reunié
entre el president de la Ge-
neralitat, José Montilla, i el
president del govern per
mirar de llimar diferencies
després de la sentencia del
TCsobre I’Estatut. Elresul-
tat, com era d’esperar i tot
parafrasejant el mateix
Montilla, ha estat més de
paraules que de fets. Peroja
sesap, s’acosten eleccions i
tothom ha de jugar les se-
ves cartes. I si no, que ho
preguntin als represen-
tants dels partits catalansal
Congrés de Diputats, els
quals aquesta setmana ens
han ensenyat que pesa més
I’estrategia electoral que la
crida a la unitat de més
d’un milié de catalans. Pe-
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ro aixo, a aquestes alcades
del partit, tampoc ha de
sorprendre ningu.

Tampoc ha estat una sor-
presa que Catalunya hagi
estat una de les CA més
perjudicades per les reta-
llades anunciades pel mi-
nistre de Foment, José
Blanco. 5 projectes paralit-
zats sobre un total de 32.

Afortunadament la set-
mana ens ha deixat altres
histories més positives. Al-
gunes venen directes de
I’administracié, que també
ens deixa de tant en tant
bon gust de boca. Es el cas
per exemple de les dades
presentades per Invest in
Catalonia, dependent
d’ACC10, que va materia-
litzar 33 projectes d’inver-
si6 el 2009 generant un vo-
lum de prop de 544 milions
d’euros. També es mereix
bona nota la iniciativa del
programa Projecta’t, del
departament de Treball,
que oferira assessorament
a mil emprenedors.

En I’ambit financer des-
taquen els resultats del
Banc Sabadell (mireupagi-
na9)ilLaCaixa, que hagua-
nyatun7,5% menys el pri-
mer semestre (902 milions
d’euros) per les fortes do-
tacions. Pelque faaUnnim,
I’entitat ha presentat el seu
plaestrategic peral periode
2010-2013, el qual apunta
uns beneficis abans d’im-
postos de150 milions d’eu-
ros en tres anys.

El conseller Castells ha

resentat les dades de
iquidacio dels pressupostos
del 2009, en una setmana
marcada també per la reunié
de Montilla i Zapatero a la
Moncloa. Al mi§, imatges de
la presentacié del programa
Projecta’t per a
emprenedors, i de la
constitucié d’Unnim el juny
passat. L’economic
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ELS ESTUDIS D’FP
SUPEREN LA NOTA

El mén empresarial sovint denuncia que el nivell formatiu
dels universitaris que han d’ocupar els llocs clau de les
companyies no €s el més adequat. La universitat respon
que calen més recursos, pero explica que una part del pro-
blema ve per les mancances que els estudiants arrosseguen
dels cicles formatius anteriors a la universitat. I sis’analit-
za el panorama global, sempre complex, molt possible-
ment s’arribara a la conclusié que hi ha poca motivacié de
I’alumne, que hauria d’estudiar més, que els pares haurien
d’estar més a sobre de ’evolucié formativa del seu fill, o
que els professors... Ben segur que tothom podria fer un
diagnostic. Dit aixo, sf que s’observa que la formacié pro-
fessional, una branca important per als joves en eépoca es-
colar, agafa cada cop més prestigi i surt del tunel.

L’augment de la demanda situa la formacié professional
en una posicié d’avantatge per cobrir els deéficits historics
que I’havien relegat a ser una opcié de segona. Aquesta de-
manda, en part com a causa de I'increment de 1'oferta i
també perque aquesta opcié ha adquirit més prestigi, es
deu basicament a la crisi econdomica d’aquests darrers dos
anys. Abans els alumnes que optaven per aquest tipus
d’ensenyament tenien sortides facils al mercat laboral
sense tenir cap qualificacié. Molts d’ells anaven a treballar
alsector de la construcci6. Ara, aquells treballadors veuen
lanecessitat deformar-se. Millorarlaformacié ésunabona
noticia en I’ambit personal, economic i social.

EMPRESARIS INOUS
COMPANYS DE JOC

Les politiques publiques de promocié de la competéncia
empresarial han estat historicament molt orientades a es-
timular la cooperacié entre companyies del nostre pais.
Les economies d’escala en terrenys com la recerca o lain-
ternacionalitzacid sén factors que les pimes, el moll de1’os
delnostre teixit empresarial, haurien d’aprofitar al maxim
en el context d’'un moén cada cop més globalitzat i amb
menys barreres. Pero les iniciatives governamentals per-
que les empreses cooperin han topat amb I’escassa volun-
tat deles mateixes empreses, sobretot enelssectorsd’acti-
vitat més tradicionals, en que el competidor localnoes veu
com un possible aliat en el mercat internacional siné com
un enemic que mereix tota la nostra desconfianca.

Es per aquests antecedents que ens felicitem per I’anim
de col-laboracié que impulsa la iniciativa de crear una as-
sociacié d’empreses del sector de I'infant, un ambit molt
tradicional, pero alhoraambungran potencialimolt obert
per explorar. Amb poc més de 200 firmes a Catalunya dels
camps deI’alimentacid, la joguina, la decoracié, lamoda o
I’editorial, ésunambit economic en que, curiosament, mai
no havien existit associacions o forums empresarials. Una
idea publica per reunir-los ha posat de manifest les ganes
latents que hi havia de contactar i analitzar les possibilitats
defer coses plegats. Un gran descobriment que ja comenca
adonar fruits: empresesd’alimentacié s’han posatatreba-
llar amb firmes d’entreteniment, companyies de joguines
amb hospitals infantils... multiples companys de joc que
ben segur que trobaran sinergies i férmules per fer més
competitius els seus productes i millorar I'oferta per als
nostres menuts.

A veure si altres sectors en prenen bona nota.
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Ales portesdela
desaparicio d’ajuntamentss

RAMON
MORELL

Economista. Professor de la UdL

el’abundanciaal’aus-

teritat, aquest eslogan

universalen plena cri-

si economicofinance-

ra és també aplicable
als ajuntaments potser, si més no,
matisant el de I’abundancia. Si, és
cert que des d’abans de I’esmentada
crisi els ajuntaments demanaven, i
amb rad, un nou marc de financa-
ment, tenien, moltes vegades, que
fer front a problemes no de la seva
competencia i, en canvi, els recursos
quedaven limitats a aquells que des
de 1990 estableix la Llei reguladora
de les Hisendes Locals de 1988. Pero
resulta que també els ajuntaments
vanviure activament els efectes de la
bombolla immobiliaria i van utilitzar
I'urbanisme, molts cops de manera
il-legal o almenys al limit de lanorma
i, aixo si, cada vegada de manera im-
procedent pensant també que aque-
lla més que excel-lent bonanca no
s’acabaria mai, sense preocupar el
nivell d’endeutament, perqueé I'eu-
foria del sector immobiliari garantia
tant els impostos instantanis (ICIO,
Plusvalua i Llicencies de Construccié
ila. Ocupacid) comels de padrd (IBI).

Pero aixo ja s’ha acabat, i s’ha aca-
bat no només pels efectes directes de
la crisi, sin6 també perqueé com a ins-
titucions de I’Estat que son seran els
autentics perdedors de la batalla per
reduir el deéficit public. No deixa de
ser paradoxal que després dels fons
per al’Administracié local, per tal de
garantirun minim d’inversié publica
iintentar activar I’ocupacié, id’aug-
mentar, del110% al125%, el percen-
tatge del deute viu respecte als in-
gressos corrents, de cop i de manera
totalment imprevista i inesperada
se’lsdiuqueapartirdel’1de gener de
2011 no podran endeutar-se més, ésa
dir, com a vies normals i regulars de
financament els queda només la re-
captacié d’impostos, taxes i preus
publics i la venda de patrimoni. Te-
nint en compte la impopularitat que
suposa, en plenarecessié economica,
pujar els tributs municipals I'equili-
bri pressupostaridels ajuntaments es
presenta complex i més miraculds
que possible.

Un cop més la prepoteéncia de I’Ad-
ministracié central s’ha fet sentir i ho
diem perqueé no sén els ajuntaments
els culpables d’un endeutament pu-
blic que, a més, ara com ara, esta per
sota de la gran majoria de paisos de la
UE (concretament, a 31 de desembre
de 2009 Espanya era el quinze paifs,
dels 27 quelaintegren, menys endeu-

RAUL LOPEZ

Un cop més la prepotencia
de 'Administracio central
s’ha fet sentir i ho diem
perqué no sonels
ajuntaments els culpables
d’un endeutament
galopant

tat pel que fa al sector public, per sota
d’Alemanya, Franga, Italia, Holanda i
Regne Unit, entre altres), siné que
ara, a més, se’ls utilitza com a parai-
gua pel que pugui passar. Es evident
que el fort deficit public que esta acu-
mulant Espanya obligara, irreversi-
blement, a endeutar-se i, per tant,
pujaramolt el percentatge que ara te-
nim de deute respecte a la renda total
(aladata esmentada del 31 de desem-

bredel’any passat eradel 53,2%). Bé,
siamés hiha el compromis-obligacié
queal 2013 el deficit public tornial 3%
del PIB (ara esta per sobre de 1'11%) el
govern central vol mantenir un mar-
ge de maniobra suficient per poder-
se endeutar.

Clar, si els ajuntaments no aturen el
seu endeutament i continuen sub-
scrivint credits 1i restaran al govern
central possibilitats de fer-ho. Aquest
éselmoll de 'os, fer que la responsa-
bilitat de no malbaratar dinersisane-
jar els comptes publics recaigui en els
ajuntaments o almenys que siguin
aquests els que suportin la major part
del cost.

Aquesta restriccid no els afectara a
tots de la mateixa manera, els petits i
mitjans ajuntaments tenen un futur
gens esperancador, finsitot, entreels
primers no es pot descartar ni la seva
desaparicié. Hora €s que comencin a
pensar a mancomunar serveis per pa-
rar el cop.
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Professor de marqueting turistic

bans de fer el comentari

vull agrair el fet de po-

der escriure per prime-

ravegada en aquesta jo-

ve publicacid, que tot i

ser nova no ho és tant, pel que repre-
senta de continuitat en la seva tasca
d’informacié periodistica especialit-
zada en economia catalana dels seus
esforgats creadors, tot un exemple de
com un grup de professionals han re-
accionat de manera positiva i empre-
nedora a les circumstancies adverses
derivades de la crisi que patim des de
fadosanys. Gracies, doncs,aquim’ha
confiat I'oportunitat de plantejar,
una vegada més, ara sota aquesta no-
va capcalera, els meus punts de vista
sobre el sector turistic a casa nostra.
Eltema escollit ho ha estat per raons
d’actualitat, tot i que un altre dia es-

pero poder fer una ullada en aquest
mateix espaia un parell de temes que
poden ser motiu de reflexio pels lec-
tors que tenen interes en economia
turistica. Aixi, doncs, només els es-
mentaré, perque dormen al si del que
cal considerar manca de possibilisme
politic dels nostres governants: la si-

tuacio dels paradors de turisme a Ca-
talunya i la possible -pero per a aixo
caldria desplegar una estrategia i de-
manar-ho- integracié de Catalunya
amb personalitat propia al side I’Or-
ganitzacié Mundial del Turisme, OMT
en les seves sigles.

Centro, doncs, aquest comentari en

la pretensié de I’Ajuntament de Bar-
celona de crear un impost turistic al
municipi. Crec, i no séc I'tinic, que es

Crear un 1'mp08t turistic tracta d’'una idea fora de lloc i mal
al municipi de Barcelona plantejada. Una improvisacié més de

I’actual equip municipal, el qual no
aixecaelcapenlasevaerraticaactua-
cio.

Un impost, en si mateix, no té per-
que ser bo o dolent. Un munt de cir-
cumstancies el poden portar a ser
considerat positiu o negatiu.

A Barcelona fa més de deu anys que
diferents representants politics dels

crec -ino soc l'inic- que
ésunaideaforadelloci
mal plantejada. Una
improvisacio més de
Uactual equip municipal

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

Malament, no cal
sobrepassar
els 65 anys

- 318%

Aquesta setmana hem
preguntat

Com veu la proposta
de I’executiu
espanyol d’endarrerir
la jubilacid fins als 67
anys?

Bé, ho veig
correctament
40.9%

Malament, cal
apostar per altres
propostes abans
27.3%
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L’erraticaidea de crear un
impost turistic a Barcelona

partits que han governat el municipi
s’han pronunciat a favor d’una taxa
de pernoctacio, i sempre hi havia ha-
gut una oposicié radical dels empre-
saris hotelers, excepte en els mo-
ments en que ells mateixos la van de-
manar per poder “aportar” la seva
contribuci6 al centre de convencions
del Forum, la qual cosanovaarribara
produir-se.

Ara, com si fos sant Pau caigut del
cavall, ha estat I’hoteler que sempre
s’havia oposat de manera radical a
qualsevol impost turistic -el mateix
hoteler que presideix, sine die pel que
semblaidesdelasevacreacid, el con-
sorci Turisme de Barcelona- el que ha
reoberteldebat.Ide quinamanera...i
com ha emprenyat els seus companys
d’ofici! Ho ha fet amb xifres absurdes,
per inflades -impropies de qui hauria
de coneixer les dades estadistiques de
laseva ciutat- sobre la possible recap-
tacié de milions d’euros, per part de
I’Ajuntament, amb I'impost. Es clar
que aquest mateix hoteler va ser el
padri i també és al capdavant de
I’operacié Spanair, de la qual es va fer
soci Turisme de Barcelona, que s’ha
deixat en la recapitalitzacié de la
companyia aéria un munt de milions
d’euros, eldestinatural dels quals ha-
vien d’haver estat fer promocid, i no
sufragar pérdues de la companyia
d’aviacié comercial.

A Barcelona famés de deu
anys que diferents
representats politics dels
partits que han governat al
municipi s’han pronunciat
a favor d’una taxa

de pernoctacio

ALLARGAR L’EDAT DE JUBILACIO NO ES TAN GREU

I la setmana vinent

Anira de vacances?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

FOMENT PASSA LA TISORA
A CARRETERES CATALANES

6 6 Caldra veure quin és el re-

sultat d’aquesta mesura
pero el govern central i el Ministeri de
Foment volen complir amb tot el que

estipula I’addicional tercera 9 9

6 6 La decisié d’aturar 'enllac

de la B-30 i I’A-2, amb el
pont que ja esta mig construit, €s una
catastrofe per al desenvolupament

economic dels dos Valles i ”

el Baix Llobregat
JC?)?I?I?LIEI:‘;‘?)Q&ES PUBLIQUES
Es incomprensible que no
es faci ’enlla¢ entre I’AP-7
i 'autovia del Baix Llobregat, €s una

obra absolutament basica. Suprimir
cinc obres a Catalunya tin- 9 9

dra greus conseqiiencies
Les retallades son poc co-

PERE MACIAS
DIPUTAT DE CIU

herents i agreujaran el defi-
cit d’infraestructures de Catalunya. Es

significatiu que es rescindeixin a Cata-
lunya obres que sén auto- 9 9

vies gratuites

de I’Estatut

JOSE BLANCO
MINISTRE DE FOMENT

JOANRIDAO
SECRETARI GENERAL D'ERC
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GRAN ANGULAR

Joan Carles Gallego
SECRETARI GENERAL DE COMISSIONS OBRERES

La reforma laboral aprovada a principi de mes ha provocat un rebuig
contundent dels sindicats. La conseqiiencia ha estat la convocatoria de vaga
general en contra d’'un canvi de model que s’interpreta com un atac als drets

socials. Gallego creu que hi havia d’altres receptes. Per Anna Pinter

“Fa temps que la
politica se supedita
al poder financer™

a estat la
reforma la-
boral una
ocasié per-
duda?
En ’actual situacié de crisi
econdmica no era la sorti-
da. Hi havia altres refor-
mes, com la fiscal o la fi-
nancera, que calia fer
abans. En tot cas, aquesta
reforma laboral no ésla que
permetria posar les bases
delcanvide model produc-
tiu que necessitem. Es una
reforma inutil per incorpo-
rar coneixement, qualifi-
cacié i capacitat d’innova-
ci6 a les empreses.

Tanmateix organismes in-
ternacionals com I’FMI, o
la Comissi6 Europea recla-
maven una actuacié en el
mercat laboral.

No oblidem que sé6n els or-
ganismes que han donat
suport a les politiques eco-
nomiques que ens han por-
tat on estem ara. A més no
sén objectius en el seu
plantejament, defensen un
sistema amb I'tinic objectiu
de 'apropiacié del guany
sense teniren compteelre-
equilibri social. El govern
central ha acabat fent cas a
aquests organismes i porta
cami de desmuntar el mo-
del social.

Que calia fer, aleshores?
Fa temps que reclamavem

-

La reforma laboral

és inutil per

incorporar

coneixement

i innovacio

S’han d’introduir

taxes que

desincentivin

les inversions

especulatives

Amb totes les

vagues generals

s’han aconseguit

suprimir mesures

regressives
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un pacte d’estat per a
I’economiail’ocupacio fo-
calitzat en una reforma es-
tructural financera, que
ajudés a fer circular de nou
els diners. Aixi mateix cal
unareformafiscalque hau-
ria de recuperar la sufi-
ciencia amb un nivell més
redistribuidor de la rique-
sa. S’havien de fer esforcos
per dimensionar el teixit
empresarial i facilitar les
infraestructures aeropor-
tuaries i ferroviaries i aju-
dar’empresaenlasevain-
ternacionalitzacié. Sén les
reformes que s’havien
d’iniciar per ajudar a reac-
tivar I’economia i no cen-
trar-senomés enretallades
de la despesa per reduir el
deficit.

Quines mesures creu que
farien millorar els ingres-
so0s?

S’han de buscar mesures
que desincentivin les in-
versions de caracter espe-
culatiu peraltresd’adreca-
des a ’economia real, in-
troduint taxes que afavo-
reixin el canvi d’orienta-
ci6. En la reforma fiscal
creiem que cal fer un plan-
tejament integral. En
I'IRPF, s’hauria d’imposar
un diferencial en relacié
amb les rendes més altes.
No pot ser que el topall es-
tigui en el 43%, quan la
majoriade paisos europeus

eltenen per sobre del 47%.
Enaquest sentit, tenim re-
corregut i podem incre-
mentar-lo en els trams de
rendes més altes. Igual-
ment cal equilibrar la tri-
butacié entre les rendes de
capital i les rendes de tre-
ball. No potser que lesren-
des de capital només tri-
butin el 18% quan les de
treball ho fanentreel 18% i
el 43%. Aixi mateix, I'im-
post de successions s’hau-
ria de recuperar, sobretot
en les grans fortunes.

Mentrestant, a ’Estat es-
panyol hi ha un dels indexs
més baixos de productivi-
tat. Es parla de la necessi-
tat de crear un marc en
que es tingui més en
compte la productivitat, i
es garanteixin els drets
dels treballadors pero6 com
s’articula?

Lamilloradela productivi-
tat passa per incorporar
més coneixement i qualifi-
cacid ales empresesialho-
rafer mésinversionstécni-
ques. En canvi, aquesta re-
formalaborals’hacentrata
abaratir els costos laborals.
S’hademostrat que lesem-
preses amb més estabilitat
laboral i millors condicions
de treball s6n les més dina-
miques i més competitives
en el mercat internacional.
Els sectors amb més nivell
de temporalitat sén els que

hantingut més problemes.

Es diu que la negociacié
col-lectiva ha de suplir el
que no ha aconseguit la
reforma laboral. Pero com
s’ha de fer si el sistema de
negociacié esta obsolet i
no hi ha acord entre els
agents socials per refor-
mar-lo?

Les organitzacions patro-
nals han d’entendre que
reforcant la negociacié
col-lectiva tindrem més
capacitat per adaptar-nos
als canvis. Tanmateix, s’ha
triat un marc que aposta
per relacions laborals més
individualitzades. Nosal-
tres defensem des del pri-
mer dia reforcar la flexibi-
litat interna pactada. Hem
de ser capacgos d’adequar
les condicions de treball
per garantir la viabilitat de
I’empresa i introduir alho-
rainnovacié en els proces-
s0s; aixo si, sempre a partir
del pacte.

La vaga general que s’ha
convocat per al 29 de se-
tembre és un cop dur per
al govern, i un test de cre-
dibilitat per al sindicat.
Que s’esta fent per garan-
tir-ne 'exit?

Es I'instrument per gestio-
nar el greu conflicte social
que ha creat el govern en
abordar la crisi a partir de
retallades de drets laborals.

=~

Joan Carles Gallego a la seu de CCOO de B:
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El que volem és que sigui
I’evidencia que la majoria
de la poblacié rebutja
aquestes mesures que
trenquen 1’equilibri social.
Totes les vagues generals
que hem fet en aquest pafs
han donat resultats positi-
us i han servit per recom-
pondre marcs anteriors a
les mesures regressives.
Entenem que la vaga gene-
ral serda un éxit perque
obrira un nou marc de ne-
gociacié amb el govern.

Quins serien els limits
amb els quals estarieu sa-
tisfets?

Es injust el paper de decisi6
unilateral de I’empresari,
per tant cal reforcar el pa-
per de la negociacié. Es in-
just'increment deles cau-
ses per a I'acomiadament
objectiu i entenem que els
costos de la indemnitzacié
han de tenir una causa di-
recta.

Hem passat més de deu
anys de bonanca econo-
mica i les xifres mostren
que el 42% dels assalariats
catalans no arriben ni a
mileuristes. Ara, en crisi,
sembla inevitable que es
rebaixin els sous.

Res no és inevitable. Es di-
ferent un pafs onlaimmen-
sa majoria és mileurista i el
salari minim interprofes-
sional ésde 600 euros men-
suals o un en que el salari
minim sén 1.300 euros,
com a Franca. Entre uns i
altres hi ha diferencies en
elsingressosdelsistema fis-
cal. En els ultims anys hem
creat un model per ser
competitius en costos labo-
rals baixos. Aixo no hainci-
dit en la millora de la com-
petitivitat. El creixement
economic se sustentava en
la construccid i el turisme,
cosaque espremiaal maxim
els avantatges competitius
de soli platja, iamb un tre-
ball poc qualificat i poc va-
lorat economicament. Aixo
té el seulimit, com hem po-
gut comprovar.

Fa temps que aquest dis-
curs es repeteix, pero
sembla que no s’ha fet res.
Els poders economics d’a-
quest pais tenen un model
del guany facilirapid. Hi ha
més pes de I’economia es-
peculativa que de 'indus-
trial, i sota un model de
cobdicia. Frontad’aixo no-
més s’hi pot intervenir des
de la politica, pero fa temps
que aquesta esta supeditada
al poder financer.

En la lectura economica de
la senténcia de I’Estatut hi
ha qui creu que s’han sal-

-

En els ajuts

a les entitats
financeres calia
control
iintervencio

El futur de la
societat no pot
ser treballar
més, sino
treballar millor

A Espanya no li
interessa
mantenir la
conflictivitat amb
Catalunya

vat els mobles i d’altres
que ja esta tot perdut. En
quina posicio se situa?

A banda del rebuig de la
sentencia, que té un posi-
cionament ideologic, con-
sidero que algunes qties-
tions de coresponsabilitat
fiscal i d’inversions a Cata-
lunya caldra corregir-les al
Congrés dels Diputats.
L’Estatut situava uns mi-
nimsdelque hadeser Cata-
lunya com a motor econo-
mic d’Espanya pel que fa a
retorn de les aportacions.
No fer-ho seria mantenir
un nivell de conflictivitat
que limita la capacitat de
desenvolupament econo-
mic de Catalunya que no
interessen el conjunt de
I’Estat.

Per qué CCOO es mostra
tan reticent a allargar la
jubilacié als 67 anys?
Perque es vol parlar de la
jubilacié en termes de des-
pesaioblidalaimportancia
dels ingressos. La viabilitat
del sistema de pensions no
depen exclusivament de la
demografia, dependra de
la qualitat de 1'ocupacid.
No pot ser que el futur dela
societat sigui treballar
més, el futur ha de ser tre-
ballar millor. Tot i aixd no
descartem que hi pugui
haver algunes mesures
creatives que incentivi els
qui voluntariament wvul-
guin i puguin seguir treba-
llant més enlla de I’edat de
jubilacié.

De quina manera s’hau-
rien d’introduir aquestes
excepcions?

Ha d’anar acompanyat
d’un cens amb les feines i
treballs perillosos que han
de tenir la seva edat de ju-
bilaci6 inferior als 65 anys.
Paral-lelament, no pot ser
que els mateixos que diuen
que els sistemes de pen-
sions tindran problemes,
sén els que demanen que es
rebaixin les cotitzacions,
en el fons volen traspassar
diners del sistema public a
la iniciativa privada.

El sistema de pensions pui-
blic corre perill?

L’any passat vatenirunsu-
peravit de 4.500 milions i
enguany, en plena crisi
econdmica, de 2.500 mi-
lions. A més té un fons de
reserva de 60.000 milions.
S’ha posat en dubte el sis-
temailarealitatensdiuque
té molt bona salut finance-
ra. Més que tocar les cotit-
zacions, el que cal és una
gestié millor que permeti
que la vida laboral real i la
legal es puguin acostar.

Des de CCOO us heu mos-
trat especialment critics
amb la llei de caixes.
Nosaltres creiem en un sis-
tema financer dual, amb
unafuncié juridica diferent
entre bancs i caixes. Si la
naturalesa juridica de les
caixes s’acosta mésaladels
bancs, com preveu la nova
1lei, 1a funcié d’accid social
que feien les caixes deixara
d’existir. El model de cai-
xes catalahademostrat una
bona implicaci6 en el des-
envolupament economic,
territorial i de la societat
civil. Les caixes a Catalunya
I’any passat van dedicar 45
milions d’euros a accions
socials. Entenem que la
participacié en els organs
de govern de representants
delsimpositors, dels treba-
lladorsidels poders politics
enunnivell que no superen
el 25% ha demostrat que
funciona.

Quina opinié li mereix que
el sector financer hagi re-
but ajuts i d’altres sectors
no?

Es clar que calien injec-
cions directes perqué no
caigués I’economia. Pero
malauradament no hi ha
hagut el control suficient i
aix0 ha fet que moltes enti-
tatsfinanceresno haginre-
tornat els fluxos de dinersa
I’economia. No han permes
la reactivacié de la indus-
tria. Per contraelsajuts que
s’han donat a la industria
han estat petits i centrats
en automocio.
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El overn catala indultara el visat
ol-legial per raons de seguretat

COMPETENCIES. La Generalitat creu que la intencié del govern central de suprimir 1’obligatorietat del tramit d’obres
envaeix les seves competencies i creara el ‘visat d’idoneitat’ com a mecanisme de control dels nous projectes

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Quansemblavaqueel tramit
col-legial tenia els dies
comptats, totapuntaaraque
la Generalitat, que reivindi-
ca I’ambit competencial, es
decanta per reconvertir-lo
perd mantenint-ne 1’obli-
gatorietat, ja que entén que
compleix una funcié basica
de control i seguretat.

Amb independencia de les
actuacions de I'administra-
ci6 catalana, el Conselld’Es-
tat espanyol estudia aquests
dies el reial decret impulsat
pel govern central que su-
primeix, amb algunes ex-
cepcions, I’obligatorietat de
visar els treballs de profes-
sionals titulats com ara ar-
quitectes, aparelladorsoen-
ginyers. L’aprovacié poste-
rior pel consell de ministres
posaria fiaun mecanismede
control queesvainstaurarel
1931 i que, amb el temps,
s’ha anat desvirtuant, fins a
esdevenirunmertramitbu-
rocratic, aixo sf, amb un pes
molt important en els pres-
supostos dels col-legis.

Lamodificacié que ha em-
pres el govern de Zapatero
s’emmarca en el procés
d’adaptacié de l’ordena-
mentdecadaestataladirec-
tiva europea de serveis, afii
efecte d’eliminar les barre-
res a la lliure circulacié de
professionals i serveis entre
elsestats. Tret d’'un canvide
darrera hora, el text “confi-
gura el visat com a instru-
ment voluntari amb carac-
ter general”.

OBLIGATORIETAT. Ara bé, el
govern central estableix
“I’obligatorietat” de visat
per als projectes en alguns
casos. Entre aquestes ex-
cepcions la més important
és el projecte d’execucid
d’edificacié, que per al
Col-legi d’Arquitectes de
Catalunya (COAC) repre-
senta poc més del 50% dels
visats, segons explicaelde-
ga, Llufs Comerdn.

Joan Vallvé, dega del
Col-legi d’Enginyers In-

EL CONFLICTE LABORAL

ERO al
Col-legi
d’Arquitectes

FOTO: BORIS TINOCO

Alguns municipis ja
han cedit alguns
controls als col-legis
d’enginyersi
arquitectes

dustrials de Catalunya, es
pregunta si la societat es
pot permetre el luxe de
prescindir d’aquest meca-
nisme de control profes-
sional en obres de la trans-
cendéncia d’una central
electrica o, sense anar més
lluny, en la instal-lacié
d’unascensorenunimmo-
ble residencial: “El decret
crea un gran risc d’intru-
sisme, amenaga la segure-
tat dels projectes i la res-
ponsabilitat en cas d’acci-
dent”, assegura Vallvé.

La Generalitat compar-

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 24/7/2010. Page 16

)N servei
uitecte
NO!
ions NO

45treballadors (unaterce-
rapartdelaplantilla) estan
afectats per 'ERO queha
presentatel COAC, queen
casques’aprovielevaraa

teix aquesta preocupacio.
D’una banda, vol defensar
les seves competencies, ja
que entén que la iniciativa
legislativa de I’Estat va més
enlladel queseriaundecret
deminimsi, del’altra, pro-
moura una reforma de la
llei propia de col-legis pro-
fessionals del 2006 amb
’objecte de protegir 1’obli-
gatorietat del visat per
raons de seguretat. La in-
tencié del govern catala és
aprofitar lamodificacié per
donar cobertura legal auna
nova figura, el visat d’ido-
neitat. L’objectiu és asse-
gurar-se que tots els pro-
jectesestiguind’acordamb
lanormativa vigentielsre-
queriments técnicsique, si
no és aixi, es procedeixiala
correccid. “Tanquem la
porta a un model de visat
que estava superat i que no
responia a criteris de segu-

178 elsllocs detreball des-
truitsenaqueststresanys.
Elsempleats haniniciatun
seguitd’aturadesdiaries (a
la foto, aquest dimecres).

retatiinstauremunsistema
de visat que, aquest cop si,
respon a les necessitats re-
als”, explica Xavier Campa,
subdirector general d’Enti-
tats Juridiques de la Gene-
ralitat. Les conselleries o els
ajuntaments podran dele-
gar en els col-legis profes-

La crisitambé afectael
Col-legid’Aparelladors,
que vapresentar un ERO
pereliminar11llocsdetre-
ball, pero es vadesestimar.

sionals aquest control. De
fet, el visat d’idoneitat no
suposa una novetat total, ja
que consistoris com el de
Barcelona o el de Sabadell
hanfirmatacordsambdife-
rents col-legis perque vet-
llin perque els projectes
respectin les seves orde-

EL SERVEI

Garantia de professionalitat

El visat col-legial és un
servei public que presta
el col-legi per verificar
que el projecte
presentat ha estat
realitzat per un
professional titulat, no
inhabilitat, i que
compleix amb els
requisits formals i

documentals que
exigeix I’ordenament
juridic vigent. Es
preceptiu per a
I’obtencié de llicencia
d’edificacié o d’altres
autoritzacions
administratives. Per
aquest tramit es cobra
una tarifa estipulada.

nances municipals.
Deretruc, els col-legis po-
drien salvar els mobles, ja
que la desaparicio dels vi-
sats els obligava a un canvi
demodeleconomic, que, de
tota manera, sera necessari
per la caiguda de 'activitat.
Concretament, el Col-legi
d’Arquitectes, amb una ac-
tuacié molt vinculada a
I’ambit residencial, ha vist
com dels 137.000 visats que
es van registrar el 2006,
s’ha passat a escassament
3.000 enel primer semestre
d’aquest any, cosa que vol

L’activitat
generava el 73%
dels ingressos del
COAC en ple
boom del totxo

dir tancar el 2010 entre els
5.500 i 6.000. “La caiguda
ha estat brutal”, reconeix
Comeron.

PRESSUPOSTOS.  Aix{ les
coses, el pressupost de
Ientitat s’ha reduit a la
meitat en tres anys, fins als
15 milions del 2010, “que
finalment es liquidara en
14, i I’'any que ve haura de
serde10milions”, assegura
el dega. Cal pensar que els
visats suposaven el 2006 el
73% dels ingressos, i ac-
tualment entorn de la mei-
tat. El Col-legi ha comencat
a cobrar als col-legiats ser-
veis que abans eren de
franciallogar unes instal-
lacions  infrautilitzades.
Ara bé, no pensen apujar
les quotes.

Per la seva banda, el Col-
legi d’Enginyers Indus-
trials vol potenciar serveis
com la borsa de treball o la
formacio i estudia establir
algun tipus de tarifa.
Aquest col-legi, amb un
pressupost de 10 milions
d’euros, és conscient que
comenga una nova etapa
que afronta “amb incertesa
iconfianca”, diu Vallvé.
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Mutualitats solvents

[’adequacio de les entitats de previsio social a la normativa comptable europea podria provocar un nou procés de
fusions del sector. Les avaluacions per adaptar-se als requeriments de la norma Solvencia I han estat positives

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Elsector deles mutualitatsde pre-
visid social, que historicament ha
tingut un paper fonamental a Ca-
talunya, esta en ple procés d’en-
fortiment peradequar-sealanor-
mativa europea Solvencia 1II, el
conjunt de nous procediments de
control de riscos, orientats a esta-
blir els nivells de recursos propis
necessaris.

Elsector ja portaunsanysadap-
tant-se al nou marc de regulacié a
través dels estudis d’impacte QIS.
El 2006 van participar en aquest
procés, el QIS2; el 2007, en el QIS3
hi van participar 18 entitats, i el
2008 (QIS4) quinze entitats. Vala
dir que aquestes darreres entitats
jasuposen el 60% de les quotes no
vida.

Segons estima Xavier Oller, di-
rector general de la Federacié de
Mutualitats de Catalunya, “el ni-
vell de participacié ha estat molt
alt i els resultats han estat molt
bons”. Com explica, els nous re-
queriments de capital que exigeix
Solvencia II “suposen un esforg
realment important per a les mu-
tualitats petites”. Es per aixo que
la nova normativa disposa dues
vies per adaptar-s’hi: un regim
complet, pensat per a les mutuali-
tats que ampliin prestacionsivul-
guin equiparar-se a les assegura-
dores mercantils, i un altre de
simplificat, orientat a entitats que
facturen menys de cinc milions
d’euros.

TRANSICIO. En opini6 d’Oller, sera
transcendental la manera com es
facila transposicié dela normati-
va europea a la legislacié espa-
nyola, i com es desenvolupi. En
aquest sentit, previsiblement
s’establiran perfodes d’adaptacié
transitoria, perque aquestes en-
titats d’assegurances no lucrati-
ves puguin constituir el fons mu-
tual requerit de 550.000 euros i
un capital minim d’1,1 milions
d’euros, a més de dissenyar I’es-
tructura adequada de bon govern
igestié deriscosalsidel’organit-
zacio. Es potsuposar, comavanca
Oller, que, “de la seixantena
d’entitats plenament vives que hi
ha a Catalunya, la meitat supera-
ran comodament la prova, men-
tre que amb l'altra meitat, mu-
tualitats de petites dimensions,
caldra veure que passa”. El que s{
que és clar és que la majoria opta-
ra pel régim simplificat.

Elsector ha viscut en els darrers

Les mutualitats de previsio social
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Oller: “Els processos

de fusio hauran de

tenir lloc entre

entitats mitjanes”

anys un procés de concentracié
que ha fet que d’un centenar de
mutualitats hagim passat a la sei-
xantena, amb deu entitats ocu-
pant una quota de mercat del
87%.

Perd la transformacié que ha
patit el sector no s’atura aqui, se-
gons preveueldirector generalde
la Federacié de Mutualitats: “Hi
haura una segona onada, en que,
d’una banda, assistirem a la con-
centracié d’algunes entitats, i de
I’altra, ala transformacié de mui-
tues historiques, que ara mateix

tenen una faceta més associativa
que asseguradora, en una mena
d’associacions, ja que la pressio
garantista que imposa ara ’ad-
ministracié fa aconsellable que
deixin de ser asseguradores”.

Solvencia II, a banda d’aconse-
guir que les entitats compleixin
els requeriments de capital ade-
quats, serd un catalitzador per
prolongar el procés de reorganit-
zacio de sector. Al sector es déna
per fet que no només assistirem a
noves fusions, sindé que també hi
haura aliances en que diverses
entitats podrien compartir re-
cursos per aconseguir economies
d’escala. Com explica Xavier
Oller, “tot aquest procés hauria
de tenir lloc entre les mutualitats
de previsio social de dimensions
mitjanes”.

Perd no és només aquesta pressio

del marc normatiu i regulador el
que impulsara aquesta nova re-
composicié de les mutualitats ca-
talanes. Hi ha el mercat, que impo-
sagransreptes, comara “nodeixar
de ser entitats participatives sense
anim de lucre no lligades al benefi-
ci, pero al mateix mantenir la pro-
ximitat amb els socis”.

MES VISIBLES. Aix{ mateix, a les
mutualitats de previsié social ca-
talanes els caldria “guanyar visi-
bilitat, ja que ara potser no sén
prou agressives en materia co-
mercial i de marqueting, per la
seva dispersid, perd també per la
seva idiosincrasia. Es fonamental
prestigiar el concepte mutual
com a marca”. En aquest sentit,
afegeix que “si no tens un pro-
ducte o servei que sigui atractiu,
no es pot defensar amb el simple

argument que la mutualitat no és
lucrativa”. També és cert, ien ai-
x0 hi ha una coincidéncia general
al sector, que perque les entitats
segueixin sent competitives €és
important que mantinguin el do-
ble vessant d’asseguradora i
prestadora de serveis.

Les mutualitats catalanes tam-
bé estan implicades ara mateix en
la tasca d’intentar transformar el

La federacio reclama
que es puguin
absorbir mutues
d’assegurances

marc normatiu, per adequar-lo a
les noves necessitats. A I’avant-
projecte de llei d’ordenacié i su-
pervisio de les assegurances pri-
vades, la Federacié de Mutuali-
tats ha fet diverses propostes. Pel
que fa a Darticle 13, una de les
propostes és que s’amplii la xifra
de negoci que les entitats poden
tenir fora de la comunitat auto-
noma, fins a arribar al 50%. Dins
de’article 39, de cessid de carte-
ra, es vol incloure la prerrogativa
que les mutualitats de previsio
social puguin adquirir carteres de
mutues d’assegurances o socie-
tats anonimes si compleix els 1li-
mits de prestacions de les mutua-
litats. Pel que fa a la fusi¢ d’enti-
tats asseguradores, a la qual es
dedicael capitol 99 delallei, rela-
tiuales fusions, un de les propos-
tes que s’hi fan és permetre que
les mutualitats puguin absorbir
mutues d’assegurances, sila car-
tera compleix els limits de pres-
tacions de les mutualitats de pre-
visié social.

Recuperacio en el nombre de persones protegides

L’any 2009, segons les dades
de la Federacié de Mutualitats,
va suposar una recuperacio
respecte del 2008 pel que fa al
nombre de persones
protegides. Si el 2008 es va
tancar amb 1.283.000
persones, un 5% menys que
I’any anterior, el 2009 es va
guanyar un punt, fins a
1.299.000 persones. Val a dir,
com explica Xavier Oller, que
la davallada del 2008 va estar
molt determinada per la
intervenci6 de Fortia Vida.
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Segons afirma, “és un sector
que li costa créixer, pero
tampoc baixa en temps de
crisi”.

Sique hi ha un cert retrocés,
minim, quant al volum de
quotes. E1 2009 es van registrar
327.700.000 euros, un 2%
menys que I’any anterior,
quan se’n van registrar
335.189.000. Aquesta baixada
es deu fonamentalment a la
caiguda d’assegurances de
vida, que va ser d’'un16%,
mentre que en les

assegurances de no vida
(263.526.000 euros) va
haver-hi una progressié6 de dos
punts. En prestacions pagades,
P’any passat es van retribuir
214.564.00 euros, un 25%
menys que I’any anterior.

Si analitzem el sector per
entitats, cal ressaltar el
predomini de la Quinta de
Salut, amb 89.219.185 euros en
quotes, el 27,23% del mercat;
la Mutua General de
Catalunya, amb 58.984.354
euros, i un 18% del mercat, ila

Mutual Médica, amb
33.814.956 euros, un 10%. Cal
consignar el pes de les
mutualitats professionals, que
son alternatives al regim
d’autonoms, com ara la Mutua
dels Advocats de Catalunya
(23.663.542 euros) o la Miitua
del Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya
(17.718.939 euros). Oller
remarca la competitivitat com a
prestadors de serveis de salut
que tenen entitats com ara la
Mutua de Terrassa, entre altres.
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[’ odissea de
viure sense un
compte corrent

Els serveis basics es poden pagar sense ser client de cap entitat
financera. En la resta, decideix el venedor

JOAN POYANO
GIRONA

No fa tants anys, companyies de
tota mena tenien empleats que es
dedicavenaanar domicili per do-
micili a cobrar els rebuts men-
suals de serveis regulars. L’alter-
nativa de domiciliar els rebuts en
comptes corrents els va fer des-
apareixer, pero durant un temps
aquesta forma de cobrament va
coexistir amb el servei de fines-
treta propia. Ara en queden ben
poques, perque el seglient pas va
ser fer convenis amb entitats fi-
nanceres perque hi vagin a pagar
els reticents a la bancaritzacio.

Tenir un compte corrent facilita
molt la vida i no és car -les enti-
tats financeres fins i tot paguen
comissio als clients per I'import
dels rebuts que s’hi domicilien-;
tampoc es pot obligar ningu a te-
nir-ne un, pero...és possible viu-
re sense?

Es dificil, pero si, excepte si et
vols fer empresari, ja que els pa-
pers quedaran encallats mentre
no donis un nimero de compte
des d’on es pagui a la Seguretat
Social. Siets assalariat, I’empresa

rondinara, perd haura de pagar-
te la nomina amb algun dels mit-
jans de pagament alternatius que
té: xec, en metal-lic, un gir pos-
tal...

No cal tenir compte per pagar
subministraments basics. Per ex-
emple, Telefénica i Gas Natural
ofereixen I'alternativa de pagar
en efectiu en entitats financeres i

Primer van
desapareixer els
cobradors i després les
finestretes propies

altres  col-laboradores. Entre
aquestes hi ha Correus, que en el
primer semestre va cobrar a les
seves oficines de Catalunya
1.547.949 rebuts de 22 compa-
nyies, com Aigiies de Barcelona,
Ono, Mapfre o Rumbo.

COMISSIO DISSUASIVA. Telefénica
no es pot negar a cobrar en efectiu
encara que sigui a través d’inter-
mediaris, ja que la carta de drets
de I'usuari dels serveis de comu-

nicacions electroniques estableix
que “els abonats tindran dret a
I’eleccié del mitja de pagament
entre els comunament utilitzats
en el trafic comercial”. Pero al
gener Movistar va pressionar els
clients carregant als rebuts 2 eu-
ros més IVA en concepte de “co-
missi6 de pagament per finestre-
ta” irecordant-losqueencanvila
domiciliacié era gratuita. Aixo va
ser denunciat per les organitza-
cions de consumidors.

Fora dels casos de subministra-
ments basics, en aplicacié del
principi de llibertat el prestador
dels serveis podra sol-licitar una
determinada modalitat de paga-
ment. Per exemple, el rebut d’un
préstec haura d’estar domiciliat
en un compte, o l'enviament
d’una mercaderia haura de ser
abonat per targeta o contra re-
emborsament.

No ser titular d’un compte cor-
rent no complica la relacié amb
les administracions publiques,
que ofereixen un ampli ventall de
maneres de pagar impostos i ta-
xes, que inclou anar a les entitats
financeres col-laboradores sense
necessitat de ser-ne clientiisen-
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se cap cost per al contribuent.
Quan ésalainversa, també es pot
optar pel cobrament directe de
les pensions a les entitats finan-
ceres col-laboradores i la presta-
ciéd’aturalaqueassignil’Oficina
de Treball corresponent.

Una excepci6 és la gran asime-
tria de I’Agencia Tributaria. Si la
declaracio de la renda surt a pa-
gar, pots fer I'ingrés en qualsevol
entitat de credit cooperadora,
pero sisurt a cobrar i no es vol fer

per compte corrent només queda
implorar. Diu la guia de la decla-
raci6 de la renda 2009: “Quant el
contribuent no tingui compte
obert en cap entitat col-labora-
dora o concorri alguna circums-
tancia que ho justifiqui (...), pre-
vies les pertinents comprova-
cions, ’administrador o el dele-
gat podra ordenar la realitzaci6
de la devolucié que sigui proce-
dent mitjangant xec creuat o no-
minatiu del Banc d’Espanya”.

SUBMINISTRAMENTS PETITES COMPRES IMPORTS ELEVATS ALESTRANGER INTERNET TRANSFERENCIES
Lacomoditat | Diners Xec, vigilant Amb la targeta | Targeta, sipot | Enladivisa
de domiciliar en efectiu la comissid i pocs bitllets ser virtual de destinacid

L’Organitzacié de
Consumidors i Usuaris
(OCU) ha fet una guia de
consells sobre quin és el
mitja de pagament més
convenient per a cada
tipus de compra.

Per al pagament de
serveis i
subministraments, com
I’aigua, gas, llum o
telefon, o qualsevol
despesa periodica,
recomana les
domiciliacions bancaries,
per la comoditat que
representa no haver
d’estar pendent de dates
de venciment.

La utilitzacio des diners
en efectiu només convé
per a compres d’imports
petits, com un cafe,
revistes, etc. Per a les
compres (del
supermercat, de
productes...) el millor és
utilitzar la targeta de
credit, anant amb compte
de no passar del limit
maxim. Aixi evités anar
carregat amb diners i el
pagament es pot ajornar
durant un mes sense cost.

Xecs i transferéncies s6n
una bona opci6 per a
despeses ocasionals o
inesperades.
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En compres d’import
elevat, com la d’un cotxe
0 una casa, és normal
exigir el pagament
mitjancant xecs
conformats. Les entitats
solen cobrar comissions
per aquest tipus de xecs,
que poden arribar a ser
molt elevades, de fins a un
0,5%.

S’han d’evitar els
pagaments amb lletres de
canvi. “Ara bé, si te les
imposen, paga-les encara
que tinguis problemes
amb el venedor o el
prestador del servei”, diu
I'OCu.

Per pagar a I’estranger el
més adequat és que
utilitzis la targeta de
credit. No hauras de dur
gaires diners al damunt i
els tipus de canvi que
s’apliquen en els
pagaments amb targeta
fora de la zona euro sén
raonables.

Abans de sortir de
viatge, convé revisar les
condicions que aplica la
targeta; és el moment de
triar-ne una que no cobri
comissions pel seu us en
comercos o I’extraccié en
caixers automatics de fora
de la zona de I’euro.

El més recomanable és la
targeta de credit. Si
realitzes compres molt
habitualment i no vols
correr riscos, pots usar el
sistema de Compra
Segura, sempre que els
mecanismes
d’autenticacio que ofereixi
I’entitat siguin prou
fiables.

També aporta seguretat
en els pagaments per
Internet la targeta virtual.
L’entitat no lliura una
targeta fisica siné només
certes dades, amb la qual
cosa disminuix el risc d’us
fraudulent.

Si fas transferencies fora
de la zona euro, el millor
és donar 'ordre en la
divisa de destinacié. Aixi
evitaras riscos de
fluctuacio de la divisa
que facin arribar menys
diners al destinatari. El
criteri de despeses
compartides pot suposar
problemes per al
pagador. Si el beneficiari
no vol assumir les
despeses que li cobra la
seva entitat, convé que el
pagador pregunti quant li
cobra el seu banc i ho
afegeixi a I'import a
transferir.
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L’ empresa catalana
sufraga el 20% de
la innovacio amb
fons estrangers

DIFERENCIA. La major part de la inversié d’R+D es concentra
en filials de multinacionals dels sectors quimic i farmaceutic

ANNA PINTER
BARCELONA

Les empreses catalanes te-
nen una estructura parti-
cularal’horadefinancarla
innovacié. Totique lama-
jor part dels fons que des-
tinen a aquest capitol pro-
vé de recursos propis (més
d’un 68%), la singularitat
és que un 20% de la inno-
vacio es paga amb fons es-
trangers.

Elpercentatge ésaltasies
compara amb la resta de
comunitats de I’Estat es-
panyol que més empreses
innovadores tenen. En
concret, Catalunya es no-
dreix quasi el doble del que
ho fa Madrid (12%) amb
fons externs.

I si es compara amb el
Pais Basc o Navarra, els dos
territoris que proporcio-
nalment tenen més em-
preses innovadores, la di-
ferencia és molt més con-
siderable. Catalunya uti-
litza cinc vegades més fons
estrangers dels que utilitza
el Pais Basc (4%) per inno-
var, i encara més que les
empreses de Navarra
(2,5%). Aixi ho mostra
I’estudi El sistema catala
d’innovacid. Reptes i

LES XIFRES

30,7%

Les patents catalanes

Es el percentatge de les
patents TIC que van sor-
tir de Catalunya.

2.000M

Euros d’inversi6 en R+D
Es la xifra que les em-
preses catalanes van de-
dicar el 2008 a recerca.

25%

Despesa d’R+D
Catalunya representa un
terc del total de la in-
versi6 de I’Estat espa-
nyol en recerca.

orientacid de les politi-
ques puibliques, elaborat
pelcapdeldepartament de
politiques de ciéncia i tec-
nologia de I’OCDE, Daniel
Malkin, amb dades
d’ACC10 de I’any 2010.
Una de les explicacions
que donal’estudia aquesta
aportacié de fons estra-
ngers és que una gran pro-
porcié de ’'R+D empresa-

rial catalana encara es
concentra en les firmes
més grans i en sectors es-
pecifics, com ara el qui-
mic, el farmaceutic i el
d’equipament de trans-
port, amb una gran pro-
porcié desocis estrangers.

El monografic que va en-
carregar a Malkin el Con-
sell de Cambres de Catalu-
nya demostra, a més, la
gran  distancia  entre
I’aportacié economica pu-
blica a la innovacié de les
empreses al Pafs BasciNa-
varrailaqueesfaaCatalu-
nya.

Aixi, mentre que només
el 8,8% dels fons amb que
esfinancalainnovacidales
empreses catalanes prové
d’entitats publiques, al
Pafs Basc el percentatge
arriba al 26%, i a Navarra,
tot i que €s una mica me-
nys, tambésuperael 20%.

CONCERT. Una evidencia
més de la millor capacitat
financera als territoris amb
concert economic, que, a
més, téefectes positiusevi-
dents. De fet, com desvela
el mateix estudi, tots dos
territoris tenen una inten-
sitat d’innovacié (mesura
les despeses relacionades

EL DIAGNOSTIC

Els punts
febles del
sistema

Catalunya, amb
aproximadament dos
tercos de les inversions
totals d’R+D dutes a
terme pel sector
empresarial, se situa en
nivells d’estandards
europeus, pero, tot i
aixo, el pes de la
inversio en innovacié de
les induistries és més
baix que la mitjana dels
paisos europeus. Els
instruments financers,
els programes de suport
a les activitats
empresarials en R+Dila
concentracioé en les
empreses grans son els
principals punts febles.

amb la innovacié com una
proporcié delvolum de ne-
goci) molt superior a Cata-
lunya. Mentre que Catalu-
nyatéuns resultats mitjans
en termes de proporcié
d’empreses innovadores
sobre el total de les empre-
ses, el Pais BasciNavarraen
tenen quasi el doble que
Catalunya.

COOPERACIO. La feblesadela
cooperacié entre les em-
preses catalanes torna a
sortir a la llum també en el
sistema catala d’innovacio.
L’empresa catalana és re-
celosa de la seva indepen-
denciaité un grau més baix
d’intercanvi interempre-
sarial de coneixements.

Aixi, I’aportacié d’altres
companyies en el finanga-
ment de la innovacié a
I’empresacatalanaésprac-
ticament nul.

Apenesun 2,2% dels fons
totals per a innovacié pro-

——

venen d’altres companyies
ubicades en territori cata-
la, Navarra dobla en aquest
aspecte les xifres de Cata-
lunya, amb un 4,4%, Ma-
dridlasuperaambun5,6%
i els liders en col-laboracié

Al Pais Basc

el 26% del cost
de la inversio en
recerca prové de
I’administracio

interempresarial tornen a
ser els bascos, que tenen
una llarga tradicié en el co-
operativisme i segueixen
practicant-la en termes
d’innovacié.

No és casualitat, doncs,
que per a la inversié en in-
novacié elsbascos es finan-
cin quasi amb un 15% amb
fons d’altres empreses.
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NEX-PIPE, UN COMPANY DE

VIATGE EXPERIMENTAT

Un programd d’ACC10, ICEX i les cambres de comerc acompanyd la pime en la

seva aventura d'internacionalitzacid. L'empresa rep assessorament d'un expert i ajuts

per desenvolupar un pla estrategic i contractar personal per al comerc exterior

La internacionalitzacié s'ha
confirmat com una de les re-
ceptes més contundents
per fer front als alts i baixos
de l'economia. Les empre-
ses que en aquests anys de
bonanca havien donat I'es-
quena als mercats interna-
cionals s’han adonat, ara en
temps de crisi, que depen-
dre d'un Unic mercat té mas-
sa risc. Aixi que la paralitza-
cio del consum a I'Estat es-
panyol ha disparat I'interes
del teixit empresarial per ex-
portar i diversificar mercats.

fires, viatges etc. Des
d’ACC10  expliquen que
I'ajuteconomicarribaal 80%
dels primers 22.550 euros
que inverteixi la companyia
en promocionar internacio-
nalmentels seus productes.
En la tercera fase es des-
envolupa el pla d'internacio-
nalitzacio. L'empresa ha de
dedicarunapersona 100% al
projecte. El programa con-
cedeix un ajut de 12.000 eu-
rosperalprimerany de sou.
Segons l'informe d'avalua-
cié del darrer programa, el

Er-&N—Ac I L« .'iALlTZh;IfJ

't al mon i descobreix

Pero sortir a vendre a |'exte-
rior t& uns requeriments de

temps i F:I’inversié finan;era EL 88.6% DE LES

3 opojgnita . egoc,/ &Y

que sovint es converteixen
engreusinconvenientspera
les pimes.

Nex - Pipe, un programa
conjunt d’ACC10, ICEX, el
consell de cambres de Cata-
lunya i el d'Espanya, ajuda
les pimes a iniciar o consoli-
darlasevapresenciaenmer-
cats exteriors.

Durant dos anys de durada
s'ofereix una formacié i su-
port técnic perque I'empre-
sa sigui capac¢ de prendre
decisions en comerg inter-
nacional i tingui suport eco-
nomic. En aquest periode
s'implanta una metodologia
per adaptar |'estructura de la
pime ales ambicionsd'inter-
nacionalitzacio.

El programa s'estructura
en tres fases. Una primera
de diagnostic de I'empresa,
en la qual s'analitzen els
punts febles i forts de la pi-
me. L'analisi és gratuita i es
realitza mitjancant dues re-
unions amb un tutor respon-
sable.

En la segona, I'empresa,
amb I'ajuda d'un consultor
extern, realitza un pla estra-
tegic d'internacionalitzacio.
Durant 100 hores |'assessor
crea una metodologia per-
que l'empresa |'apliqui. El
programa subvenciona el
80% del cost de I'assessor.
Aixi mateix la pime que hi
participa compta amb ajut
economic per a la realitzacio
d'accions de promocié inter-
nacionals com poden ser

PIMES QUE VAN
PARTICIPAR EN
L'ANTERIOR
EDICIO HAN
EXPORTAT

88,57% de les pimes que hi
han participat han realitzat
exportacions. En I'anterior
edicié cada empresa va tre-
ballar amb una mitjana de
3,67 paisos. Europa segueix
sent la destinacié més esco-
llida. De fet, els principals
mercats als quals s'ha expor-
tatson Franca, Portugal, Italia
i Anglaterra.

o}
v

En la lmatge alguns professmnals d'ACC1O mformant sobre programes d’internacionalitzacié. ArRxiU

ICAR VISION

“Nosaltres sols no teniem ni pressupost ni temps”
\

La pime Icar Vision,
dedicada al
desenvolupament de
‘software’ i ‘hardware’
per a la identificacio
digital de persones i
documentacio, volia
emprendre el seu viatge
particular cap a la
internacionalitzacio i va
decidir buscar un
company de viatge
experimentat. Fa dos
anys es va apuntar al

programa d’Iniciacio a
I'exportacié Nex-Pipe.
Primer se’ls va informar
de les caracteristiques
propies de cada mercat i
les oportunitats de negoci
que se’ls obrien en les
diferents destinacions, i
després un consultor els
va ajudar a reorganitzar la
seva estructura.
“Nosaltres sols no teniem
ni el pressupost suficient
ni el temps que requeriria

identificar els avantatges
de cada mercat”, explica
Xavier Codo, director
general d’lcar Vision.

Fa dos anys no venien
res a fora, i enguany Codo
calcula facturar el 15% a
I'exterior. La fita en cinc
anys és arribar al 60%
dels ingressos de
I'exterior.

Dels 15 empleats que té
la pime, quatre es
dediquen a I’'exportacio.

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 24/7/2010. Page 20



DEL 24 AL 30 DE JULIOL DEL 2010

L'ECONOMIC D]

GRAN ANGULAR

El sector catala de
I"infant juga plegat

Una iniciativa publica per donar visibilitat a les sinergies entre les empreses de productes i serveis
per a nens treu a la llum un ampli grup de companyies amb una gran voluntat de cooperacié

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Com nens amb sabates noves. Ai-
xisesentelsector del’infant des-
prés del seu propi descobriment.
S6én empreses de joguines -les
més evidents—, pero també d’ali-
mentacio, higiene, editorials, ali-
mentacid, moda, lleure, mobilia-
riurba, salut, audiovisual, mate-
rial escolar..., fins a un total de
207, i que seran més un cop s’ha
presentat a I'opinié publica el
Cluster de I'Infant de Catalunya i
han comencat a trucar a la porta
algunes empreses que no havien
estat comptabilitzades.

Totes constitueixen un sector
d’activitat potentissim que Sergi
Pastor, conseller delegat de Tec-
nitoysipresident delanovaasso-
ciacid, compara amb la industria
de [l'automobil a Catalunya:
“Equivalemauna tercera partdel
valor afegit d’aquesta industria
capdavantera”. Cluster Develop-
ment, la consultora designada
per ’Observatori de Prospectiva
Industrial de la Generalitat per ti-
rar endavant aquesta iniciativa,
ha calculat que el conjunt d’em-
preses identificades en una pri-
mera fase facturen en total uns

LES XIFRES

3.300 M€

Un sector potent
Es la facturacié total de les
empreses del sector.

%

Increment anual
Sector de creixement sostin-
gut, per sobre de la mitjana.

207

Empreses potencials
El primer recompte revela un
bon nombre d’empreses.

3.300 milions d’euros.
Comparteixen public objectiu,
pero6 no s’havien reunit mai per
parlar-ne. I aixo que hi havia ga-
nes latents de fer-ho, pero fins
ara no s havien pogut canalitzar.
“Volem coneixer-nos, deixeu-
nos que puguem conversar entre
nosaltres”, aquestes van ser les
primeres reaccions dels respon-
sables de les empreses, tal com
recorda Maria Pedrals, de Cluster
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Development. Es per aixd que
I’empresa va situar la creacié de
xarxes de treball entre les prime-
res actuacions a fer. I com si ha-
guessin estat esperant durant
molt de temps guardatsen un ca-
laix, els projectes ha sorgit rapi-
dament. Només a tall d’exemple,
diverses marques de joguines han
arribat a un acord amb ’hospital
Sant Joan de Déu per estudiar i
millorar la seguretat de les jogui-
nes: “Unacosaéslateoriasobrela
sinistralitat i una altra les dades
reals sobre aquest problema”,
explica Sergi Pastor.

Pel president de la nova asso-
ciacid, la cooperacié és un clar
factor de competitivitat per al
sector: “Sovint collem els nostres
proveidors o les nostres plantilles
per fer productes més competiti-
us, perod les grans sinergies sén
transversals: si les empreses
compartimlainversié enrecerca,
millorem els rendiments”, afe-
geix Pastor.

SONARKIDS. Precisament, en
aquests moments I'empresa S6-
nar cerca socis col-laboradors per
desenvolupar productes de lleure
i entreteniment orientats als in-
fants i a la familia en general. S6-

nar és una societat limitada nas-
cuda 'any 1994 arran de I'orga-
nitzacié del primer Festival de
Musica Avancada i Art Multime-
dia de Barcelona. Des d’aquella
primera edici6 els anys han passat
ielsjovesaficionats s’han conver-
tit en pares que volien compartir
el festival amb els seus fills:
“D’aquella necessitat va veure la
[lum SénarKids”, explica Ricard

LA CLAU

Qué és un chister i
quins avantalges (é?

@ L'economista Michael Porter

va popularitzar el concepte de
‘cluster’ I'any 1990 en el seu llibre
‘The competitive advantage of
nations’. Un cltster és un grup
d’empreses i associacions
interconnectades que estan
proximes geograficament, tenen la
seva activitat en un sector industrial
proxim i presenten caracteristiques
comunes i complementaries.

Els avantatges que aixd comporta
fa que els clusters siguin objecte
d’especial proteccié i promocié de
les politiques publiques.

Robles, un dels tres fundadors i
codirector de Sénar. L’experien-
cia va ser un exit que s’ha repetit
en diverses edicions fins a conso-
lidar-se comuna proposta propia.
Ara es plantegen fer un pas més
enlla i explorar el mon del lleure
infantil: “L’entreteniment dels
petits practicament no ha canviat
en aquests 30 o 40 anys que han
passat entre la nostra infancia i la
dels nostres fills; o esta basada en
els contes tradicionals o en el ma-
de in Hollywood”, diu Robles.

Els fundadors del Sénar reco-
neixen que han de renunciar al
seu estil de vida i a la seva forma
d’entendre la cultura quan en-
tren en les propostes que la in-
dustria els posa a I’abast. Tenen
clar que hi ha mercat per a una
proposta que vinculi Iart, la
musica avancadailes noves tec-
nologies. Ara cerquen socis que
també vulguin explorar aquest
mon. Potser el Cluster de I'In-
fant sera una via per trobar
companys de viatge.

SonarKids esta
cercant socis per
crear noves propostes
d’entreteniment
familiar

De fet, la nova associacié -que
neix amb vuit firmes impulsores
itancaral’anyambuns 60 socis-
vol acostar-se a sectors com
I’electronica o la informatica.

GENESI. Tot va comencar fa dos
anys. Diverses marques, com
ara Abacus, Scalextric, Educa
Borras, Edebé i Panrico, van po-
sar en relleu que a Catalunya hi
havia un grapat de grans firmes
orientades als més petits. Calia
saber si darrere dels gras noms
hi havia un grup d’empreses
prou important o variat per po-
der parlar de cliister. “Mai no se
n’havia fet cap estudiino hiha-
via dades respecte a aquest te-
ma”, recorda Maria Pedrals.

Identificar les empreses que, en
exclusiva o en una de les seves
branques d’activitat, es dedi-
quessin als menuts va ser la pri-
mera tasca: en van trobar 207.
També es va estudiar el Pole
d’Enfant, de la localitat francesa
de Cholet, prop de Nantes, amb
40 empreses associades. Arribats
a aquest punt, ’administracié
catalana i ’'empresa responsable
de 'estudi es van preguntar si
aquestes firmes podrien estar in-
teressades a fer coses en comu.
“Vam intuir que l'interés podria
ser més factible entre el mateix
sector, pero les primeres enques-
tes ens van trencar els esquemes:
volien contactar amb tots inde-
pendentment del segment”, afe-
geix Pedrals. Amb la nova asso-
ciacid, el sector fasevalainiciati-
vaien garanteix el futur.
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Responsabilitat social

OPINIO

Esteve Vilanova

anocalcomptarsihi

haviamésomenys gent
alamanifestacio del passat
dia10, lesimatges parlen
persisolesielfetésquehi
haviamoltissima gent.
L’enquestade La
Vanguardias’encarregava
dequantificar-ho
socialment. Per primera
vegadaa Catalunya, els
partidarisdela
independénciasén
majoria. Aquestcanvidela
societat catalana, forca
radicalisobtat, ésunfet
nou, iforcaranoves
propostesiobjectiusde
totselsestaments: politics,
economicsisindicals. E1
pitjor que ens podria passar
ésquelaCatalunya
institucional es quedés
aturadairenunciésal
lideratge perque, molt
probablement, ’empenta
delasocietatladepassaria.
Heminiciatuncaminou,
uncamiquel’hauremde
recérrer ambels nostres
efectius. Notindrem cap
facilitat, ansal contrari.
Pertant, ’hauremde fer
sense massarauxaiamb
moltdesenyialhoraque
reconstruim Catalunyade
lagreucrisiseconomica,
anirem construintel futur.
Sospitoquehementraten
eltempsenquétothom
s’hauradedefiniriparlar:
claricatala. Les mitges
paraules, elsdobles sentits,
ielssofismes
meravellosament
estructurats, tant utilitzats
finsara, han quedat
inservibles. Lasocietat sap
quevol,iavuité molta
informacié queli permet
coneixer els missatges
interessats.

Enelmoéneconomic, dos

estamentsclaus’haurande
definir molt: els sindicatsi
elsempresaris. Janoval
queelssindicatsquevan
convocarunavagaa Renfe,
perimpedir-nela
transferéncia, es
manifestin pelscarrersde
Barcelonaentreelmilié de
persones, araenscal
coherencia. Sisomuna
nacio, volemtenirelque té
totanacio. Elsempresaris
també haurande gestionar

diferentaquest momentde
canvi.

Aquellsempresaris que
estavenreunitsambel
president Montillaquanva
ferelfamds discurs poques
horesdesprés de coneixer
lasentencia, ivanquedar
astoratsdelacontundeéncia
presidencial, han
d’entendre que formen
partd’unasocietat que ha
canviatiatesqueavuitotes
lesempresestenencoma
principid’actuaciéla
responsabilitat social,
haurandeser conseqtients
amblasocietat. Fer
Catalunyacomanacio
tambévoldirqueaquili
toquihauradetornara fer
paisilamaneradefer pafs
dels empresaris ésfent
empresa, finsitot més
enlladelasevallibertat,
peraixoés

La manera de fer
pais dels
empresaris ¢€s fer
empresa, aixo és
responsabilitat

responsabilitat. Inofa
paisqui, finsitot fentus
delseudret, esvenlaseva
companyia, multinacional
centenaria catalana, per
exemple,auna
multinacional francesa.
Fer paistambéimplica fer
pild, massa, muscle
empresarial. Ens hem
d’enfortir,
empresarialment,
industrialment,
socialmentipoliticament,
icadascd hauraihaurem
d’estar, desdellloc que ens
pertoqui, pensantamb
aquest objectiuitreballant
amb la maxima eficiénciai
honestedat pel pafs. E1
proper governno hotindra
gensfacil. Trobarados
objectiusaliderar molt
importants: larepresa
economicaambtotsels
sacrificis socials que
comportaraila
canalitzacid deles
aspiracionsnacionalsdela
nova societat catalana.

Lahistoriad’aquests
trentaanys, queen elseu
moment podiaserbona,
arajanomés ens serveix
per no repetir-la.

Diplomat en administracid i
direccié d’empreses per
Esade
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I atur afecta menvs

els professionals de
les noves tecnologies

REMUNERACIONS. Un 80 per cent dels ocupats en TIC tenen ingressos anuals
superiors al salari brut anual mitja a Catalunya, segons un estudi

ANDREU MAS
BARCELONA

La taxa d’atur entre els
professionals que es dedi-
quenalesanomenadestec-
nologies de la informacio i
la comunicaci6 (TIC) és fins
a 7,2 punts percentuals in-
ferior a la mitjana de Cata-
lunya registrada el primer
trimestrede 2010. Ambtot,
el sector no s’ha escapat
dels rigors dela crisiientre
el 2008 i el 2010 el percen-
tatge d’atur ha augmentat
un 6,6%, passant del 4,1%
el 2008 a l'actual 10,7%.
Aquesta és la principal
conclusié de l'estudi ela-
borat per DEP Institut per
encarrec de la Fundacié
Observatori per a la Socie-
tat de la Informacié de Ca-
talunya (FOBSIC) i el Pro-
grama Enginycat del De-
partament  d’Innovacio,
Universitat i Empresa de la
Generalitat de Catalunya i
que porta per titol La si-
tuacid laboral, oportuni-
tats i perspectives dels
professionals TIC a Cata-
lunya 2010. L’informe, es-
tructuratapartird’unaen-
questa realitzada entre 804
professionals TIC, és la
continuacié del que es va
fer el 2008. La comparacié
de les dades dels dos perio-
des permet analitzar ’evo-
lucié del sector.

L’estudi reparteix els
professionals TIC en tres
arees: informatica, teleco-
municacions i electronica.
Es en aquest darrer seg-
mentonl’atur és mésnota-
ble i arriba al 14%, practi-
cament el doble del que hi
havia el 2008. L’area amb
menys atur segueix sent la
d’informatica (8,8%), se-
guida de prop per la de te-
lecomunicacions  (9,5%).
Malgrat les dificultats que
imposa el mercat, les pers-
pectives sén bones per a les
persones que han optat per
emprendre una carrera o
una professié relacionada
amb les tecnologies de la

Una professional d'una empresa TIC UPC-net. . uxs

LES DADES

13,8%

Els titulats

Es el percentatge dels
titulats en TIC del siste-
ma académic catala.

3,48%

El pes productiu

Aquest és el percentatge
de professionals de les
TIC en el total d’ocupats
catalans.

82%

Domini de I'anglés

El domini de I’angleés és
una competéncia fona-
mental en aquest sector.

informacié i la comunica-
cié. Un 93,9% dels titulats
en noves tecnologies fan
feines relacionades amb
allo que han estudiat.
Aquest percentatge també
creix respecte del 2008 en
3,1 punts. Del conjunt de
professionals que s’hi de-
diquen un 16,3% han creat
la seva propia empresa,
contra un 83% que treba-
llen per compte d’altri.
D’aquests, tres de cada
quatre ho fan en empreses
de 50 empleats o més.

BONS SOUS. Una altra dada
que famésatractivalafeina
en aquest sector és la re-
muneracié. Segons ’estu-
di, un 81% dels ocupats TIC
tenenunsingressosigualso
superiors al salari brut

anual mitja de Catalunya
(22.100,86 euros). A mesu-
ra que augmenta el nivell
educatiuaquest percentat-
ge creix. Si es compara el
salaridel conjunt de perso-
nes del mateix nivell edu-
catiu, la majoria dels pro-
fessionals del camp de les
noves tecnologies tenen
ingressos superiors a la
mitjana del seu nivell edu-
catiu respectiu. Respecte
del 2008 ha crescut, a més,
el percentatge de profes-

Aquesta és una
professio en que
les dones tenen
una presencia
testimonial

sionals amb trams d’in-
gressos  superiors  als
24.000 euros. Tanmateix,
I’'index de temporalitat a la
feina és del 13,4%, més de
10 punts per sota de la del
conjunt de I'Estat.

EL PERFIL. Una de les dades
més rellevants de I’estudi
impulsat per laFOBSICésla
poca feminitzacié del sec-
tor. Les dones representen
amb prou feines el 10% del
conjunt de professionals de
les tecnologies de la infor-
macié i la comunicacié.
Percentatge que es redueix
finsal 3,7% en el camp vin-
culat a I’electronica.

El perfil del professional
TIC és el d’'un home de 35
anys, format majoritaria-
ment en especialitats rela-
cionades amb la informati-
ca. Té bona capacitat per
prendre decisions i per
gestionar projectes. Arabé:
el sector esta mancat d’es-
pecialistes en algunes arees
informatiques molt espe-
cifiques. Amb tot, i respec-
te de I'estudi de 2008, el
grau de coneixement de
competencies especifiques
ha augmentat.
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es del seu nai-

xement [any

1980 [IEstatut

dels Treballa-

dors ha estat
sotmes a un procés continu
de reformes que arriba fins
als nostres dies. Totes te-
nen com a fil conductor la
idea repetida que per crear
ocupacié calacabaramb les
suposades rigideses del
nostre model de relacions
laborals.

Si s’ha d’aplicar aquest
criteri, podem dir que les
reformes laborals han fra-
cassatenelseuobjectiude-
clarat en les exposicions de
motius. Els creixements o
caigudes de I'ocupacié
s’han produit per causes
diferents, sempre de natu-
ralesa economica i molt
vinculades a les caracteris-
tiques del nostre teixit eco-
nomic. Hi tenen un pes ex-
cessiu els sectors estacio-
nals com la construccié re-
sidencialiel turisme, quela
fan moltinestableilidonen
un comportament molt ci-
clotimic, com es comprova
enmomentsdecrisisitam-
bé de creixement. Pero tot
apunta que les reformes
han tingut altres objectius,
uns no reconeguts pelsseus
impulsors i d’altres fins i
tot no previstos.

L’any 1984, sotala pressié
d’un elevat atur, Felipe
Gonzdlezaprovalaprimera
reforma laboral amb la le-
galitzacié dels contractes
temporals sense causa i
amb consequiencies -lauti-
litzaci6 abusiva de la tem-
poralitat- que encara pa-
tim avui. La reforma de
1988, que pretenia crear
ocupaci6 juvenil, establint
unes condicions diferen-
ciades de treball per als jo-
ves, va acabar en vaga ge-
neraliamb laretirada de la
reforma. I uns mesos des-
prés vaconduir a un procés
de concertacié social que
va comportar la creacié de
les pensions no contributi-
vesaEspanyailarendami-
nima d’insercié a Catalu-
nya.

Lareformade1994 vasu-
posar la legalitzacié d’un
model d’ETT que compor-

Si s’ha d’aplicar aquest
criteri, podem dir que
les reformes lahorals
hanfracassat en el seu
objectiu declarat enles
exposicions de motius.
Els creixements o
caigudes de I'ocupacio
s’han produit per causes
diferents, sempre de
naturalesa economica
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tava una clara discrimina-
ci6 d’aquests treballadors
amb relaci6 als de les em-
preses usuaries. Aconse-
guir la igualtat va compor-
tarun perfode de fortacon-
flictivitat social difusa, fins
a aconseguir, 6 anys des-
prés, que la negociacié
col-lectiva i la llei recone-
guessin la igualtat salarial.

El periode 2001- 2002 va
tenir de tot. Una reforma
laboral de baixa intensitat,
acompanyada d’una refor-
ma de les pensions que va
obrir la porta a les jubila-
cions anticipadesiel cone-
gut com a decretazo del
2002, retirat parcialment
després d’una vaga general
i declarat posteriorment
inconstitucional pel Tribu-
nal Constitucional. Ens va

GRAN ANGULAR

deixar, pero, un canvien el
processos  d’acomiada-
ment que ha obert la porta
al procés de desjudicialit-
zaci6 de I’acomiadament
disciplinariialasevagene-
ralitzacié com a primer
mecanisme d’ajust de
I’ocupacié. Durant aquests
anys 1’objectiu de canviar
el model de flexibilitat ex-
terna -contractacié tem-
poral i acomiadament- per
una flexibilitat interna més
gran ales empreses no s’ha
obert pas, perque la nego-
ciaci6 col-lectiva no ha
complert la seva funci6 i
per la complexitat del nos-
tre teixit productiu i la ti-
pologia de les empreses.
Trenta anys de reformes
laborals ens han deixat al-
gunes llicons que sembla

TREBALL

que no es volen aprendre.
Un altre cop s’esta obviant
que l'actual caiguda de
I’ocupacié es directament
proporcional al creixe-
ment de la primera década
del segle XXI. Aleshores,
mentrel’economiadela UE
creixia a un ritme anual de
I'1%, nosaltres ho féiem a
un ritme del 4%. Entre
199512007 Espanya va ser
el pais que més ocupacio va
crear, més de 8 milions de
nous ocupats: un creixe-
ment espectacular del
66%.lara, quanlarestade
paisos decreixen econo-
micament més que nosal-
tres, és Espanya la que més
ocupacié destrueix, a un
ritme proper al 7%, amb
I’agreujant que la meitat
dels llocs de treball per-
dutshosénenlaconstruc-
ci6, i que 'economia no té
forca per crear noves ocu-
pacions, i menys per a
col-lectius de persones
amb deficits formatius im-
portants.

LES LLICONS. Intentar re-
soldre aixo per la via de la
reforma laboral suposa
obviar aquestes dades i no
voler aprendre algunes 1li-
cons. Els dos paisos de la
UE que més ocupacio van
crear durantladecadama-
gica, i que més estan des-
truint ara, sén Espanya i
Irlanda. Es tracta de paisos
que tenen unes legisla-
cions laborals que sén als
antipodes 'un de 'altre i
que, encanvi, tenen en co-
mu que han crescut a par-
tir de labombolla immobi-
liaria. La mida molt petita
de moltes de les nostres
empreses iel poc valor que
es déna a la formaci6 -Es-
panya és un dels paisos de
I’OCDE en qué menys es
retribueixen les diferen-
cies formatives dels seus
treballadors- sén també
dues de les raons que por-
ten a continuar fent els
ajustos en forma de des-
truccié d’ocupacié.
Aquestes s6n algunes de
les llicons de tres decades
passades, perd no sembla
que es vulgui aprendre
d’anteriors experiéncies.
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BORSA

CRITERIA, A PROP DELS ACCIONISTES

Dilluns 19

Criteria Caixa Corp ha obert una oficina
d’atenci6 als accionistes a Madrid, amb la
finalitat de donar un servei d’atenci6 i
d’informaci6 personalitzada al gros dels
seus accionistes a la capital. El grup, que
vol reforcar la comunicacié amb els inver-
sors, ha llancat recentment la publicacié
semestral Revista dels Accionistes.

AB BIOTICS S’ESTRENA EN BORSA

AViS SOBRE PARADETES FINANCERES

Dimarts 20

Dimecres 21

Aquest dimarts la placa borsaria de Barcelona
ha viscut la sortida a cotitzaci6 de I’empresa
biotecnologica catalana AB Biotics. Els seus
titols, que cotitzen dins del mercat alternatiu
borsari (MAB), es vanrevalorarun4,7% el dia
de la seva estrena, fins a assolir els 2,65 euros
per titol al tancament de la sessi6 (el preu de
sortida es va fixar en 2,53 euros).

La Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) adverteix als inversors
de ’existencia de diverses societats ubi-
cadesal Regne Unit, Hong KongiGibral-
tar que operen sense la llicéncia corres-
ponent. Anderson Munro,GCI Interna-
tional i Alfort International Limited s6n
algunes d’aquestes firmes.

Guanys malgrat I'estres

La borsa espanyola es retroba
amb els 10.000 punts amb una
pujada del 3% en la setmana que
s’han publicat els resultats de
les proves d’estres de la banca
europea. Per Marisa Nuez

De nou, vents optimistes
bufen en el parquet borsari
espanyol, tot i desconeixer
encara els resultats dels
tests d’estres de la banca.
En el moment de tancar
aquesta edici6, les proves
sobrelasolvénciadelesen-
titats bancaries revelaven
que els nou bancs de I’Estat
espanyol aprovaven la
prova de resisténcia, tot i
que algunes caixes necessi-
taran més ajut del FROB.
Perd aix0 ho havia des-
comptat la borsa espanyo-
la, que tancava la setmana
amb significatius guanys.
El principal index borsari,
I'lbex 35, ha recuperat el
nivell  psicologic  dels
10.000 punts que va perdre
I'dltima jornada de la set-
mana precedent i s’ha
apuntat uns guanys en cinc
sessions del 3,97%, fins a
acomiadar-sedivendresen
els 10.388 punts. Aquest
nivell suposa una alca de
més del 12,14% d’enca que
comenga el juliol i redueix
fins al 13% les perdues el
2010. Pero, malgrat aquest
bon resultat setmanal, els
inversors han dubtat molt
abans de decidir-se per un
rumb fix i han preferit
mantenir-se al marge de la
renda variable fins no veu-
re el panorama amb clare-
dat.Ilallum haarribatales
borses a través dels resul-
tats de les grans empreses
nord-americanes. En un
primer moment van apa-
réixer dubtes amb algunes
de les xifres que no estaven

en linia amb el que espera-
ven els experts (com és el
cas de Morgan Stanley,
Amazon o d’IBM) pero els
bons resultats de gegants
comara Appleielseucom-
petidor Microsoft, Coca-
Cola, United Airlines o
Boeing van fer desaparei-
xer ladecepcid dela practi-
ca totalitat de borses inter-
nacionals. Aquests grups
han assolit bones xifres de
negoci en el segon trimes-
tre de 'any malgrat que
I’economia global encara
trontolla, aix{ que els in-
versors han pensat que ara
que sembla que la recupe-
racio esta en marxa, tot
anira encara millor.

AJUT DE LA MACRO. A 'aug-
ment de la confianca de la
comunitatinversoraversla
rendavariable hiha contri-
buit també la millora de les
xifres macroeconomiques
que s’han conegut i les no-
ves col-locacions de deute
public de I’Estat espanyol,
Greciailrlanda, que no han
registrat problemes. En la
part de la macroeconomia,
cal destacar [linesperat
augment del sector serveis
alazonaeuro, la millorade
la confianca dels consumi-
dorsaljulioliel sorprenent
creixement, perque no era
esperat, de I’economia del
Regne Unit, que en el segon
semestre ha crescut un
1,1%. Pero no tots els indi-
cadors apunten en la ma-
teixa direcci6. Enmig de
I’entusiasme pels bons re-
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dades macro millors del | acaba d’abandonar els in- | macroecondomiques deci-
que s’esperava, els inver- | versors. Els rumors a mit- | sives. Els inversors tindran
Els hons resultats sors han passat per alt ’'a- | jan setmana que indicaven | nousindicadorsperveurea
Ky paricié de nuvols a I'horit- | falta de transparénciaenel | quin ritme evoluciona la
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Coca-Cola fan oblidarles | ° del mercat de treball. En | resultats poc fiables, Yan els mde)fs de confianca de}s
. unaltre context menysop- | posar el sector bancari al | consumidors nord-ameri-
decehedores xifres de timista, el discurs de Ben | centre de la diana. Ila pu- | cansidelazonaeuro, 'in-
Morgan Stanlevo IBM Bernanke, president de la | blicacié d’aquestes proves, | dex manufacturer de Chi-

Reserva Federal (FED), al
Senat nord-america hauria
provocat nous descensos
dels indexs. Bernanke ha
tornat a insistir en la fragi-
litat de la recuperacié eco-
nomica al pafs i ha destacat
que les perspectives sén
“inusualment incertes”,
totimantenir-se disposata
adoptar les mesures neces-
saries per impulsar I’eco-
nomia. Pero amb I’empen-
tadela microeconomia, les
paraulesde Bernankes’han
diluit amb rapidesa.

RUMORS 1 DUBTES. Aixd no

que no s’ha produit fins al
moment del tancament de
divendres de les borses eu-
ropees, no ha fet res més
que contribuir a augmen-
tar els nervis dels inver-
sors, que en I'tltima sessio
setmanal no sabien si en-
trar o sortir del mercat. La
inseguretat va traduir-se
en un moviment erratic de
I'lbex 35, que en 1'tltima
jornada va passar del ter-
reny negatiu (va arribar a
perdreun0,60%) al positiu
(amb guanys de fins a
1'1,02%) en pocs minuts.
La proximasetmanaarri-

cago i de la Universitat de
Michigan, I'index de con-
fianca empresarial a I’Estat
espanyol i, sobretot, les
dades de I’atur que es pu-
blicaran a final de setmana,
els inversors estan d’allo
més enfeinats desxifrant
que els diuen els nimeros i
que cal fer en conseqiien-
cia. No cal oblidar que el
Llibre Beix de la FED també
hiaportara el seu granet de
sorra. I a aixo cal afegir-hi
I’efecte sobre els inversors
de la radiografia del sector
bancari europeu resultant
dels tests d’estres.
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L’AGENDA DE L'INVERSOR

COMERG DEL JAPO

> El govern del Japé publica la
seva balanca comercial,
corresponent al juny.

>Als Estats Units, es donaran a
coneixer les dades del juny de
venda d’habitatges nous.

CONFIANCA
> Es publiquen a Espanya les

dades de confianga empresarial
del segon trimestre de I'any.

>Brussel-les donara a conéixer les
dades de I'M3 de la Unid
Econdmica i Monetaria (UEM)

VENDES A L’ESTAT

> El govern espanyol fa publica les
estadistiques de vendes a I'engros
i al detall.

>El govern alemany déna a
coneixer les dades de I'lPC i I'lPC
harmonitzat.

IPC HARMONITZAT

>Les autoritats economiques
espanyoles fan publiques les
dades de I'IPC harmonitzat.

>Brussel-les publica les dades de
confianca del consumidor i de
clima empresarial de la UEM.

BORSA

ATUR A L'ESTAT

>Publicacié de les dades d’atur de
I'Estat espanyol que corresponen
al mes de juny.

>Espanya publica les
estadistiques de la seva balanca
per compte corrent.

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

Comprar

VISCOFAN

Tot i que cotitza amb una certa prima (EV/
Ebitda 2011e de 745x versus 5,82x) davant
els que s’hi poden comparar, creiem que la
compra esta justificada pel caracter recur-
rent del seu negoci, sota palanquejament i
amb perspectives positives de creixement
pelsanys que han de venir. Confiem que es
compleixin els objectius de I’empresa per
aquest any i també en la depreciacié de
I’euro, que hauria d’impulsar les exporta-
cions.

Vendre

PRISA

Valorem positivament el pla de reestruc-
turacié que afrontail’esforc d’internacio-
nalitzacié que esta realitzant la companyia
de mitjans de comunicacié. Tanmateix, el
seu endeutament excessiu (deute net/
Ebitda del’1S10 superiora16x) ens fa supo-
sar que es continuara penalitzant I’accio, i
no és agosarat preveure per un futur im-
mediat un comportament del valor pitjor
que elde les empreses que s’hi poden com-
parar.

Mantenir-se

PORTUGAL TELECOM

Malgrat el venciment deI’oferta de Telefd-
nica per tenir el control de Vivo, creiem
que hihaencara possibilitats que finalment
I’operacio es pugui dur a terme, ja que té el
suport de 'accionariat i també de la direc-
ci6 delalusa. Enelsultims dies s’haaccen-
tuat la pressié sobre el govern de Portugal
perqué renunciiaaplicar I’accié d’or sobre
Vivo. Els accionistes minoritaris volen ar-
ribar, finsitot, al Tribunal de Justicia de la
Unio Europea.
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DIRECTOR DE RENTA 4
A TARRAGONA

Comprar

NOKIA

Després del profit warning realitzat per la
companyia a mitjan mes de juny, el valor
s’haconsolidat enun moviment lateralen-
tre 6,51 7 euros. La recent adquisici6 del
negoci d’equips de xarxa de Motorola als
Estats Units i probable canvi en la direccié
delacompanyiaensfan pensarenunarup-
tura a I’alca. Fixem I’stop en 6,5 euros. El
segon trimestre, les companyies de Nokia
van créixer un 1% respecte de les del ma-
teix periode de I’any passat.

Vendre

BANK OF AMERICA

Ha perdut el suport dels 14$ després d’ha-
ver presentat uns resultats forca decebe-
dors. La desacceleracié economica i im-
mobiliaria que s’acosta per la segona part
de’any 2010 als Estats Units, després de la
finalitzacié dels paquets d’estimul fiscal,
podrien portar el valor auna caigudaqueel
duriaacotitzar propdels10$, jaque el mer-
cat no esta tenint en compte 'impacte
d’unaaltrarecaiguda pelquefaalvalordels
immobles.

Mantenir-se

LA SEDA

Sibé fa dues setmanes recomanavem des-
fer posicions en el valor, amb vista a I’inici
de 'ampliaci6 de capital ara podriem tor-
nar a entrar a la companyia adquirint drets
de subscripcio preferent, cosa que ens su-
posaria un estalvi del 30% respecte al preu
de fa uns dies. La companyia catalana vol
ferungirenlasevaactivitat, abandonantla
fabricacié de matéria primera i per cen-
trar-se enl’elaboracid de productes de va-
lor afegit.

ANALISTA
DE GVC GAESCO

ANALISTA
OFICINA BANIF-GANDUXER

Comprar

MAPFRE

La publicacié de resultats del primer se-
mestre ha sorpres positivament amb una
ratio combinada del ram No Vida (96,0)
més bona de la prevista i amb un creixe-
ment del 9,6% de les primes, deixant palés
larecuperacié del negoci domesticireafir-
mant America comamotor de creixement.
Destacar els solids fonamentals i el fort
descompte iatractius multiples en que co-
titza (PER estimat 2010 de 8,4 amb una
rendibilitat per dividend del 6%).

Vendre

L'OREAL

La demanda potencial procedent de les
previsions de consum de cosmetica en pai-
sos emergents com ara la Xina i els creixe-
ments estimats en resultats i marges de
I’Oreal ja estan descomptats en el preu de
I’accié. La cotitzacié de lacompanyia fran-
cesa ja ha assolit el valor objectiu calculat
segons l'analisi fonamental i cotitza en
unes ratios significativament per sobre de
lesdelsectori, sobretot, del mercat: PER de
20,9 pel 2010 i 18,9 pel 2011.

Mantenir-se

IBERIA

Durant la setmana s’ha conegut I’aprova-
cid, per part de les autoritats nord-ameri-
canes, del’aliancaentre IberiaiBritish Air-
lines amb American Airways. Aixo s’afe-
geix al flux de noticies favorable de les lti-
mes setmanes en relacié amb I’avanca-
mentenel procésde fusié entre IberiaiBri-
tish Airways —prevista per a finals d’any-
amb’aprovacié de I’operacié per les auto-
ritats de la UE i ’acord assolit sobre el fons
de pensions de I'aerolinia britanica.

Comprar

TECNICAS REUNIDAS

La seva extensa cartera de comandes li ga-
ranteix uns ingressos segurs a mitja termi-
ni, alaqual cosas’afegeix lasevaimportant
preséncia als mercats emergents. La com-
panyia, a més, esta guanyant possibilitats
d’adjudicacié en el concurs per a la refine-
ria arab Yanbu, que suposaria un negoci de
700 milions de dolars. Amb uns nivells que
se situen al voltant del 40, el preu objectiu
és de 43. Actualment és un dels grups més
consolidats del seu sector.

Vendre

INDRA

Els ingressos de la companyia van molt lli-
gatsalscontractesdel govern. Jaque preci-
sament|’executiu té previstes unes impor-
tants retallades pressupostaries i perque
s’han posaten marxauns forts ajustaments
fiscals, I’expectativa de negoci s’ha reduit
considerablement i baixa ’atractiu del va-
lor. Recentment, ha guanyat un contracte
perimplantar unsistema de gestié delsfer-
rocarrils a Lituania, amb un cost de 21 mi-
lions d’euros.

Mantenir-se

TELEFONICA

Un cop ha finalitzat el termini concedit a
Portugal Telecom per comprarelseu30%a
Vivo per untotalde7.150 milionsd’euros, i
que ha estat frenada pel govern portugues,
la companyia esta esperant reforcar el seu
creixement al’ America del Sud. Telefénica
ha arribat a un acord amb la japonesa Do-
como per cobrir les necessitats de multina-
cionals japoneses a Europa, sobretot en
serveismobils. La col-laboracié comencaal
Regne Unit.
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iNDEXS BORSARIS

IBEX 10.388,20 | EURO STOXX 50 (18H) 2.721,58 | DOW JONES (18H) 10.351,81 | NASDAQ (18H) 2.244,68 | NIKKEI 225 9.430,96

o o o o o

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TImoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABENGOA 19,68  6,6% 22,7% -12,9% 1962 2434 13,22 BOLSASYMERCADOS 19,79 14% 10,5% -10,7% 1.050 2718 1731 IBERIA 261 101% 11,6% 372% 22282 275 152
ABERTIS 1335 -38% 12,8% -10,6% 15.266 1534 10,59 CRITERIA 371 34% 102% 124% 12068 398 3,05 INDITEX 52,89  58% 123% 219% 8.936 5350 36,10
ACCIONA 69,47  39% 10,6% -237% 1224 9890 5946 EBRO PULEVA 14,09 26% 16% -3,0% 3.004 1475 10,73 INDRA SISTEMAS 12,72 2,0% -3,5% -22,7% 8.075 1820 12,18
ACERINOX 13,07 -0,7% 19% -10,0% 4.927 1550 12,09 ENAGAS 1419 43% 145% -8,0% 8.093 16,73 12,08 MAPFRE 258  72% 147% -17% 18156 336 2,06
ACS 3293 29% 91% -54% 3359 38,80 28,59 ENDESA 1879 35% 74% -215% 1.978 24,20 16,50 OBRASCON HUARTE 046 M4% 16,7% 13,6% 3483 2439 1434
ARCELORMITTAL 2530 11,0% 13,1% -219% 3583 3545 2135 FCC 18,96  35% 7,5% -35,6% 1.879 3345 17,20 RED ELECTRICA 3288  3,6% M7% -153% 2.860 40,76 2793
BANCO POPULAR 476 23% 13,0% -73% 43391 762 376 FERROVIAL 6,61 42% 23,6% -19,6% 21557 895 471 REPSOL YPF 1815 38% 89% -31% 100.054 19,27 1531
BANCO SABADELL 418 21% 122% 9,8% 31747 520 3710 GAMESA 763 94% 91% -34,3% 12389 1645 6,65 SACYR VALLEHERM. 3,86 -03% -58% -51,7% 8.787 1395 371
BANCO SANTANDER 10,12 46% 157% -124% 1320.864 1214 722 GAS NATURAL 13,00 45% 92% -13,8% 8195 15,67 11,23 TECNICASREUNIDAS 40,60  74% 8%  12% 1393 48,40 34,08
BANESTO 746 -01% 14,0% -12,8% 2435 965 581 GRIFOLS 832 -27% -14% -318% 7995 1329 811 TELECINCO 895 88% 22,1% -12,0% 9.620 1234 6,20
BANKINTER 557  1,0% 10,6% -221% 1753 936 41 IBERDROLA RENOVABLES 2,68 -12% 4,2% -19,2% 29.037 353 230 TELEFONICA 16,62 28% 8,9% -14,9% 160.952 19,85 14,67
BBVA 9,84  46% 14,3% -22,7% 357538 13,28 7,28 |IBERDROLA 530 4,8% 14,5% -20,5% 210.022 6,91 450

ELTOP 5
TELEFONICA 16,62€ | BANCO SANTANDER 10,12€ | BBVA 9,84€ | IBERDROLA 5,30€ | REPSOL YPF 18,15€

o o o o o

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament . e ene Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: ‘ Informacio facilitada per ‘

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREV DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
LA SEDA 013 0,02 167% | AISA 039  -0,11-22,0% BSCH 1012 46% 13209
SOL MELIA 636 070 123% | GALQ 157 -0,18 -10,3% BBVA 984  46% 3575 | +0,28% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
FUNESPARA 685 071 6% | COLONAL on 0,01 -9.4% GVC Gaesco G 530 48% 2100
OHL 246 220 T4% | FERSA 134 -0,09 -66% COMNFIA EN MI TELEFONICA 16,62 2,80/0 1610 | |bex med. cap | Ibex small cap
ARCELORMITTAL 2530 251 1,0% | ROVI 420 -028 -63% COLONIAL 011 -94% 1238
NH HOTELES 296 028 104% | INYPSA 180 -012 -6,0% REPSOL 1815 38% 1001 | 9.6014 6.067,3
IBERIA 261 024 10,1% | BODEGAS RIOJANAS 730 -033 -43% N BANCO POPULAR 476 23% 434

, , ‘ ; ‘ ) NDID. SVCIAESCO. ¢ °
EADS 18,00 155 94% | AFIRMA 019  -0,01 -41% RIS A A A B. SABADELL 418 2% 317
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TiTOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1335 -38% 12,8% -10,6% 15.266 1534 10,59 FERSA 134 -6,6% 0,8% -39,5% 275 255 101 | MIQUELY COSTAS 16,65 04% 84% 1,0% 21 18,25 13,20
FERGO AISA 0,39 -22,0% -371% -67,8% 1665 257 039 FLUIDRA 254 12% 18% -274% 51 375 195 | RENTACORP 191 16% 05% -353% 75 458 177
ALMIRALL 720 53% T1,8% -21,2% 1266 1021 6,00 GAS NATURAL 13,00 45% 9,2% -13,8% 8195 1567 1,23 | SERVICEPQINT 059 -0,8% -3,3% -34,3% 352 123 053
BANCO SABADELL 418 21% 122% 9,8% 31747 520 310 GEN DE INVERSION 160 00% 0,0% -7,8% 1 177 148 | VUELINGAIRLINES 892 44% 64% -277% 265 1420 731
CATALANA OCCID. 1330 25% 9% -15,3% 275 18,45 10,70 GRIFOLS 832 -27% -14% -318% 7995 1329 811
INMOBILIARIA COLONIAL 0,11 -9,4% -15,2% -31,6% 123.837 0,24 0,09 INBESOS 1,00 -34%-27,0% -44,8% 934 449 0,93
CRITERIA 371 34% 102% 124% 12068 398 3,05 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 0 190 056
ERCROS 079 ~27% 1.2% ~433% 404213 074 | [ASEDADEBARCELONA 013 16,7%-482% -482% 70173 025 0,09

EURO STOXX 50

Els de millor comportament Els de pitjor comportament

PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA
VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
ARCELORMITTAL 25,28 11,3% -214% BNP PARIBAS 49,82 5,9% -10,9% SANOFI-AVENTIS 45,51 -4,5% -17,3% TOTAL SA 38,14 0,2% -15,3%
UNIBAIL-RODAMCO 147,90 9,6% 2%  INGGROEP NV-CVA 6,92 5,6% 0,2% DAIMLER AG 42,49 -13% 141%  SAPAG 37,35 03% 13,2%
VINCI SA 37,35 6,7% -54% ALSTOM 38,55 5,4% -214% BAYER AG 45,79 -11% -18.2% INTESA SANPAOLO 2,40 0,4% -23,7%
NOKIA QY] 7,21 6,5% -19,2% SCHNEIDER ELECTR 89,60 5,4% 9,6% KONINKLIJKE PHIL 24,66 -1,0% 19,2% MUENCHENER RUE-R 106,10 1,0% -24%
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BORSA

INDEXS BORSARIS
FOOTSIE 100 5.312,62 | DAX XETRA 6.166,34 | CAC 40 3.607,05 | STOXX 50 (18H) 2.471,38 | BCN GLOBAL 100 806,41
DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) A‘Ummi 2044 OO
| 1
LLETRES 6 MESOS 22/06/10  1,58% | EONIA 052%  056% BONO NOCIONAL %805 | Coure (Tures) 3770
12MESOS 20/07/10  2,22% EURIBOR 1SETMANA 0,58% 0,55% BUND 128,30 Estany 18.575,00
18MESOS 20/07/10 _ 2,33% | EURBORZSETMANES  0,60% 0.56% BOBL 5Y 1904 | Niquel 20.255,00
BONS 3ANYS 10/06/10 332% | EURBORTMES 063%  060% ovean oo | o 940,00
o EUR‘BOR 2 MESOS 0,71 /o 0,68 /0 ' Zinc 1948,50
SANYS OVO7/0_ 3,66% | EjpimoR3 MESOS 089%  086Y JAPANESE BOND 69
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/06/10 486% | FURIBORGMESOS % % 902301015 — | Metalls preci 8H
15 ANYS 15/07/10 5,12% EURIBOR 9 MESOS '\,28% 125% Teléfon d’atencio a I’accionista US-BOND 5Y 19,22 etalls p €Cl0S0S ( )
30ANYS 17/06/10 591% | EURIBORTANY 140% 138% abertis.com US-BOND 10Y 12304 | wemw e PREY
Or Londres 1191,30 $/onga
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 193,50 S/onga
: Toquio 3.352,00 len/g
IIW\ISI SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC2011 JUNY 2011 INDEX GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY P\a = LOﬂ dres 1818 S /Oﬂ 3
DOLAR EUA 1287 1,286 1284 1288 | BANCS 2487%  2425%  2476%  2499%  2324% 2,443% ' 4
LLIURA ESTERLINA 0,834 0,845 0,845 0,845 | CAXES 3025%  3,089%  3009%  2996%  2,920% 2021% Nova York 18,22 5/0nga
FRANC SUIS 1353 1342 1339 1337 | CONJUNTD'ENTITATS ~ 2,810%  2,813%  2,780%  2,786%  2,674% 2,709% Toguio 513,00 ien/g
IEN (100) 112,290 11,960 11760 M550 | INDEX CECA 5125%  4.875% 4375%  4750%  4750% 4500% | Phti Londres 1.546,50 $/onca
CORONA NORUEGA 8,006 8,047 8,085 8,121 | MIBOR(1ANY) 1232%  1253%  1199%  1222%  1249% 1281% | Paladi  Londres 467,00 $/onca
CORONA SUECA 9,439 9,440 9,443 9,448 | EURIBOR (1ANY) 1232%  1,225% 125%  1225%  1,249% 1281%
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEx
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURDO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUiS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 083 9455 7452 7978 1354 1,286 1335 1438 112,290
LLIURA ESTERLINA 1199 1335 8934 9563 1623 1542 1600 1724 134610
CORONA SUECA 0106 0088 0788 84376 1432 0,36 0,41 0,152 1,875
CORONA DANESA 0,134 0,12 1269 1071 18,171 0,73 0,179 0,193 15,068
L obuRSUNTT | CORONA NORUEGA 0,125 0,105 1185 0934 16,974 0,161 0167 0,180 14,076 | o BARRILDOLIRS
Divendres 1286 | FRANCSUIS 0,739 0616 692 5503 5,891 0950 0986 1062 82,920 | Divendres 78790
Dijous 1289 | DOLAR 0778 0,649 7352 5795 6204 1,053 1038 1718 87320 | Dijous 79,300
Dimecres 1275 | DOLAR CANADENC 0749 0625 7086 5584 5978 105 0964 1,078 84160 | Dimecres 76560
Dimarts 1288 | DOLAR AUSTRALIA 069 0580 6,575 5182 5547 0942 0894 0,928 78,090 | Dimarts 77440
Dilluns 1294 | JEN(100) 0,891 0743 8420 6,637 7105 1,206 1146 1188 1,281 Dilluns 76540
Telefons i webs d’interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 40135 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
T Atencié a I'inversor | 91589 11 84 amb Inversors (AERI) Banc d'Es; ek 934013679 /915891175
Comissio Nacional del Mercat de Val- www.aeri.es | 9152138190 bde.es | 901 545 400
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Esparioles) I Infobolsa
WWW.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300 /915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 9341211 28 www.ech.int 9022216 62/ 91709 56 10
( E ) grupo GVC Gaesco
Ni el vol d'una mosca.
A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perqué tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.
Tel. 802 237 237
La confianca d'un gran grup
www.gvcgaesco.es
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EINES

El diposit
virtual dels
comptes

E140% de les empreses fan aquesta gestio per
internet, i el 16% dels llibres anuals es
presenten per aquest mitja

JOAN POYANO
GIRONA

El Col-legi de Registradors de la
Propietat i Mercantils ha rebut
aquest any els llibres anuals de
199.818 companyies espanyoles,
el 16,5% del total i un 37% més
que en el periode fiscal 2008-
2009, através de la plataforma de
gestio documental del Servei de
Certificacié dels Registradors
(SCR, www.scregistrado-
res.com). A més, s’espera que
aquest any més del 40% de les
empreses (més de 450.000) uti-
litzin el portal electronic per di-
positar els comptes del 2009.
L’any passat se’n van presentar
305.000, d’untotald’1.078.588, i
el 28% dels 215.907 comptes di-
positats per empreses catalanes
van ser presentats en forma tele-
matica, mentre que el47% hovan
ser en format digital (CD o DVD) i
el 25% en paper.

La presentaci6 telematica con-
sisteixaenviar elscomptesanuals
en format digital per internet a la
seuelectronicadel Col-legideRe-
gistradors de la Propietat. Per a
aixo cal ser abonat dels Serveis
Interactius Registrals (www.re-
gistradores.org/registrovirtual/
init.do) i tenir certificat de firma
digital. La plataforma permet la
remissié del certificat d’aprova-
cié dels comptes anuals firmat
per 'administrador de I’empresa
sense necessitat de legalitzacié
notarial.

El Registre Electronic facilita al
remitent un justificant de recep-
cié de tots els documents enviats
als registres. Genera un nombre
d’entrada per als documents que
hagin de produir una anotacié en
el llibre d’entrada, i una em-
premta digital que garanteix la
integritat del document remes al
registreipermet detectar qualse-
vol alteracié de la informacié en
transit.

L’SCR comercialitza diferents
classes de certificats digitals, com
el Segell de Qualitat Registres
Mercantils d’Espanya, per a les
societats amb pagina corporativa
aInternet, una marca de garantia
per a les persones que la visitin,

que tindran accés a una informa-
cié contrastada sobre les dades de
la societat. Els visitants de la pla-
na web amb aquest segell poden
accedir al text integre dels esta-
tuts socials de ’empresa, a la in-
formacié financera disponible en
el Registre Mercantil i als noms
dels dominis d’internet utilitzats
per la companyia.

També ha desenvolupat la solu-
ci6 informatica Consells Virtuals,
que permet celebrar un consell
d’administracio sense la presen-
cia fisica dels consellers i amb to-
tes les garanties legals, ja que esta
plenament integrada amb la in-
formacié del Registre Mercantil
pel que fa a verificacié de nome-
naments de consellers, consulta
de facultats i inscripcié dels
acords adoptats.

COMUNICACIONS INTRASOCIETARIES
Els registradors han elaborat una
guia sobre com es poden intro-
duir les relacions per internet en
la vida interna de les empreses,
atesa “la sensacid generalitzada
que el marc institucional no
encoratja la incorporacié de les
noves tecnologies a la vida socie-
taria”.

Mantenen que la comunicacio,
debat i votacio per via telematica
és perfectament possible, sempre
que s’estableixi en els estatuts de
I’empresa. En les societats limi-
tades, un pacte social pot obligar
I’empresa a tenir una adreca de
correu electronic on atendre les
comunicacions dirigides pels so-
cis oadministradors. També seria
admissible el pacte que obligués
la societat a mantenir una pagina
web, i fins i tot imposar als socis
I’obligaci6é de mantenir unaadre-
cade correuelectronic alaqualla
societat pugui dirigir els missat-
ges i notificacions.

Enmateriade convocatoriadela
junta general deles societats limi-
tades, la llei permet substituir els
anuncis en el Butlleti Oficial del
Registre Mercantil (BORME) i en
qualsevol diari de circulacié en el
terme municipal que se situa el
domicili social per qualsevol pro-
cediment de comunicacid, indivi-
dual i escrita, que asseguri la re-
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La documentacio en el registre mercantil

DIPOSITS DE COMPTES

Any 2009. En percentatge
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El certificat 5 d

d’aprovacio es pot
remetre sense
legalitzacio notarial

cepcid de ’anunci per tots els so-
cis, i aixo inclou un pacte estatu-
tari que estableixi com a forma de
convocatoria la remissié infor-
maticaal correu electronic del so-
ci. Tampoc hi ha problema per re-
glamentar que les reunions del
consell d’administracié siguin
convocades per correu electronic.

REUNIONS PER VIDEOCONFERENCIA
La llei de societats limitades no
permetadoptaracordssocials per
escrit o correspondéncia. Aixo
sembla ser un obstacle per a I'ts

ambit, perd encara que sembli
pressuposar la presencia fisica
dels assistents en un determinat
lloc, “no és un disbarat -diu la
guia dels registradors- afirmar
que perque hi hagi sessié ’essen-
cial és que hi hagi la possibilitat
d’intercanvi de parersila delibe-
racid en un mateix moment tem-
poral, encara que la declaracié de
voluntat es produeixi entre per-
sones no presents”. Conclusié:
Una reunié de junta general
transmesa per videoconferencia,
en la mesura que assegura que els
assistents remots saben en temps
real queé passaides de la distancia
poden intervenir-hi i votar, “no
ofereix menors garanties d’au-
tenticitatiabsénciade manipula-
cié que la que té lloc amb tots els
socis fisicament reunits en un

mateix local”. No obstant aixo,
cal tenir en compte que la llei
pressuposa I'existéncia d’un lloc
fisiconsecelebralajuntageneral,
perd no exclou la possibilitat
d’una junta celebrada per video-
conferencia en multiples localit-
zacions, algunes distintes al lloc
del domicili social. No poden
plantejar-se gaires inconve-
nients a una reunié del consell
d’administracié transmesa per
videoconferéncia.

Pel que fa a les societats anoni-
mes, la llei déna menys marge
d’autonomia que enles limitades,
pero si del que es tracta és de la
convocatoria del consell d’admi-
nistracié i de la junta general, no
pot negar-se que els estatuts po-
den preveure que la convocatoria
es realitzi per correu electronic. I
en relacié amb les juntes gene-
rals, serveixen les mateixes con-
sideracions que enlessocietatsli-
mitades.

Quant a la possibilitat de cele-
brar una junta d’accionistes
d’unasocietat anonima en multi-
ples localitzacions, algunes de les

Es pot estalviar el
BORME enviant les
convocatories per
correu electronic

quals diferents del lloc del domi-
cilisocial, no hihamotiu per con-
siderar inadmissible una clausula
estatutaria en aquest sentit. I la
reunié del consell d’administra-
ci6é d’una societat anonima es pot
fer per videoconferencia, sempre
que ni els estatuts ho prohibeixin
niels consellerss’hioposin. Tam-
bé seria licita la celebracié d’una
reunié del consell d’administra-
cié sense sessid i mitjancant el vot
electronic.

Enlessocietatsanonimestambé
es poden substituir algunes pu-
blicacions que exigeix la llei per
comunicacions directes als ac-
cionistes, que podran realitzar-
se per correu electronic: I'inici
del termini per a 'exercici del
dret de subscripcié preferent, la
proposta de compra de les ac-
cions quan la societat vagi a re-
duir capital per adquisicié d’ac-
cions propies peramortitzar-les.

La gestio telematica també es-
talviatempsicostosamb el procés
de facturacio, tant a I’emissor del
document com al receptor. Una
factura electronica és un docu-
mentamb el mateix contingut que
una factura tradicional que es
presenta en format digital, i que
s’ha de signar digitalment amb un
certificat d’una entitat de certifi-
cacié reconeguda. Cal tenir en
comptelaquantitat dedocuments
que genera una empresa i també
els costos economics que com-
porta un procés de facturacié en
paper: costos d’impressio, costos
d’enviament, costos de manipu-
lacié, d’emmagatzematge...
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ingi no dubta
que la nova le-

gislacio de
Iluita contra la
morositat,

presentada en el seu mo-
ment al Congrés per CiU i
impulsada per Pimec i la
Plataforma Multisectorial
contra  la Morositat
(PMCM), tindra un impor-
tant paper per al’economia
catalana. Gracies a aquesta
reforma legislativa s’ha
materialitzat un possible
canvi estructural del siste-
ma economicofinancer ca-
tala que permet obrir la
porta perque Catalunya no
estigui en el furgé de cua
dels terminis de pagament
dela UE. Lanova llei possi-
bilitara que passem a ser un
pais competitiu pel que fa
als terminis de cobrament,
a situar-nos a nivells simi-
lars als de la majoria dels
paisos europeus.

Consegtientment, la llei
contra la morositat reduira
I’index de mortalitat de pi-
mes, autonoms i moltissi-
mes empreses catalanes
queambels terminis de pa-
gament actuals s’han vist
abocats a una situacié con-
cursal o la desaparicié per
falta de liquiditat.

No obstant aixo0, la nova
legislaci6 no ha recollit to-

En definitiva,
I'aprovacio de lanova
legislacié antimorositat
és nomeés el principi.
PimecilaPlataforma
Multisectorial contrala
Morositat reiterenla
seva vocacio de seguir
molt de prop I'aplicacié
delalleii vetllar pel seu
estricte compliment

JOAN CASALS

tes les aspiracions dels em-
presaris catalans i de la
PMCM. En efecte, hiva ha-
ver una esmena aprovada
en el Senat que no vaacon-
seguir passar la revalida del
Congrés. Aquesta esmena
presentada pel Grup Parla-
mentari Catala al Senat de
Convergencia i Uni6 esta-
blia que en el termini ma-
xim de tres mesos els con-
tractes en vigor s’adapta-
rien als terminis de paga-
ment establerts en la dis-
posicié transitoriadelallei,

ésadir queesreduiriena 85
dies en la primera fase
d’adaptaci6. Aquesta im-
portant disposicié volia
preveure una ordenada
adaptacié dels terminis de
pagament dels contractes
en vigor per garantir I’ob-
jectiu de la mesura.

Aixi mateix, una altra es-
mena transaccional de CiU
no va superar el tramit le-
gislatiu al Senat. Aquesta
proposta era introduir un
régim general d’infrac-
cionsisancions en lafutura

llei. Aquesta esmena prete-
nia crear el marc legal per-
que les administracions
publiques poguessin com-
provar d’ofici a instancia
de part el compliment del
que preveu la llei contra la
morositat, amb la qual cosa
podrien desenvolupar les
actuacions inspectores ne-
cessaries en les correspo-
nents empreses. No obs-
tant aixo, nos’ha de perdre
I’esperanca, ja que existei-
xen moltes possibilitats
d’introduir aquest régim

EINES

ANALIS

LANOVALLEINOFESLAFIDELA
CROADA CONTRA LA MOROSITAT

de control i sancions en la
futura llei d’economia sos-
tenible.

En definitiva, 'aprovacio
de la nova legislacié anti-
morositatésnomés el prin-
cipi. Pimec i la Plataforma
Multisectorial contra la
Morositat (PMCM) reiteren
la seva vocaci6 de seguir de
molta prop’aplicacié dela
llei i vetllar pel seu estricte
compliment. En aquest
sentit, recorda que el futur
reglament hauria de donar
formaa un eventual obser-
vatori sobre terminis de
pagamenticoncretar alseu
torn alguns punts de la llei,
com ara la definicié de la
indemnitzacié per costos
de cobrament. La Platafor-
ma seguira també la seva
batalla particular en qiies-
tions afins com és 'ingrés
anticipat de I'IVA impagat.
Enparaulesdel portaveude
PMCM 1 secretari general
de Pimec, Antoni Cafiete,
“la missi6 de la Plataforma
no acaba aqui; hem arribat
al final d’una etapa, pero
ens trobem també en el co-
mencament d’una nova
era, en la qual ens haurem
d’aplicar a fons per seguir
defensant el compliment
de la llei que fara a les nos-
tres empreses més compe-
titives i viables”.

THREAN AR [FENIOHE

LeCONi
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Borja Vilaseca
PERIODISTA, AUTOR D’'EL PRINCIPITO SE PONE LA CORBATA’

“Afrontem la crisi
amb Victimisme,
mngu no pensa
que hi pot fer”

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Una faula ambientada en
una empresa: és un llibre
de millora de la gesti6 o de
creixement personal?

El meu esforg se centra a
invitarlagentalatransfor-
macié personal, jo no vull
canviar les empreses, no
vull canviar el mén, jo pen-
S0 que tots aquests canvis
s6n la conseqiiencia d’una
transformacié massiva in-
dividual.

Pero jparla d’'una empresa
real?

Elsfetsiels personatgesson
realsies remunten als anys
del2002al2007,iels canvis
que descric vansuposar per
a empresa un salt de fac-
turacié del 110% fins a as-
solir els 18 milions d’euros.
La crisi no ha aturat I'ex-
pansio.

Quin va ser el secret?
A vegada oblidem que les
empreses les formen éssers

o6

Invito la gent

a la transformacio
personal, no
pretenc canviar
les empreses

Hem de superar
el vell sistema, no
ja per immoral,
sind perque

és ineficient

humans. Els tres directius
de la que descric en el llibre
van tenir punts d’inflexié a
lessevesvides. L’experién-
cia del patiment i de la crisi
personal —aundirectiuseli
vamorirelfill, al’altreel va
deixar la seva donaiel ter-
cer va patir de manerabru-
tal la crisi dels 40- van
comportar un aprenentat-
ge més existencial, que
neix a I'interior perd que,
en aquest cas, també va ser
traslladat a ’organitzacié i
va donar un sentit potser
més transcendent a la ma-
nera de gestionar persones
en I’ambit empresarial.

Es un cas freqiient?

Els darrers cinc anys he
treballat com a periodista
econdmic. He fet moltes
entrevistes a empresaris i
un dia apareix un director
general molt inspirador,
un ser huma molt connec-
tat que parla de valors. Per
alagran majoria de lesem-
preses el seu tinic interes és
guanyar diners, no estan

Borja Vilaseca. sz«

guiades per valors ni cons-
ciencia, siné per l'instint
de supervivencia. D’aqui
que tinguin unes actituds i
unes inércies molt toxiques
tant per als empleats com
per alasocietat o el mén en

EE Principita

s pane L 2o fialn

BORJA VILAFLES

»

general.

Es el sistema.

Si, un sistema obsolet que
esta canviant. El vell para-
digma vigent esta basat en
tres pilars: una orientacié
total a tenir -que fona-
menta el triomf del mate-
rialisme i del consumis-
me-; un rebuig a tot allo
que no es pot mesurar i
quantificar (I’empresa ne-
gal’entusiasme olafelicitat
perquénoels pot mesurar),
i el victimisme: tothom es
queixa de tot, de 'empre-
sa, del cap, del sistema,
dels politics. Ningti no par-
laderesponsabilitat perso-
na: que puc fer-hi jo.

Un missatge important en
aquests moments de crisi.

Absolutament. Hem de su-
perar aquest vell sistema i
no ja per immoral, sino és

vol, sind perque no és efi-
cient. De la mateixa mane-
ra que passa amb les crisi
personals, les crisis com
I’actual donen peu a les
transformacions. Cal pen-
sar que aquesta no €s no-
més una crisi economica.
Molts parlen d’una crisi de
valorside conscienciaique
s’estan produint moltes
crisis existencials.

Seria comprensible que fos
aixi: el saldo de la crisi és
molt dramatic.

La dada que puc facilitar és
que com a director del
master de desenvolupa-
ment personal i lideratge
de la Facultat d’Economia
de la Universitat de Barce-
lona puc dir que ha estat el
master més demandat de
tota la UB. Es una dada que
reflecteix aquesta necessi-
tat de canvi.

sEs la crisis sistémica de la
qual parla tothom?

I de la qual jo no tinc cap
menade dubte. Pero també
dic que si afrontem la crisi
des del victimisme a que
estem acostumats no pas-
sara res. Seguirem tirant
fins que el mon estigui tan
fotut i tot estigui tan insu-
portable que no hi haura
cap altra alternativa que
canviar.

JActuarem quan no hi ha-
gi més remei, doncs?

Es que veig que I’enfoca-
ment majoritari de la
societat és el victimisme
que no fa autocritica, ni es
planteja un canvi, i que
pensa que I'ésser huma es
intocable. En el fons és una
por molt profunda a mirar-
se un mateix. Podem
entendre queelménestato-
cant fons perd no que nosal-
tres estem tocant fons. Som
uns grans arrogants.

CONSULTORI FISCAL

EXEMPCIO DE TRIBUTACIO EN DIETES I TRANSPORT

Quins son els

limits exempts de

tributacio en
I'IRPF per a les despeses de

locomocid i manutencio
d’un treballador?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

L’article 17 de la llei de
I'IRPF estableix que escon-
sideraranrendimentsinte-
gres del treball totes les
contraprestacions o utili-
tats, qualsevol que sigui la
seva denominacié o natu-
ralesa, dineraries o en es-
pecie, quederivin, directa-
ment o indirectament, del
treball personal o de la re-
lacio laboral o estatutaria i
no tinguin el caracter de
rendiments  d’activitats
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economiques. S’inclouran,
en particular, les dietes i
assignacions per a despeses
deviatge, excepteelsde lo-
comocio i els normals de
manutencié i estada en es-
tabliments d’hoteleriaamb
els limits que reglamenta-
riament s’estableixin.
L’article 9 de la mateixa llei
ens diu que s’exceptuen de
gravamen i, per tant, no
hauran de computar entre
els ingressos procedents

del treball personal, les
quantitats destinades per
I’empresa per a aquesta fi
enles seglients condicions i
imports, sempre que es
justifiquilarealitat del des-
placament:

Pel que fa a la locomoci6:
si 'empleat o treballador
utilitza mitjans de trans-
port public, I'import de la
despesa que es justifiqui
mitjancant factura o docu-
ment equivalent; mentre

que si utilitza transport, la
quantitat que resulti de
computar 0,19 € per kilo-
metre recorregut, més les
despeses de peatge i apar-
cament que es justifiquin.
I pel que fa ala manuten-
ci6, dependra de si dorm o
no al lloc de desti, estaran
exemptes de tributacié
I’estada, per la part que es
justifiqui documental-
ment; i la manutencié en
funcié dels segiients para-

metres:

a) Sidorm al desti estaran
exempts 53,34 euros al dia
(dins d’Espanya) i 91,35
euros al dia (fora d’Espa-
nya).

b) Si no dorm al desti es-
taran exempts 26,67 euros
al dia (dins d’Espanya) i
48,08 euros al dia (fora
d’Espanya). Per al personal
de vol, aquestes xifres se-
ran de 36,06 i 66,11, res-
pectivament.
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LA PENULTIMA

Lavaga

1951

El boicot massiu i pacific, durant uns pocs dies
de 1951, dels usuaris de tramvia de Barcelona
per 'increment del preu del bitllet (de 0,50
céntims a 0,70), que discriminatori en relacié
amb Madrid, ha passat a la historia. Va ser un
exit: el preu del bitllet va tornar a ser el
d’abans, i aix0 va animar els burgesos de 1954.

1887

finalitzar fins al 1957.

El Vuit Catala

El Vuit Catala, les dues anelles ferroviaries
situades al NE i al SO de Barcelona, iniciat el
1848, es va tancar unint les dues estacions de
Sants I’any 1887. Segons Enric Lluch, era un
avang de la futura area metropolitana de
Barcelona. La seva electrificacio, pero, no va

Les escoles

1850

E11850 Antoni Ros i de Olano, un militar
liberal empordanes, va esdevenir titular
d’un macroministeri, Foment, des del
qual va generar dues linies d’actuacio per
a la modernitzacié econdmica, catalana i
espanyola: la creacié d’escoles de comerc i
d’escoles normals de mestres.

. B SNTESTS S B ERd

DE MEMORIA

LA REIVINDICACIO BURGESA DFL 54

a dictadura poli-

tico-militar es-

panyola de 1939

fou, d’entrada,

un intent de con-
trol burocratic dels pro-
cessos d’importacié, de
produccié i distribuci6 (de
tot: aliments, energia, ve-
hicles, etc), i d’estalvi-in-
versi6 (amb statu quo ban-
cari fins al 1962). Aquests
processos no  estaven
orientats ni pels mercats,
ni pels plans. Estaven diri-
gits per una maquinaria es-
tatal hipertrofiada que
anava generant especula-
dors, nou-rics, burgesos
sense etica.

Burgesos com Manuel
Ortinez o Joan A. Linati ho
hanexplicatalesseves me-
mories. Linati escriu: “La
guerra nos dejé a muchas
familias destrozadas, vy
abridaotras -alos eternos
vividores, a los eternos
aprovechados- las puer-
tas de esa prosperidad
economica, para la que
carectan de prepara-
cion... La falta de actua-
cidn enérgica sobre esta
gente, sobre este impor-
tante pero en el fondo re-
ducido grupo especulador
de altura, fue el mdximo
pecado del franquismo”. 1,
afegeix per esvair dubtes:
“...No me refiero a este
otro estraperlo misérri-
mo, practicado por pobre
gente”. Els  burgesos
d’abans del 36 es desmar-
caven dels grans especula-
dors, i sabien prou bé qui
eren, quina preparacio te-
nien, i que necessitaven.

E1 1954, representants de
sis organitzacions empre-
sarials de Barcelona van
constituir una plataforma

g

| LS 5 I.ul. L8 II_1. -|JF._.".I

L'edifici de la Llotja de Mar, seu de la Cambra de Barcelona, institucié que va formar part de la plataforma reivindicativa. /v

Ladictadura
politico-militar
espanyola del 1939 fou,
d’entrada, unintent de
control hurocratic de
processos d'importacio,
de produccidide
distribucio de tot,
aliments, energia,
vehicles, etc.
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amb 8 punts que resumien
les reivindicacions.
S’adrecaven al governador
civil de la provincia, que
era, aleshores, la maxima
autoritat. Les sis organit-
zacions eren: la Cambra de
Comer¢ i Navegacid, la
Cambra d’Industria, 1'Ins-
titut Agricola Catala de
Sant Isidre, la Cambra Ofi-
cial de la Propietat Urbana,
la Cambra Minera i la So-
cietat Economica d’Amics
del Pais.

Els 8 punts de 1954 eren
sensacionals. El punt 1 de-
manava “més publicitat als
projectes de llei i un ampli
termini d’informacié pu-
blica”. Donat que l'activi-
tat burocratica de la dicta-
dura semblava imparable,
millor coneixer-la abans, i

tenir, després, més temps,
durant la “informacié pu-
blica”, per a intentar mo-
dificar-nealgunsaspectes.

El punt 2: “Que no es dic-
tin disposicions de caracter
fiscal amb efectes retroac-
tius”. La fiscalitat era,
sembla, retroactiva!l

Els tres punts seglients es
centraven en ’energia i les
infraestructures. El punt 3
proposava avancar en
“I’electrificacié del Vuit
ferroviari catala”.

El punt 4 demanava que
no hi hagués discrimina-
cié: “Que hihagi més equi-
tat en la distribucié
de lenergia eléctrica i
s’eviti que les restriccions
(eléctriques)alazonacata-
lana siguin desproporcio-
nades”.

El punt 5 era dedicat al
port: “Que es doti Barcelo-
nad’undicsec”. Lestermi-
nals d’aeroport ni s’olora-
ven. Només un punt
-el 6- era dedicat a ’ense-
nyament, i, encara, molt
modestament: “Queesdoti
a Barcelona d’un edifici
adequat per a I’Escola de
Comer¢”.

Elsdosdarrers punts eren
més generics. El punt 7 feia:
“Que es simplifiquin el sis-
tema fiscal i els procedi-
ments de recaptacié”.
Reduccié de la tramitacio
burocratica. No, menys
impostos.

I el punt 8, en la mateixa
direccié: reduccié de I'in-
tervencionisme. Enconcret:
“Que s’atenuin les inter-
vencions que dificulten la
llibertat de comerg”. Car, el
1953, la floca de cotd arriba-
da al port de Barcelona valia
30 pessetes, i el Ministeri de
Comerc¢delgovern espanyol
la venia als fabricants cata-
lans a 54 pessetes.

TRANSPARENCIA. Una idea
transversal: els 8 punts de-
manaven menys opacitat
burocratica, i posaven I’ac-
cent en els dos factors de
produccié basics: les in-
fraestructures i els coneixe-
ments. (De moment només
esvacomptar amb un edifici
peraunaescoladecomerg!)

Altres qtiestions quedaven
aparcades. Per exemple, la
legislacié de 1939-41 que
donava la direcci6 dels afers
industrials a I'Estat espa-
nyol.

La llibertat d’industria,
per instal-lar noves indus-
tries, o traslladar o ampliar
les existents, no arribaria
fins al 1963.




L€CONOITIIC

Del 24 al 30 de juliol del 2010

4370067148 3

CONTRA
XIFRADA

Is camins per
on passen els
gustos dels
consumidors
son inescruta-
bles... o potser massa pre-
visibles? Els mesos del bon
temps, pel que sembla s6n
proclius a certes muta-
cions, a I’hora de fer un
mos o fer un beure, que te-
nen molt a veure amb la
nova culturad’adoptar ha-
bits d’alimentaci6 sans que
dibuixin Ia il-lusié de cos-
sos gloriosos.

Des de les maquines ex-
penedores es pot fer un es-
tudi ple de revelacions de
com afronta el consumidor
la petita compra d’impuls.
L’empresa Vendomat In-
ternational, especialitzada
en la distribucié de tota
mena de productes per al
vending, ha pogut consta-
tar que el consum de pro-
ductes ligth, augmenta
prop d’un 63% durant els
mesos de juliol i agost,
mentre que els productes
d’alt contingut energetic,
massa calorics, registren
espectaculars  davallades
del 80%. Aix{ donecs, quan
arriba la calor i algi s’ado-
naquelapanxetalihacres-
cut massa felicment, cal fer
un gir. Com diu el director

comercial i de marqueting
de I'empresa, Joan Mird,
“un croissant de xocolata
té més del doble de calories
que una barreta de cereals,
per la qual cosa amb I'aug-
ment de les temperatures i
I’arribada de I’operacié bi-
quini el consumidor inver-
teix les seves tendencies.”
Miré reconeix que fer un
modest exercici de medici-
na preventiva, i no menjar
segons que, pesa bastant
més que no pas la peremp-
toria necessitat de perdre
uns quants quilets per no
quedar en evidéncia a la
platja.

Aixi doncs, les barretes
Bicentury, més propies
dels esportistes, a l'estiu
passen a ser un perfecte
substitutiu de dolgos hi-
percalorics.

EQUILIBRIS. Les barretes i
altres productes que tenen
de base la xocolata no és
que estiguin perdent ven-
des, siné que compensen la
desafeccio estival dels con-
sumidors amb pics feno-
menals als mesos d’hivern,
quan la caloria no genera
malfianca, com ha pogut
constatar Joan Miro, que ha
realitzat aquesta explora-
i sobre 80 productes ali-
mentaris i 40 tipus de be-
gudes. I ja des del 2003 ha
evidenciat que productes
com el Kit Kat experimen-
tenuncicle clarissimd’alca
i baixa entre les estacions
d’hivern i estiu. Fins i tot
alguns fabricants, com
Ferrero Roché, amb 'ex-
cusa que el producte pot
perdre qualitat, deixen de
distribuir a [l'estiu, tot
amagant que la raé princi-
pal és que al consumidor,
per molt xocolataire que
sigui, li agafa un atac de
dietisme sa quan arriba el
bon temps.

La clau perque el cicle

s’hagi pogut desenvolupar
normalment ha  estat
I'aparici6 de productes
nous, com l’esmentada
barretaBicentury oelsbas-
tonets de pa sense acids
grassos trans o integrals,
les nous o la fruita tallada,
que també fan aquesta fun-
cié en una altra mena de
productes. Val a dir que la
reformulacié d’habits
avanca en totes direccions:
en productes que contenen
sal, ara que se’n recomana
un consum moderat, tam-
bé hi ha canvis, i en moltes
maquines expenedores les
ametlles naturals estan
substituint les salades.
Molt sovint el canviés este-
tic, en llocs de feina: “Al
centredetreball, nodema-
naras uns cacauets salats

Magquina expenedora en una estacié de metro de Barcelona. . 'zcononic

amb mel, que si que te’ls
prendries de gust a casa,
sobretot si has d’exercir
d’amfitrié ino vols semblar
ranci”.

Aquesta creixent cons-
ciencia que tenir cura de la
salut tothora troba el seu
emblema en I’aigua mine-
ral. Fa set anys, les ampo-
lles d’aigua suposaven en-
tre el 10-15% del volum de
vendes de les begudes; fa 5
anys, el 30%, i actualment
ja cobreixen el 40-45%.
“S’ha instal-lat la percep-
cié quel’aigua ésfonamen-
talment sana, no engreixa i
és molt bona per als nens”.
I han acompanyat ’aigua,
sofisticats sucs de fruita
que també serveixen per
esgrimir labandera del bon
beure, entes aix{ pero en-

cara hi ha un espai per a la
irracionalitat, tot obser-
vant el cas de Coca Cola, en
que, dins de I’ambit de la
compra per impuls, la sen-
cerano havist quelesseves
cosines ligth i zero li hagin
arrabassat tant protago-
nisme com algi podria
pensar. En canvi, “quan
s’enfronten allinealdelsu-
per, si que ja s’ho rumien
mésisiqueguanyen la par-
tida aquestes etiquetes que
rebaixen les calories”.

I també trobarfem casos
temeraris, d’anar contra la
tendéncia general del mer-
cat. Com diu Mird, molts es
fan creus que Panrico hagi
tret una nova linia de dol¢
de molt més pes, quan cu-
riosament tothom esta fent
el contrari”.
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