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FOCUS

ESCURATS COM SEMPRE,
MES COLLATS QUE MAI

LA CANCO ENFADOSA. El reconeixement que no tenen un sistema de financament adequat no serveix de res als
ajuntaments, ja que el canvi s’ajorna indefinidament mentre els limiten el credit i la recaptacid baixa en picat

JOAN POYANO
GIRONA

Les entitats municipalistes cata-
lanes -ACM i FMC- calculen que
els ajuntaments representen el
25% d’inversié del conjunt de les
administracions, pero, en canvi,
només obtenen un 13% de parti-
cipacié enladespesa publica. Da-
dessemblants aporta I’estudi Pa-
norama de la fiscalitat local
2010, elaborat pel Registre
d’Economistes Assessors Fiscals
(REAF) del Consell de Col-legis
d’Economistes, segons el qual
dels 5.428 euros que va pagar de
mitjana en impostos un ciutada a
I’Estat espanyol el 2008, només el
16% (901,4 euros) es va destinar a
les corporacions locals, mentre
que I’administracié estatal es va
quedar 2.681,4 euros i I’autono-
mica, 1.841 euros.

Els ajuntaments reclamen un
canvi legislatiu que reparteixi els
ingressos de les administracions
d’unamaneramés proporcionala
les respectives despeses, i tothom
els déna la rad, comencant pel
president del govern espanyol,
José Luis Rodriguez Zapatero,
que va prometre una nova llei de
regim local. Perdo amb la crisi,
aquest canvihaestat posatalacua
deles prioritatsinose’nvolsentir
a parlar, i a més es prohibeix als
ajuntaments que tinguin un deu-
te que superi el 75% dels ingres-
sos anuals demanar més credits
per afrontar les despeses en uns
tempsenelsqualslarecaptacié ha
baixat. Els ajuntaments, diputa-
cions i consells comarcals cata-
lans afronten el 2011 amb un deu-
te financer acumulat de 4.489
milions d’euros, als quals s’ha de
sumar el que hauranderetornara
I’Estat per entreguesa compte del
fons de cooperacié municipal
massa optimistes: 1.400 milions
del 2008 i una quantitat que pot
triplicar aquesta pel 2009. A més,
lanova llei contra la morositat els
obliga a pagar els proveidors en
un termini de 55 dies que acom-
pleixen ben pocs. La Plataforma
contra la Morositat es queixa que
I’any passat les administracions
publiques van pactar un termini
mitjade pagament de 60 dies pero

Distribucio dels ingressos dels municipis

PRINCIPALS INGRESSOS EL 2009

En milers d’euros

Barcelona Girona Lleida Tarragona
v mpost sobre I'IRPF 78.508 2.980 3.222 5.707
E IBI 1.233.917 200.664 81.523 198.043
g IVTM 274.903 41,556 23.030 39.424
§ IVTNU 202.135 18.148 5.727 13.194
= IAE 255.978 20.543 12.870 41.312
Impostos indirectes 186.672 25.404 16.709 28.478
Taxes 865.462 191.592 78.184 179.956
Transferéncies corrents 2.143.226 198.969 122.606 220.228
Ingressos patrimonials 125.513 21.876 8.637 27.845
Transaccions i vendes de béns
de capital 112.191 6.254 8.306 4.961
Transferéncies de capital 119.688 37.657 36.933 37.161
Actius financers 4.365 51 227 75.426
Passius financers 369.889 82.024 22.683 88.952
TOTAL RECAPTACIO LIQUIDA 5.972.347 848.179  420.657 960.687
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que el termini de cobrament
efectiu es va situar en 157.

El president de la Federacié de
Municipis de Catalunya (FMC) i
alcalde de Sabadell, Manuel Bus-
tos, considera que la negociacié
del noumodel de financament ha
de comencar immediatament
després de les eleccions munici-
pals de maig, i el de I’Associacié

Catalana de Municipis (ACM) ial-
calde de Martorell, Salvador Es-
teve, afirma que mai els ajunta-
ments havien presentat una si-
tuacié financera tan critica,
agreujada per la impossibilitat
d’apujar els impostos i per I’obli-
gacio de no retallar serveis.
L’ACM i 'FMC reclamen I’ade-
quacié de la fiscalitat local a la

realitat social i més autonomia
politicaide gestié. Els economis-
tes del REAF proposen delimitar
clarament els serveis que ha de
prestar cadascuna de les admi-
nistracions, l’estatal, 1’autono-
micailalocal, per evitar duplici-
tats, i aclarir el financament que
necessita cada nivell territorial.
També proposen que les comuni-

L’IBI recapta molt, pero no n’hi ha prou

L’eina clau del sistema de
financament local és I'IBI, ja
que I'impost sobre els béns
immobles representa el 33%
dels ingressos fiscals i gairebé
el 50% dels ingressos
impositius municipals. Es una
de les fonts propies (el 55%
del total), formades pels
impostos obligatoris -també
hi ha el de vehicles IVTM i
I'IAE, que no paguen la
majoria de les empreses-, els
impostos voluntaris
-llicencies d’obres i livtnu
(sobre les plusvalues dels

terrenys)-, les taxes, els preus
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publics i les contribucions
especials.

Per I’altra banda, hi ha les
transferencies de la
Generalitat i les de I’Estat,
aquestes darreres amb tres
sistemes diferents:

-En capitals de provincia i/o
poblacions de més de 75.000
habitants, 1'1,6875% de la
quota liquida de I'IRPF,
I'1,7897% delade'IVAiel
2,0454% de la dels impostos
especials sobre I’alcohol, els
hidrocarburs i el tabac. A més,
I’Estat aporta a aquests
municipis una quantitat del

fons complementari de
financament per compensar
la reforma de I'IAE.

-La resta de municipis que
no son turistics participen del
Fons Estatal de Financament
segons el nombre d’habitants
(75%), I’esforg fiscal mitja
ponderat pel nombre
d’habitants de dret (12,5%) i
I’invers de la capacitat
tributaria (12,5%).

-En els municipis turistics
s’aplica el model anterioria
més es cedeix el 2,0454% dels
impostos sobre hidrocarburs i
tabac.

tatsautonomes ol’Estatassumei-
xin les competéncies que no els
pertanyen, que segons un estudi
dela Diputacié de Barcelona con-
sumeixen el 26% del que gasten
els ajuntaments catalans: una
mitjana de 301 euros per habi-
tant, dels quals només 33 euros
sén per a serveis que haurien de
cobrir el govern catala o I’espa-
nyol en els ambits de la seguretat,
la sanitat i I’ensenyament.

Una situacié especial sobre fi-

(1=

Els municipis turistics
destinen menys
recursos a la poblacio
resident

ERNEST RUIZ GARCIA
INTERVENTOR DE ROSES

nancament ésladelsajuntaments
turistics, que han de reduir la
despesa en serveis per als empa-
dronats, segons la tesi doctoral
d’Ernest Ruiz Garcia, interventor
de T'’Ajuntament de Roses. En
concret, I’estudi de I’economista
conclou que els municipis turis-
tics han de destinar 77 euros me-
nys per habitant i any a partides
no vinculades directament amb
el turisme com ara I’educacio, la
cultura i els servies socials en
comparacié amb la resta de po-
blacions. L’estudiposaalguns ex-
emples, com ara que les pobla-
cions turistiques gasten en edu-
caci 14,2 euros per habitantiany
menys que la resta. També dedi-
quen menys diners a promocié de
la cultura i a serveis generals (30
euros menys per habitant1’any).
Dels resultats de la investigacié
es despren també que els munici-
pis turistics no tenen ni unes des-
peses ni uns ingressos per capita
superiors als dels no turistics. El
que hi ha és una redistribucié in-
terna de les despesa en detriment
delsrecursos destinatsala pobla-
ci6 resident. Destinen compara-
tivament més recursos per capita
que els no turistics a actuacions
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relacionades amb la seguretat
ciutadana, 1'urbanisme, el sane-
jament i la distribucié d’aigua, la
recollida d’escombraries, la pro-
teccid del patrimoni artistic, les
infraestructures basiques i la in-
formacio turistica. En canvi, in-
verteixen una mitjana de 70 euros
menys per habitant i any que els
no turistics en els serveis que ba-
sicament tenen com a destinata-
ris la poblacié resident (educacio,
cultura i promoci6 social).
Ricard Rigall, del departament
d’Economia de la Universitat de
Girona, esta d’acord que els pro-
blemes de financament dels mu-

(1=

Determinats
ajuntaments tenen
problemes importants
per mala gestio

RICARD RIGALL
DEPARTAMENT ECONOMIA UDG

nicipis tenen ’origen en una falta
de fonts de financament adequa-
desienelfetque handeferfronta
despeses que no els pertoquen, i
per aixo és partidari de mesures
que permetin lligar millor el fi-
nancament d’un municipi a la
renda dels seus habitants i ’acti-
vitat economica que s’hi genera.
“Pero al mateix temps -afegeix-
els municipis haurien d’aprofitar
correctament les fonts de finan-
cament de que ja disposen, per-
qué una major eficiéncia perme-
tria fer més amb els recursos a
I’abast, i cal tenir en compte que
determinats municipis tenen
problemes financers importants i
deutes elevats deguts a una mala
gestié, com els que durant el
boomimmobiliarifinancaven in-
crements de despeses corrents a
carrec d’ingressos extraordinaris
provinents de I'impost sobre
construccions”.

DIVERSITAT. [ és que totiquelare-
clamacié d’un millor financa-
ment és general, amb el sistema
actualn’hi ha que s’ho maneguen
millor que altres, i per aixo els li-
mits a 'endeutament fixats pel
govern espanyol permetran que
poblacions com Barcelona, Giro-
na, el Prat de Llobregat, I’'Hospi-
talet i Sant Cugat del Valles pu-
guin demanar més credit el 2011,
mentre que Lleida, Tarragona o
Manresa no ho podran fer. Els
4.480 milions de deute acumulat
no arriben ni de bon tros a repre-
sentar el 75% dels 10.320 milions
d’euros que van pressupostar en
conjunt els municipis de Catalu-
nyaperal 2010, la qual cosa expli-
caque molts no han estirat el brag
molt més que la maniga.
L’analisi dels pressupostos
aprovats pels ajuntaments mos-
tra una varietat de situacions, en

El deute financer dels ajuntaments catalans

En euros per habitant. Data 31/12/2009
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ELS DEU MUNICIPIS MES ENDEUTATS PER CAPITA

unicipi Comarca Deuteen€ Poblacié capita
@ Tiurana Noguera 335.000 85 3.941€
0 Santa Susanna Maresme 10.777.000 3.251 3.34 €
(3) Castell-Platja d'Aro Baix Emporda 30.791.000 10.376 2.967 €
0 Llavorsi Pallars Sobira 1.000.000 374 2.673 €
9 Forés Conca de Barbera 110.000 43 2.558 €
( LaBaronia de Rialb Noguera 702.000 279 2.516 €
0 Sant Joan les Fonts Garrotxa 5.879.000 2.787 2,109 €
©) Tossa de Mar Selva 11.515.000 5.948 1.935€
© corbins Segria 2.551.000 1.356 1.881€
‘D Calafell Baix Penedés 45.325.000 24.265 1.867 €

LES XIFRES

4.480 M€

Deute acumulat
De les administracions locals
catalanes, que sumen uns
pressupostos de 10.320 mi-
lions d’euros.

16%

Recaptacié

Es el percentatge dels impostos
que paguen els ciutadans que es
destina al financament munici-
pal.

26%

Ingressos

Part de la despesa dels ajunta-
ments en serveis que no estan
obligats a prestar.
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un marc general de retallada de
despeses. L’Ajuntament de I’'Es-
cala va tancar 'any 2009 amb un
romanent de tresoreria de
854.000 euros i el 2010, amb un
superavit un pel inferior, i té un
endeutament del 66,37% que li
permet recorrer al crédit en cas
de necessitat. El de Vilanova i la
Geltru preveu per aquest any que
la contencié de la despesa corrent
es compagini amb una major do-
tacié per als ajuts socials, que
s’han duplicat en els darrers dos
anys, després d’haver invertit 90
milionsen quatreanysihaver de-
manat el 2008 un credit de tres
milions d’euros per compensar la
baixadadelarecaptacié d’impos-
tos sobre la construccid.

Un cas estandard seria el de
Santa Coloma de Farners, on el
pressupost municipal baixa un
20%, sobretot pel 60% menys
que es destina a inversions, i el

deute acumulat se situara en el
62%. Tarrega ésundels municipis
afectats per la restriccid crediti-
cia, iles reduccions son del 33 i el
85 per cent, respectivament, en el
marc d’un pla de sanejament que
li ha de fer baixar el deéficit fins al
127%.

Lleida no es pot
endeutar més;
I’Hospitalet té credit
i fa més inversions

Lleida, que tampoc no pot en-
deutar-se més, retalla un 58% el
pressupost destinat a obres, si-
tuacié que contrasta amb la de
I’Hospitalet de Llobregat, que
aquest any incrementa les inver-
sions perqueé amb una taxa d’en-
deutament del 66% ha obtingut

un creédit de 25 milions d’euros, i
es pot permetre incrementar
partides com la destinada a
I’atencié domiciliaria i les ajudes
alesfamilies.A Barcelona, eldeu-
te augmentara aquest any de 240
milions d’euros, tot i que I'ajor-
nament d’inversions i I’elimina-
cié de despeses generara un es-
talvi de 70,3 milions d’euros, en
una situacié que I’alcalde, Jordi
Hereu, descriu com de les més
solvents, mentre que el cap de
CiU, Xavier Trias, afirma que
I’Ajuntament esta intervingut
per la Generalitat per lasevadeli-
cada situacié economica.

I sobre el deute no financer, a
Figueres el descens dels ingressos
ha anat acompanyat d’una re-
duccié del déficitidel temps mit-
jaque els proveidors han d’espe-
rar per cobrar, que 'any passat
va ser de 44 dies, la meitat que el
20009.
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DIFERENCIES HIPOTECARIES. 1’Ajuntament de Tiurana és el que té més deute financer per capita de Catalunya, pero
el seu alcalde assegura que es paga els proveidors a final de mes. El segon més endeutat és Santa Susanna, que ho té
més magre: ha allargat fins I’any 2020 el pla de financament engegat el 2007. Per Joan Poyano

Angel Villarte

ALCALDE DE TIURANA

Josep Monreal
ALCALDE DE SANTA SUSANNA

“Mantenim un credit
perque €s barat; afide
mes tothom cobra”

Tiurana, a la Noguera, eraa
final de 2008 el municipi
catalaamb el deute financer
per habitant més alt de tot
Catalunya: 335.000 euros,
una mitjana de 4.295 euros
per cadascun dels seus 78
habitants, segons el Minis-
teri d’Economia i Hisenda.
Qui aleshores era alcalde,
Antoni Armengol, explica-
va que aixo passava perque
aquell any el panta de Rialb
no havia pagat el 80% dels
impostos d’IBI i IAE que
aporten a les arques muni-
cipals  180.000  euros
anuals, mentre que s’havia
demanat un credit de
360.000 euros per a la
construccio de les piscines
municipals un cop es va
acabar el nou poble, oficial-
ment inaugurat ’any 2007 i
que van comengar a cons-
truir alguns dels veins de
I’antic, que havia arribat a
tenir 500 habitants i va ser
abandonat definitivament
el1999 quan va comengar la
retencié del’aiguadel Segre
que el va negar.

A final de 2009, Tiurana
tornavaaencapcalarelran-
quing: 3.941 euros de deute
per cadascun dels 85 empa-
dronats. El credit per a les
piscines continuava sent la
causa, pero Angel Villarte,
I’alcalde actual, explica que
no representa cap proble-
ma: “Vam demanar el cre-
dit per poder pagar lesobres
mentre no arribaven les
subvencions, i un cop co-
brades van decidir no can-
cel-lar-lo perqué l'interes
era molt baix, de 1'1%, i el
destinarem a obres per co-
brir les piscines i que es pu-
guin fer servir tot I'any”.
Villarte assegura que I'IBI
que es cobra del panta per-
met tirar endavant tran-
quil-lament amb un pres-
supost anual de 370.000
euros i que els proveidors

Angel Villarte. s

TIURANA (NOGUERA)
HABITANTS

335,000

DEUTE PER HABITANT

3.911 €

cobren puntualment, a fi-
nal de cada mes.

Les piscines sén a tocar
delsantuaride Solers, auns
tres quilometres de ’antic
pobleialvoltant del quales
va comencar a construir el
nou nucli. Formen part del
projecte de construccid
d’un poble que ara esta en
terres de seca ino pot viure
de ’agricultura com el de
regadiu que ha substituit i
refia el seu futur al turisme
rural. Tiuranaja té dues ca-
sesruralsiunrestaurant, té
previst la construccié de
tres embarcadors per po-
der navegar al panta de
Rialb, té un avantprojecte
per a la construccié d’'un
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camp de golf de 18 forats i
elscapsdesetmanaes duen
aterme visites guiades gra-
tuites. "Treballem per por-
tar vida a aquest nou po-
ble”, diul’alcalde, per evi-
tar que només sigui de se-
gona residencia, ja que ac-
tualment només en tres o
quatre cases s’hi viu tot
I'any. Una és la d’aquest
agricultor de 44 anys,
I'inica que no va quedar
negada amb la construccié
de la presa.

Eldesallotjamentdel’an-
tic poble es va comengar a
fer 'any 1995, després que
I'oposicié dels veins de
Tiurana i del nucli agregat
de Miralpeix va retardar
I’execuci6 del panta, i les
primeres cases del nou es
van comencar a construir
el 2003.El projecte final
preveu un centenar de ca-
ses, que eren les que con-
formaven lantic poble.
Mentrestant, I’ Ajuntament
en fa prou amb una planti-
lla formada per la secreta-
ria, la guia turistica del cap
de setmanaiun treballador
de manteniment dos dies a
la setmana.

“TLasituacidoala
hisenda municipal
és critica’”

Final de 2008: I’Ajunta-
ment de Santa Susanna té
un deute financer de 9,5
milions d’euros, 3.046 eu-
ros per capita. Final de
2009: és el segon Ajunta-
ment catala amb deute per
capitamés elevat: 3.314 eu-
ros, amb un total de
10.770.000. “Ha estat un
mandat de moltes pujades i
baixades, de moments molt
dificils i amb una situacié
critica a la hisenda munici-
pal”, explicava Josep Mon-
real en una entrevista a El
Punt després d’anunciar la
sevadecisiéd de notornar-se
a presentar després de vint
anysal’Ajuntament, els ul-
tims quatre d’alcalde.

Una situacié que viuran
durant molts anys els que el
succeeixin. Per a aquest
any, I’Ajuntament de Santa
Susanna es va veure obligat
a ampliar fins a I'any 2020
laplicacié del pla de sane-
jament imposat el 2007, per
intentar eixugar un deute
de7.761.476 euros provocat
per un seguit d’inversions
en estructures fetes en
mandats anteriors que o bé
han estat deficitaries o bé es
van tirar endavant sense
haver-ne resolt el financa-
ment, als quals s’afegeix la
carrega financera, que ja
puja a 12 milions d’euros.
L’objectiu és eixugar els
deutesenaquestsdeuanysi
fer-ho amb recursos pro-
pis, perque fa temps que es
va superar el nivell maxim
d’endeutament.

La salvacié comporta la
venda d’una parcel-la mu-
nicipalaunaempresahote-
lera, ja que si l'operacié
fructifica amb ella es podria
pagar la carrega financera
anual, que representa pagar
alsbancs1,1milionsd’euros
anuals d’un pressupost que
peral2011ésde pocmésde7
milions. Pressupostos que

Josep Monreal. . 1. wirquez

SANTA SUSANNA
HABITANTS

10,7cM €

DEUTE PER HABITANT

3.314 €

preveuenunareducciédela
despesa corrent que en la
partida de personal és del
10%. Un altre front és el de
les empreses proveidores
que acumulenun deute im-
portant i amb les quals es
firmen convenis per rene-
gociar el pagament fraccio-
nat. Entre els que fan cua
per cobrar hi ha la Manco-
munitat de Residus Solids
Urbans de I’Alt Maresme, a
la qual es devia a final de
Pany passat uns 300.000
euros.

Monreal reconeix que el
municipino podra tirar en-
davant “fins d’aqui a uns
quants anys” cap projecte
urbanistic que no tingui el

financament assegurat. Tot
i admetre que se sent res-
ponsable en part de I'estat
de les finances actuals de
PAjuntament  -“perque
també hi era en anteriors
mandats, encara que no
com a alcalde” -, considera
que la gestié feta pel seuan-
tecessor, Joan Campolier,
novaser I’encertada, “per-
queé es va tirar endavant
sense disposar dels diners
necessaris”. Una actuacié
sense cobertura financera
que va dur I’Ajuntament a
demanar el novembre de
2010 un credit de 927.000
euros per poder pagar a les
empreses adjudicataries de
la construccié del camp de
futbol, la passera per sobre
lacarreteraN-Ilidelacrea-
ci6 del pla de dinamitzacié
turistica.

Monreal va prendre pos-
sessi6 del carrec el desem-
bre del 2006 després de la
dimissi¢ de Campolier, for-
cada per I’Audiéncia de
Barcelona en compliment
de la condemna de quatre
anys d’inhabilitacié per un
delicte de prevaricacié co-
mes el 1997.
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Factorenergia adquirira actius de
generacio d energies renovables

PRODUCCIO. La primera comercialitzadora del mercat liberalitzat vol tenir capacitat per produir energia i enfortir
aixi la seva posici6 al mercat. ESTALVI. Vol ser proactiva en el nou mercat dels serveis d’eficiencia energetica

JORDI GARRIGA
BARCELONA

L’empresa eléctrica inde-
pendent Factorenergia té
previst aquest any fer un
gran salt quantitatiu, do-
blant amb escreix el seu
volum de negoci, perd
també qualitatiu, amb la
compra d’actius de gene-
racié en energies renova-
bles, que suposarien a la
comercialitzadora  tenir
energia disponible per
vendre, en els terminis
adequats, i en una posicié
solida per assolir el preu
idoni.

Emili Rousaud, director
generaldelafirma, explica:
“Estem estudiant diverses
oportunitats de comprar
actius en energies renova-
bles, no només en eolica,
sind en tot tipus de genera-
ci¢”. La comercialitzadora
esta en la fase de valorar els
imports de les adquisicions
i quina seria la millor es-
tructura financera per es-
cometre-la. Factorenergia
ha renunciat a comprar
empreses, tot i les ofertes
que ha rebut, perque, se-
gons Rousaud: “En molts
casos se’ns oferien empre-
ses amb un fort component

La firma acudeix
a concursos de
serveis
d’eficiencia
energetica

de palanquejament, cosa
que no feia interessants les
operacions”.

Aixi mateix, en aquest
2011 Factorenergia també
vol ser proactiva en el rol
d’empresa de serveis ener-
geétics (ESE). “Ja ens hem
presentat, en associacié
amb altres empreses, a
concursos per gestionar de
manera eficient la despesa
energeética de municipis,
principalment enllumenat
public i edificis publics”.

Rousaud esta plenament

FACTORENERGIA
FACTURACIO 2011

300 M€

TREBALLADORS

58

ANY DE FUNDACIO

1999

® Fundada el 1999,
Factorenergia va ser la
primera companyia
independent en
liberalitzar-se el mercat.
El seu pla estratégic inclou
assolir el 2013 un volum
de negoci de 600 milions
d’euros, amb una cartera
de 80.000 clients i una
quota de mercat del
2,5%.

convencut que ’oferiment
de serveis d’estalvi i efi-
ciéncia energetica sera un
segment del negoci ener-
getic cabdal en els anys a
venir, tot i que adverteix
quearatopaamb “lamanca
deliquiditat que esta patint
el sector public, al qual li
correspondria estimular en
una primer fase aquest ne-
goci”.

Factorenergia frisa per-
que aviat es liberalitzi el
sector domestic dels con-
sumidors, cosa que perme-
triaala companyia complir
les expectatives de tancar
I’any amb un negocide 300
milions d’euros i assolir en
elterminide dosanys finsa
500.000 clients, segons les
estimacions amb que tre-
balla I’empresa energetica.
L’empresa ja té actualment
22.000 clients, amb un rit-
me de creixement de la
cartera de més d’un miler
per mes, des de principi
d’aquest exercici.

Segons les previsions de
Rousaud, cap a lestiu es
podria materialitzar la tan
delejada liberalitzacié. Val
a dir que els terminis que
marca la UE per arribar a
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Emili Rousaud, director general de Factorenergia, a la seu barcelonina de I'empresa eléctrica independent. quii ruic

aquesta nova fase de libe-
ralitzacié del mercat es
clouen el 2012, i al mercat
s’estima que la triganca per
homologar-se a altres
mercats energetics euro-
peus s’ha degut en bona
partalapressié deles grans
distribuidores d’energia,
reticents a cedir part del
pastisales operadores mit-
janes. El director de Facto-
renergia confia plenament
que “totique noserem mai
grans en domestic, tin-
drem el nostre segment de

mercat, perqué hi ha un
sector important de con-
sumidors que consideren
que els preus podrien bai-
xarielserveiquerebenac-
tualment, millorar”.
Unadeles principals pre-
ocupacions que hi ha ac-
tualment al mén de ’ener-
giaésl’escaladadepreusde
la seva materia primera.
“Amb P’alca de preus que
han provocat les turbulen-
cies politiques al nord
d’Africaial Proxim Orient,
ques’hanagreujatambuna

bombolla especulativa, els
comercialitzadors ens ve-
iem obligats a jugar amb
marges més petits”, expli-
ca Emili Rousaud, que creu
que “I’energia no hauria de
ser tan cara com ho és ara,
perque la demanda és en-
cara moderada”. En laseva
condicié de mitjancer en el
negoci energetic, conside-
ra que “actualment el preu
de Delectricitat no reflec-
teix la realitat dels costos
implicats, i moltes tecno-
logies de generacié estan

PROSPECTIVA

Un pla industrial per al cotxe electric

En els darrers mesos,
Factorenergia ha estat
un dels animadors de la
nova cultura del cotxe
electric a casa nostra,
amb experiencies com el
conveni signat amb el
Consell Comarcal del
Maresme i Circutor per
estimular 1'ds del nou
vehicle, amb suport per
instal-lar terminals de

carrega als municipis i
I’adquisici6 de flotes per
als serveis municipals.
Rousaud creu que el que
de debo necessita el
cotxe electric és
“voluntat politica, cal
que els que prenen
decisions ho vegin com
una cosa seriosa, no
com una simple eina de
marqueting electoral”.

Es per aixd que Rousaud
considera que el cotxe
electric “ha d’anar
acompanyat d’un pla
industrial”, a més de
desenvolupar un model
tarifari que el faci
economic. Amb aquesta
voluntat, “Catalunya
podria esdevenir un
gran productor en
aquesta nova industria”.

Aixi

sobreretribuides”.
doncs, “caldria fer peda-
gogia en els grans genera-
dors, perque mantingues-
sin els preus en linia amb el
cost de produccié”. Pero,
com denuncia, preval una
filosofia del curt termini,
que avantposa la satisfac-
cié dels accionistes a donar
elmillor serveial consumi-
dor.

Alllarg d’aquesta crisi, el
mercat electric ha adquirit
vicis: “S’esta imposant una
mentalitat concessional,
veus com empreses que
haninvertit més del comp-
te en plantes de generacié
ara demanen a ’adminis-
tracid, via tarifa, que se’ls
compensi. Volen guanyar a
través de laregulacid el que
no poden guanyar sent
competitius al mercat”.
Il-lustra aquest estat de les
coses la decisié recent del
govern estatal de mantenir
el preu del rebut de la llum
pero augmentant alhora la
part regulada de la tarifa,
tot afavorint els interessos
delgrandistribuidor “ifent
més complicada la tasca de
comercialitzadores  com
ara la nostra”.
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IUCT s'implanta al
mercat brasiler amb

® , O

una inversio inicial
d’1,5 milions

SOCI LOCAL. [’empresa tecnologica per al sector
quimicofarmaceutic i biotecnologic ha creat una ‘joint
venture’ amb una firma dedicada a I’analisi quimica

ANNA PINTER
BARCELONA

L’empresa tecnologica
IUCT, del grup Clade, que
desenvolupa i transfereix
productes, processos i tec-
nologies als sectors indus-
trials biotecnologic, far-
maceutic i quimic, comen-
cara a operar al Brasil el
proper mes de maig.
Laimplantacié d’'IUCT en
aquest mercat es fa mitjan-
cant la creacié d’una alian-
cad’empreses amb la firma
brasilera  Microbioticos,
una pime situada a Campi-
nas (S3o Paulo) i especialit -
zadaenanalisis quimiques.
El president executiu
d’IUCT, Josep Castells, ex-
plica que l'objectiu de
I’alianca és desenvolupar
en aquest pais la divisié de
transmissié de coneixe-
ment, considerada una de
les principals linies de ne-
goci que té la firma catala-
na. “Hem cregut que la mi-
llor manera d’entrar en
aquell mercat era fer-ho
acompanyats per un soci
local”, afegeix Castells.
L’empresa calcula que la
implantacié la portara a
terme en un periode de tres

ucT
FACTURACIO 2010

SME

TREBALLADORS

45

ANY DE FUNDACIO

1997

® La companyia, amb seu
a Mollet del Vallés (Valles
Oriental), és un dels 13
membres que té el grup
cooperatiu Clade. IUCT, tot
i que no és cooperativa, té
un model d’empresa basat
en les persones que
promulga Clade.

anys. Durant els primers
cinc mesos IUCT realitzara
una analisi sobre com res-
ponelmercatal’ofertatec-
nologica 1 en funcié
d’aquesta primerafaseani-
ra desenvolupant les altres
dues etapes.

En la segona, la compa-
nyia consolidara les activi-
tats a I’estat de Sdo Paulo i

enladarrerapreveuenam-
pliar la col-laboracié amb
d’altres laboratoris.

Castells avanca que el
desplegament de tota ’ac-
tivitat al Brasil suposara
unainversié totald’uns 1,5
milions d’euros aproxima-
dament. “La major part de
I’aportacié economica es
produira en la tercera fase
d’implantacié, un cop
consolidada D'activitat”,
explica Castells.

Per al primer any d’im-
plantacié al mercat brasiler
[UCT calculaqueun10% de
la facturacié de I'area de
transmissié de coneixe-
ment provingui del Brasil.
Peral 2012, preveuen arri-
baral 20%, ial tercer exer-
cici de preséncia en aquell
mercat esperen que aquest
aportiun terc del volum de
negoci d’una de les divi-
sions.

Perd 'empresa catalana
novoldesenvolupar només
una linia de negoci. Castells
avanga que un cop implan-
tadala divisié de transmis-
si6 de coneixement, es
planteja donar més dimen-
si6 a l'activitat comercia-
litzadora de la resta de di-
visions i expandir-se.

Josep Castells, president executiu de la firma, a la seu de Mollet del Vallés. srxu/ roeerr ravos

No és casual que IUCT ha-
gi escollit I'estat de Sdo
Paulo per obrir camial Bra-
sil. Aquest estat esta consi-
derat la locomotora indus-
trial del pais (amb un 20%
de la poblaci6 total aporta
prop del 40% del PIB na-
cional). Campinas, a més,
amb 1,5 milions d’habi-
tantsisituadaauns 90 qui-
lometres de Sao Paulo, ésla
segona ciutat més gran de
I’Estat, i és alla on es con-
centra el cluster industrial
biotecnologicifarmaceéutic
més gran del Brasil. A més,
la industria quimica de
consumilaquimicafinate-
nen una preséncia molt
important en el territori.

La implantacié al Brasil
no és la primera experien-
cia de la firma catalana a
I’exterior. AlJapd, ja hisén
presents mitjancant un
acord de distribucié amb
una companyia local situa-
daapropdeToquioionre-
centment han reforcat
Pactivitat comercial. “La
nostra vocacio internacio-
nal no vol reduir-se només

a mercats desenvolupats,
creiem que els anomenats
BRIC (Brasil, Russia, India i
Xina) ofereixen moltes
oportunitats”, sentencia
Castells, qui avanga que el
mercat dels EUA és el pas

L’empresa s’ha
situat en un
territori on té
forca el cluster
biotecnologic

seguient.

IUCT té, a més a més, al-
tres activitats internacio-
nals en marxa com ara
I’acreditacié a Franga per
convertir-se en un labora-
tori homologat on desen-
volupar projectes d’R+D
per a empreses franceses.

RECERCA. La firma creada
I’any 1997 ha treballat per a
mésde 550 empreses en to-
tal, per a les quals ha fet
projectes d’investigacié i

desenvolupament.

Recentment ha redefinit
la seva estructura empre-
sarial, de manera que ha
creat una empresa mare:
IUCT Corporation, de la
qual depenen les tres divi-
sions. La primera és la
branca de creaci6 i trans-
missié de coneixement. La
segona branca, sota el nom
IUCT Empren SL, promou
la creacié de spin-off que
ajudin a impulsar empre-
sarialment la recerca de la
primera divisié, i, final-
ment, la tercera s’ocupa de
desenvolupar, gestionar i
explotar els immobles que
tingui el grup. Entre
aquests hihauralanovaseu
que tenen pendent cons-
truir a Mollet del Valles i
per a la qual hi ha prevista
una inversié de 6 milions
d’euros.

Al2010IUCT va facturar 5
milions d’euros, un 3,3%
més que un any abans.
L’empresa dona feina a 45
persones, el 90% de les
quals son llicenciats i doc-
tors.
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Nou Peugeot 508. Quality time.

Atencio al client 902 366 247

PEUGEDT mosus TOTAL PEUGEOT FMAMCACON  Gomma 508: Consum mixt (IF 100 km): entre 4,4 1 7,5, Emissions de CO:z (g'km): entra 1151 169

MOU PE O PEUGEO

864907-1028528J

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 26/3/2011. Page 7



8 L'ECONOMIC

DEL 26 DE MARG A L'1 D’ABRIL DEL 2011

EMPRESES

Saident inventa un sistema
per identificar nounats

RADIOFREQUENCIA. L. empresa barcelonina ha desenvolupat un xip que s’integra en un bracalet
i que permet saber de quin infant es tracta. AVIS. Fa saltar I’alarma si se’l separa de la seva mare

MARC ROVIRA
BARCELONA

La prosopagnosia és un
trastornque impossibilitaa
qui el pateix reconeixer al-
gu, ni que sigui un familiar
proper o un amic intim,
mirant-lo a la cara. Si
I’afeccié no és tan aguda el
diagnostic se simplifica
dient que [lindividu en
questié és despistat o mal
fisonomista. Sigui com si-
gui, fins i tot per als qui te-
nen una memoria fotogra-
fica hihasituacions quesu-
posen tot un repte i un ex-
emple n’és una visita a una
planta de nounats d’una
maternitat. El “tots sén
iguals” és alla un trending
topic, pero I’empresa bar-
celonina Saident ha desen-
volupat un sistema que
permet laidentificacié ins-
tantania i amb plenes ga-
ranties d’una criatura aca-
bada de néixer aixi com un
controlabsolut de tot el re-
corregut que pugui fer per
una planta hospitalaria.
Saident és una empresa
especialista en identifica-
cions per radiofreqliencia
(RFID) i l'any passat va
quadruplicar la seva factu-
raci6 en relacié amb les xi-
fres que havia obtingut el
2008 1iel2009. Dani Rodri-
guez (38anys) éseldirector
general de 'empresa i ex-
plica que els nimeros d’ara
deriven de la convergencia
de dos factors: “D’una
banda, el mercat de la ra-
diofreqiiencia esta consoli-
dat i cada vegada hi ha més
demanda, perd nosaltres
no vendriem si no tingués-
sim un bon producte”.
Que és la RFID? Es tracta
d’una solucié que permet,
mitjancant 1'us d’un xip,
un seguiment exhaustiu i

DAMARIS LLADO
ADVOCATS

« SEPARACIONS
« DIVORCIS

« ACCIDENTS DE TRANSIT
« HERENCIES

164482-1026240L

1. 93 716 71 21

SAIDENT
FACTURACIO

2 M€

TREBALLADORS

20

ANY DE FUNDACIO

2004

@ EI 2010 I'empresa va
multiplicar per quatre la
seva facturacid i manté les
expectatives de
creixement per aquest
any, quan portara a terme
el seu primer projecte al
mercat exterior. El seu
director diu que “la
radiofreqtiéncia va tenint
demanda en funcié de les
solucions que anem
desenvolupant”.

sense marge d’error de
qualsevol persona o pro-
ducte. Saident ho posa a
disposici6 de diverses
companyies o institucions:
“Es una solucié molt valida
per millorar 'eficacia a
ambit operacional”, i un
dels seus punts forts és el
treball en el camp de la sa-
lut. Tenen de clients els set
hospitals de la xarxa publi-
ca basca, Oskaidetza, i alla
estrenaran ’aplicacié des-
envolupada per assegurar
el control dels infants aca-
bats de néixer.

BRACALET AMB XIP. Es tracta
d’uns xips que s’integren
enuns petits bragalets ana-
tomics que les llevadores
posen al nadé just després
del part. Des d’aquest mo-
ments’elimina la possibili-
tat de confondre un nadé
per un altre i se sap en tot
moment on para cada nou-
nat. Si el nadd, per la causa
que sigui, és allunyat de la
planta de maternitat, s’ac-
tiva immediatament una
alarma que dona avis al
personal sanitari i als vigi-
lants de seguretat. En el
mateix sentit, 1’alarma
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La sanitat publica basca, Oskaidetza, usa les aplicacions de Saident. Econouc

també sona si es prova de
trencar el bracalet o de
treure’l fent us de la forga.
“Estractade donar segure-
tat, tranquil-litaticonfian-
ca a les mares i als pares”,
explica Rodriguez.

De fet, les mares també
porten una polsera similar
on queda enregistrat tot el
seu pas pel centre sanitari i
gracies a la qual, igual com
passa amb els infants, es
pot saber quin tractament

han rebut i on estan exac-
tament. Aix0 és util per al
personal medic, jaqueapa-
reix en una pantalla tota la
informacio (identitat, data
d’ingrés, habitacié, hora
de part, etc) de la pacient.

NEGLIGENCIA MEDICA. L’em-
presa treballa en una apli-
cacié que, mitjancant una
targeta que hauria de por-
tar tot treballador del cen-
tre, recolliria quin profes-

sional ha atés i donat trac-
tament a cada criatura en
cada moment. El director
de Saident insisteix que la
finalitat “és donar tran-
quil-litat i confianca als pa-
cients” i no pas fiscalitzar i
vigilar el personal amb vis-
ta a possibles negligencies
mediques: “Seria poc po-
pular dir que I’objectiu és
controlar negligéncies sa-
nitaries”.

Malgrat que tenen d’al-

venir presentats en un
format similar a les
pastilles de seguretat
que s’enganxen sovint
en llibres o DVD per fer
saltar les alarmes
antirobatori. Dani
Rodriguez explica: “Alla
no hi ha informacio,
només fan disparar el
sistema de seguretat
quan passen per un arc

EL DETALL

La vida en un xip

Els xips amb qué detector”. Saident
treballa Saident poden treballa amb “xips

3

Un xip de radiofreqiiéncia.

intel-ligents” als quals
omple d’una informacié
que, imitant el sistema
dels codis de barres,
sera visualitzada quan es
passi per un lector.

L’empresa s’estrenara
aquest any en projectes
a l’exterior
(Llatinoamerica) i pensa
continuar treballant en
I+D.

tresclientsdelménsanitari
(per exemple, hospitals de
les Balearsicentres locals) i
que “centres publics i pri-
vats s’interessen pels ser-
veis pero no els poden im-
plantar per falta de recur-
sos”, també és la sanitat
basca que sera pionera en
I'ds d’un sistema que ga-
ranteix el seguiment d’un
pacient que hagi de passar
per la sala d’operacions.
L’hospital de Zumdrraga
sera un dels primers a es-
trenar una xarxa de RFID
que registra els moviments
del malalt.

SENSE ERRORS. En fase de
preoperatori se 'identifica
ies concreta la seva malal-
tia i quan entra a la sala
d’operacions un lector en
rep les dades i els facultati-
us les visualitzen en una
pantalla. Alla se’ls informa
de qui és, que necessita,
ques’hadeferiquinproto-
col d’actuacié cal seguir.

L’objectiu no és
perseguir I’error
medic siné donar
confianca a la mare

DANI RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL

En lexpedient medi-
coinformatic del pacient
també quedara enregistrat
quanta estona ha estat a
I’habitacié, quant ha durat
la intervencié i quant de
temps s’ha passat en passa-
dissos o en sales d’espera.

CAIXES INTEL-LIGENTS. No
totes les solucions que des-
envolupa Saident s’apli-
quen en el ram de la salut
sind que els seus sistemes
“son utils per a qualsevol
necessitat logistica”. Per a
I’empresa KH Lloreda (un
referent en el sector dels
productes de neteja) han
desenvolupat un sistema
de distribucié que fa inne-
cessaria la presencia hu-
mana: “Totesta mecanitzat
iautomatitzat”, diu Rodri-
guez. Des que les ampolles
s6n a la fabrica fins que ar-
riben als lineals del super-
mercat els Xips que porten
els productes permeten
que la maquinaria separi i
ordeni cada comanda. Sai-
dent creu que la maquina
“és més fiable que I'ull hu-
ma”iqueambaquest siste-
ma d’organitzacié es re-
dueix a zero la possibilitat
d’una comanda erronia.
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Artesania
i disseny

Amb la marca consolidada en joieria
contemporania de plata, Joid’Art prepara
les celebracions del seu 30¢ aniversari

JOAN POYANO JOID’ART

SANTA COLOMA DE FARNERS ANY DE FUNDAC'()

L’empresa de joieria de plata 1981

contemporania Joid’art, amb seu

a Santa Coloma de Farners, com-

pleix 30 anys d’existéncia pen- ESTABLIMENTS PROPIS

sant en projectes de futur per 15

aprofitar les oportunitats que ; r — I~

ofereix un mercat que es rees- Jaume Julia i Cristina Julia, al centre de disseny de Santa Coloma de Farners. vaneL Labo
a TREBALLADORS Y

tructuraentemps decrisi. “Eses-
sencial tenir molta cintura sense
trencar-selacolumnavertebral, i
lanostraessencia ésla creativitat,
el disseny exclusiu”, comenta
Cristina Julia, la directora creati-
va, segons la qual aquest concep-
te del negoci permet emprendre
gracies al fet que es compta amb
una marca consolidada i noves li-
nies a més de la joia de plata, com
la de productes complementaris
de bijuteria i complement de ro-
ba.

Es un bon moment per a la di-
versificacié perquelacrisiecono-
mica i ’encariment de la materia
primera s’ha notat molt: “L’any
2009 hi va haver un descens del
negoci molt gran, el 2010 hi va
haver una certa recuperacié i
vam complir I'objectiu d’aug-
mentar un 10%”, explica el ge-
rent, Jaume Julia. També repre-
senta una oportunitat el fet que
les vendes de productes d’or en-
cara han baixat més, motiu pel
qual la plata comenca a entrar en
uncanal, lesjoieries, queabansde
la crisi no en volien saber resiara
accepten vendre fins i tot acer.

En els inicis, Joid’ art es dedica-

10

® Creada a partir d'un taller de
bijuteria, aquesta empresa de
Santa Coloma competeix al cap
de 30 anys colze a colze amb les
grans marques internacionals de
joieria. Té 2.500 clients
multimarca i el 50 per cent de
les vendes es fan fora del mercat
catala.

va a la fabricacié de bijuteria de
plata, llautd i bronze i objectes de
decoracié esmaltats per a I'ex-
portacid. La fabricacié de col-lec-
cions propies de dissenyadores
catalanes es compaginava amb la
comercialitzaci6 de materials
importats d’orient, perd quan va
créixer la competéncia es va dei-
xar aquestadarrera vessantiesva
entrar en un procés d’obertura a
I’exterior pel qual el Copca li va
atorgar el premi a la internacio-
nalitzacié de’economia catalana
2004. Un altre premi va ser
I’Etoile de la Mode 2007 de la fira

Eclat de Mode de Parfs.

Lessevesjoies - esdistribueixen
a Russia, Austria, Hongria,
I’America Llatina, Franca, Belgi-
ca, Italia, Portugal, Alemanyaiel
Regne Unit, pero el mercat més
fort continua sent el catala, que
representa un 50% de les vendes,
per un 30% de la resta de I'Estat
espanyol i un 20% de la resta del
mon.

Cada any arriben als seus 2.500
clients multimarcaia les 15 boti-
gues propies -areu de Catalunya
una seixantena de col-leccions
exclusives. “Cada col-leccié té un
concepte i una idea a darrere i és
irrepetible”, remarca el gerent de
I’empresa, Jaume Julia. Les joies
de plata es combinen amb molts
altres materials, com sén es-
malts, resines, plastics, fusta, na-
cres i pedres naturals semipre-
cioses. “L’experiencia en disseny
ielconeixement delsartesans ens
donen les eines per adaptar les
tecniques tradicionals de la jo-
ieriaals valors de la contempora-
neitat”, expliquen els responsa-
bles de’empresa. El disseny es fa

Presénciaala
televisio

Darrerament moltes creacions

Joid’art estan sortint a la
televisid. Si us fixeu en els
cartells d’agraiment que

surten al final dels programes,

veureu que van o han anat

equipades amb joies d’aquesta

casa les protagonistes

d’Infidels; I’ Ana Morgade del

programa d’Andreu
Buenafuente; 'Emma

Vilarassau, I’Anna Barrachina

il’Alicia Ramoneda de

Ventdelpla; I’ Ares Teixidé, de
Ya te digo; la Claudia Bassols,
de Gavilanes, i Las chicas de

Oro.

a Santa Coloma de Farners, men-
tre que la fabricacié té lloc ala fa-
brica propia i a altres fabriques
deslocalitzades a diversos paisos
asiatics.

PRESENCIA A INTERNET.A més de la
I’entrada en el disseny de com-
plements, els projectes de futur
de I’empresa inclouen I’obertura
d’una botiga on-line, tot i que
encara no hi ha data d’obertura.
PeroJoid’art jaés presentainter-
net a través del seu web corpora-
tiu, el Facebook iunbloc. “Volem
estaraprop delanostraconsumi-
dora a través de les xarxes so-
cials”, assenyala la directora
creativa, convencuda que sén es-
sencials per fer arribar els valors
de marca delamaneramésdirec-
taalseupublic. Unadelesaccions
alaxarxa vaser animar les segui-
dores a explicar per Sant Valent{
com s’havien enamorat, i la gua-
nyadora va rebre com a regal un
conjunt de collaret i arracades
d’una nova col-leccié. Amb vista
a Sant Jordi es prepara una accié
semblant.

MAT Holding es dispara al mercat asiatic

L’ECONOMIC
BARCELONA

El grup empresarial MAT
Holding, que des de la seva
seu de Parets del Valles
(Valles Oriental) opera en
el ram dels productes fito-
sanitaris sota la sigla IQV i
vetlla pels seus interessos
en el negoci de les aiglies a
través de Regaber i Hidro-
global, va tancar el 2010

amb uns ingressos de 117,5
milions d’euros, que supo-
sen un increment del 7,5%
en comparacié amb els re-
sultats obtinguts el 2009.
Segons confirma la ma-
teixa empresa, el 31% de la
facturacié del grup I'any
2010 correspon a la divisié
d’aigties, ila major part del
negoci, un69% (queestra-
dueix en 81,1 milions d’eu-
ros), deriva de la divisid fi-
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tosanitaria. MAT Holding
té una forta presencia in-
ternacional, jaqueoperaen
55 paisos, d’Europa, Asia,
Africa, Sud-ameérica i
I’Orient Mitja.

Les perspectives per al
2011 sén seguir potenciant
aquesta participacié en el
mercat exterior.

El grup és lider mundial
en sals de coure per a I'us
agricola i, igualment, do-

mina el mercat de 1’Estat
espanyol en distribucié de
sistemesdereggotaagota.
Pau Relat, conseller dele-
gat de la companyia, atri-
bueix elsbonsresultats “als
esforcos realitzats en ma-
téeria d’internacionalitza-
cid, que, amb un augment
del 15% respecte al 2009,
representen jaun 28,3% de
la facturacié total del
grup”. Dels 33,3 milions

d’euros ingressats gracies
al negoci exterior, un
67,9% provenend’Europa,
un 17% d’Asia, un 12,6%
d’Africa, un 1,3% de Sud-
america, i tanca I'Orient
Mitja, amb un 0,9%.

MAT Holding ha notat un
impuls en el mercat asiatic,
ja que el 2010 la seva pre-
séncia en aquest territori
va tenir una puja d'un
164% en comparacié amb

els nimeros del 2009. MAT
Holding, que té més de 290
treballadors, preveu po-
tenciar la seva presencia en
el segment de I'aigua amb
la compra de noves com-
panyies.

L’expansi6 internacional
és un dels altres objectius
de la companyia i ja té els
ulls posats a Australia, Co-
rea del Sud, Cuba, Sérbia i
Tanzania.
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Emprenedors L2 Chincheta

Xinxeta pop
que ¢€s la llet

El nou gabinet de comunicacid de quatre
emprenedores crea un manual de tast lacti

JORDI TORRENTS
BARCELONA

Unaxinxeta pot semblar poca co-
sa: un petit element per fixar pa-
persenunplafd, perd hihaquatre
emprenedores que creuen que té
moltes altres aplicacions. La seva
caracteristica més important?
Que deixa marca. En el seu cas,
després de treballar juntes en una
federacié de productors de llet,
vandecidirllancar-seal’aventu-
ra i crear un gabinet de comuni-
cacié una mica atipic. D’entrada,
perque vol especialitzar-se -sen-
se renunciar a altres ambits- “en
el sector primari”, tal com expli-
caladirectorade comptesiestra-
tegia, Silvia Rodriguez, amb nom
de reminiscencies de cantautor
cuba, tot i que La Chincheta, tal
com matisa la directora creativa i
de producci6 Esther Lopera, “és
més com una cancé pop, ambuna
tornada facil de recordar”, tal-
ment com el Winter Milk de The
Poppy Family o el No milk de
Herman’s Hermit’s, classics pop
que sén la llet.

La Chincheta, de fet, acaba de
néixer, pero ja disposa de quatre
clients: el Club Natacié Poble Nou

-al qual I’Ajuntament de Barce-
lona prohibeix el tradicional ter-
cer temps al seu equip de rugbi,
enquées comparteix menjaribe-
guda amb ’equip rival-, Taxi Di-
rect -si, els taxistes que hanrevo-
lucionat el sector regalant ampo-
lles d’oli-, Hortanic -productor
de calcots ecologics- i OPL, nova
organitzacié lletera. La Chinche-
ta, de fet, fins i tot ha registrat a
I’escola espanyola de tasts el pri-
mer manual de tast de llets, que
ensenya a distingir les diferents
qualitats lacties pel color, I’olfac-
te -per saber si manté la forca de
la pastura o els cereals- i el sabor
-podem trobar notes de cara-
mel-litzacid, d’acidesa i fins i tot
de sall-, segueix amb aspectes
vinculats amb els nutrients i ho
tanca amb correccions a algunes
llegendes urbanes sobre ’al-ler-
gia a la llet o el risc de malalties.
Lopera detalla que tenen clar que
el mercat comunicatiu “és molt
canviant” i que la crisi “provoca
que la publicitat convencional
resulti massa cara”. Es per aixo
que cal apostar “perque el mis-
satge arribi a qui vols”, hi afegeix
Rodriguez.

Des de La Chincheta han desen-

B4 S

Esther Lopera, Yolanda Bravo, Silvia I-Qodrl'guez -les tres, a la foto- i Marisa Guardia formen La Chincheta. ;. rorrents

volupat unsistema per diagnosti-
car la situacié de les empreses,
especialment les pimes, anome-
nat TRECE (test rapid de'estat de
la comunicacié empresarial), que
“ens permet coneixer des de dins

d’una organitzaci6 els punts de-
bilsifortsal’horade comunicar”.
Fet el diagnostic, el jove gabinet
ofereix un ampli ventall de pro-
postes que van des de potenciar
les xarxes socials fins a canviar la
identitat corporativa, passant per
treballar el marqueting viral, re-
dissenyar el web, crear una cam-
panya publicitaria o una altra per
millorar el treball com a grup de
pressio (fer de lobby, vaja). Se-
gons la directora de marqueting,
Yolanda Bravo: “Tenim col-labo-
radors externs per gestionar mi-
llor aquests punts”.

Marisa Guardia és la socia capi-
talistaité un10% de La Chinche-
ta, mentre que Lopera, Bravo i
Rodriguez hitenen el 30% cadas-
cuna. Des de Barcelona Activa els

han certificat el pla d’empresa.
Amb una inversié inicial de
80.000 euros, esperen tancar el
2011 facturant-ne 200.000 i se-
guiramb un creixement anual del
35% fins al 2013. Després, ja pen-
sen enun possible plad’expansio.
El cert és que ho tenen tot ben
planificat per als propers dos
anys: enuna primera fase, conso-
lidar-se en el sector primari -el
lleter especialment, des de labo-
ratoris i empreses d’alimentacio
animal fins a fires-; la segona ja
inclou altres subsectors -com ara
el porei o I'agricola-, i la tercera
s’adrecariaalaindustriaial’am-
bit del gran consum. [ com canta-
ven els Church: “M’agradaria sa-
ber que estas buscant, sota la Via
Lactia”. Seria un bon eslogan.

No hi ha pau en el ‘social media’

OPINIO

Guillermo de Haro

otésrelatiu. Desquela

barradeplatiiiridija
noésunmetre hotinc més
clar. Acceptar-hoésbo.De
fet, resultadel tot
imprescindible. Pero
també télesseves coses
dolentes, noes pensin.
Posemunexemplequeels
ho faraveuretot mésclar:
unamanerautilisenzillade
semblar millor, encaraque
elspuguisonarincreible,

noésser-ho.N’hihaprou
defersemblarelsaltres
pitjorsdelquerealment
séni, sobretot, pitjorsdel
que puguiarribarasemblar
unmateix. Comque tot és
relatiu, aixiresultes molt
mésatractiuidespertes
mésinteres queelsaltres,
sense haver fetres
productiu, per cert. Tot
comunicacié, només
comunicacio.

Aixi, per exemple, si
volemllancaruncursde
socialmedia, doncsens
dediquem, senzillament, a
atacaraltres cursos
similars per
diferenciar-nos. Aixi, en
llocdedemostrarels
objectiusibondatsdel curs
quenosaltresvolem
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desenvolupar, enscentrem
entotelque podem
minimitzar oridiculitzar
dels nostres competidors.
Si,amésamés, hopodem
ferapuntantqueelque
volem oferir és elque resol
elproblemaquehemcreat,
apuntatoinventat, molt
millor.
Elsentitcomuiensdiuque
cursosdiferentssatisfan
necessitatsdiferents, que
cadascun téelsseus propis
objectiusique potser el
millor cursdelménnoels
potsatisfer perqueesta
dissenyat persatisfer altres
tipusdenecessitats. Defet,
eljuliolde’any passat vaig
publicarunallistade
gairebé 20 cursosde
community management

que coneixia, sense cap
judicide valor,nomésamb
elpreuialgunesaltres
condicions, enrespostaa
moltes peticions de consell
quevaigarribararebrede
persones interessades.

Peroelsentitcomu és
incompatibleambels
negocis, jaquesitotelmon
I'utilitzés moltesempreses
ipropostesanirienamal
borras. Peraixo hemdedur
els processos de presade
decisionsal costat
emocional, per evitar que
lagent pensi, unaspecte
que, per cert, jacomentava
enelmeuanteriorarticle,
Lafal-laciadela
nimfomana.

Tot plegatésunallastima.
Hihaviamoltbonrotlloen

aixodel socialmediaiels
projectesde col-laboracio,
ambunaaudienciapublica
cadavegadamés
intel-ligentiamb capacitat
de participacid.
Darrerament, pero, es
comencgaaveurecomtot
aix0s’acabaielsgurusiles
empreses estan comencant
aanar pelcamidela
desqualificacidi
abandonantaquellsentit
comuquetantels havia
caracteritzat. Recordem
queelssocialmediaes
basen, precisament, enla
informacidiels continguts
que hagin estat creatspels
usuaris mitjancantles
novestecnologies, sense
elslligams que podem
tenir, per qliestions

puramentempresarialsi
d’interessos, elsaltres
mitjans de comunicacié
tradicionals.
Sentoquetotaixoque
esticexplicant els pugui
sonar unamica pessimista,
pero quan pensavemaque
les xarxessocials podien
canviarelmonperabé, de
sobte vam descobrir queno
hihapauenelsocial
media. (@Juanchocolate
dixitatravés del Twitter).
Percert, persiaalgulipot
interessar, elmeués
@guillermodeharo.

Professor, escriptor i
emprenedor
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Francesc Xavier Mena

Conseller d’Empresa i Ocupacid

El Departament d’Em-
0 presa i Ocupacio, Cecot,
Pimec, UGT i CCOO han
creat un programa de suport (Re-
inicia’t) per tornar a emprendre
després d’un fracas empresarial.

En tres anys, Catalunya ha perdut
300.000 autonoms i pimes.

COTITZAAL'ALCA

Tomas Muniesa

Conseller delegat de VidaCaixa

VidaCaixa va guanyar el
2010 gairebé 250 milions
d’euros, el 19,5% més

que I’any anterior, gracies, en bo-
na part, a la compra d’Adeslas. Fa |
dos mesos ja va signar la venda de |
la meitat de les assegurances de
no-vida a Mutua Madrilefia.

COTITZA A LA BAIXA

Elena Salgado

Ministra d’Economia

L’Estat espanyol ha per-
dut un lloc en el llistat
de paisos amb més faci-

litats per fer-hi negocis. Ocupa el
lloc 49 de 183 d’un informe del
Banc Mundial. En el top ten hi ha
paisos com Singapur, Nova Ze-
landa, el Regne Unit i Dinamarca.

EL SALVADOR
ES ALEMANY?

Artur Mas vol un pacte de minims contra la crisi, mentre sindicats i
oposicio veuen les recomanacions d’Alemany massa ultraliberals.
A Europa, Portugal renuncia a fer els deures. Per Jordi Torrents

a cimera anticrisi

convocada  per

Artur Mas no ha

estat, precisa-

ment, un model
d’unié, companyonia i foc
de camp. D’entrada, els
sindicats, i els grups d’es-
querres, no accepten les
propostes recollides en el
document elaborat pels
quinze experts del consell
assessor per alareactivacié
economica i el creixement
(CAREC), perd el president
Mas ja ha intentat driblar
una mica el tema per evitar
que es converteixi en un
fracas. D’entrada, pero, la
politica economica no tot-
hom la veu amb els matei-
xos ulls i no hi ha un con-
sens d’inici. Els sindicats

acusen l'informe del grup
presidit per Salvador Ale-
many de ser ultraliberal,
amb vocacié privatitzado-
ra, massa macroeconomic i
pot vinculat al dia a dia del
teixit industrial del pafs,
amb propostes que parlen
del marec fiscal, de I'IRPF,
de la despesa publica, de la
necessitat d'un financa-
ment  propi -picada
d’ullet, I’enésima, a bascos
i navarresos- i fins i tot de
buscar alternatives al fi-
nancament bancari. Abans
de la cimera, Mas ja es va
afanyar a buscar consensos
amb els partits de I’oposi-
ci6 i amb liders empresa-
rials, pero si els que porten
laguitarra (elssindicats) no
volen, defocdecampresde

res. Els altres convidats a la
festa, els representants pa-
tronals, siqueels fan patxo-
ca els arguments dels ex-
perts, totientendre que ne-
cessiten el suport politic es-
tatal. Mas, de fet, ja ha con-
certat trobades amb la
CEOE i Cepyme per rebre
elscopetsal’espatllaneces-
saris, un tramit més acces-
sible que en etapes ante-
riors, ja que en les dues pa-
tronals hi ha membres del
lobby catala ben situats
(amb Rosell presidint la
gran patronal estatal, i Llo-
rensiCimaen les vicepresi-
dencies de la confederacié
estatal de pimes). Una ci-
mera, doncs, que ha esce-
nificat la recerca d’un con-
sens que, com sempre, es

El president Mas fauna
cridaala
responsabilitat de tots
(politics, empresarisi
sindicats) per lluitar
contrala crisi,
comencant per fer-ho
contral'atur. Alemany,
per lasevahanda, parla
del seu document com
d'un punt de partida, tot
i els recels dels sindicats
il'oposicio d'esquerres.

gesta entre passadissos,
amb carpetes a les mans, el
millor delssomriuresa punt
i telefons sonant fins i tot a
I’hora dels tarotistes de la
tele. I tot, per un document
pactat, encara que sigui
d’aquells que anomenen de
minims. Les conclusions
sintetitzen cinc grans ob-
jectius sobre simplificacié
administrativa, reforma de
la FP, gesti6 d’infraestruc-
tures, marc fiscal i foment
del’ocupacid. I tot, comdi-
ria el Mas polonés, amb il-
lusiéifentunacridaalares-
ponsabilitat de tots per llui-
tar contra l’atur. Alemany,
mentrestant, parla del seu
document com d’un punt
de partida.

I mentre Catalunya debat
elseu futur economic, aEu-
ropa continuen anant mal
dades, ja que la caiguda de
fitxes de domino iniciada
per Irlanda i Grecia sembla
que pot continuaramb Por-
tugal. Les mirades, pero, ja
van una mica més enlla de
les espatlles de José Socra-
tes i algunes ja apunten cap
a ’Estat espanyol i Italia. E1
possible rescat financer del
vel del gall es calcula en
75.000 milionsd’euros. S6-
crates, de fet, ja ha presen-
tat la seva dimissié perque
no s’ha aprovat al Parla-
ment lusita el pla d’austeri-
tat que marca Brussel-les.
Merkel, impulsora de les
mesures i la particular sal-
vadora alemanyaeuropea,
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i els altres dirigents euro-
peus insisteixen que els
plans d’ajustament s’han
de mantenir siosi. Enel cas
espanyol, I’'objectiu sembla
ara la lluita contra ’econo-
mia submergida.

A Catalunya, elnoucentre
comercial de I’antiga placa
de toros de les Arenes ha
obert les portes després de
set anys d’obres, i espera
rebre deu milions de visi-
tantsl’any -tenen mésgan-
xo FNACiMango que EINi-
fio de Lo Que Sea-; men-
trestant, en I’ambit finan-
cer, Catalunya Caixa recor-
re al fons de rescat (FROB)
per capitalitzar-se per1.718
milions d’euros. Aixi, I'Es-
tat en sera accionista tem-
poral, mentre busca inver-
sors privats.

L’empresa MAT Holding,
de sals de coure per a agri-
cultura i distribuidora de
productes de reg per dego-
teig, va facturar 117,5 mi-
lions d’euros el 2010, un
7,5% més que el 2009. Ma-
les noticies, en canvi, per
part del fabricant de mate-
rial ferroviari Alstom, que
ha anunciat que eliminara
400 llocs de treball ala seva
planta de Santa Perpétua de
Mogoda. També s’ha
inaugurat a Girona la nova
planta de Nestlé, amb una
inversié de 105,5 milions
d’eurosique donara feina a
250 persones. El projecte
d’enginyeria ha estat de la
firma catalana Pamias.

A la dreta, Joana Ortega,
Artur Mas i Salvador
Alemany, en la cimera
anticrisi. A I'esquerra,
I'aspecte exterior del nou
centre comercial de la placa
de toros de les Arenes. Al
mig, el dimitit primer
ministre portugués, José
Socrates, i el director general
de Catalunya Caixa, Adolf
Todé. 0.0./rR. /1R
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EDITORIAL

ALS AJUNTAMENTS NO
SE’LS HA D’ESCANYAR

Ningu, comengant pel govern espanyol, que manté la pro-
mesa de canviar-lo quan la situacié economica general ho
permeti, nega I’evidéncia que el sistema de financament
dels ajuntaments és insuficient, perque no els proporciona
elsrecursos que necessiten per donar serveis als ciutadans.
Peraixo és moltinjust ques’endureixin les condicions per-
que puguinrecdrrer al credit per financar-se, comamesu-
ra per reduir un deficit public I'increment del qual no es
pot atribuir a les administracions locals. Es cert que hi ha
ajuntaments excessivament molt endeutats, pero n’hi ha
molts d’altres que tenen unes finances que aguantarien un
augment sense problemes; seria el mal menor mentre es
continuaesperant el canvi. Pero enaixo el govern espanyol
actua com amb els autonomics, als quals els obliga a gastar
més amb noves lleis, pero no els passa els diners correspo-
nents i els prohibeix endeutar-se per cobrir el nou forat.

Igualment és cert que, en aquest marc d’insuficiencia fi-
nancera de les administracions locals, n’hi ha que fan una
gestié més optima dels recursos que altres, embarcades en
inversions sense la corresponent cobertura d’ingressos, o
que creen serveis que no son ni obligats ni supleixen les
omissions de les administracions estatal o autonomica. El
canvi del financament del sector public passa perque els
ajuntaments rebin una part més gran de la recaptacio dels
impostos generals, perd també per una definicié clara de
que ha de fer cada nivell de ’administracié per evitar du-
plicitats i amb quines eines ho ha de pagar. L’autonomia
local passa per dotar elsajuntaments d 'una amplia llibertat
per gestionar les competéncies que els pertoquen, lligadaa
la garantia d’'uns recursos per fer-ho; quan els tinguin, se-
ra el moment d’exigir-los el maxim rigor pressupostarien
nom de la corresponsabilitat fiscal, perd fer-hoaraésaca-
bar-los d’escanyar.

RETRIBUCIONS PER LA
PRODUCTIVITAT

La politica ha introduit el debat sobre la necessitat de vin-
cular els sous dels treballadors amb la productivitat com si
fos una novetat, quan no ho és. De fet, ja hi ha molts col-
lectius professionals que guanyen en funcié del rendiment
del seu treball. Que és, sino, la retribucié dels agents co-
mercials? Aquest col-lectiu, totique treballi per auna em-
presa, té una part del salari fixa i una altra de variable que
depén de les comissions que rep per la feina ben feta. La
idea és clara: com més productiu sigui un venedor, més
guanyara. Aquest vincleentre el souiel rendiment laboral,
és a dir, la motivacid i I'interes per la feina, I’han intentat
introduir els responsables de recursos humans als assala-
riats. Es el que s’ha conegut com a retribuci6 per objectius:
el treballador té molt clar qué s’espera de la seva feinaila
seva nomina dependra de si assoleix aquestes fites.

Sihem d’anar cap a un sistema que relacionila producti-
vitat del treballador amb el que cobra, la modificacié no es
pot quedar en un mer canvi burocratic en queé ’empleat
vegi només una forma perque se li redueixi el poder adqui-
sitiu. Calun canvi cultural de més calat, per anar aun mo-
del de definici6 de les funcions de tots els llocs de les em-
preses, que tots els treballadors entenguin que han de fer i
que vegin amb claredat el seu recorregut ilaseva capacitat
de progrés. Només aixi guanyarem la partidadela produc-
tivitat.

LeCONOITIC
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Provade foc per al
sistema financer europeu

EDWARD
HUGH

Economista.

6n moments d’estres per a

les entitats financeres eu-

ropees i les institucions de

la Unié Europea. Trobar la

barreja adequada de politi-
ques per equilibrar els desequilibris
que handesenvolupat durant’dltima
decada entre paisos de lazona euro no
sera una feina ni facil ni alegre. Tam-
poc tornar credibilitat i capacitat cre-
diticia a les entitats financeres més
fragils sera cosa de bufar i fer ampo-
lles, encara que la voluntat de fer el
que calgui per trobar solucions exis-
teix.

A vegades sembla que tot el procés
de reconfigurar les institucions euro-
pees té una combinacié de malastru-
ganca i mala peca al teler, en el sentit
que el timing de les seves decisions
sovint no ajuda en el procés de gene-
rar confianga en els mercats. L’ultim
exemple de com a vegades ho trobem
dificild’encertar veambI’ultimatan-
dadetestsd’estres peralsistemaban-
cari. De fet, els tests ja han comencat,
perd mentrestant encara hi ha una
certa confusid sobre detalls impor-
tantsimoltalletra petitadela propos-
ta més recent que emana del regula-
dor (European Banking Authority,
EBA). Per posar un exemple, I'EBA ha
anunciat que té previst fer proves de
liquiditat, pero per altra banda no en
poden publicar els resultats per la
sensibilitat del material; llavors, per
que les fan? O bé, no esta gens clar
com pensen gestionar un tema tan
important perals mercats comla pos-
sibilitat d’una reestructuracié de
deutesobira en paisos com Greciailr-
landa una vegada que el nou mecanis-
me de gestionar la crisi en els paisos
membres comenga a funcionar.

Per altra banda, és dificil de culpar
I’EBA si li han demanat que comenci
els tests abans que la UE decideixi per
si mateixa en la cimera d’aquest cap
de setmana punts que seran crucials
sobre el funcionament del conjunt
institucional europeu.

Sobre el tema més important, el risc
de fallida sobirana, el nou regulador
estaenunasituacié en que dificilment
hi pot sortir guanyant, perque si no
incorpora la possibilitat de fallida,
doncsignoraunrisc material evident.
I si la incorpora, llavors pot acabar
restant credibilitat als esforcos de la
UE per evitar justament aquesta
eventualitat.

Unaltre tipus de critica que ha sortit
es refereix a les definicions de capital
delTier1, perqué de moment aixo esta
en mans dels reguladors nacionals.

RAUL LOPEZ

Els bancs alemanys han

prestat forca a Espanya,
aproximadament 70.000
milions d’euros als bancs i
70.000 milions més a les

empreses

No fer una definicié comuna dificulta
el procés de fer comparacions entre
paisos i, per tant, va en contra de la
transparéncia. Pero sera un problema
de dificil resolucié, com va quedar
clar la setmana passada quan el sector
bancari alemany va reaccionar amb
molta hostilitat al suggeriment per
part de 'EBA que estava considerant
la possibilitat de fer més estrictes les
definicions de Tier 1.

I per rematar les dificultats del pro-
céshihael problemadelgraud’inter-
locking que existeix entre els sistemes
financers dels diversos paisos mem-
bres de la zona euro. Aix0 efectiva-
ment vol dir que una reestructuracié
de deute en un pais, o un problema en
un banc determinat, pot produir
efectessecundaris enaltresbancsial-

tres paisos. Segons un informe recent
del Bank for International Settle-
ments (elbanc central delsbancs cen-
trals), I’exposicié dels bancs euro-
peus a Grecia, Irlanda, Portugal i Es-
panya esta per sobre els 1,75 bilions
d’euros, entre els quals Alemanya té
aproximadament 450.000 milions
d’euros d’exposicid, Franga 300.000,
i el Regne Unit 325.000. I dintre el
conjunt els paisos es diferencien bas-
tant en el nivell d’exposicid segons el
pais. Els bancs alemanys han prestat
fortament a Espanya, amb aproxima-
dament uns 70.000 milions d’euros
als banes i uns 70.000 milions més a
les empreses, mentre que Franca és
I'inversor extern que més ha invertit
en deute public espanyol, amb uns
30.000 milions d’euros. I per il-lus-
trar la diversitat, el sistema bancari
espanyol és el principal inversor ex-
tern en bancs i empreses portugue-
sos. I aixo ens portaun altre cop al te-
ma principal -el timing- perque jus-
tament aquest cap de setmana el go-
vern de Portugal ha dimitit en no po-
der aplicar el programa d’ajust, i els
ulls de tot el mén estan mirant cap a
Brussel-les, no per mirar amb lupa
tots els detalls del nou mecanisme de
I’ESM, al contrari, el que tothom vol
saber ahoresd’ara és que passaraamb
aquest pafs tan desafortunat.
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A mes crisi, mes luxe. La
hipocresia del consums

ANTONIO
FLORES

Maxim responsable de

Loop Business Innovation

n moments de recessio i

contraccié de mercats, no

deixen de sorprendre’ns

les creixents xifres de ne-

goci publicades per les
empreses de luxe. Aquest sector s’ha
convertit en un baluard defensiu per a
recessions; lasevaindustrias’esforcaa
detectar nous segments de productes i
serveis que ampliin i reforcin la cate-
goria.

Quehihadarrered’aquest fenomen?
Com pot ser que en un dels moments
de més dificultat dels mercats el luxe i
I’alta gamma s’expandeixin i la publi-
citat en faci la icona del moment?

Els punts segiients expliquen aquest
fenomen:

-Laglobalitzacié mundial. Han aug-
mentat espectacularment les zones
geografiques i els grups potencials de
consumidors: la Xina, Russia i I’India.
Els nous rics necessiten reivindicar el
seusentit de pertinenca alanovaclas-
seinohiharesmillor peraaixoquein-
corporar iconografiesiestereotips que
aportinreconeixement de classe al seu
dia a dia. Per amolts, no serveix de res
arribar a un estatus sino ho poden co-
municar i compartir amb els altres.

-Una iconografia reconeguda per
tothom. Els mitjans de comunicacié
han llancat durant anys missatges i
iconesestetiquesd’aquests productes.
El moén és global i digital; a través dels
mitjans de comunicacié s’ha difés
sense cap tipus de barreres la icono-
grafia del luxe i el missatge de qualifi-
car de triomfador a quila posseeix. Per
aaquelles classes que més enlla del po-

der economic no tenien accés a
aquests productes (la Xina, Russia,
etc.) son, amés d’unaiconasocial, una
icona de normalitzaci6 politica.

-Polaritzacié dels extrems en el re-
partiment de la riquesa. Menys rics en
percentatge de poblacié, pero molt
més rics. Certament cada vegada hi ha
menys rics i costa més arribar a ser-
ho; ésun delssimptomes de la norma-
litzacié o de I’estancament del creixe-
ment economic (especialment en
époques de recessio). L’entrada en els
mercats de consum de paisos emer-
gents amb grans volums de poblacié
ha aportat noves i amplies bases de-
mografiques al mercat del luxe; estan
entrant nous rics de la Xina, Russia,
I'[ndia...

-Una industria occidental no ataca-
da per paisos emergents. La industria
de produccié de béns de consum i
equipaments a Occident esta seriosa-
mentamenacada per ladeslocalitzacié
de la seva produccio en paisos emer-
gents. Se salven d’aquesta amenaga
general els productes de luxe, que en-
cara que afectats per nombroses co-
piesasiatiques, elsseus margesilaseva
qualitat artesanal continuen sent bar-
rera d’entrada. Curiosament, els pa-
isos emergents grans productors de
béns de consum economics, sén al
mateix temps els que més luxe estan
consumint.

L’augment de la inchistria
del luxe en époques de
recessio és un simptoma
d’una doble moral social,
de lainsolidaritat dels uns
amb els altres i de la falta
de valors morals.

-Lagrandifusi6 produida per les co-
pies. Una de les millors defenses dels
productes de luxe sempre ha estat
I’escassesa d’unitats en els mercats,
podriem dir que existia una correlacié
entre luxeiescassesa. Avui, a causa de
Ientrada de les copies de qualitat a
baix cost, aquest concepte ha desapa-
regut; la difusié de copies ha potenciat
el luxe. La possessié d'una d’aquestes
copies ésla primerabaula perarribara
adquirir algun dia un producte de lu-
xe, de la mateixa manera que ha elevat
el coneixement del public general so-
bre I'estetica i les tipologies de pro-
ductes.

-La mediocritat de les nostres vides.
Un dels aspectes que més sorprenen al
Japd éslagrandifusiéipopularitat dels
productes de luxe; a primera vista, es
podria pensar que és a causa del dife-
rencial del nivell de vida i del canvi de
moneda amb l’economia japonesa,
pero una analisi més profunda fa que
aquestaafirmacié noresisteixi. AlJapé
tot és homogeni i aseptic, els seus ciu-
tadans viuen de forma previsible. Cu-
riosament és en el pais de ’homoge-
neitzacié on els objectes de luxe (amb
preus de luxe) han aconseguit popula-
ritzar-se. Potser és una espurna de
llum en les seves vides.

-L’excel-lencia d’allo ben fet. Una
extrapolacié al’estandarditzacié de la
produccié. Alguns objectes de luxe
s’han elevat a categoria d’art o de su-
prema artesania. El concepte de luxe
ha ampliat les seves fronteres, apor-
tant una visié més intel-lectualitzada
del luxe cap a la tradicid, el culte i allo
ben fet. L’augment de la industria del
luxe en époques de recessio és un clar
simptomad’una certadoble moralso-
cial, delainsolidaritat delsunsambels
altres, delafaltadevalorsmoralsidela
supremacia dels valors materials. Ja
ho deia el protagonista de Wall Street,
Gordon Gekko: “Jono vull generar ri-
quesa, vull posseir-la”.

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

UN AUGMENT SALARIAL MES PRODUCTIU

Aquesta setmana hem
preguntat si
Creu que el seu salari ~ 6%0%
hauria d’anar vinculat

a la productivitat de
I’empresa on treballa?

« Depen

25,4%
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No
13,6 %

I la setmana vinent

Creu que les mesures
anticrisi proposades pel
govern acceleraran la
reduccio de I'atur?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

OFENSIVA PERQUE DONAR
EL PIS CANCEL-LI'EL DEUTE

A Y T

6 6 S’ha de facilitar el paga-

ment de la hipoteca a les
persones amb dificultats i prevenir el
sobreendeutament. Fer-ho sera sem-

pre més eficag que posar en
perill el sistema financer

JOSE LUIS RODRIGUEZ ZAPATERO

100.000 milions de diner public per

15.000 milions d’euros

6 6 No és en absolut el moment
de plantejar la dacio del pis

important tenir un sistema 9 ’

PRESIDENT DEL GOVERN ESPANYOL

ajudar la banca, quan els cinc grans
JOANRIDAO

com a pagament. Es dificil fer enten-
financer fort

MINISTRA D’ECONOMIA | VICEPRESIDENTA DEL GOVERN ESPANYOL

El govern espanyol ha in-
tervingut amb més de
bancs van guanyar el 2010 9 9
DIPUTAT D'ERC
dre a la ciutadania fins a quin punt €s
ELENA SALGADO

Que insisteixin en la sol-
vencia financera ens pre-
ocupa. Ens preocupa que tornin a aju-
dar els bancs i no les families dramati-

cament atrapades  per
aquesta anomalia juridica
ADA COLAU

IMPULSORA DE LA INICIATIVA LEGISLATIVA POPULAR
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GRAN ANGULAR

Anys perduts Estalvi Refer-se
Del 1990 al 2002, el Als EUA no han volgut  Té un deute del 200%, Les families japoneses  El japones triga
Japo va sofrir diverses repetir errors, i s’ha massa alt, pero esta en poden pagar els danys  molt a planificar,

crisis per ’esclat d’'una  obligat els bancs a ser mans de bancs, empreses amb només el 2% dels  pero I’execucio és

EN PLURAL

EL JAPO ES REFA PER CONTINUAR SENT UN GRAN ACTOR GLOBAL

A

Jaume Puig, director geneal de GVC Gaesco, i Angels Pelegrin, professora d’economia japonesa a la UOC. orioL DURAN

El mén davant
el redrecament
del Japo

i la recent catastrofe natural obliga a interrogar-nos quant trigara la
reconstruccid i quina petja deixa en I’ambit global
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JORDI GARRIGA
BARCELONA

La humanitat plora per les victi-
mes de la catastrofe natural que
ha sacsejat el Japd, i ’economia
global tem que aquest indiscuti-
ble primer actor deixi d’assumir
papers protagonistes en les grans
obres de les finances i el comerg
mundial.

Pero potser convindria remun-
tar-nos a abans del sisme per en-
tendre que el Japé ja arrossegava
greus problemes per mantenir-se
com a jugador imprescindible en
el joc economic, i que el que ha
patit ha de servir de lli¢6 del que
no s’ha de fer a economies com,
per exemple, I’espanyola.

Angels Pelegrin, professora
d’economiajaponesaala Univer-
sitat Oberta de Catalunya (UOC),
ens fa avinent que “el Japd, del
1990 al 2002, durant I’anomena-

bombolla transparents i families japoneses seus estalvis molt rapida
ANGELS PELEGRIN JAUME PUIG ANGELS PELEGRIN JAUME PUIG ANGELS PELEGRIN

da decada perduda, va sofrir di-
verses crisis per l'esclat d’una
bombolla financera i immobilia-
ria, amblafallida de150 bancs, les
empreses aturant inversions i les
families comencant a estalviar i
ajornant el consum”. Del 2002 al
2007 un miratge semblava anun-
ciar que el Japo sortia del malson
d’una economia en estat estacio-
nari, navegant sense rumb entre
ladeflaci¢il’atur, graciesalaseva
empenta exportadora, esperona-
da per la Xina, pero la crisi finan-
cera de les subprime va frustrar
les esperances.

La inacci6 va ser el gran mal del
Japd, quan van anar mal dades.
Com bé assenyala el director ge-
neral de GVC-Gaesco, Jaume
Puig, “aquests ultims temps, en
les accions del president de la Re-
serva Federal, Ben Bernanke,
hem vist com no s’ha volgut fer
com al Japd, és a dir, amagar el
cap sota I’ala, i als EUA als bancs
se’ls ha obligat a mostrar la situa-
ci6 real dels balancos, tot provi-
sionant els préstecs dolents, na-
cionalitzant elsbancs que estaven
en molt mala situacié i injectant
capital en els que es podien sal-
var”. Tot aix0 es va fer massa tard
aun paisenqueelsectorimmobi-
liari ha sofert una crisisostinguda
de vint anys, fins al punt que ara
pocsciutadans confien en aquests
valors com a eina d’estalvi. Un
estremidor cas del qual les nos-
tres autoritats economiques
n’han de prendre bona nota.

La catastrofe combinada de sis-
me, tsunamiiaccident nuclear ha
fet témer enelsdarrersdies que la
reconstruccio del pais podria fer
tornar el pafs a la depressié. An-
gels Pelegrin reconeix que, “cer-
tament, el Japo té un deute acu-
mulat del 200%, massa alt, i
I’haura d’augmentar per fer front
ala reconstruccio, perd també és
cert que hihamenys proporcié de
béns assegurats i que aquest im-
mens deute publicjaponesestaen
mans de bancs, empreses i fami-
lies japoneses”.

El cost de la reconstruccié pot
ser forassenyat, entre 86.187 i
166.000 milions d’euros, segons
diferents fonts, pero els pagadors
sén bons. Com assenyala Puig,
“tot i que caldra pagar més que
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Comerc¢

Empremtes

En termes

Les relacions

La repatriacio de

El que s’hagi de gastar

Les electriques, després

asseguradors,

client-proveidor amb

capitals ha determinat

en la reconstruccio no

de I’accident nuclear,

suposara menys

el Japo6 s6n sempre de

que el ien s’hagi

es podra dedicar a

no seran tan

que el Katrina llarga durada d’apreciar serveis socials atractives en borsa
JAUME PUIG ANGELS PELEGRIN JAUME PUIG ANGELS PELEGRIN JAUME PUIG

quan va esdevenir el terratrémol
de Kobe, en termes asseguradors
suposara menys que els danys
causats per I’huraca Katrina, i ai-
x0 s’ horepartiran les families que
no havien assegurat, les assegu-
radores japoneses, les reassegu-
radores internacionals i, una part
petita, les reasseguradores inter-
nacionals”. Pero és que, a més,
com assenyala Puig, “I’estalvi de
les families és el més elevat del
mon: una familianormalse’nvaa
més de 300.000 dolars estalviats.
Si ho haguessin de pagar només
les families, podrien pagar tot els
danysdel terratremolamb menys
del 2% dels seus estalvis”. Tam-
poc no hem de témer gaire sobre
elsterminisdelareconstruccio, si
retornem al cas del terratremol
de Kobe, quan la produccié in-
dustrial només va trigar un mes a
retornar als seus ritmes normals
de produccid i a ser un altre cop
dominador del comer¢ mundial.

Com assenyala Angels Pelegrin,
“el caracter del japones és que
quan planifica, en aquest cas la
reconstruccio, sol ser lent, per-
que vol tenir ben lligats tots els
parametres, tenir-ho tot sota
control. Un cop ho ha fet, pero, el
procés d’execucié de les obres
que s’escaiguin és molt rapid, ja
que s’han estalviat qualsevol im-
previst, com ara, per exemple, la
triganca a rebre ciment importat
d’Indonesia”. L’experiéncia re-
lativament recentdel terratrémol
de Kobe fa previsible que aquest
copl’auFenix torniavolar encara
més aviat.

FONAMENTS. L’aturadadelacade-
na de subministrament, en els
primers dies després de la catas-
trofe, ha pogut fer creure que per
als competidors delJap6 enel co-
mer¢ internacionals es presenta-
va una oportunitat. Temors in-
fundats si tenim en compte que la
catastrofe natural ha esdevingut
en una zona que no representa
més del 4% del PIB del pafs. La
professora Pelegrin reconeix que
“hi ha un component energetic:
moltes industries de components
s’han hagut d’aturar per proble-
mes de subministrament d’ener-
gia, i aix0 ha aturat I’exportacié
de components. Pero la major

partdelesexportacionsvaaparar
a Asia, la Xina, Hong Kong, Co-
rea, TaiwaniSingapur. A Taiwani
Corea hi ha competidors potents,
iacurtterminiaquestes empreses
que no reben els components ja-
ponesos hauran de cercar alter-
natives, i hi haura una certa puja-
da de preus. Pero en el moment
que tot es posi en marxa, les em-
preses japoneses tornaran als rit-
mes normals de produccié”. Vala
dir, respecte al factor de I’ener-
gia, que el Japd, tot i que l'acci-
dent nuclear suposa l’aturada
durant un any de deu reactors, té
prou capacitat per generar ener-
gia, si tenim en compte que con-
sumeix el 80% del que genera.

El més important, pero, és que,
comassenyala la professora Pele-
grin, “les relacions proveidor-
client amb els japonesos no sén a
curt termini, sén relacions que
s’estableixen a llarg termini, i es
basen molt en la confianca. Pots
canviar temporalment un prove-
idor, perque necessites cobrir,
pero no trencar-hi el vincle”.

El Japé, tradicionalment actiu
en els mercats de deute sobira,
podria replegar-se obligat per les
tasques de reconstruccié? L’ana-
lista Jaume Puigadmet que “hiha
un clar efecte de repatriament de
capitals, ja que les asseguradores
han de fer calaix per pagar la re-
construccio, i aquest calaix s’es-
timen mésfer-loambelsbénsque
tenenafora. I, ésclar, hi ha hagut
tensions en el mercat de divises:
“Aix0 ha fet que s’aprecii el ien i,
si bé les intervencions concerta-
des han aconseguit normalitzar la
seva cotitzacié un altre cop, el
més normal és que es vagi apre-
ciant a curt termini”.

JA NO PESA TANT. El pes del mercat
financer japones al mén s’ha afe-
blit en les darreres decades fins
retenir només un 8% del volum
global. Cal fer bona memoria per
recordar els temps en que el seu
pesborsarialmén doblavaeldela
sevaeconomia, justal’inrevésdel
que passa ara. Com diu Jaume
Puig, “I'inversor internacional té
oblidat el Japd, que ha sofert el
cracborsarimésllargiprofundde
lahistoria, haestat esperant1’ho-
radelJapo, peroaquestanohaar-
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Angels Pelegrin

Jaume Puig
DOCTORA PER LA UBI ESPECIALISTA | GESTOR DE PATRIMONIS | DIRECTOR
EN ECONOMIA DEL JAPO GENERAL DE GVC GAESCO

@ Doctora en ciéncies economiques
per la UB, va estudiar a la Universitat
d’Estudis Estrangers d'Osakaiala
Universitat de Toquio. Ha estat
professora convidada ala
universitat de Senshu, a Toquio. Es
professora a la UB, imparteix classes
d’economia japonesa a la UOC. Es
investigadora de I'Institut
d’Economia de Barcelona (IEB).

® Després de llicenciar-se en
economia, va completar la seva
formaci6 en el centre d’estudis
fiscals (CEFA). Ha estat actuari a
Grupo Vitalicio, i a GVC Gaesco és
cap d'inversions, gestor d'lICs i
director general. Es membre de la
junta d’Inverco a Catalunya, i ha
assolit el premi d’Expansion al millor
gestor de renda variable.

ribat”. El 2011 ha estat una altra
oportunitat perduda, quanelsre-
sultats de les empreses, amb es-
pectaculars creixements de finsal
30% i el barat preu que tenien a
borsa, convidaven un altre cop a
fixar-se en el Nikkei. El terratre-
moliles seves conseqiiencies fre-
nen una mica aquesta represa de
confianca, pero 'analista Jaume
Puig esta plenament convencut
que l'inversor irremissiblement
tornara al Japd: “L’inversor sap
que aquest gran exportador té
moltafabricaforadel pais, ileslo-
cals, en la seva majoria, no han
resultat afectades”. Pero I'estre-
midora experiéncia japonesa, pel
que faa I’accident nuclear de Fu-
kushima, si que pot deixar em-
premta, per a Jaume Puig, en al-
guns sectors: “Un efecte que si
que pot resultar d’aquesta catas-
trofe és el mal lloc en qué queden
les companyies electriques, des-

prés dels dubtes que es tornen a
generar sobre ’energia nuclear.
L’inversor, que ja té una colla de
decepcions amb les eléctriques,
aradubta que puguin arribar a ser
rendibles, si han d’afrontar grans
inversions per garantir la plena
seguretat de les centrals nu-
clears”.

De Catalunya estant, un pais
que havia allotjat en els millors
temps el 70% deles inversions ja-
poneses a Espanya, hom s’inter-
rogasobresis’alteraranles estra-
tegies d’expansié de les grans
multinacionals japoneses. Pero és
que potser ja fa temps que havien
fet la volta a la seva estrategia a
Europaiatot el conjunt del mer-
cat global, com apunta Angels
Pelegrin: “A curt termini no ho
podem saber, pero a més a llarg
termini les empreses que han
apostat per Catalunya i Espanya
hi romandran tot i que el que és

cert és que cada vegada més les
multinacionals japoneses s’esti-
men més establir-sea AsiaiEuro-
padel’Est, per unasimple qiiestio
decostlaboralunitari, decompe-
titivitat. I si s’han dut plantes
d’aquialsestats orientalsd’Euro-
paés per continuar mantenint els
mercats europeus, perd amb tre-
balladors més barats i producti-
us”.

Apocsdiesdelacatastrofe, unes
altres veus alarmistes temien que
la decisi6 del Banc Central Euro-
peu d’apujar el preu del diner es
podriaajornar a causadelavaria-
ble japonesa. Un temor sense cap
fonament, com assenyala Jaume
Puig: “L’economia mundial creix
aunritmedel4,5%,ialazonaeu-
ro estem actualment a uns tipus
reals negatius, tenim una inflacié
més alta que els tipus a curt ter-
mini. Els tipus d’interes, doncs,
s’haurien de situar en una franja
de neutralitat, del 2-2,5%, per
evitar reescalfaments.

El que ha passat al Jap6 no té
efecte, perque no ha esdevingut
en un pafs de molt de consum, si-
no en una economia que viu de
I’exportacié”. A més, hem de re-
cordar quelallicédelquenos’ha-
via de fer era precisament no
mantenir artificialment baixos
els tipus d’interes, mentre els
bancs donaven credit al 4%, cosa
quevaperllongarlacrisiniponaal
llarg de décades.

REASSIGNACIONS. La tendencia a
deixar-se dur pel curt termini fa
que hi hagi un corrent d’opinié
que es deixidur per lesaparences,
és a dir, que cal embafar-se d’un
optimisme enganyds ates que el
PIB del pais rebra embranzida per
les tasques de reconstruccio.
Tanmateix, com adverteix Pele-
grin, no podem perdre de vista
que “el consum i la nova inversié
no és per generar nous actius eco-
nomics, sind per refer els que han
resultat destruits, i per regene-
rar-los caldra desviar recursos
ques’havien dededicararesoldre
problemes tan importants com
fer front a ’envelliment de la po-
blacid, potenciant els serveis de
dependéncia. Es indubtable que
hi haura una reassignacié de re-
cursos”.
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Pura fisica
quantica per
calcular el sou

Els experts diuen que vincular els augments
salarials a la productivitat presenta moltes
dificultats i comporta sofisticar els calculs

ANNA PINTER
BARCELONA

El calcul per fixar I'increment sa-
larial pot convertir-se en un teo-
rema tan complex de desxifrar
com ho va ser el de Fermat (un
dels més famosos de la historia de
les matematiques que no es va
poder demostrar fins 300 anys
després d’enunciar-se).

Ara com ara, la gran majoria
dels assalariats disposen de revi-
sions salarials en funcié de I’aug-
ment de I'IPC de I'any; per tant,
éstansimplecomque, sil’inflacié
creix un 2%, els salaris s’aprecia-
ran el mateix percentatge. Arabé,
en les darreres setmanes ha en-
trat un altre element en el possi-
ble calcul de 'increment dels ho-
noraris, que és la productivitat.

Lligar 'increment salarial a la
millora de la productivitat de ca-
datreballadorinonomésal’aug-
ment de I'IPC s’ha inclos com un
dels temes calents en la reforma
de la negociacié col-lectiva que
estan definint sindicats i patronal
a Espanya. Aix{ mateix, el Pacte
de I'Euro que ha aprovat aquesta
setmana el Consell Europeu tam-
bé ha incorporat aquesta relacié
de remuneracié i productivitat
com una de les accions que cal
aplicar per millorar la competiti-
vitat de la zona euro. I no només
aixo, el Consell Europeu ha posat
data d’aplicacié per a aquesta i
d’altres mesures en un periode
d’un any.

Tot fa indicar que es camina cap
aaquesta via, pero la complexitat
de la seva aplicaci6 fa posar en
dubte la mesura entre els dife-
rents experts consultats. El pro-
fessor del Departament de Direc-
cié Estratégica d’IESE, Bruno
Cassiman, hi veu massa interro-
gants: “Que farem quan baixi la
productivitat?, es baixen els sala-
ris?”, iafegeix que, tot i que sem-
blalogiclligar-hoalaproductivi-
tat, resulta molt dificil definir el
calcul i molt més encara aplicar-
ho especialment en el sector ser-
veis. “Abans caldra definir-ho
molt bé i pactar-ho amb els
agents socials perque el tema és
molt complex”.

MITJANS. Per la seva banda Euge-
nio Recio, professor d’economia
d’Esade, asseguraquearacomara
el principal escull és la manera en
que es mesura la productivitat de
cada empleat i creu que caldra
buscar els mitjans per aconse-
guir-ho. “Es podria tenir en
compte quin és el rendiment de
les persones en cadascun dels
seus llocs. El procés sera llarg, no
es pot canviar en un any”, diu.
Recio considera que caldria una
combinacié dels dos sistemes de
mesura: ajustar el salaris a la va-
riacid delainflacidialamillorade
la productivitat. “No podem dei-
xar de banda que a Espanya creix
més la inflacié que a Alemanya i
que tractar ara de deslligar els sa-
laris de I’evolucié de I'IPC seria

Creixement del 2%

Les darreres dades registrades
que arriben d’Europa mostren
que el creixement de la
productivitat en el treball s’ha
recuperat.L’informe mostra
que entre mitjans 2008 i el
primer quadrimestre del 2009
va tenir un index negatiu,
pero a partir d’aleshores ha
crescut al voltant d’'un 2%
per any.

A partir del segon
quadrimestre del 2010 els sous

van registrar una pujada del
2,1%. Tot i aix0 el cost unitari
real a la Unié Europea va
baixar un 2%. Per altra banda,
comencen a apreciar-se en
I’ambit europeu signes de
recuperaci6 en el mercat
laboral, “encara que fragils i
en només alguns estats
membres”, es pot llegir a
I'informe. Malauradament, la
taxa d’ocupacié global encara
se situa en un 68,8%.
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acceptar lainjusticiaque per ferla
mateixa feina el treballador té
menys capacitat de compra, i a
més sense que ell tingui ni part ni
art”.

Hihaquiposasobrelataulame-
sures alternatives que podrien fer
més viable el calcul. Manel Her-
nandez, advocat associat del des-
patx Sagardoy Abogados, espe-
cialitzat en temes laborals, creu
que hi hauria la possibilitat d’in-
troduir criteris de rendibilitat de
I’empresa. “D’aquesta manera es
donen eines més mesurables per
al sector serveis per exemple”,
diu Hernandez.

Elsindicat UGT, que s’hadecla-
rat obertament contrari a la ini-
ciativa, ha fet un estudi sobre el
model salarial, en que conclou
que pot sortir et tret per la culata.
L’analisi mostra que Espanya té
una productivitat contraciclica,
ja que en periode de creixement
econdmic vaser moderat (per so-
ta de I'1% anual entre 1995 i
2008), mentre que en etapes de
recessié augmenta, prop del 3%
anual en 2009 i 2010. Segons el
document, eldescensdel’ocupa-
cié és proporcionalment major
que el descens de la produccio, la
qual cosa fa augmentar la pro-
ductivitat en temps de crisi.

Camil Ros, secretari de politica
sindical de la UGT de Catalunya,
creu que aquest canvi de calcul és
una estratégia per retallar sala-
ris.“Resulta molt reduccionista
voler millorar la productivitat
només tenint en compte els sala-
ris, hi ha d’altres variables”, hi
afegeix Ros. El cert és que per

—

En la imatge una empleada de la SEAT, on existeixen plusos de productivitat. Arxu / vanoLo carcia

1=

Sembla logic pero
caldra definir-ho molt
bé perque el tema és

molt complex

BRUNO CASSIMAN
PROFESSOR D'IESE

Es una estratégia que
busca retallar els
salaris, no millorar la

productivitat

CAMILROS
SECRETARI POLITICA SOCIAL UGT

Deslligar els salaris de
I’evolucié de I'IPC
seria acceptar una
injusticia

EUGENIO RECIO
PROFESSOR D'ECONOMIA ESADE

Es podria introduir la
variable de la
rendibilitat de

I’empresa

MANEL HERNANDEZ
SAGARDOY ABOGADOS

T T e =

oy

avancar en productivitat global
no només hi intervé el treball, hi
ha d’altres elements com ara el
preu de la materia primera, la lo-
gistica o la inversié de maquina-
ria, aix{ que fer recaure tot el pes
sobre el salari sembla, com a poc,
injust.

Aracomara, enl’areaindustrial
existeixen exemples d’aquesta
nova manera de calcular els sala-
ris com el conveni d’empresa de
SEAT, que preveu plusos salarials
o el conveni de la industria qui-
mica, considerat un dels millors
exemples a seguir. Aquest esta-
bleix que les empreses de manera
voluntaria poden implantar un
sistema de retribucié variable in-
dividual addicional als incre-
ments pactats en funcié dels ob-
jectius. Arabé, encaraestractade
casos poc freqiients; segons dades
de I’Enquesta de Qualitat de Vida
en el Treball que elabora anual-
ment el Ministeri de Treball, la
proporci6 de treballadors (no di-
rectius) que rebien una remune-
racié enfuncié dela productivitat
al’any 2009 era només el 4% da-
vant el 10% d’abans de la crisi.
Molt lluny d’altres paisos com
Belgica i Luxemburg on aquest
model es fa servir.

Bruno Cassiman explica que als
treballadors belgues se’ls aplica
una combinacié de tots dos mo-
dels, ien el cas de les millores sa-
larials en funcié de la productivi-
tat aquestes s’implementen se-
guint un criteri comparatiu amb
els paisos veins. “D’aquesta ma-
nera, s’evita perdre competitivi-
tat”, etziba.




DEL 26 DE MARG A L"1 D'ABRIL DEL 2011

L'ECONOMIC 7/

GRAN ANGULAR

A sobre, puja
la inflacié i
la hipoteca

[’alca de I'IPCide I’euribor retalla encara
més la malmesa renda de les famdlies i posa
més pals a la recuperacio de I’economia

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Aturiprecarietatlaboral, empre-
ses que tanquen, rebaixes enl’es-
tat del benestar, sobreendeuta-
ment a tots els nivells, les admi-
nistracions publiques amb les ca-
pacitats cada cop més limitades
per atendre unes necessitats so-
cials creixents, les caixes immer-
ses en 1’enésima reconversio, el
credit que no raja, dubtes inter-
nacionals sobre la nostra capaci-
tat d’atendre els compromisos fi-
nancers, la demanda interna sota
minims i gracies a les exporta-
cions que tiren del carro, el pe-
troli que puja i mentrestant I’en-
ergia nuclear que esta en plena
crisi de confianca... Podem ima-
ginar un panorama més desco-
ratjador? Doncslainflacié havin-
gut a confirmar que és possible.

El febrer passat, els preus que
formen part de la cistella de 'IPC
van tenir un increment inter-
anual del 3,6%, molt per sobre
del 2% que el Banc Central Euro-
peu (BCE) estableix com a objec-
tiu per a la zona euro i lluny dels
valors negatius de febrer del
2009, quan la preocupacio era la
contraria: que ’economia entrés
en un periode de deflaci6 (caigu-
da prolongada dels preus), segu-
rament més temible.

Es una inflacié inoportuna que
irromp quan el consum comen-
cava a mostrar una timida recu-
peracié. I ve acompanyada d’una
pujada de tipus d’interés (anun-
ciada pero no executada), que de
moment ja ha impulsat a 'alca
I'euribor, el principal indicador
de referencia de les hipoteques.

COP A LES LLARS. Son noticies que
incideixen directament sobre la
renda de les families. El professor
d’economia de I'IESE Antonio
Argandona equipara la inflacié
amb “un impost no democratic i
regressiu, que perjudica més els
més pobres”. Ho fa en I’edici6 de
febrer de la publicacié Comenta-
rios de Coyuntura Econdmica
queedital’escoladenegocis. Enel
mateix sentit s’expressa Joan Ri-
ba, professor d’economia inter-

nacional d’EADA, que parla
d’una penalitzacid directaal con-
sum de les llars: “Els diners de
més per omplir el diposit del ve-
hicle sén diners de menys per
destinar-los a comprar altres co-
ses”, explica Riba.

Efectivament son els preus de
I’energia, sobretot els del petroli
afectats per les crisis al nord
d’Africa, itambé els dels aliments
afectats perles tensionsdels mer-
cats internacionals, els que estan
descontrolant lainflacié. Aquests
factors conjunturals fan pensar
als economistes que I'IPC tendira

Els economistes
pensen que la pujada
dels preus no tindra
gaire recorregut

a corregir-se els propers mesos.
Josep Oliver, professor d’econo-
mia aplicada de la UAB, calcula
que el descens de I'IPC sera evi-
dent cap al juliol, quan les taxes
interanuals recullin la pujada de
I'IVA del 2010 i encara més al de-
sembre, amb I’increment del ta-
bac. Aixi, Oliver creu que la seva
estimacié de tancar 'any amb
una inflacié del 2,8% és encara
assumible. Joan Ribas, que esgri-
meix les previsions d’altres insti-
tucionsdel 2,5% a finals d’any, és
iguald’optimistarespecteaaixo.

Ni que es produis una reactiva-
cié sobtada del consum seria pro-
bable que provoqués tensions en
els preus, ja que molts sectors te-
nen un excés de capacitat pro-
ductiva inactiva que podria ac-
tuar de matalas en aquest cas hi-
potetic.

En conseqiiencia, tampoc no
hauria de tenir gaire recorregut la
pujada de tipus anunciada per
Jean-Claude Trichet. L’incre-
ment un quart de punt del preu
del diner que el BCE podria apro-
var en la reunié del 7 d’abril no
sembla I'inici d’una escalada dels
tipus. “L’hauriem de llegir més
aviat com un avis que no pas com
elcomencamentd’uncicle”, ma-
tisa Ribas. En conseqiiéncia,
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Evolucid dels preus

EVOLUCIO DE L'IPC | DE LA INFLACIO SUBJACENT DE CATALUNYA

En percentatge de variacio interanual

Inflacié
Mes/any IPC  subjacent

02/2010 1,2 0,5
03/2010 1,7 0,6
04/2010 1,7 0,2
05/2010 2,0 0,5
06/2010 1,7 07
07/2010 22 1,

08/2010 2,1 1,3
09/2010 24 14
10/2010 2,6 14
/2010 25 14
12/2010 3,0 16
01/2011 33 17
02/201 36 1,8

EVOLUCIO DELS PREUS DE LES MATERIES PRIMERES

Base 2005=100

Mes/any  Aliments Metalls
01/2010 138,7 191,2
02/2010 138, 183,2
0372010  139,2 199,0
04/2010 1431 220,8
05/2010  140,7 198,6
06/2010  136,5 182,9
07/2010  143,9 179,4
08/2010 1514 198,0
09/2010  156,1 202,2
10/2010 163,2 216,3
11/2010 165,0 2227
12/2010 176,4 233,6
01/2011 183,2 2455
02/20M 189,4 256,2

Petroli
1449
140,4
148,9
158,1

142,2
140,5
140,0
142,6
143,1

153,6
158,9
169,3
1743

1841

FONTS: IDESCAT, INE, DEPARTAMENT DE TREBALL | BANC D'ESPANYA / FMI

Iimpacte sobre el consum seria
més assumible. No obstant aixo,
abans que s’hagi pres la decisid,
els mercats ja han comencataan-
ticiparlamesurail’euribor hare-
puntatal,945% ipodriaacabarel
mes al voltant del 2%, encarint
novament les hipoteques i gene-
rant un nou impost sobre el con-
sum. Respecte a aix0, la ministra
d’Economia, Elena Salgado, ha
assegurat que la pujada “la po-
drem absorbir sense dificultats;

és veritat que tindriem alguna
complicacié més, perd només a
curt termini”. En canvi, I'Orga-
nitzacio per a la Cooperacio i el
Desenvolupament Economic
(OCDE) ha demanat a Trichet que
no incrementi els tipus amb I’ar-
gument que la inflacié sembla
prou ben ancorada.

MES CONSUM. Dit aixo, Oliver no
vol minimitzar els efectes que
aquests impactes sobre el consum

poden tenir per a la marxa de
I’economia. Malgrat que tot fa
pensar que sén dinamiques con-
trolades, preocupa la inevitable
perdua d’impuls de la demanda.
“Per créixer necessitem la reacti-
vacié del consum per minim que
aquest sigui, amb el sector exte-
rior sols no podem”, explica el
professor de la UAB. Cal pensar
que els altres elements de la de-
mandainternacomaraladespesa
publica o la inversié estan forca
debilitats, fet que fa impensable
que puguin assumir el protago-
nisme que I’economia necessita.

Precisament, delainflacié tam-
bé preocupa la forma com pot
afectar les empreses i la seva ca-
pacitat d’invertir. En un context
d’economia globalitzada, el dife-
rencial de preus que Espanya i
Catalunya mantenen amb altres
paisos de I’entorn penalitza la
competitivitat dels nostres pro-
ductes. L’esfor¢ de les empreses
per mantenir uns preus finals
atractius esta retallant els marges
i, en conseqiieéncia, també hofala
capacitat d’invertir en capacitat
productiva, que sén els llocs de
treball de dema.

I aquesta és la clau de volta: la
feina. Jaquenomésamblareacti-
vacié del mercat laboral sera pos-
sible injectar la confianca que ara
li manca al consumidor per rea-
litzar la seva despesa.

Amoina el diferencial
amb Europa perque
afecta la nostra
competitivitat

Sil’alca de la inflacié no s’acaba
instal-lant en el sistema tampoc
no ens haurfem de preocupar
perque es transmeti als salaris i
generi la fatidica espiral preus-
salaris, que acabaria consolidant
una inflacié no importada siné
propia i, en conseqiiéncia, més
preocupant. Pero no sembla el
cas, ja que les dades sobre costos
laborals i increments anuals pac-
tats en convenis sembla que se-
gueixen el cami de la prudéncia i
la contencid.

La muntanya russa de les materies primeres

Els preus en euros de les
materies primeres en els
mercats internacionals van
créixer un 44% I’any passat i
la tendéncia ha continuat el
2011. Hi ha raons del costat de
I’oferta com ara les males
collites, pel que fa als
aliments, o els conflictes en els
paisos productors, pel que fa
al petroli, pero el principal
motiu de I’alca en els preus és
I’increment de la demanda.
Una demanda vinculada a
I'increment de la produccié i

de la renda en els paisos
emergents, principalment de
Xina.

Pero per explicar el fenomen
no es pot obviar el paper que
ha tingut el capital avid
d’inversions rendibles, que ha
trobat en les commodities un
mercat amb altes rendibilitats.

No és un fenomen nou, perod
cal recordar que les darreres
decades del segle XX i fins a
principis del XXI van estar
caracteritzades per descensos
continuats. A partir d’aquell

moment, la tendéncia va ser
creixent, i de forma més
accentuada des de final del
2007 fins a mitjan 2008, quan
es van assolir uns nivells
récord i van provocar una
greu crisi alimentaria, davant
la impossibilitat de molts
paisos pobres de pagar per
aliments basics. La crisi va
castigar severament el preu de
les materies primeres i el
petroli, que finalment van
tornar a créixer sense parar
des d’abril del 2009.
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Imatge de la nova seu a Vall-llobrega, ja en funcionament.

Del plastic al sili

Akrocard® és més que targetes plastiques

Des de la posada en circulacié de les
primeres targetes plastiques d’us
bancari als Estats Units, a principis

del segle XX, el suport targeta de PVC
s’ha generalitzat com a eina d’identifi-
caci6é arreu del mén, amb gran varie-
tat de formats i usos. La incorporacié
de les noves tecnologies, lluny de fer-
lo caure en desus, ha fet evolucionar
el suport i ha ampliat considerable-
ment la varietat d’usos que rep aquest
petit tros de plastic, sobretot des que
és capac de contenir xips de silici.
“Hem passat de les arts grafiques a
I'electronica, del plastic al silici”, co-
menta Lluc Noélle, fundador i director
general d’Akrocard®. La targeta plasti-
ca de PVC laminada s’aconsegueix a
partir de la laminacié de diverses ca-
pes de PVC que s’encunyen posterior-
ment. El procés de laminacié combina
pressio i temperatura per unir les dife-
rents lamines en una de sola. Les la-
mines exteriors (anvers i revers) sén
impreses amb ofset —-sistema d’'im-
pressié que permet imprimir en qua-
dricromia i/o tintes Pantone- i estan
recobertes per una capa protectora
transparent que pot incloure la banda
magnética al revers si la targeta aixi
ho requereix. Amb aquest procés pro-
ductiu va comencar la seva singladura
I’empresa Akrocard®, I’any 1996, a
Barcelona. La banda magnética, el co-

di de barres o la informacié impresa o

AKROCARD®

TREBALLADORS

25

ANY DE FUNDACIO

1996

D L’any 2009 I'empresa va assolir
la norma de qualitat certificacio
1S0900:2008 per Applus, al
mateix temps que va registrar les
marques Akrocard®i Biocard® en
el Registre de Patents i Marques.

gravada en relleu a I'anvers sén els
meétodes emprats per diferenciar una
targeta d’una altra i per identificar-ne
el propietari. La banda magneética té
un Us encara esteés actualment, tot i
que va perdent forca sobretot després
de I'aparici6 de les targetes intel-li-
gents. Les targetes amb xip han cen-
trat els esforcos de I'empresa, que s’-
ha especialitzat en la fabricacié de
targetes intel-ligents sense contacte.
“Les targetes RFID son les que més
exit han tingut. S’han complert les ex-
pectatives que teniem i per aquest
motiu s’han convertit en el nostre pro-
ducte més preuat. Aporten un valor
afegit que ens ha ajudat a créixer mal-
grat

els temps de crisi en qué ens trobem
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actualment”, afirma Noélle. Aquestes
targetes intel-ligents incorporen un
xip i una antena a la lamina central (o
prelaminat), de manera que resulta in-
visible a I'ull huma pero permet esta-
blir una comunicacié amb lectors/gra-
vadors a través de la tecnologia d’I-
dentificacié per Radiofreqiiéncia (Ra-
dio Frequency ldentification; RFID és
la sigla en anglés per a

aquesta tecnologia sense fils).

Les freqiiéncies emprades per la tec-
nologia RFID sén: 125 kHz i 13,56
MHz, UHF (ultraelevada freqtiéncia de
868 a 956 MHz) i de microones (MW
2,45 GHz). A Akrocard® es fabriquen
sobretot targetes de baixa i alta fre-
queéncia.

Les targetes de 125 kHz incorporen
habitualment dos tipus de xips:
Em4102, d’EM Microelectronics, i Te-
mic, fabricat per la casa Atmel.
Aquests xips sén portadors d’un unic
numero identificador. Les targetes
més esteses en la freqliéncia de 13,56
MHz sén les targetes Mifare. La tecno-
logia Mifare és una tecnologia propie-
tat d’'NXP, que és al mateix temps el
fabricant dels xips. Els xips Mifare sén
d’'lk o 4k, iper tant permeten emma-
gatzemar forca informacié. El xip Mi-
fare ha evolucionat i millorat els para-
metres de seguretat, fins a arribar al
xip DESFire, també propietat d’'NXP.

La incorporacié de les targetes sense

Transports publics de
Tarragona, de Santander,
de Vitoria-Gasteiz i
d’altres ciutats utilitzen
targetes fabricades per
Akrocard

contacte (també dites de proximitat)

a la linia de productes d’Akrocard® ha
implicat un gran esfor¢ d’'R+D que en-
cara es du a terme avui en dia. Lem-
presa ha creat un departament d’en-
ginyeria de software que desenvolupa
tots aquells programes que el client
necessita, i s’encarrega de la persona-
litzacié electronica dels xips a partir
de mapes de bits. La darrera fita asso-
lida ha estat la utilitzacié i la incorpo-
racié de criptografia d’alt nivell a par-
tir de la integracié de moduls SAM per
a la codificacié de les targetes DESFi-
re. Noélle es mostra especialment sa-
tisfet en explicar els darrers avencos
assolits: “Hem posat molt d’esforc en
el departament d’enginyeria i ens esta
donant els seus fruits. Transports pu-
blics de Tarragona, de Santander, de
Vitoria-Gasteiz i d’altres ciutats es-

panyoles utilitzen avui targetes fabri-

Som I'dinica empresa
d’Espanya que serveix
en només 7 dies mostres
reals de targetes RFID
perqué el client les validi

cades per Akrocard i en alguns casos
fins i tot utilitzen aplicacions TIC de-
senvolupades per nosaltres”.

Aquest creixement s’ha fet palés amb
la inauguracio, a finals del 2010, d’'una
nova nau de 3.000 m? al poligon de
Vall-llobrega, municipi del Baix Em-
porda, on I'empresa té la seu comer-
cial i la fabrica des de I'any 2000.
Creu Noélle: “Els sectors i les aplica-
cions que estan més desenvolupats
des de fa més temps en I'Gs de targe-
tes RFID sén el control d’accessos i
preséncia, i les instal-lacions hoteleres
i edificis publics de construccié re-
cent. El transport public, consorcis de
transport i empreses de transport me-
tropolita d’arreu del pais també han
instaurat, o instauraran, les targetes
intel-ligents”. El transport public és,
doncs, un sector amb molta projeccié
en I'ts de les targetes RFID, junta-
ment amb les targetes d’acreditacié
de la ciutadania (targetes que englo-
ben una seérie de serveis municipals
enun

unic suport), que cada vegada més
ajuntaments posen a disposicié dels
seus ciutadans. Aquestes targetes po-
den incorporar multiples aplicacions i
ser valides en diferents ambits, per-
qué tant poden garantir I'accés a la
piscina municipal com fer pagaments
en zones blaves, per posar

un exemple.

“El valor afegit i la qualitat del servei
és el nostre punt fort”, argumenta Lluc
Noélle. “Som I'tinica empresa a Espan-
ya que serveix en només 7 dies mos-
tres reals de targetes RFID perque el
client les validi, tant en I'aspecte gra-
fic com en el correcte funcionament
del xip”, explica. Hi afegeix que, un cop
el client déna la seva conformitat, la
resta de la comanda es serveix en tan

sols una setmana més.

(EB)
akroc

Akrocard 2000 s.1.
Poligon II-A sector industrial i
serveis portuaris, nau 1
17253 Vall-llobrega (Girona)
Tel.: (+34) 902 444 556
Fax: (+34) 902 444 556
www.akrocard.com
prensa@akrocard.com
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L'R+D, clau per al
creixement

L'impacte de les targetes intel-ligents
sense contacte no va en detriment de
les altres linies de producte: “Encara
abastim els nostres clients amb targe-
tes de fidelitzacid, targeta client, i tar-
getes clau amb banda magnética; no
tenim cap intencié de renunciar al
nostre producte original”. Assegura
Noélle que continuaran fabricant el
producte primari d’Akrocard®: la tar-
geta de PVC utilitzada com a suport
de campanyes de fidelitzacié de grans
superficies, comergos, o com a car-
nets acreditatius de federacions es-
portives, col-legis professionals,

associacions, i les targetes utilitzades
com a claus d’habitacié d’hotel que
encara funcionen amb banda magneé-
tica. El percentatge de targetes

intel-ligents sense contacte fabrica-

| FOTOGRAFIA DIGITAL B

IMPRESSIO EN RELLEL

| coDIFICACIO ELECTRONICA
| | IMPRESSIO ID DEL XIP

des arribara aviat al 50% del total de
les targetes produides anualment per
Akrocard®, xifra que superara els 12

milions de targetes el 2011.

MAQUINARIA PER A LA PERSONA-
LITZACIO DE TARGETES.

Akrocard® és, a més de fabricant de
targetes, distribuidor de maquinaria
per a la personalitzacié d’aquests do-
cuments.

La personalitzacié d'una targeta con-
sisteix a consignar-hi les dades del ti-
tular i imprimir-les en un lloc visible,
normalment a I'anvers. La personalit-
zacié pot tenir diferents formats en
funcié de la targeta (com mostra el
grafic de més avall): nom i cognoms,
fotografia digital, codificacié de la
banda magnética,

numeracié correlativa, codi de barres,

IMPRESSIC EN PLA

HOLOGRAMES

-

Wiye

55 &% coni DE BARRES

Possibilitats de personalitzacié de la targeta plastica.

Personalitzacié en relleu i Braille.

impressié en relleu, bandes de signa-
tura, bandes “rasca-rasca” amb codi
ocult, i la personalitzacié electronica
del xip, que s’aconsegueix gravant les
dades a la memoria del xip. L'expe-
riéncia adquirida durant més de 15
anys permet a Akrocard® recomanar
la maquinaria adequada a les necessi-
tats de cada client.

Els sistemes més comuns per a la per-
sonalitzacié de targetes sén les im-
pressores de targeta, maquines espe-
cialment dissenyades per a la impres-
si6 de targetes a tot color, en mono-
crom, i a una o dues cares. Aquestes
impressores, a més de la personalitza-
cio6 grafica, permeten la gravacié de la
banda magnética i la gravacié de xip
de contacte i sense contacte, a de-
manda. Les maquines distribuides per
Akrocard sén sotmeses a dos controls
de qualitat després de fabricades, i
I'empresa ofereix la possibilitat d’ad-
quirir un programa informatic espe-
cialitzat per al disseny i la personalit-
zaci6 de les targetes, que permet en-
llagcar-les amb bases de dades (Ac-
cess, Excel i altres), possibilitant aixi
la impressié de multiples registres en

una sola ordre.

IMPRESSORES EN RELLEU.

Es van incorporar I'any passat les im-
pressores en relleu (en anglés, embos-
sing systems), fruit de I'acord de dis-
tribucié a Espanya amb la casa CiM.

Les impressores en relleu ofereixen

Consejeria de Bienestar Social

TARJETA DISCAPACIDAD
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I’acabat que presenten les targetes
bancaries amb les dades variables:
numero de targeta i data de caducitat
en relleu. Aquestes impressores sén
ideals per dotar les targetes d’un toc
de distincié i de seriositat que les fa
destacar per sobre de les altres targe-

tes.

Impressora en relleu

PERSONALITZACIO PER A PERSO-
NES AMB DEFICIENCIA VISUAL.

En el transcurs del 2010, I'empresa va
incorporar al seu cataleg la possibili-
tat de personalitzar les targetes amb
caracters Braille. Aquesta personalit-
zacié en relleu (aconseguida pel ma-
teix sistema que el relleu que apareix
en les targetes d’'us bancari, sistema
conegut amb el terme anglés embos-
sing) permet que les persones amb
discapacitat visual puguin llegir les
dades del titular de la targeta a través
del tacte. Aquesta novetat ha estat
acollida amb molt d’interés tant per
empreses privades com pel sector pu-
blic. Actualment 'empresa fabrica les
targetes acreditatives de persones
amb discapacitats a la Generalitat de

Catalunya.

5 PUNTS FORTS

1. QUALITAT: Les targetes
fabricades a Akrocard compleixen
la normativa ISO 7810/11 de
targetes, i 'empresa esta
acreditada amb la norma de
qualitat 1ISO 9001/2008.

2. RAPIDESA: Es |'inica empresa
que proporciona mostres reals de
targetes RFID en 7 dies habils.

3. R+D: L’empresa desenvolupa
aplicacions de software i sistemes
de codificacio de xips de targetes
plastiques, incloent-hi la
criptologia d’alt nivell en targetes
DESFire.

4. NOUS MERCATS: A més del
mercat francés, marroqui, suis i
belga, ’empresa exporta a cadenes
hoteleres de Centreamerica.

5. NOUS PRODUCTES: La targeta
ecologica, la personalitzacio en
Braille i la incorporacio del xip a la
targeta, son prova de la mentalitat
emprenedora i oberta a incorporar
novetats d’Akrocarde.

825610-1028737A

4

biocard

BIOCARD®

Biocard® és una marca registrada de
targetes de PVC ecologic. Aquestes
targetes sén fabricades amb material
tractat quimicament, de manera que
se n'accelera notablement la degrada-
cié un cop entra en contacte amb el
medi ambient. Les targetes fabricades
amb aquest material es degraden en
menys de 4 anys, un aveng notable si
tenim en compte que caldrien uns
400 anys perque una targeta fabrica-
da amb PVC es degradés. Lempresa
ofereix a tots els seus clients la possi-
bilitat d’adquirir targetes fabricades
amb PVC ecologic. En un futur proper,
i gracies als esfor¢cos d’R+D, Akrocard
té previst anunciar la nova linia de tar-
getes sense contacte integrades al su-
port de PVC ecologic i biodegradable.
Durant aquest any, I'empresa regala
als clients, i a totes aquelles persones
que ho demanin, llavors de Nendo
dango, preparades per la Fundacién
+Arboles, amb I'objectiu de col-labo-
rar en la replantacié d’espeécies d’ar-
bres de bosc mediterrani. Al web
www.biocard.es s’hi pot trobar més in-
formacié i contactar amb I'empresa
per demanar mostres de targetes i lla-
vors de diferents espécies d’arbres i

arbustos mediterranis.
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Ramon Carner
PRESIDENT DEL CERCLE CATALA DE NEGOCIS (CCN)

Amb la globalitzacié només aniran bé els paisos que s’internacionalitzin i
tinguin empreses competitives. Catalunya, segons Ramon Carner, juga amb
desavantatge perque esta sotmesa a la sagnia del deficit fiscal, disfressat de
solidaritat. Per aix0, diu, “cal treballar per tenir un estat propi”. Per Ramon Roca

“L’Estat vol anul-lar
Catalunya mutilant
la seva economia”

1 Cercle Ca-
talade Nego-
cis (CCN) és
una associa-
ci6 d’em-
presaris que
té per objectiu ajudar en la
construccié de Catalunya
“perqueé evolucioni de for-
ma natural cap a un estat
propidintre d’'un mén glo-
bal”. Ramon Carner, que
va sortir enfortit després
d’una divisié interna el de-
sembre passat en l'entitat
que presideix pel fet d’estar
excessivament vinculada a
determinats partits
politics, afirma que 1’ob-
jectiu de I’Estat espanyol és
evitar que Catalunya sigui
determinant en el terreny
economic. Diu que el re-
tard de I’Estat a donar su-
port al corredor del tren
mediterraniola “desapari-
ci6” del model catala de
caixes no son casualitats.

Talcom pintaaralasituacié
economica, sembla que el
darrer model de financa-
ment autonOmic tampoc
va ser cap meravella?

El CCN ja va denunciar de
seguida que el nou sistema
de financament no servia
practicament per a res,
perque no donava els re-
Cursos necessaris per con-
tinuar construint Catalu-
nya. Moltes institucions
economiques del pais i el

-

Espanya ja triga 30
anys a donar
suport al corredor
de mercaderies del
Mediterrani

La darrera
ensarronada és fer
desapareixer el
model de caixes
tipicament catala

La societat va votar
CiU perque va
prometre un pacte

fiscal similar al
del sistema basc
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mateix govern van fer veu-
requeestractavad’'ungran
acord. Ara s’ha demostrat
que teniem rad quan ens
queixavem. L’unic sistema
de financament que podria
servir per a Catalunya és
que tots els recursos que
generem es quedin aqui.

Creu que amb el nou go-
vern valdria la pena inten-
tar buscar un nou sistema
de financament?

Aquest govern ha estat es-
collit per arreglar ’econo-
mia. Molta gent el va votar
perque CiU va prometre un
pacte fiscal amb Espanya,
un concert economic simi-
lar al model basc, que per-
metria disminuir el deficit
fiscal en uns 20.000 mi-
lions d’euros anuals.

Pero aixo no és tan facil
com sembla.

Nosaltres ja vam dir, i ara
ho reiterem, que I’Estat no
permetra mai que ens que-
dem els recursos que gene-
rem.

Per tant, quina soluci6
proposa?

El que hem de fer és treba-
llar tothom, administracio,
empresa i ciutadans, per
assolir un estat propi. No-
més aixi es podria acabar
I’espolia que estem sotme-
sos. No és logic que el nou
govern s’amagui darrere

les retallades en totes les
conselleriesino parlidere-
tallar el deficit fiscal amb
Espanya.

El govern ja ha dit que el
pacte fiscal amb DI’Estat el
vol consensuar amb altres
forces politiques catalanesi
desprésdeles eleccions ge-
nerals el plantejara de for-
ma oficial.

El problema que tenim a
Catalunya és que sempre
fem politica en funcié del
que passara a Madrid. Hem
de comencar a trencar
aquest esquema. De la ma-
teixa manera que els cata-
lans hem estat un paifs
pragmatic aguantant qua-
ranta anys de dictadura
que anava contra la nostra
economia, ara hem de ser
practicsimirar pels nostres
interessos. Quan vam ac-
ceptar el “café per a tot-
hom” ens vam posar al ni-
velldetotselsaltres, javam
acceptar rebaixar les nos-
tres exigéncies. Espanya
ara ens té com una comu-
nitat més. Durant la transi-
cié vam renunciar i ara, 30
anys després, continuem
fent una politica que només
mira el que diu i el que fa
Madrid. Hem de dir prou!

Amb la globalitzacié ens
adonem que el mén és més
petit. Catalunya hauria de
tenir veu propia perque les

nostres potencialitats arri-
bin clares als mercats?

Els paisos que creixeran, els
més prospers del segle XXI,
seran els més internacio-
nalitzats i que tinguin em-
preses competitives. Pero
Catalunya no sera un pais
competitiu si no disposa
dels diners que genera i si
notéunaestructurad’estat
independent per defensar
elsempresaris. Només amb
un estat propi podrem te-
nir una Catalunya compe-
titiva. La batalla de la glo-
balitzacié és el moén dels
empresaris, i els catalans
en el moén global sempre hi
hem estat. Necessitem 1’ei-
nadel’estat propi per con-
tinuar sent competitius i
tenir un territori prosper.

Pero hi veu perills ocults,
en aquesta evolucié de que
parla?

En el segle XXI, en I’ambit
economic, ja no hi haura
guerres militars, siné de
mercats, guerres per con-
trolar el poder economic.
La guerra de I’estat propi ja
hacomencat, ésunabatalla
economica. L’Estat vol
anul-lar Catalunya muti-
lant la seva economia. El
Principat ja ha perdut el
primer enfrontament, que
ésl’exageratretard del tren
de mercaderies per al cor-
redor del Mediterrani, amb
I'objectiu d’aillar Catalu-

Ramon Carner, president del Cercle Catalz
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| de Negocis, diu que la recuperacio arribara el 2012. aoreuruc
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nya. Ara pot venir el minis-
tre José Blancoidir que d6-
na suport a I'eix del Medi-
terrani, pero estic conven-
cut que Madrid i Paris aca-
baran posant-se d’acord
pel tunel central pirenaic.
Catalunya continuara per-
dent batalles economiques
estrateégiques perque aixf
ho voldra Espanya. Per ai-
x0 hem de fer la nostra po-
litica des de Catalunya i no
mirar tot el que fa Madrid.
Ara és el moment que els
catalans hem de ser prag-
matics, licids i tenir sentit
comu.

L’empresari ha vist que el
mercat és el mon.

El CCN treballa amb la idea
que petites empreses han
de poder convertir-se en
multinacionals de butxaca
que venguin a tot el mén.
Aquesta és la clau. Pero si
els impostos van cap a Ma-
dridino tornenelsdinersa
través d’inversions, ens
costara molt i no tindrem
empresaris competitius fo-
ra de les nostres fronteres.
Moltes generacions d’em-
presaris, com ara el meu
pare, se senten enganyats.
Fa trenta anys ens van dir
que haviem d’aguantar,
que Catalunyaseguiria sent
el motor economic d’Espa-
nya... Ens ho vam creure, i
ara ens preguntem per a
que ha servit? Espanya ho
ha fet bé perqué ha sabut
desgastar la forca ila il-lu-
si6 dels empresaris cata-
lans. I a més hem patit un
esfor¢ brutal, cansament i
un conflicte permanent.

Pero el conflicte perma-
nent amb Espanya és més
per la llengua i la cultura
que per I’economia.

No, en absolut. La realitat
del conflicte és pel control
del poder economic. La
darrera ensarronada és la
desaparicié del model de
caixes catala. Espanya
marca una taxa de capita-
litzacié de les caixes amb
uns terminis molt curts
que faran que les entitats
financeres catalanes -obra
social, ajuda a la pime, et-
cétera- practicament des-
apareguin. Espanya vol
anul-lar el sector catala
perque hovoltot peraella.
Les caixes catalanes, si vo-
len sobreviure, han de do-
nar suport a ’estat catala.

La pime catalana hauria de
buscar mecanismes per
créixer en dimensi6?

Si, perd no oblidem que
una empresa petita també
es gestiona millor. Caldria
potenciarlesunionsd’em-
preses, els clusters, per

oo

El1 CCN creaun

consell consultiu

d’experts de nivell

per rebre

assessorament

Lanovajunta

del Cercle fara

politica nacional,

no es definira a

favor de cap partit

L’empresa catalana

Nno sera

competitiva si no

té un estat propi

que li faci costat

créixer. No oblidem, pero,
que sense un estat propi al
darrere sempre hi ha més
dificultats. La pime és la
que aguanta el pafs, perque
moltes multinacionals es-
trangeres estan aqui no-
més una temporada.

Creu que la recuperacio6
economica arribara aviat?
Ara no es pensa en inver-
sions ni nous projectes.
Fins I’any vinent crec que
no hi haura recuperacié.
La gent estd desencisada.
Crec que cal una il-lusi6
col-lectiva per poder tor-
nar a crear riquesa tal com
vasucceiralsanyssetanta.

Quantes empreses estan
associades al CCN?
Tancarem ’any amb més
d’un miler.

En quines comarques esteu
més implantats?

La demarcacié de Barcelo-
na és la més ben situada,
pero Girona no esta gens
malament. Lleida i Tarra-
gona progressen adequa-
dament. La nova estructu-
ra del Cercle preveu un

LA CRITICA

Unanova
generacio
d’empresaris

El CCN fa dos anys que
treballa pel pais. Ramon
Carner explica: “Ens
hem adonat de la
renuincia d’una part
important de Ielit
empresarial a parlar
sobre la realitat
economica catalana,
quins valors i quina
responsabilitat social
tenen els mateixos
empresaris”. El
president de I’associacié
va més lluny i hi afegeix:
“Aquesta elit
empresarial ha d’obrir
els ulls per veure que
I’encaix amb Espanya no
és possible i ha
d’impedir que segueixi
la decadéncia
economica”. Carner
posa com a exemple un
article titulat L’art de
tenir content tothom:
com prevenir una
secessio, de Michel Le
Breton, publicat al
Butlleti de I’FMI, on diu
que el 45% dels paisos
existents al mén tenen
una poblaci6 inferior a 5
milions d’habitants i que
des de la Segona Guerra
Mundial s’ha passat de
74 paisos als 193 actuals.

conjunt de delegacions
territorials com ara al Gi-
rones, Osona, I’Urgell, el
Tarragones, el Baix Llo-
bregat, el Valles, el Bages...

La crisi que va viure el CCN
afinalsdel’any passat, que
de pocposafialasevapre-
sidencia, vaser degudaala
vinculacié massa evident
de I’associaci6 amb partits
politics?

Ens vam definir politica-
ment ino ho haviem d’ha-
ver fet. Ara n’hem apreés.
L’assemblea va tornar a
votar la meva junta des-
prés de canviar els estatuts
per fer constar que el Cer-
cle no s’implicara en cap
partit politic. Només fa-
rem politica nacional. A la
nostra junta ara hi ha
membres d’ERC, de Con-
vergencia, de Solidaritat o
de Reagrupament.

Amb la nova etapa, quines
accions noves heu tirat en-
davant?

Potenciarem les delega-
cions territorials i, sobre-
tot, hem creat el consell
consultiu.

En que consisteix aquesta
iniciativa?

El nou consell consultiu
esta en fase de constitucio,
pero estara format per un
grup d’experts que valida-
ran i ens assessoraran en
aspectes economics i so-
cials,ambl’objectiudedo-
nar més credibilitat als
nostres plantejaments.
Imma Tubella, Joan Tugo-
res, Salvador Cardus, Jo-
sep Cortadellas, Germa
Bel, Antoni Vives o Fran-
cesc Sanuy soén algunes
persones que en formaran
part.

Manteniu relacié perma-
nent amb altres institu-
cions economiques?
Tenim bona relacié amb la
patronal Pimec o amb
Femcat. Amb Foment del
Treball no tenim gaire
acostament perque defen-
sa més les grans empreses,
que miren més l’encaix
amb Espanya. Amb la
Cambra de Comerc discre-
pem en els mecanismes
electorals.

Quina imatge es té de Ca-
talunya al moén?

Els catalans som treballa-
dors, gent que s’esforga.
Els nostres productes es-
tan ben vistos, laseva qua-
litat és del mateix nivell
que els d’Alemanya. El
“made in Catalonia” ven.
Internacionalment, la
imatge d’Espanya ens fa
més mal que bé.
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Un paparazzi
a cada casa

El sector de la fotografia va facturar més de
497 milions d’euros el 2010 pero encara no
s’ha refet de la caiguda de vendes del 2009

MARC ROVIRA
BARCELONA

Somrigui, perque té moltes pos-
sibilitats de quedar retratat. A
Europa hi ha 150 milions de ca-
meresdefotografiar, cosaquesu-
posa que un de cada cinc habi-
tants del Vell Continent té, i su-
posadament fa servir de tant en
tant, una maquina de fer fotos.
Tot ila dada el sector de la foto-
grafia posamala caraquananalit-
zal’evolucid que haexperimentat
el mercat en els darrers anys. Ha
vist com a la retallada generalit-
zada de capricis que ha provocat
la crisieconomicas’hiafegia el fet
d’haver de batallar amb una
competencia incomoda: els tele-
fons mobils. I és que si comuna és
en les families la tinenca d’una
camera per fer fotos, nomenysho
és la possessio d’un aparell de te-
lefoniamobil. A tot Europaes cal-
culaquehihaalvoltantd’uns 550
milions d’unitats i si fa un temps,
sembla ja una eternitat, incorpo-
rar-hi una funcié per fer fotos
semblava una extravagancia fu-
turista avui en dia trobar-hi una

camera és una missio més senzilla
que no pas trobar-hi el teclat per
marcar els nimeros.

CARA | CREU. Aquesta setmana té
lloc al recinte Gran Via de Fira de
Barcelona el sal6 Sonimagfoto &
Multimedia, un certamen que té
molt a envejar al Photokina ale-
many (principal fira mundial de
la fotografia) perd que ha reunit a
prop de 200 expositors. Entre
aquests hihadosbandols. N'hi ha
que tenen una visié optimista de
la situacié i volen creure que els
pitjors temps ja han passat. Sos-
tenen que 1'1,4% d’increment
que van experimentar les vendes
I’any passat —en comparacié amb
les xifres de 2009~ sén el principi
de la remuntada.

Els altres, els que no ho veuen
tan clar, celebren que a tot ’Estat
espanyol es venguessin l’any
passat 2.684.702 cameres de fo-
tografiar pero assenyalen que la
xifra és inferior en més de
200.000 unitats a les que es ve-
nien fa tres anys. Afegeixen que
els 497 milions d’euros que va
facturar el sector el 2010 no han

Del rodet
a la targeta

El progressiu abandonament
del sistema analogic ha fet
canviar la manera de fer fotos.
La deria per disparar ha trobat
el millor aliat en el cost zero
que té ara cada retrat i ha
donat maniga ampla a allo que
abans, quan dins les cameres
hi havia una pel-licula de 24 o
36 exposicions, s’havia de
saber seleccionar.

Pero el de les targetes de
memoria és un mercat que no
remunta, al contrari. E1 2010
les vendes no van superar els
4.463.000 unitats, un 13,8%
menys que I’any anterior.

Els avencos técnics en les cameres han posat a I'abast de tothom la técnica de la fotografia. r:xu

tancat les ferides que es van obrir
amb la precipitacio de les vendes
-d’un 12,7%- patida el 2009.

Actualment, el mercat el domi-
nalacamera que ofereixde12a14
megapixels de resolucié i malgrat
queéslacompactalaqueacumula
el gruix de les vendes les maqui-
nes reflex estan retallant terreny
(s’han tornat més assequibles de
preuitenenun factor tecnologic i
diferenciador al qual de moment
no pot aspirar la compacta). Les
cameres de rodet queden ja no-
més per als romantics i les seves
vendes sén tan marginals que ni
es comptabilitzen.

Amb independéncia de models,
elrepte peralsectorésqueelcon-
sumidor continui considerant la
camera digital com el principal
aparell per fotografiar. Aixono ha

impedit que les maquines -de
manerasimilar alque en el seudia
va passar amb els telefons- s’ha-
gin anat farcint de més aplica-
cions que permeten complemen-
tar I’ds principal de la fotografia
amb d’altres funcions. N’hi ha
que poden ser usades com a pro-
jector de video, que vénen equi-
pades amb tecnologia 3D, amb
geolocalitzadors, amb estabilit-
zadors que corregeixen les tre-
molorsielsmalsenfocaments. En
la cursa per la immediatesa i les
xarxes socials guanyen pes les
aplicacions per descarregar de
seguida a 1a web (Tuenti, Youtu-
be, elsblocs...) lesimatges preses.

Tot plegat, atractius que bus-
quen les marques per vendre més
enlla de Nadal o del dia de la Pri-
mera Comunio.

Diners que fugen, deutes que es queden

OPINIO

Santiago Nifio Becerra

R etallades: desprésque
passinleseleccions

municipals, les tisores: jaés
sabut, ésesperataqui, pero
no nomes.
Elpassat1ldemarg
I’'agénciade qualificacid de
riscos Moody’s (el Vatica
entemesdevaloraciéde
certesesfinanceres) va
rebaixarlanotadeldeute
queemet Catalunya.La
noticiam’hauria pogut

passar més omenys
desapercebuda, perola
vaigllegir en uns moments
enelsqualsestava
manejant uns nimerosi
emvaencendre,
literalment. Quins
numeros, s’estaran
preguntant? Doncs
aquests:

Andalusia: -2,69/4,53/
~7,22; Arag6: -3,07/1,83/
-4,90; Asturies: 2,61/
14,33 /-16,94; Balears:
-4,16/-14,2/10,04;
Canaries:-2,31/1,60
/-3,91; Cantabria:
-2,59/5,03/ -7,62; Castella
iLle6: -2,56 /7,57 -10,13;
Castella - LaManxa: -6,47 /
3,54/ -10,01; Catalunya:
-3,90/-8,70/ 4,80;
Comunitat Valenciana:

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 26/3/2011. Page 22

-3,47/-6,32/2,85;
Extremadura: -2,23 /17,78
/ -20,01; Euskadi: -2,24 /
-1,35/-0,89; Galicia:
-2,43/8,19/-10,62;La
Rioja: -3,26 /0,66 / -3,92;
Madrid: -0,69/-5,57/
4,88; Murcia: -4,95/-2,13
/-2,82; Navarresa: -3,50 /
-3,18 / -0,32.
Entoteslesregions, la
xifraamblaqualestroben
justacontinuacié delnom
delaregidéselsaldoambel
quallesregions han tancat
elsseus comptes propisa 31
dedesembredel2010.La
segona, ladel mig, ésel
saldo que cada comunitat
mantéambelconjuntde
regions: elsuperavito
deficitinterregional,
referita31dedesembredel

2007, dnicany quel’Estat
hapublicataquestesxifres.
Latercera,laqueestroba
mésaladreta, éselsaldo
conjunt: elresultat
d’operarentresilesaltres
dues.

Bé, prenguem Catalunya
comaexemple. Catalunya
vagastarel 2010 una
quantitatdediners
superioralqueva
“ingressar” (javeuranel
perque delescometes)
equivalental3,90% delseu
PIB. Alhora, enel 2007
(avui, penso, seriamés),
Catalunyavalliurarala
restade comunitatsuna
quantitat superioralque
d’aquestarestavarebre
(d’aquilescometes
d’abans), queequivaliaal

8,70% del PIB catala.
Suposant quelatotalitat
delrecaptata Catalunya
haguésromasenlaregidi
suposant que les xifres del
2007fossinlesdel 2010, els
comptesde Catalunya
haurien mostratenaquest
anyunsuperavitdel4,80%
del PIB. Aplicant el mateix
raonament vagin mirantla
resta de regions.
Esdiuqueaquesta
situacid existeixa causade
lasolidaritatinterregional.
Sempre he pensatques’és
solidarionos’és, no
obstantaixonos’ha
d’obligarningiaser-ho, i
méssielsdinersqueles
regionsdonensoén gastats
deformadiscutible, isiqui
donen tenen mancances i

acaben, desprésdedonar,
enuna posicio pitjor, en
proporcio, delaqueacaben
elsquienreben.Id’aquest
tema, se’n parlamolt poc, i
ho fem molt pocs. Per que?
(Esdeuenhaver
assabentat que ningiino
voll'dltima emissié de
deute quehafet Catalunya:
jan’haemesmoltigasta
més del que ingressa.
Eldeficit fiscal
interregional? iaixo queels
importa, alsinversors
internacionals: sén
problemes domestics).

econodmica. Facultat
d’Economia 1QS-URLL
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stem travessant

un moment eco-

nomic  singular,

en que global-

ment es pot dir
que I’economia mundial ha
sortit de la crisi perqueé els
paisos emergents estan ti-
rant fort de lademandaial-
guns paisos rics com Alema-
nya estan també fent-ho a
un ritme apreciable.

Es clar que aixo no passa a
tot arreu. Greécia, Irlanda i
Portugal estan passantlesde
Cain i nosaltres mateixos no
estem en el nostre millor
moment per molt ques’esti-
guindissenyant mesures per
evitar que caigui la confian-
cadelsmercatsdedeuteiper
molt que les reunions d’en
Zapatero a La Moncloa amb
grans empresaris tractin de
trobar idees per fer avancar
P’economia espanyola i per
molt que el Consell Assessor
del president Mas, encapga-
lat per Salvador Alemany,
estigui fent propostes con-
junturals i estructurals per
fer recuperar el pols aI’eco-
nomia catalana (vegeu qua-
dre).

LaUnié Europea, perlase-
va banda, esta fent avengos
importants per anar con-
cretant el que des del juliol
del 2013 haura de ser el Me-
canisme Europeu d’Estabi-
litat segons el que vaaprovar
el Consell Europeuiel que es
pugui fer per modificar el
Tractat de Lisboa de forma
que esfacipossiblelasolida-
ritatintraeuropea finsarali-
mitadaaltransitori Fons Eu-
ropeud’Estabilitat Finance-
ra, la qual cosa exigira que
tots els estats membres de la
UE hauran de fer aprovar
una modificacié del Tractat
que no resultara facil de
consensuar. En aquest con-
textiamb1’espasade Damo-
cles anunciada pel president
del Banc Central Europeu,
Jean-Claude Trichet, d’una
propera pujada dels tipus
d’interes de la zona Euro per
combatre els brots inflacio-
nistes, el terratrémol i tsu-
namidelJapddel19demargi
lagreujament de la guerra
civil a Libia a partir de les
primeres  manifestacions
contra Gaddafi de mitjans

Efectes del terratrémol i el tsunami, a la prefectura d’lwate, al nord del Jap6. nicous asrouri 7 AFP

L'efecte directe sobrela
qiiestié energética és
podria pensar que no ha
(’ésser molt important si
pensem ¢ue Lihia és
nomeés un productor
marginal de gasipetroli i
si pensem que per al Japo
l'ofertad’energiadela
central damnificadaera
tamhé petita
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generil’ulteriorresoluciéde
les Nacions Unides legalit-
zant una intervencio militar
de dubtés final suposen un
cop d’abast dificilment pre-
visible respecteal subminis-
trament energetic i respecte
aalgunesqtiestionsreferides
a Peconomia mundial en
sentit ampli.

MARGINAL. L’efecte directe
sobre la qliestié energetica
es podria pensar que no ha
d’ésser molt important si
pensem que Libia és només
un productor marginal de
gasipetroliisi pensem que
per al Jap6 I'oferta d’ener-
giadela central damnifica-
da era també petita.
L’analisi de la situacié no
pot quedar, pero, aci. Les
desavinences que la inter-

vencié militar externa
-malgrat el suport de la
Lliga Arab- pot generar
podria arrossegar a situa-
cions d’inestabilitat grans
paisos productors de pe-
troli com, per exemple,
Arabia Sauditaiaixo podria
fer pujar el preu del petroli
molt més enlla del seu preu
actual ja molt alt de 115 do-
lars/barril en el cas que
Arabia Saudita no pogués
complir amb el seu com-
promis d’ampliar la seva
produccié per substituir
Ioferta dels paisos arabs
que suspenguin la seva
produccié com a conse-
qtiencia dels motins i re-
voltesactualsatotalazona.
El terratrémol i tsunami al
Jap6 amb el seu impacte
genera, per la seva part, un

quiestionament sobre el fu-
tur de ’energia nuclear.
Pero I'impacte no és no-
més energetic. Com a con-
seqiiencia de la necessitat
de iens que tenen les em-
preses d’assegurances per
atendre la reconstruccié de
les zones japoneses devas-
tades, la demanda de la di-
visajaponesas hadisparati
el G7 no ha tingut més re-
mei que intervenir coordi-
nadament -cosa que no
s’havia fet en 10 anys- per
evitar que la pujada del va-
lor del ien faci impossible
que les empreses japoneses
col-laborin en la recupera-
cié de I’economia japonesa
a partir de ’exportacio.
Per altra banda, algunes
fabriques europees i nord-
americanes que treballen

amb procediments just in
time i se subministren de
plantes japoneses situades
a la zona del terratrémol i
Tsunami estan veient afec-
tats els seus processos pro-
ductius per falta d’inputs
de fabricacid, la qual cosa
significa que la globalitza-
cié6 esta transmetent els
efectes directes de des-
truccié de plantes a la zona
afectada pel terratrémols a
empreses de tots els paisos
lligades a empreses japo-
neses pel treball de cadenes
transnacionals de muntat-
geide subcontractacio, ai-
x{ com els danys que reben
empreses europees i ame-
ricanes que no podran ser-
vir als seus clients els sub-
ministraments japonesos
que esperaven rebre.

Per acabar de completar
el panorama, les empreses
d’assegurances de tot el
mon rebran I'impacte de
les destruccions al Japé o
les pérdues derivades de la
fuita radioactiva a la cen-
tral atomica de Fukushima
per la via directa de les as-
segurances subscrites o per
laviaindirectadelesxarxes
de reasseguranga.

Les autoritats japoneses
procuraran no caure en els
errors monetariofinancers
que van tenir amb vista a
intentar fer sortir el seu
pais de la crisi derivada del
terratremol de Kobe de
1995, pero aci caldra veure
si 'entremaliada situacié
actualdelesfinancesinter-
nacionals fa facil una ac-
tuacié financera rapida.
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ADOLFO DOMINGUEZ VESTEIX L’iNDIA

Dilluns 21

La firma téxtil Adolfo Dominguez ha obert
laseva primerabotigaal centre delacapital
del’India. La companyia espanyolareforga
amb aquesta botiga la seva expansié inter-
nacional a I’ Asia, on ja és present ala Xina,
el Japé i Corea del Sud. El preu de les ac-
cions d’Adolfo Dominguez s ha mantingut
sense canvis després d’aquest anunci.

ADOCLFO

DOMINGUEZ

&

BBVA TANCA LA COMPRA DE GARANTI

LA FED, MES TRANSPARENT

Dimarts 22

Dimecres 23

L’entitat presidida per Francisco Gonzilez ha
finalitzat amb eéxit la compra del 24,89% del
banc turc Garanti Bank, després de rebre les
autoritzacions corresponents. L’operacio,
que es va iniciar el novembre passat i que ha
suposat el desemborsament de 4.200 milions
d’euros, permetra al BBVA ser present en un
mercat “d’alt potencial” de creixement.

El president de la Reserva Federal (FED)
dels EUA, Ben Bernanke, compareixera
davant els mitjans de comunicacié per
realitzar rodes de premsa periodiques
amb la finalitat d’informar sobre les de-
cisions de politica monetaria i sobre les
avaluacions de I’economia. Fins ara la
FED només difonia un comunicat.

[’Tbex-

5s’immunitza

L’optimisme s’escampa i la borsa
festeja la primavera ignorant el
complicat escenari que I’envolta,
amb Portugal a la vora del
precipici, la crisi nuclear al Japo i
el conflicte libi. Per Marisa Nuez

a primavera ha
arribat a la prac-
tica totalitat de
borses interna-
cionals i el sol
[lueix amb forca en els par-
quets, allunyant els nivols
negres que poden enterbo-
lir la mirada inversora. El
nou i complex context in-
ternacional que s’ha gestat
en les darreres setmanes
-ple d’incerteses i crisis
politiques, financeres,
bel-liques i nuclears- no
convida pas a prendre po-
sicionsenlarendavariable,
perd esta passant just el
contrari i la majoria de
grans mercats borsaris
semblen immunes a I’allau
de preocupacions existent.
Els indexs han estat pujant
jornada rere jornada i la
borsa espanyola no ha es-
tat, aquesta vegada tam-
poc, cap excepcid. Aixi,
I'lbex-35 ha finalitzat la
setmana en els 10.710,40
punts, després d’escalar un
3,70% en cinc jornades i
reduir fins a 1'1,29% les
pérdues quearrossegal’in-
dex al marc. Amb aquest
tancament setmanal,
I'lbex-35 suma d’enca que
va comencar el 2011 una
plusvalua del 8,63%.
L’entrada de diner a la
borsa espanyola s’ha anat
intensificant durant les
darreres sessions -va co-
mengar ja la setmana ante-
rior- malgrat I’actual coc-
tel d’incerteses. L'Tbex-35
s’ha beneficiat del canvi de
percepcié que es té ara de

I’Estat espanyol en els
mercats internacionals, els
quals estan aplaudint les
reformes quel’executiues-
panyol ha posat en marxa i
jano posen en dubte la sol-
vencia financera del pais...
malgrat les retallades de
Moody’s, que aquesta ma-
teixa setmana ha rebaixat
el rating a una trentena de
bancs i caixes espanyols.

Aixos’haanat traduinten
augments de la demanda
en les diverses col-loca-
cions de deute que ha anat
realitzant el Tresor en els
darrers mesos, i que aques-
ta setmana ’han portat a
reduir de formassignificati-
va la rendibilitat de les lle-
tres a curt termini.

Aquesta ultima subhasta,
amb una demanda desfer-
mada, ha acabat per dis-
tanciar I’Estat espanyol de
paisos en risc com ara
Portugal. Fins i tot Russia,
que havia vetat la compra
de deute espanyol pel risc
de fallida, ara torna a in-
cloure aquests actius a la
seva cistella.

No passa el mateix amb
Portugal, dequiesdéna per
fet que tard o d’hora haura
dedemanarajudaalfonsde
rescat, ja que cada cop li és
més complicat financar-se
en el mercat. El mateix di-
vendres la rendibilitat del
bo portugues va escalar per
sobre del 8%, fet que va si-
tuar la prima de risc a un
pas dels 490 punts basics,
mentre la del deute espa-
nyol esta per sota dels 190
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Larendihilitat del ho
portugués s’apropa al
8%, fet que hasituat la
prima derisc en els 490
punts hasics després de
larehaixa de
qualificacio aplicada
per Fitchi S&P

punts. Per a molts experts
aquest nivell és ja insoste-
nible, pero desde Portugali
desdelaUni6 Europea (UE)
insisteixen a refredar els
rumors sobre I'imminent
rescat a aquest pais.

Quino haintentat calmar
elsmercats son les agencies
de qualificaci6 crediticia,
que han aplicat la tisora al
deute sobira portugues ar-
ran de la complicada crisi
politicaque viuel pais, amb
la dimissio del seu primer
ministre, José Sécrates, en
ser refusat el seu pla d’ajust
economic pel Parlament.
Primer Fitch i després
Standard & Poor’s han re-
baixat la solvéncia portu-
guesa aquesta setmana i
avisen que la retallada po-
dria anar a més.

MENYS INCOGNITES. Pero les
borses internacionals, en
comptes de rebre una forta
sacsejada davant la proxi-

mitat del rescat, com va
passar amb els casos grec i
irlandes, han respost amb
alces. Segons els experts,
els mercats han descomp-
tat ja aquest escenari, i si
Portugal s’adreca a la UE
per buscar finangcament
sera positiu peralesborses,
en aclarir-se la incognita.
Tot és qiiestio de temps, se-
gons el consens del mercat
que ara espera en calma
mentre Sécrates desmen-
teix que el seu pais necessiti
el rescat i reclama “con-
fianca”.

També sembla que els
mercats s’han immunitzat
contralesnoticiesquearri-
ben des del Japé sobre la
gestid i els nuls resultats en
laseva crisi nuclearides de
Libia, que manté la pugna
bél-lica iniciada a principi
de mes ique ha fet disparar
el preu del petroli per sobre
dels 110 dolars per barril.

D’altra banda, els mer-

cats havien comencat a
pensar que el Banc Central
Europeu (BCE) ajornaria un
increment dels tipus d’in-
teres a la zona euro per les
conseqiiencies  economi-
ques del terratrémol al Ja-
po, pero el president de
I’entitat, Jean-Claude Tri-
chet, s’ha encarregat de
treure del cap aquesta idea
alsinversors. Trichet ha in-
sistit que una pujada de ti-
pusalazonaeuro “és possi-
ble” a I'abril, mentre que
altres membres del consell
de govern del BCE han anat
fent declaracions en la ma-
teixalinia. Per contra,1’Or-
ganitzaci6 per ala Coopera-
ci6 i el Desenvolupament
Economic (OCDE) ha des-
aconsellat el canvia la zona
euro cap a una politica mo-
netaria més restrictiva pels
efectes negatius que aques-
ta pot tenir en la recupera-
cié economica enfront dels
avantatges.
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L’AGENDA DE L'INVERSOR

VENDA D’HABITATGES ALS EUA
> Publicacié de les dades de

vendes pendents d’habitatges que
corresponen al mes de febrer

> Publicacié als EUA de I'index de
despeses personals que correspon
al mes de febrer

IPC D’ ALEMANYA

> Les autoritats economiques
alemanyes fan publica la dada de
I'lPC del mes de marg

> Es publica al Japé de la dada
d’atur que correspon al mes de
febrer

VENDES A L’ESTAT ESPANYOL

> Publicacié a I'Estat espanyol de
I'index de vendes a I'engros i al
detall del mes de febrer

> Publicacio dels indexs de
confianca al consum i clima
empresarial de la UEM

BALANCA PER COMPTE CORRENT
> Es fa publica a I'Estat espanyol
la dada de balanga per compte
corrent del mes de gener

> Es fa a publica a I'Estat la dada
de permisos d’habitatges del mes
de gener

BORSA

IPC DE L’EUROZONA

> Publicacidé de la dada d'IPC de
I'Eurozona, que correspon al mes
de marg

> Dada de peticions inicials d’atur
als EUA, que correspon al 26 de
marg

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

Comprar

AMAZON

El valor cotitza amb una certa prima da-
vant els seus comparables: PER11e de 29,1x
versus 24,8xiEV/Ebitdallede16,6x versus
12,7x. Creiem que aquesta prima esta ple-
nament justificada, si tenim en compte les
altes taxes de creixement que ha estat ex-
perimentant la companyia durant els dar-
rers trimestres. La companyia té plena
confianca que té capacitat de mantenir-
les, a mesura que el consum ciclic es vagi
recuperant.

Vendre

SEARS HOLDING

No ens mostrem gaire optimistes amb els
resultats que hi puguin haver durant els
proxims trimestres, tot tenint en comptela
feble situacié del mercat immobiliari als
Estats Units. A més a més, al preu actual el
valor no ofereix recorregut. El preu objec-
tiu és de 65,5 dolars. El darrer gener va
guanyar 374 milions de dolars, quan du-
rant el mateix periode de ’any passat la xi-
fra havia estat de 430 milions. Ha canviat
de director per redrecar la situacio.

Mantenir-se

EXPEDIA

Les previsions per al 2011 sén més aviat de
feblesa. Pel que fa als marges, I’agencia de
viatges per internet es podria veure pres-
sionada aviat, perqué hi ha dubtes raona-
bles que pugui augmentar els preus, espe-
cialment en els ingressos aeris. Aquestes
incerteses ja estan recollides en la cotitza-
ci6. L’any 2010 va registrar un benefici de
312 milions d’euros, una millora del 41%
respecte de |’exercici anterior, graciesaun
increment del benefici operatiu.
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DIRECTOR DE RENTA 4
A GIRONA

Comprar

ETF BAIXISTA EURO

La possible pujada de tipus d’interes, que
acaba de confirmar Trichet en les seves
darreres aparicions en public, ha provocat
una forta revaloracié de I’euro des del co-
mencament de 'any. Pero els problemes
deldeute periféricil’arribadaalaresisten-
ciadels1,43, per on passa la seva tendéncia
baixista, haurien de provocar una recupe-
racié del dolar. Aixidoncs, podem especu-
lar, palanquejats (x2) contra ’euro amb
IETF baixista EURO.

Vendre

OHL

Manté una bona canalitzacié alcista, pero
en la zona dels 25,5 euros presenta una re-
sistencia molt important que no aconse-
gueix superar des del 2007. Aconsellariem
unavenda parcial i, entot cas, tornaraen-
trar-hi si consolida per sobre d’aquests
preus, jaquealeshores podriaanar abuscar
maxims historics. La setena concessionaria
del moén aposta per entrar en una fase de
creixement en el futur immediat a tota
I’area llatinoamericana.

Mantenir-se

TELEFONICA

Manté una sana estructura alcista mentre
es mantingui per sobre dels 16,30 euros,
franja ontrobaelsuport natural, la base del
canal alcista i la mitjana de 200 sessions.
També experimenta importants entrades
de diner, i I'atractiva rendibilitat per divi-
dend superior al 9% serveix de suport al
valor. L’operadora acaba de concloure
I’oferta de compra d’accions dels socis mi-
noritaris de Vivo, 10.600 milions d’ac-
cions, per 757,4 milions de dolars.

CAP DE LA SALA DE BORSA
DE CATALUNYA CAIXA

DIRECTORA
DE BANIF-GANDUXER

Comprar

ENCE

El mercat de la cel-lulosa continua mos-
trant una gran fortalesa i es troba en ma-
xims actualment. Cal destacar que té un
risc financer reduit, i el risc d’inversio
també és limitat per I’escas mercat de cre-
dit. Val a dir que cotitza amb un fort des-
compte davant les seves competidores
sectorials. Eldividend que reparteix també
és atractiu, ja que se situa per damunt de la
mitjana de les companyies del mateix sec-
tor.

Vendre

CAF

Alstom reduira la seva plantilla a les plan-
tes europees, davant la falta de contractes
que pateix. Aquesta noticia afectara nega-
tivament el sector, jaque és la segona com-
panyia més important en la fabricacié de
trens, en ’ambit mundial. Pot donar se-
nyals d’alentiment de tot aquest segment
d’activitat. A favor de CAF podriem dir que
compta amb una cartera de contractes ad-
judicats molt important, que li asseguren
els resultats dels proxims anys.

Mantenir-se

TELEFONICA

Tot i que ha estat penalitzada fortament i
injustament per la catastrofe del Japo, cre-
iem que la seva cotitzacid recuperara el ca-
mi perdut a curt termini. Telefonica ja ha
completat les adquisicions que volia -Vivo,
HanseNet i China Unicom. La companyia
ha comunicat recentment que no fara cap
mésadquisicid rellevant peer ara, ates que,
des del punt de vista merament estrategic,
ja és present en els paisos que s havia pro-
posat.

Comprar

IAG

L’accié ha sofert fortes retallades, des
d’aquells maxims que havia assolita mitjan
mes de gener, sobretot per la pujada que ha
sofert el preu del cru durant les darreres
setmanes. Tanmateix, independentment
del pes que pugui tenir aquest factor, que
podria arribar a ’estabilitat si al final s’es-
clareix la situacié geopolitica del Proxim
Orient, els nivells actuals de 2,50 suposen
una oportunitat de compra que 'inversor
no ha de deixar passar.

Vendre

DEUTSCHE TELEKOM

A I'empara de I'operacié corporativa que
s’ha anunciat als Estats Units, 'interes
d’AT&T per adquirir T-Mobile, les accions
de l'operadora alemanya van pujar un
15%. Tanmateix, caldria tenir en compte
queleslleis delacompetencia dels EUA po-
drien complicar I’operacio, ja que, sifinal-
ment cristal-litza, es formaria un gegant de
telefonia mobil als EUA que posaria les co-
sesdificilsa VerizoniSprint Nextcell. Siai-
x0 passaelvalor podriaregistrar caigudes.

Mantenir-se

BBVA

Per fonamentals, lesaccions continuenba-
rates, tot cotitzant al voltant dels nou eu-
ros. Tanmateix la situacid que travessa
Portugal, amb un rescat financer de la UE
que ha de servir per resoldre els problemes
que ha causat el seu deute sobira, podria
tenir efectes sobre el valor. En aquest esce-
nari, caldria aconsellar de mantenir-se al
valor, tot restant en espera de quin resultat
puguin tenir els proxims venciments de
deute del pafs vei.
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

IBEX 10.710,40 | EURO STOXX 50 (18H) 2.915,61 | DOW JONES (18H) 12.228,69 | NASDAQ (18H) 2.755,36 | NIKKEI 225 9.536,13

Q3,/0% @440% @3,12% @4,22% @3,51%

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  TANY
ABENGOA 2250 05% 10,8% 224% 4388 2289 1322 BOLSAS Y MERCADOS 2230 33% 10% 250% 2129 2365 1731 INDITEX 56,78 78% 82% 13% 13389 6448 4197
ABERTIS 1478 29% 15% 9,8% 9.145 1530 10,59 CRITERIA 498  13% -5,0% 273% 26353 566 310 INDRA SISTEMAS 1421 57% 07% 1% 4689 1619 1218
ACCIONA 7761 47% 101% 46,4% 2.096 88,80 4970 EBRO FOODS 16,17  33% 18% 21% 2777 16,76 12,80 MAPFRE 271 78% 0,7% 305% 44003 286 192
ACERINOX 13,63 0,0% -09% 3,8% 10.037 1538 10,95 ENAGAS 5,60 41% 05% 4,6% 7496 16,73 12,08 OBRASCON HUARTE 2531 57% 50% 11,6% 6.046 2595 1716
ACS 3281 49% -13% -6,5% 4,076 3870 2859 ENDESA 034 25% -28% 10,6% 2135 22,70 16,50 RED ELECTRICA 3999  45% 25% 13,6% 4765 40,76 27,93
ARCELORMITTAL 2567  47% -3,6% -48% 2258 33,63 20,25 FCC 2293 48% -09% 16,6% 2471 2821 17,20 REPSOL YPF 2430 47% -0,1% 16,5% 46.872 2474 15731
BANCO POPULAR 434 25% -08% 13,1% 48.021 6,00 351 FERROVIAL 885 24% 15% 19,0% 12878 934 4288 SACYR VALLEHERM. 822  21% 22% 744% 17546 877 339
BANCO SABADELL 319 26% 14% 82% 371 455 278 GAMESA 6,92 04% 83% 212% 28367 115 448 TECNICASREUNIDAS 4235 38% 16% -M1% 2134 4875 3542
BANCO SANTANDER 852 28% -46% 75% 326457 10,88 n GAS NATURAL 271 38% 27% 10,6% 12913 14,07 10,07 TELECINCO 846 -07% -69% 28% 9.622 117 618
BANESTO 658 10% 18% 62% 2418 863 561 GRIFOLS 1232 44% 44% 20,8% 6309 1240 81 TELEFONICA 1779  28% -33% 49% 19441 19,69 14,67
BANKINTER 501 35% 47% 205% 12464 663 373 IBERDROLARENOVABLES 3,03  0,6% 111% 13,9% 106152 330 2,25
BBVA 895 43% 0,0% 183% 293.824 10,95 6,87 IBERDROLA 6,1 48% -34% 58% 177.816 6,58 450

ELTOP 5
TELEFONICA 17,79€ | BANCO SANTANDER 8,52€ | BBVA 8,05€ | IBERDROLA 6,11€ | REPSOL YPF 24,30€

0283% ©@276% @4,28% @4719% Q4,14%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament . er r epe Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: : Informacio facilitada per = :
PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TiToL TANCAMENT SETMANAL % TIToL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS 1 535 547 66]
SERVICE POINT 059 010 20,8% | METROVACESA 622 -104 -143% BSCH 852  28% 3265
CIE AUTOMOTIVE 558 0,63 127% | MONTEBALITO 179 015 -77% BBVA 895 43% 2938 | -0,36% RESPECTE ALA SETMANA ANTERIOR
BARON DE LEY 46,16 416 99% | AISA 019 -002 -75% GVC Gaesco TELEFONICA 779 28% 1944
DERMOSTETICA 172 014 89% | BODEGASRIDJANAS 671 -022 -32% CONEIA EN Wi IBERDROLA 61 48% 178 | |hex med. ca Ibex small ca
GALQ 185 015 88% | VOCENTO 348 -010 -28% IBERDROLA RENOVABLES 3,03 0,6% 106,2 -cap P
VUELING 1000 076 81% | AZKOYEN 203 -0,05 -24% COLONIAL 008 40% 859 | +2,85% +3,24%
INDITEX 5678 413 78% | FERSA 127 -0,03 -23% e INTERNATIONAL AIRLINES 2,61 6,4% 57,9 2 850 3 240
, , ‘ , , NOW. SVCIACSCO. €S /
MAPFRE 271 020 7.8% | TECNOCOM 225 -0,05 -22% OIL. SDESACSCO. €S BANCO POPULAR 434 25% 48,0 + y /0 + y “
COTITZADES CATALANES
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1478 29% 15% 9.8% 9145 1530 1059 | FERSA 127 -23% 95% 54% 1755 198 096 | MIQUELY COSTAS 230 14% -6,9% -54% 327 2425 13,66
FERGO AISA 019 -75%-245% -51% 6366 154 0,18 | FLUIDRA 295 14% 135%  27.7% 757 300 195 | RENTACORP 132 -15%-10,8%  6,0% 61 368 114
ALMIRALL 785 27% -55% 151% 1004 973 6,00 GAS NATURAL 271 38% 27% 10,6% 12.913 14,07 10,07 | SERVICEPOINT 0,59 208% 0,0% 39,8% 1801 092 038
BANCO SABADELL 319 26% 14%  82% 31071455 278 | GENDE INVERSION 180 00% 08% 32% 2 180 148 | VUELING ARLINES 1010 81% -6,0% 3,8% 869 1289 7,31
CATALANA OCCID. 15,84  62% 35% 23,0% 369 16,99 10,70 GRIFOLS 1232 44% 44% 20,.8% 6309 1240 811
INMOBILIARIA COLONIAL 0,08  4,0% -13% 41,8% 85.940 0,4 0,05 INBESOS 107 7.3% -212% -27,3% 1439 270 0,69
CRITERIA 498 13% -50% 273% 26353 566 310 | Do 060 0,0% 00% 00% 0 136 056
ERCROS 085 47% ~24% 19,0% 57144066 | |ASEDADEBARCELONA 0,08 00%-216% 270% 6979 025 005

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
DEUTSCHE TELEKOM 10,74 11,9% 1,2% SAINT GOBAIN 43,46 6,8% 12,9% NOKIA O] 597 15% -229% BNP PARIBAS 53,09 21% 1,5%
CREDIT AGRICOLE 12,18 8,5% 28,1% DAIMLER AG 49,00 6,7% -3,4% MUENCHENER RUE-R 109,35 15% -3,6% TELECOM ITALIAS 1,09 2,3% 12,7%
UNICREDIT SPA 1,87 8,3% 208%  (RHPLC 16,38 6,2% 5.7% DEUTSCHE BOERSE 5376 1.9% 38%  EONAG 2142 2,3% 6,6%
ING GROEP NV-CVA 932 7,7% 281% GDF SUEZ 21,77 5,5% 3,4% KONINKLIJKE PHIL 22,58 21% -15% DEUTSCHE BANK-RG 4137 2,4% 5,8%

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 26/3/2011. Page 26




DEL 26 DE MARG A L'1 D'ABRIL DEL 2011 L'ECONOMIC D7/

BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.900,76 | DAX XETRA 6.946,36 | CAC40 3.972,38 | STOXX 50 (18H) 2.600,23 | BCN GLOBAL 100 826,82

@3,19% ©4,23% @4,26% @3,69% @3,46%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) Al um ‘ n ‘ 2,630 } 00
LLETRES 6MESOS 22/03/1 136% | EONIA 0,67% 0.71% BONO NOCIONAL 28 | Cowre wes) 10,00
12MESOS 15/03/11  213% | EURIBOR TSETMANA 0,81% 0,78% BUND 12192 | Estany 31.750,00
18MESOS 15/03/1  2,44% | EURIBOR 2 SETMANES 01822/0 01822/0 BOBL 5v nagr | Niguel 27.200,00
BONS 3ANYS 03/03/m  350% | CORBORTMES 092%  08%% oveon o3 | Flom 2.690,00
SANYS 03/03/11  4,39% ESE:E%E g mggg Bgi ]101% PMESE B0 s | ™ 2420,00
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/03/T_ 516% | FRIBOR 6 MESOS = T48% 902301015 — | Metalls preciosos (18H)
15ANYS 16/12/10 5,95% | EURIBOR 9 MESOS 175% 7% Teléfon d’atenci6 a I’accionista US-BOND 5Y 17,72 P
30ANYS 17/03/11 588% | EURIBORTANY 1,96% 1,92% abertis.com US-BOND T0Y 19,7 | wemw MERCAT PREU
Or Londres 1.426,30 S/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1425,80 $/onca
DIVISA MARC 2011 JUNY2011 SETEMBRE 2011 DESEMBRE 2011 INDEX SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE GENER FEBRER quUIO 3737’00 ‘en/g
DOLAR EUA 1406 1402 1401 1399 | BANCS 2652%  2600%  262%  2593%  2679% 2786% | Plata  Londres 37,00$/0n¢a
LLIURA ESTERLINA 0,878 0,880 0,879 0878 | CAXES 2020%  2963%  3002%  2945%  3144% 3132% Nova York 37,07$/0nca
FRANC SUIS 1,201 1,280 1276 1272 | CONJUNTDENTITATS  2799%  2795%  2825%  2774%  2918% 2,962% — -
IEN(100) 114,400 114200 113,750 113,220 | INDEX CECA 5125%  4875%  4750%  4750%  5000% 4,875% Ogquio A0len/g
CORONA NORUEGA 7,893 7,921 7,949 7,975 | MIBOR (1ANY) 1,418% 1,491% 1,541% 1525%  1,550% 1714% | Platf Londres 1.745,25 $/onca
CORONA SUECA 8,989 9,019 9,049 9,081 | EURIBOR(1ANY) 1420%  1495% 1541%  1526%  1550% 174% | Paldi  Londres 750,50 §/onca
Evolucio de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS  DOLAR  CANADENC AUSTRALIA 1N | DIVENDRES (18H)
EUROS 0878 8989 7458 7389 1294 1407 1382 1374 114,610
4 7 LLIURA ESTERLINA 1139 10239 8495 8993 1474 1,603 1574 1565 130,556
CORONA SUECA 0 009 0830 0878  143%0 0,157 0,154 0,53 12,750
CORONA DANESA 0,134 0,18 1,205 1059 17,346 0,189 0,185 0,184 15,369
L DOLARSUNITAT | (ORONA NORUEGA 0,27 0,11 1139 0945 16,385 0,78 0,175 0,174 14518 | o BARRILDOLARS
Divendres 1407} FRANCSUIS 073 0619 6949 5,765 6,103 1088 1,068 1062 88599 | Divendres 105,080
Dijous 1419 | DOLAR 0,71 0624 6389 5300 5,611 0,919 0,982 0,976 81460 | Dijous 105,600
Dimecres 1412 DOLAR CANADENC 0724 0635 6506 5397 574 0936 1018 0,994 82952 | Dimecres 105.750
Dimarts 1422\ DALAR AUSTRALIA 0728 0,639 6,545 5,429 5,748 0,942 1,024 1,006 83450 | Dimarts 104,000
Dilluns 1422 | 1en{100) 0873 0766 7,843 6507 63889 1129 1228 1206 1198 Dilluns 102330
Teléfons i webs d'intereés:
> Borsa de Barcelona >Borsa de Madrid >Associacié Espanyola >AIAF (Mercat de Renda Fixa) >MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
> Atencié a l'inversor | 91589 11 84 amb Inversors (AERI) >Banc d’Espanya, servei de reclamacions ST NS A

> Comissi6 Nacional del Mercat de Val- www.aeri.es | 91521 38190

www.bde.es | 901 545 400

ors (CNMV) >BME (Bolsa y Mercados Espafioles) >Infobolsa
WWW.cnmv.es www.bolsasymercados.es >MEFF (Mercat de Futurs) >Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300 /915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 934121128 www.ecb.int 9022216 62 / 91709 56 10

CONEIXES ELS CFDs?

- e Entra a la nostra web www.gvcgaesco.es i inscriu-te als f.-—":\
/% nostres cursos de formacié gratuits - \ J_ -
7 Et proporcionarem una visié global dels CFDs (Contractes £ F’ .
s . 1y . e P o Operativa les 24h
Stops Garantits per Diferencies) i t'explicarem els principals avantatges . wy g
Apalancament , ) ) LPimet Temps Real
Vendes en Curt d’operar amb aquests instruments a través de la nostra
1 plataforma de negociacié GVCGaescoTrader Plataforma Gratuita
é’ .--l L vlo r -
3 V ?‘L/' A i
Radar d’Oportunitats @ EHE.I-:AC:J:EIESCO 1 0 Més de 3.000 Actius

www.gvcgaesco.es 902 237 237
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EINES

Sol per a

activitats
scond miguos

Dret de superficie d’'una parcel-la a ’Ampliacié de
Can Vidal a Puig-reig (Bergueda)

INCASOL inicia el procés per a l'adjudicacié, mitjangant concurréncia d'oferas, de la
parcel-la num. 17 en rdgim dret da supericie al sector per a aclivitals econdmigues
Ampliacid de Can Vidal, al terme municipal de Puig-reig (Bergueda).

El plec de basgs que regeix Fadjudicacid | la documentacia annexa es pol descarregar del
web d'INCASOL o recollir-lo a I'Area de Vendes de l'Institut Catala det S8 (cf Corsaega,
289, 3r pis, de Barcelona) o a I'Ajuntament de Puig-reig (C/ Pau Casals, 1, do Puig-reig)
a partir dal dia 18 de marg de 2011, als dies feiners de 09.00 h a 14.00 h, excepte als
dissablas.

Les instancies per participar-hl s'han de presentar al registre de I'Institut Catala dael S6l o
de FAjuntament de Puig-reig, fins a les 12.00 h del dia 18 d'abril da 2011.

Per a maés informacid, us podeu adrecar al teléfon 932286082 o podeu consultar &l web
www.incasol.cat

Ganaralital de Catalunya
Departameant de T
i Sostenibilitat

119272-1029072V
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L’ Africa Occidental
desperta l'interes del
sector agroalimentari
i el de la cosmetica

ATRACCIO. Els experts asseguren que es tracta d’un
mercat de futur en el qual les empreses catalanes
presents estan satisfetes de I’evolucio del negoci

ANNA PINTER
BARCELONA

Elsector agroalimentariiel
de la cosmetica sén dues de
les arees economiques a les
quals més oportunitats de
negocise’ls obrea paisos de
I’Africa Occidental com ara
Mali, Burkina Faso o el Se-
negal. Aix{ ho considera el
responsable de promoci6
internacional de la Cambra
de Barcelona, Josep Maria
Cervera, qui explica que
productes basics com ara
I’oli d’oliva sén molt apre-
ciats en aquell mercat i ara
encara dificils de trobar.
“Les millors oportunitats
hi sén en alimentacié que
requereix un procés d’ela-
boracié minim ”, diu Josep
Maria Cervera.

Aixi mateix, la produccié
d’aliments basics per co-
mercialitzar després a Ca-
talunya és una altra de les
vies per la qual s’han inte-
ressat moltes empreses del
sector de I’alimentacio ca-
talanes. “Totique els man-
ca el know how, sén evi-
dentment paisos amb molt
de terreny i amb molta po-
tencialitat per conrear”,
insisteix.

Pel que fa a la cosmetica,
Cerveraasseguraquel’em-
presa catalana ha trobat
una bona destinacié on
produir amb molta més
substancia activaa un preu
meés competitiu.

SOBRE EL TERRENY. La Cam-
bra de Terrassa, després de
tornar d’una missié co-
mercial al Senegal, Mali i
Burkina Faso de dues set-
manes, en la qual han par-
ticipat set empreses, afe-
geix els sectors de material
electric i les infraestructu-
res com a arees amb molt
bones oportunitats de ne-
goci en aquells mercats.
“En els tres paisos en que

hem estat hi ha importants
plans d’inversions en in-
fraestructures, sobretot en
la urbanitzacié de les prin-
cipals ciutats, que reque-
reixen material d’il-lumi-
nacié i clavegueram”, ex-
pliquen des de la cambra
terrassenca.

D’altra banda, s’ha cons-
tatat que el turisme té a
mitja i a llarg termini molt
potencial d’explotacié. No
és cap descobriment que
les destinacions africanes
son cada cop més demana-
des per turistes d’arreu del
mon.

Cervera explica que I'in-
terés per Africa com a mer-
cat esta creixent entre
I’empresa catalana i fa una
previsié ben il-lustrativa:
“L’empresari s’ha adonat
queelfuturjanos’escriuen

LA CLAU
Relacio

comercial
propera

Un dels elements que cal
que tingui molt presents
I’empresa que vol fer
negoci en algun pais de
I’ Africa Occidental és
que els empresaris locals
cerquen establir
contactes de negoci
duradors, en els quals es
recomana fer un
seguiment molt
exhaustiu de la relacié
comercial.

El departament
d’internacional de la
Cambra de Terrassa,
dirigida per Josep Maria
Armengou, adverteix
que s’iniciin relacions
comercial un cop
s’hagin conegut in situ
les persones amb les
quals es faran negocis.

lletres grogues sind en ne-
gres. Aquests paisos estan
en un estat de desenvolu-
pament superior al que
creiem des d’aqui”.

Aixi mateix, a 1’Africa
Occidental el producte
procedent d’Europa és ben
rebut i té associada una
imatge de qualitat.

La Cambra de Terrassa
adverteix que no hi ha
temps per perdreirecoma-
na accedir a aquests mer-
cats i guanyar-se la con-
fiancadenousclientsabans
que proliferin més produc-
tes d’origen xinés.

RECOMANACIONS. Ara Dbé,
des de les dues institucions
adverteixen alguns punts
clau que cal tenir en comp-
te tant si es vol instal-lar
allacomexportaramb éxit.

La Cambra de Terrassa
recorda que es tracta de
mercats molt sensibles al
factor preu i que, per tant,
per poder-s’hi introduir
amb garanties, cal adap-
tar-se a aquest factor.

Josep Maria Cervera afe-
geix que una bona eina per
gestionar aquesta particu-
laritat és portar el client al
terreny propi perque en-
tengui el valor del produc-
te.

Aixi mateix Cervera re-
comana que I'empresa in-
teressada a fer el salt alla ha
de tenir molt present la
prudencia i sobretot anar
acompanyat d’un soci lo-
cal. Ara bé, no qualsevol
serveix. “Cal fer una vali-
dacié molt exhaustiva del
soci local tants cops com
calgui i no estalviar diners
en la certificacié legal i la
cobertura perque les ope-
racions estiguin assegura-
des”, afegeix Cervera, qui
diu, a més, que el risc asso-
ciat a la destinacié porta,
pero, un nivell de benefici
proporcional interessant.
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Glossari

PATRIZIO BERTELLI

Primer executiu del Grup Prada,
al qual es va incorporar I’any
1977. Esta considerat el trans-
formador de ’empresa junta-

ment amb Miuccia Prada.

n dels sectors
més competi-
tius és el de la
moda de luxe,
que abasta no
només el vestit, siné una
gran gama de comple-
ments: sabates, bosses,
ulleres, fragancies, joies,
etc. Hi ha moltes marques,
molts jugadors i almenys
dos cops a 'any han de
treure una nova col-leccio.
La comunicacié de la mar-
ca, els canals de distribucié
ila situacié de les botigues
demanen un volum de re-
cursos molt important,
perque en aquest sector
I’emplacament és clau. Pel
grau de competeéncia no
podem parlar d’'un mercat
oligopolistic, pero que els
actors fan acords és clar.
Cap ciutat del mon pot ser
reconeguda com a ciutat
de shoppingsino té un es-
pai —uncarrer o conjunt de
carrers- on hi hagi boti-
gues d’Armani, Chanel,
Breitling, Bulgari, Cartier,
Chopard, Dolce & Gabba-
na, Ermenegildo Zegna,
Fendi, Gianfranco Ferre,
Gucci, Hermes, Jimmy
Choo, Louis Vuitton, Marc
Jacobs, Prada, Ralph Lau-
rent, Rolex, Salvatore Fer-
ragamo, Valentino, etc.

PRETTY WOMAN. Un
d’aquests espais és el de
Rodeo Drive, al barri de
Berverly Hills de Los Ange-
les, alla on la Julia Roberts
no es pot gastar els diners
del Richard Gere a Pretty
Woman. Va ser aqui on
vaig veure la botiga que es
pot observar a la foto. Un
establiment sense apara-
dors niretol. Una aparenca
de bunquer, formigé amb
una porta d’acer -perque
quan es tanca, pujade terra

Angeles.

Per Pradala publicitat
no és suficient, per
arribar al seu client li cal
publicity (que és el que
estic fent amb aquest
article), i perque
aquesta hi sigui calen
continguts; uns
continguts coherents
amb el que la marca vol
ser i vol comunicar.
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R. KOOLHAAS & STUDIO OMA

Rem Koolhaas és un arquitecte
holandés que ha dissenyat dos
dels Prada Epicenter Concept =~
Store, el de Nova Yorkiel de Los |

una porta, en aquest cas,
d’alumini-, al carrer més
pijode Los Angeles. Si estas
a l’altra vorera, canvies.
T’hi apropes i et trobes els
maniquis. Si vas caminant
perlavoreraonhihalabo-
tiga et pares davant els ma-
niquisquenosapsquiels ha
posat. Aleshores poden
passar dues coses: t’agrada
i entres per saber qui esta
fent aquell muntatge o no
t’agrada pero tens curiosi-
tat. Sigui quina siguila mo-
tivacié el resultat final és
queentresal’establiment, i
un cop ets dins t’adones
que qui ha creat tot allo és
Prada i, automaticament,
sigui per la coincidencia
esteticaamb els teus gustos
o siguinomés pel descobri-
ment de la curiositat, et
vincules a la marca. Sem-
pre més la recordaras, i si

LUXE

20 empreses que representen un
mercat de 150.000 milions d’euros
que el 2010 va créixer un 4% després
d’haver caigut un 8% el 2009. Font:
Bain & Co i Fondazione Altagamma.

Botiga de Prada al Rodeo Drive, al barri de Berverly Hills de Los Angeles. xwxu

etsclient et sentiras satisfet
que continuin sent tan
creatius i si no ho ets, pot-
ser t’hi fas o, si més no,
aconsegueixen el teu reco-
neixement. En cap cas hi
perdeniper tantdiners ben
invertits.

L’establiment de Rodeo
Drive forma part de I’Epi-
center Concept Store Pro-
gram, botigues molt espe-
cials, com també n’hi ha a
NovaYorkiToquio, quees-
tan dissenyades en col-la-
boracié amb coneguts ar-
quitectes que reinventen i
revisen el concepte de la
compra. Es una barreja de
compra i interaccié amb
I’espai, creant sinergies
amb les noves tecnologies i
diferents influéncies cul-
turals.

Aquesta és I’estrategia de
comunicacié que darrera-

Prada.

MIUCCIA PRADA

Presidenta del consell d’admi-
nistracié del Grup Prada i la
principal accionista, la filla del
fundador de I’empresa, Mario

GESTIO EMPRESARIAL

N’HI HA QUE HO SABEN FER

&

!I.t_.;ll-'

e

ment segueix el Grup Pra-
da: relacionar el nom amb
la creativitat i la innovacid.
Aconseguir un mix atraient
entre tradicié -empresa
creada el 1913~ i contem-
poraneitat de manera que
els mitjans de comunicacié
se’n faci resso. Accions re-
cents sén el Transformer
PradadeSetill’any 2009ila
participacié en el Pavelld
Italia de’Expo de Shanghai
€l 2010. Per Prada la publi-
citatno éssuficient, perar-
ribar al seu client li cal pu-
blicity (que és el que estic
fent amb aquest article), i
perque aquesta hi sigui ca-
len continguts; uns con-
tinguts coherents amb el
que la marca vol ser i vol
comunicar.

Podem pensar que per se-
guir aquest model calen
molts diners, perd potser

no. Probablement el que
cal és ser noticia, fer coses
que, sent coherents amb el
nostre negoci, ens apropi
als nostres clients poten-
cials. Els de Prada sén d’alt
nivell, per tant han de pro-
moure accions d’alt nivell.
Quant ques’apreén viatjant,
només cal mirar.

PER SABER-NE MES

PRADA
TR

www.prada-transformer.com
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LECTURES

Les inversions
borsaries amb
pelsisenyals

Després d’ensenyar-nos
com podem gestionar les
nostres finances i treure’'n
el maxim profit amb el seu
llibre anterior (La gallina
de los huevos de oro pue-
des ser ti), Viceng Her-
ndndez continua abonat als
titols llargs amb Todo lo
que siempre quiso saber
sobre bolsay nadie le supo
explicar. En aquesta ocasié
s’endinsa en el mén de la
borsa amb la mateixa in-
tenci6 d’acostar-la al ciu-
tada, conscient que cada
vegada més persones s’in-
teressen per invertir els
seus estalvis, pero que no
tothom controlaniel voca-
bulari ni els mecanismes
dels mercats.

Amb el mateix llenguatge
clar, directe i ame, Her-
nindez comenca explicant
qué és una acci6 i acaba
acostant ellectora produc-
tes més sofisticats com els
warrants.

Vicente Hernindes

TODO

LD QUE SIEMPRE QWSO SADER

SOBRE
BOLSA

¥ MADIE LE SUPO EXPLICAR

TODO LO QUE SIEMPRE...
Viceng Hernandez
GESTION 2000

17,95 €

D’especial interes és el
capitol en queé parla de la
relaciéo entre la borsa i
I’anomenada economia re-
alis’aturaenels cicles eco-
nomics i de quina manera
aquests comportaments
incideixen en les inver-
sions financeres.

En definitiva, Herndndez
ha escrit un llibre molt til
per a aquelles persones que
el vulguin fer servir com a
manual introductori.

LECTURES

La novel-la
sobre la crisi
financera

A vegades la millor manera
d’entendre de quina forma
es vagestar la crisi finance-
ranoésatravésdecomple-
xos assajos d’economia si-
no de la ficci6. L’autor de
Como provoqué la crisis
financiera Tetsuya Ishika-
wa treballava com a agent
per al banc d’inversions
Morgan Stanley fins que va
ser acomiadat el maig del
2008. Durant el temps que
va treballar per a aquesta i
altres institucions finance-
res va vendre nombrosos
productes de titulacio,
aquells que després serien
coneguts com a hipoteques
escombraries. Peca d’un
sistema que va provocar la
bombolla financeraila cri-
si, Ishikawa va decidir
convertir la seva historia
en 'argument d’una no-
vel-la.

Com no podia ser d’'una
altra manera, el resultat és
un relat sobre la cobdicia i

COMO PROVOQUE LA CRISIS
FINANCIERA Tetsuya Ishikawa
TEMAS DE HOY

19,50€

la fragilitat del sistema
bancari. L’alter ego de
I’autor és un jove graduat
d’Oxford, inexpert i sense
escrupols, que és contrac-
tat per un banc d’inver-
sions a la City londinenca.
L’acci6 discorre entre res-
taurants deluxede Londres
iManhattanirefinats pros-
tibuls de Frankfurt on els
tauronsdeles finances tan-
quen acords amb produc-
tes financers toxics.
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NOMENAMENTS

JOAO AMARAL

Director de Toshiba
Espanya i Portugal

Amaral, enginyer técnic
mecanic i MBA per IESE, va
comencar a treballar a la
multinacional nipona fa
onze anys i actualment
ocupava ladireccié de Tos-
hiba Systems Portugal. La
seva gesti6 va mereixer el
reconeixement deI’alta di-

reccio de la marca.

PEDRO NAVARRETE

Vicepresident sénior de Sony
Europa

Pedro Navarrete ocupava
fins ara la direccié general
de Sony Iberia. Les noves
responsabilitats a dins de
I’empresa el vincularan
amb projectes de diferents
ambits pero relacionats en
tot moment amb el consu-
midor final. Elseu substitut
alapeninsulaseranomenat
proximament.

JAIME LLORET

Director de marqueting de
Venca

Jaime Lloret, llicenciat en
farmacia i MBA per ESADE,
arriba a la companyia cata-
lana de venda per cataleg i
internet amb la missié de
potenciar el negoci en linia.
Fins ara ocupava responsa-
bilitats similars a ’aerolinia
Vueling, i amb anterioritat
a la companyia Clickair.

CONSULTORI FISCAL

ELS TREBALLS ESPORADICS

S’ha de donar

d’alta d’activitat

una persona que
presta serveis de
traductor per a un altre de
manera esportdica?

CONTESTA ORIOL LOPEZ | VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

La llei 35/2006 de I'IRPF
ensdiuquees consideraran
rendiments  d’activitats
economiques les rendes
que, procedint del treball
personal o del capital, su-
posin per part del contri-
buent I'ordenacié per
compte propi de mitjans de
producciéiderecursos hu-
mans, o un d’ambdds, amb
la finalitat d’intervenir en
la produccié i distribucié
de béns iserveis. En aquest
sentit, el dubte de molts
contribuents, sobretot
d’activitats professionals,
és saber si s’han de donar
d’alta d’activitat a Hisenda
o si sén treballadors espo-
radics d’una empresa.
Ladivisid entrel’'unil’al-
tre cas estara, en realitat,
enlapart que parladel’or-
denaci6 per compte propi
de mitjans de produccié o
de recursos humans, per al
desenvolupament dela fei-
na a realitzar, ja que si la
distribucié dels mitjans de
producci6 (jornada, local,
personal, tipus de feina,

etc.) els mana el contri-
buent, estariem parlant
d’una activitat que haura
d’estar donada d’alta a Hi-
senda. Enel cas del traduc-
tor de la consulta, siell de-
cideix quina obra traduir,
utilitza els seus propis or-
dinadors i diccionaris, i
després ven la traduccié a
qualsevol editorial, esta-
rem parlant d’una activitat
economica. Si, en canvi,
una editorial encarrega a
un traductor que tradueixi
unaobra concreta, limarca
Iestil de la traduccié i el
termini, estarfem parlant
d’un rendiment del treball
personal. En tot cas, les si-
tuacions reals s’haurien
d’analitzar individualment
jaquelacarregadelaprova
estara en mans del contri-
buent i aixo obligara a de-
terminar el sistema de tri-
butacid, janonomés per les
implicacions en renda
(despeses deduibles i re-
duccions), sindenIVA (alta
d’activitat a Hisenda, me-
ritacié de I'impost, ...)

CONSULTORI LABORAL

LA GESTIO DE RISCOS LABORALS

Com a empresari,

puc gestionar jo

mateix la
prevencio de riscos
laborals de la meva
empresa?

CONTESTA MARISA GONZALEZ

CAP DE PREVENCIG DE RISCOS
LABORALS DE PIMEC

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccio@leconomic.cat

Lasituacié de crisi que tra-
vessen actualment moltes
empreses fa que els empre-
saris es plantegin optimit-
zar-ne la gestio reduint tot
tipus de costos i assumint
ells mateixos serveis que
fins ara tenien externalit-
zats, pero en el cas de la
prevencié de riscos labo-
rals, per prendre aquesta
decisi6 hem de tenir en
compte diversos factors.

Perque I’empresari pugui
desenvolupar  personal-
ment l'activitat preventi-
va, s’han de complir tots i
cadascun dels requisits se-
glients:

1. L’empresa ha de tenir
menys de 10 treballadors.
2. Les activitats desenvolu-
pades a 'empresa no han
de comportar una especial
perillositat, o sigui, no han
d’estar incloses a I’Annex I
del RSP (RD.39/1997).
3.L’empresarihadedesen-
volupar de forma habitual
la seva activitat professio-
nal en el centre de treball.
4. L’empresari ha de tenir

la qualificacié en materia
preventiva corresponent a
les funcions que vulgui
desenvolupar (com a mi-
nim, nivell basic de pre-
vencid, curs de 30 hores), i
aquelles activitats que no
pugui desenvolupar les
haura de concertar amb
una entitat especialitzada
(p.ex. vigilancia de la salut,
formacio,...). Per gestionar
la prevenci6, I'empresari
pot utilitzar eines gratuites
com Evalua-t (INSHT), que
li permetran generar la do-
cumentacio relativa a I’ac-
tivitat preventiva de I’em-
presa, en concret: el pla de
prevencid, I'avaluacié de
riscos laborals i la planifica-
ci6 de I'activitat preventiva
de 'empresa. També haura
de desenvolupar altres ac-
tuacions en materia pre-
ventiva que no estan inclo-
ses en aquestes eines, com
son la informacic als treba-
1ladors, la coordinacié d’ac-
tivitats empresarials, 1'ac-
tuacid en cas d’emergencies
i primers auxilis, etc.
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LA PENULTIMA

Castel Nuovo

1443

Alfons el Magnanim “convoca a
Napoli maestranze catalane che
darano vita alla possente strutura
della fortezza”. El Castell Nou de
Napols és la primera gran fortalesa
catalana de la nova era dels canons i

altres armes.

Is estats i els im-

peris moderns

son conseqiien-

cia, enpart,d’un

canvi fonamen-
tal: I’elevat cost de la nova
tecnologia militar dels ca-
nons i la pélvora i de les
fortificacions capaces de
resistir (o de fer lliscar) els
projectils. La fabricacié
d’armes de foc (de grans
dimensions, com els ca-
nons, o individuals, com
els pedrenyals) i la cons-
truccio de les noves ciuta-
delles demanava un volum
de recursos que només se-
ria a I’abast d’unes unitats
politiquesde gransdimen-
sions economiques: els es-
tats imperi o algunes (po-
ques) republiques urba-
nes. Totes les societats eu-
ropees d’abans de 1500
eren massa petites per fi-
nangar-se el nou arma-
ment i les noves fortifica-
cions. També, la societat
catalana, que, tal com ha
explicat Pierre Vilar, tenia
moltsdelstrets caracteris-
tics dels estat nacid. El que
van fer totes les societats
europees fou participar, de
formes ben diverses, en la
construccié dels nous
gransestatsimperiquede-
manava la nova tecnologia
militar.

Fins al 1500, la societat
naci6 catalana i la Campa-
nia/Napols eren les arees
centrals d’un imperi co-
mercial mediterrani en
xarxa (amb bases a la Me-
diterrania, fins a Xipre, ia
I’Atlantic, fins a les Cana-
ries). Després, I'imperica-
tala s’integra simultania-
ment, i per raons militars,
a dues grans arees: a I'im-
peri hispanic en formacié

1694

Academia

La creaci6 ‘francesa’ de I’Académia
de Matematiques a Barcelona el
1720, seguint el model de I’ Académia
Militar de Brussel-les, té un
precedent ‘austriac’ el 1694. El seu
objectiu era la formacié técnica
d’enginyers militars.

1759

Fins al 1500, la societat
nacio catalanaila
Campania/Napols eren
les arees centrals d’'un
imperi comercial
mediterrani en xarxa
(amhhasesala
Mediterrania, finsa
KXipre,ial'Atlantic, fins
ales Canaries)
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La Seu de Lleida tampoc es va escapar de la militaritzacié en diversos i)e

i, alhora, al vell imperiro-
manogermanic. EI 1519,
justament, mentre vivia a
la ciutat de Barcelona, el
rei Carles I de Catalunya-
Aragé (duc de Borgonya,
rei de Castella-Lled i arxi-
duc d’Austria) fou elegit
emperador germanic.
Aquesta integracié a I'im-
peri germanic dura fins al
1556. Als anys 1705-1714,
Catalunya i tota la Corona
d’Aragé van passar, de
nou, a I’orbita de I'imperi
austriac. Després de 1714,
continua la integracié de
bona part de la noblesa ca-
talana a aquest imperi.
Ara, desde Viena o Napols.

Una terceraopcié catala-
na va ser I'imperi frances.
En plena guerra europea,
Catalunya en forma part
del 1640 al 1658 i, des de
1659, la Catalunya del
Nord fou annexada a
aquest imperi. Més tard, el
1810, fou tot el territorica-
tala que forma part, durant

riodes. Arxu

Polvora

La farga de Sant Sebastia de Sant
Lloreng de la Muga es transforma en
fabrica de bales per a canons i de
municions per a fusells. El principal
client, I’exeércit reial espanyol. El seu
principal problema sera la
proximitat a la frontera amb Franca.

DE MEMORIA

pocs anys, de I'imperi na-
poleonic.

Enfront d’aquests tres
imperis (hispanic, germa-
nicifrances) hihaviacom-
petidors, amb una consi-
derable forca militar. Fo-
ren: 1. L’imperi britanic,
aliat de la Generalitat el
1705 per a la conquesta de
Gibraltar, va fer possible
justament la creacié de la
Companyia Nova de Gi-
braltar. En canvi, després
de 1714 es va annexionar
Menorca. 2. L’imperi oto-
ma, que interferia el co-
merg¢ catalaalaMediterra-
nia, i que arribaria a ocu-
par, les illes Medes, Pala-
moés o Eivissa. 3. Alguns
estats i ciutats estat ita-
lians, rivals i, de vegades,
aliats (a Lepant, per exem-
ple). Individualment, al-
guns catalans col-labora-
ren amb altres imperis:
amb I’imperi rus (Josep de
Ribas), o amb I'imperi
portugues  (Antoni de
Montserrat).

Entre 1500 i 1800, els
masos, els molins, les far-
gues i els gremis i els mer-
caders exportadors arti-
culen I’economia civil ca-
talana, pero, al mateix
temps, el procés de milita-
ritzacié avanca. Aixi, per
exemple, les fargues cata-
lanes fabricaren una gran
quantitat d’armes de foc (i
d’armes blanques), la fo-
neria de canons de Barce-
lona és una industria de
punta dins d’Europa, i les
fabriques de pélvora i mu-
nicions esdevenen impor-
tants. Alhora, I’Académia
de Matematiques de Bar-
celona és un destacadissim
centredeformacié d’engi-
nyers militars, d’on surten

grans projectes (que, en
algun moment, travessen
I’Atlantic i es realitzen a
Mexic i a California).

La gran opcid inversora
és militar: la construccié
de les ciutadelles de Roses,
Barcelona o Eivissa, els
castells de Salses, de Per-
pinya, de Figueres (el més
extens de I’Europa actual),
Hostalric o Montjuic, les
noves muralles de Ciutat
de Mallorca ode Vilafranca
de Conflent, la militaritza-
ciddelaSeude Lleida, oles
muralles de la ciutat de Gi-
rona. L’efecte difusor, pe-
ro, de les inversions mili-
tars (excepte si €s en vials i
ponts o en subministra-
ment d’aigua) no és im-
portant.

Enaquest mateix periode
ital com passa, per exem-
ple, a Suissa, lasocietat ca-
talana exporta uns profes-
sionals ben caracteristics:
soldats. Es formen algunes
empreses militars catala-
nes privades, que treballa-
ranal serveid’un estat im-
peri, ique, enalguns casos,
tindran una fama ben me-
rescuda.

Les més conegudes sén:
1. La companyia dels al-
mogavers (1640-52,
1687-97, 1704-14, i 1793~
95), coneguda com la
companyia dels miquelets,
car un dels seus fundadors
fou Miquelot de Prats, 2.
Els Mossos d’Esquadra, o
Mossos d’en Pere Anton
Veciana (des de 1721), amb
base logistica a Valls, i 3.
Els Voluntaris Urbans de
Catalunya  (1762-1815),
que rebrien I’encarrec
d’explorar i colonitzar Ca-
lifornia, i arribaren fins a
Vancouver.
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CONTRA
XIFRADA

PARASIT RUINOS

a femella del
morrut de les
palmeres, un
coleopter origi-
nari del sud-est
asiatic i la Polinésia, escull
la part més tendra i amaga-
da de I'ull de les palmeres
per fer-hi la seva posta
d’ous (entre 300i400). Esel
lloc ideal per garantir I’ali-
ment de les larves que per-
forenl’interior delaplanta.

Alla romanen fins a I’edat
adulta, quan cerquen altres
palmeres per colonitzar.
Aquest cicle es pot repetir
unes tres vegades cada any,
entre marc i novembre, se-
gons explica Eduard Cor-
rons, director comercial de
Fumigacions Alemany, una
empresa especialitzada en
el tractament d’aquests es-
carabats, que quan arriba
aquesta epoca de I'any en-
via quadrilles de tecnics a
municipis de tot Catalunya,
reclamats per particulars o
ajuntaments, i amb tasques
preventives, pal-liatives o,
finalment, per certificar la
mort d’una palmera i pro-
cedir a la seva retira-
da.

Fan tot el que poden per
minimitzar els es-~_
tralls que el morrut es-
taocasionant, pero Corrons
reconeix la impotencia que
senten en constatar que la
plaga no ha fet siné aug-
mentar de forma exponen-

3.000

cialels darrersanys. Segons
la Generalitat, 1'insecte va
ser localitzat per primera
vegada a Catalunya l'any
2005. Va entrar per les co-
marques del sud, les més
properesamb el Pais Valen-
cia, on linsecte ja feia
temps que s’havia instal-lat
ifinsitot havia exercitat les
seves potents mandibules

amb el palmerar d’Elx. Es

‘Rhynchophorus ferrugineus’
originari de I'Asia tropical

calculaquelasevaentradaa
la peninsula Iberica data del
1994, segurament per una
palmera contaminada im-
portada irregularment des
d’Egipte. Sense els seus
enemics naturals, que el
mantenen a ratlla en el seu
habitat original, el Rhyn-
chophorus ferrugineus va
avangar sense aturador efi-
cac per tot el litoral medi-
terranionvatrobar aliment
iunclimaideal per alaseva
reproducci6.
Latacaesvaanar estenent
i a finals del 2009 el tecnic
del Consell Comarcal del
Maresme Oriol Bassa asse-
gurava que a Catalunya hi
havia unes 4.300 palmeres
infectades pel morrut asia-
tic i posava 'émfasi en la
greu afectacio de la comar-
ca del Maresme, amb unes
2.500 plantesamb!'insecte.
Quantes n’hi ha més d’un
any després? “El nombre
continua creixent, pero ja
no amb la progressié geo-
metrica d’abans”, explica
Bassa, que €s un apassionat
seguidor del que ellanome-
na les ‘plagues del segle
XXT’, és a dir, les ocasiona-
des per la introduccié d’es-
pecies foranes. Larad és que
ja ha colonitzat molts dels
exemplars de palmera de
I’espeécie Phoenix (canariao
datilera), que sén les que
prefereix; a Mataré més del
80% de totes les palmeres

Técnics aplicant un tractament endoscopic co

d’aquesta especie estan
afectades. Les que no, o es-
tan més aillades o en zones
on el clima no és tan ade-
quat: “S’ha observat que
I’hivern del Vallés és molt
rigords peral’escarabatino
té facil colonitzar zones més
enlla de la costa”, explica
Bassa.

Certament, el mapa
d’afectaci6 a Catalunya que
difon la Generalitat recorre
les poblacions del litoral de
les demarcacions de Tarra-
gona, Barcelona i Girona,
perd de moment no s’ha
detectat a la de Lleida.

Oriol Bassa adverteix que
aral’insecte esta en un mo-
ment de transicid i, com ha
passat en altres territoris,
esta canviant de dieta, tot
passant de I’espéecie Phoe-

STy

nix a altres també presents
en el nostre pais com la
Washingtonia o el marga-
116, aquest darrer, autoc-
ton. Siaquest canvid’habits
es consolida la plaga podria
tornar a agafar forga.

LLANCAR LA TOVALLOLA. A
Fumigacions  Alemany,
ambmés de 35 anys d’exis-
téncia, lamenten la mala
sort que ha suposat la coin-
cidéncia de la plaga amb la
crisi economica, ja que
molts ajuntaments, amb
les arques molt justes, han
optatd’entrada per renun-
ciar a fer-hi tractaments i
simplement han donat per
perdudes les palmeres del
municipi. Només les locali-
tats amb palmeres singu-
lars o pobles turistics on

ntra el morrut en palmeres

]

de Badana. ARXIU

aquesta planta esta asso-
ciada als passejos del litoral
hanoptat per presentar ba-
talla.

Cal pensar que els tracta-
ments preventius poden
oscil-lar entre els 80 i els
200 euros per exemplar i
que s’han de repetir fins a
tres vegades I’any. Pero
deixar morir la palmera no
sempre €s ’opcié més ba-
rata: la Generalitat insta els
propietaris de les palmeres
que han mort a retirar-les i
a procedir a la seva gestié
com a residu especial, tas-
ques que poden superar els
mil euros.

A la factura cal afegir-hi
el cost que representa res-
tituir la palmera. Una pal-
mera de cinc metres sol
costar uns 3.000 euros.
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