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El ‘made in Catalonia’

truca als mercats emergents

| —-=-=='ﬂ 1
: A oy . . 7 ° ¢
Les exportacions catalanes a India, Xina, Brasil o Russia han crescut un 50%

respecte a abans de la crisi. SOn clients encara petits pero amb gran potencial
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Grup Sada inverteix El consum catala de “Circuit de Catalunya ha
12 milions a ampliar cimentcauun 20% ise | d’atreure industria de

I'escorxadorde Lleida | situaal nivelldel 1997 | competicio al Valles™
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FOCUS

LES VENDES ALS PAISOS
EMERGENTS FAN FORAT

TENDENCIA. Les exportacions de mercaderies a paisos com el Brasil, la Xina, 1’India o Russia han crescut el doble que
a les destinacions tradicionals. FER EL SALT. La paralitzacio del mercat intern anima I’empresa a sortir d’Europa

ANNA PINTER
BARCELONA

La tendencia sembla que no té
marxa enrere, les exportacions
de mercaderies catalanes han as-
solit uns indexs de creixement el
doble a paisos emergents com
I'[ndia, el Brasil, la Xina o Russia
que als mercats europeus, com-
pradors perexcel-lenciadels pro-
ductes catalans, com Franca Ale-
manya o Italia.

Totiqueel volumésencaramolt
inferior a les destinacions BRIC
(Brasil, Russia, India i China en
angles) que a Europa, el cert és
quealllargdel 2010 els percentat-
ges de millora en aquests paisos
han superat el 50% de mitjana.
Segons les darreres dades de
I'Institut Espanyol de Comer¢
Exterior (Icex), en els onze pri-
mers mesos del 2010, les vendes a
Alemanya van augmentar un
10,62% iun11% aFranca, mentre
que al Brasil ho van fer un 56%,
un 58% a I'India, per sobre del
44% aRussiaiun29% alaXina. El
fenomen és un fet significatiu te-
nint en compte que, malgrat
I’obertura de I'empresa catalana,
sovint ha estat poc inclinada a fer
el salt fora de les fronteres euro-
pees. De fet, ara com ara, segons
I’Icex, la Unié Europea va com-
prar el 67% del total de les expor -
tacions catalanes, mentre que la
suma dels 4 paisos BRIC no arriba
ni al 5%. Encara hi ha, doncs,
molt camfi a recorrer.

NOVA ESTRATEGIA. Ara bé, malgrat
les passes de formiga, sembla que
finalment les empreses exporta-
dores catalanes han despertat el
seu interes pels mercats que han
registrat un creixement del 9,7%
en taxa mitjana anual. Josep Ma-
ria Cervera, director d’interna-
cionalitzacié de la Cambra de
Barcelona, explica que un dels
motiusd’aquestaoberturaamer-
catsllunyansésquel’empresaes-
ta reaccionant estratégicament
davant la situacié d’estancament
que viu I’Estat espanyol i busca
mercatsamb més creixement que
Europa.

S6n nombroses les companyies
que s’havien guanyat la vida molt

Les exportacions catalanes: principals destinacions i mercats emergents
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LES XIFRES bé només venent al mercat local  nentatge rapid”, diu Cervera. Joan Tristany, secretari general

26,30%

Exportacions catalanes
Catalunya ven fora una quarta
part del conjunt de I’Estat.

30%

Creixement
Les noves exportacions als BRIC
s’han doblat durant la crisi.

325M€

Vendes al Brasil

Els 11 primers mesos del 2010
el Brasil va comprar un 63%
més a Catalunya que al 2007.
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pero, ara, amb una demanda in-
terior tan feble, és el moment
d’obrir-se a nous mercats. Jacint
Soler Matutes, director de la con-
sultora Emergia Partners, dedi-
cada a assessorar empreses en la
seva aventura a l’exterior, afe-
geix: “La internacionalitzacié
s’ha convertit en una de les prin-
cipals receptes per ajudar-les a
sobreviure i ja no es conformen
només amb els mercats classics:
Franca, Alemanya, Portugal i el
Marroc”. Esta comprovat que to-
tes les empreses que segueixen
processos d’internacionalitzacié
sobreviuen més que les que no ho
fan. “Alcapialafiéslamillor ma-
nera de diversificar el risc, i no
només aixo, és un cami d’apre-

El darrer informe que ha fet el
servei d’estudis de Catalunya
Caixa sobre ’economia catalana,
dirigit pel catedratic d’Economia
Aplicada de la UAB, Josep Oliver,
preveu que justament ’elevat
potencial de creixement de les
economies emergents pot impul-
sar les exportacions catalanes els
propers anys.

Inon’hi ha per menys tenint en
compte, segons les previsions de
I'informe en qué un 15% de les
exportacions catalanes es destina
a arees amb un creixement po-
tencial del 5% de mitjana del 2011
al 2015, mentre que prop del 74%
de les exportacions es destinara a
arees amb una evolucié amb prou
feines del 2% de mitjana.

d’Amec, ’associacié d’empreses
exportadores de béns d’equipa-
ment, explica que el Brasil és el
mercat on més projectes tenen en
marxa les empreses associades,
on més s’estan implantant i del
qual sol-liciten més informacié
per a accions futures.

Sens dubte, el Brasil és una des-
tinacié que darrerament desperta
passions entre les empreses in-
ternacionalitzades. Amb dues ci-
tes esportives programades de la
dimensié dels Joes Olimpics i el
mundial de futbol i totes les in-
versions que aquestes requerei-
xen, les oportunitats de negoci es
multipliquen. Malgrat que el vo-
lum encara és petit, fins al no-
vembre del 2010 les exportacions
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catalanes a aquell pafs van sumar
525 milions d’euros, una mica
menysdelqueesvavendreaTur-
quia i quatre vegades menys del
queesvavendreaFranca, perova
suposar un increment del 63%
respecte al 2007. I aixo que 'any
2009 va ser un exercici nefast per
ales exportacions, també a paisos
que anaven tirant com els BRIC.
Aixitambé, per posar unaltre ex-
emple, des de ’any 2007 la Xina
ha augmentat les compres a les
produccions catalanesun38,5%.
En definitiva, el pes de les noves
exportacions catalanes cap a
aquest grup de paisos els tres pri-
mers trimestres del 2010 ha estat
el doble que el pes que represen-
taven abans de la crisi. Aixi, que
Catalunya guanyi pes en les ex-
portacions a la Xina, I'India o el
Brasilno deixa de ser un procés de
maduracié similar al que passa
una empresa internacionalitza-
da. Comengca pelque té mésaprop
i, a mesura que va agafant conei-

Que Catalunya guanyi
pes en les vendes als
BRIC és un procés

de maduracié

xement, s’obre cap adestinacions
més llunyanes i amb més grau de
complexitat. “L’exportacié és
més gran quan més petita és la
distancia”, explica Jacint Soler
Matutes.

Elprocés no és facil nitampoc se
n’obté un resultat immediat. Els
mercats emergents soén destina-
cions amb molta més complexitat
que Europa, per als quals es ne-
cessita tenir musculatura finan-
cera iflexibilitat de personal, una
combinacié de la qual el teixit in-
dustrial catala, format majorita-
riament per pimes, no esta espe-
cialment sobrat.

BONS EN GESTIO. I no només aixo,
Jacint Soler Matutes explica que
Catalunyahatingut un patré eco-
nomic que hadificultatles expor -
tacions a paisos més allunyats.
“Som forts en gestié hotelera o
tecnologia de processos i serveis
que no sén facils d’exportar”,
afegeix.

Pertot plegat totselsexpertsre-
clamen que les administracions
dediquin moltes més einesipres-
supost per ajudar les empreses a
exportar. I més si es té en compte
que, segons un estudi de la Cam-
bra de Comer¢ de Barcelona, a
Catalunya hi ha 19.000 empreses
que tenen capacitat i producte
per exportar i que no ho fan.

Cerveracreuques’handerede-
finir els incentius a les exporta-
cions, i adaptar-les al nou model
economic. La primera modifica-
cidhauriadeser’analisideleses-
tadistiques. “No té sentit que ara
només s’avalui el valor de les ex-
portacions pels drets reals que es
paguen a les fronteres, aix{ els

Evolucio de les exportacions catalanes
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BOMBAS ELiRS
Vendre a fora

1 guanyar
competitivitat

METALQUIMIA
Presents en

el carnials 5
continents

NOVOVENT

A larecerca
de nous
mercats

La firma va comengar
exportant a Europai
ara va arreu del mon

El1 90% de laseva
facturacio prové
d’operacions foranes

Els EUA és el proper
objectiude la
companyia

Bombas Elias, amb seu a Rubi,
va comengar fa 40 anys en
I’aventura exportadora i ni els
cants de sirena del mercat local
en la decada prodigiosa el van
apartar de la ruta transoceanica.
La firma es va iniciar en les
exportacions venent als mercats
més propers, Francga i Portugal,
primer i, després, el Marroc.
“Era la millor manera per agafar
experiéncia”, diu el seu director
general, Francisco Elias. Pero no
es van aturar alla, la seva
filosofia d’empresa era
diversificar mercats al més aviat
possible, i aixi ho van fer. Als
anys 90 van entrar a I’ Arabia
Saudita i a poc a poc han anat
penetrant en quasi tots els
continents. No tot ha estat un
cami de roses, dues inversions
que van fer, a Méxic i Portugal,
no van funcionar, pero avui la
firma té 20 treballadors a la
plantilla i més del 50% de la
facturacié ve de I’estranger.
Aquesta és la via per mantenir
I’empresa. “Exportar t’obliga a
estar al dia i, sobretot, a
avangcar-te per desenvolupar el
millor producte”, diu.
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La gironina Metalquimia,
dedicada a solucions globals de
maquinaria per a productes
carnis, creada al maig del 1971,
es va centrar els primers anys de
la seva activitat comercial en el
mercat espanyol. En pocs
exercicis va incorporar en la
seva cartera de clients les firmes
més importants del sector, com
Campofrio, Industrias Revilla o
Casademont. L’any 1977 va
vendre una instal-laci6 completa
claus en maa una de les firmes
liders de la industria carnia
portuguesa i aqui va comencar
I’aposta de la companyia per
obrir-se a nous horitzons. A
partir de I’any 1985, 'activitat
exportadora es va centrar en els
mercats asiatics, sobretot al
Japo, la Xina i a Australia.
Posteriorment, a principis dels
90, va iniciar la penetracié al rus
ila seva area d’influéncia.
L’esforc per I’obertura de la
firma ha estat constant i els
resultats en sén la mostra.
Actualment, prop del 90% de la
facturacié correspon a
operacions internacionals i la
presencia s’estén a 65 paisos.

Novovent, empresa de
producci6 de sistemes de
ventilaci6 i climatitzacio, que té
en el sector de la construccio el
gruix dels seus clients, fa temps
que va entendre que la
internacionalitzacié havia de ser
la marca de la casa. La
companyia, amb seu a
Barcelona, déna feina a 22
persones, un 70% de les quals
tenen formacié superior. Ara
com ara, el pes de les
exportacions sobre el total dels
ingressos de Novovent
representa un 40% i, tot i que no
es volen aventurar a donar xifres
concretes, aspiren a superar el
70% en els propers anys. Pere
Romero, director general i
fundador d’aquesta empresa
familiar, explicava: “Veiem el
mercat local molt estancat i, en
canvi, I’internacional esta farcit
d’oportunitats que no volem
deixar passar”.

Novovent, que ja ven a Europa,
el nord d’Africa i I’Ameérica del
Sud, s’ha marcat I’objectiu de
tenir preséncia als Estats Units i
focalitzar el seu creixement a
Europa.

CINC PUNTS FEBLES

QUALITAT. Sovint la qualitat

es menysté i si el preu no es
corresponamb laqualitatalfinal
acaba fent mal a ’empresa.

DIMENSIO. Catalunyaés pe-

tita i el mercat cada cop és
més global i més canviant. La
majoria d’empreses catalanes
s6n pimesis’han d’adaptarales
noves realitats.

PROFESSIONALITZACIO. Cal
que ’empresa es professio-
nalitzi i no depengui només del
soci fundador. No estem en un
entornestaticia Catalunyahiha
massa resisténcia.

NOUS MERCATS. Tant les pi-

mes com les grans multina-
cionals sén reticents als nous
mercats. No s’ha d’esperar que
els negocis siguin igual que al
mercat local.

FORMACIO. S’ha de dotar de

la formaci6 suficient els tre-
balladors perque s’adaptin a la
internacionalitzacié. Hi ha en-
carapocconeixementd’angles.

serveis queden exclosos d’aquest
comput”, lamenta Cervera.

La gran majoria dels economis-
tes han posat en les exportacions
I’esperanca de la recuperacié del
pais. D’aqui la necessitat que les
administracions facin bé la seva
feinaa’hora de potenciar la sor-
tida a 'exterior de I’empresa ca-
talana. Les xifres van en bon ca-
mi, el 2010 va ser un any de recu-
peracié del comerg exterior cata-
1a, les exportacions catalanes de
mercaderies van créixer un
18,29% finsal novembre, més del
que han crescut les exportacions
d’altres parts de I’Estat.

Catalunya ha estat tradicional-
ment el territori que més pes ha
tingut en les exportacions, de fet
habitualment ha superat el 26%
del total de les espanyoles. Ara
bé, segons un informe de I’'Ob-
servatorio de la Empresa Multi-
nacional Espafiola (Oeme), creat
per Esadeilcexiquedirigeix Pere
Puig, Catalunya ha perdut posi-
cionsenlesinversionsal’estran-
ger respecte a Madrid i el Pais
Basc. Puig assegura que aquest
endarreriment es deu a les dife-
réncies de teixit empresarial en-
tre els territoris. “Madrid té les
seus de les grans empreses que
abans eren publiques i que han
passat per un reeixit procés de
privatitzacio, i al Pais Basc hi ha
grans empreses en energia i ser-
veisque hanapostat perlasortida
al’exterior”, matisa Puig, quien-
tén que Catalunya té moltes més
limitacions per invertir a
I’estranger, amb una estructura
empresarial.  “La  dimensié
compta en les inversions pero no
tant peral’exportacié”, diu Puig.
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Elsector quimiciel debénsd’equi-
paments sumen el 45% del total de
les exportacions catalanes amb un
27% 118%, respectivament. Els se-
gueix el sector d’automocio i el
d’aliments amb un pes inferior
d’un 13,5% iun 12,5%.

Sens dubte, la quimica ha estat la
reina de les exportacions a Catalu-
nya. Des de fa anys aporta al vol-
tant del 30% de les vendes a 'ex-
terior ia més monopolitza més del
50% delque exportael conjuntdel
sector de tot I’Estat espanyol. El
director general dela Federacié de
la Industria Quimica de Catalu-
nya, Juan José Meca, explica que
aquestlideratgeesdeualatradicio
exportadora d’aquesta industria.
“Les empreses quimiques catala-
nes van fer els deures d’interna-
cionalitzacié famoltsanysiperai-
X0 continuem recollint fruits”,
etziba Meca i afegeix que, ara com
ara, la majoria de les companyies
venen entre un 60% i un 70% a
I’estranger.

El cert és que haver estat els
avancgats de la classe en termes
d’obertura internacional justifica
a més per que el sector quimic va
ser un dels pocs que I’any 2009 va
mantenir indexs de creixement
positiusenlesseves vendesal’ex-
terior, mentre quasi la totalitat
d’activitats economiques van re-
trocedir en exportacions.

LiDERS. Si ens endinsem en els
productes quimics que més es
distribueixen, son els plastics els
queocupenel primerllocdel ran-
quing seguits pels medicaments.
En els primers onze mesos del
2010, segonslesdarreres dades de
quedisposal’lcex, els plastics van
suposar el 8% del total de les ex-
portacions catalanes, el pes més
elevat de tota la mercaderia ex-
ceptel’areadecotxesimotos, que
suposen el 9,10, i empatats amb
altres béns d’equipament com
araaparellselectronics o motors.

En total, en els primers onze
mesos de 'any, es van vendre
plastics per valor de 3.730 milions
d’euros i medicaments per 2.900
milions d’euros. Des de la Fede-
racié Espanyola d’Empreses Qui-
miques, expliquen que no es pot
obviar que el plastic és un mate-
rial que esta present en tots els
objectes que ens envolten, ique a
més es tracta d'un subsector en-
cara més internacionalitzat.

Les exportacions, per sectors

Valor de les mercaderies exportades en milions d'euros. Novembre 2010
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Per la seva banda, el sector far-
maceutic, tot i la important di-
mensio, €s un activitat que pro-
dueix basicament per al mercat
local i les companyies farmaceéu-
tiques d’origen catala tot just
acaben de comencar a desplegar
els seus ambiciosos plans de crei-
xement internacional.

BENS D’EQUIPAMENT. Per la seva
banda, el sector dels bens d’equi-
pament, en qué s’inclou maqui-
naria per a la industria, equips
d’oficina o material de transport,
ha estat un altra de les arees eco-
nomiques més obertes de Catalu-
nya.

Per una banda perque ha sabut
desenvolupar-se  tecnologica-
mentifer-seunllocenunmercat
globalitzat, perd a més perqueé a
mesura que la industria s’ha anat
desplacant d’Europa cap a d’al-
tres paisos, i han anat desaparei-
xent les grans instal-lacions fa-
brils, les empreses de maquinaria
locals han hagut de fer el salt alla
oneraelclient, sinovolien morir.

La major part del 2010, el sector
de béns d’equipament catala va
registrar unes vendes de 8.065
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milions d’euros. Si es compara
aquesta xifra amb la del 2007,
s’aprecia la perdua de pes que ha
registrat el sector amb la crisi.
Entre 2007 i 2010 les vendes a
I'exterior han baixat un 24% ia
més el pes de les exportacions de
béns d’equipament respecte al
total de les exportacions catala-
nes han perdut quasi 5 punts en
tres anys. Joan Tristany, el direc-
tor general d’Amec, una associa-
cié multisectoriald’empreses ex-
portadores de béns d’equipa-
ment, explicaque aquest sector té

Instal-lacions de la industria quimica de Tarragona. xrxu

la particularitat que el que més
I’afecta per al bon funcionament
son les limitacions al credit i, els
darrersanys, latancadadel’aixe-
ta financera ha estat un escull
aquiiarreu. “Comprar maquina-
ria ésuna inversi6 i depen més de
la facilitat per accedir al credit
que dels alts i baixos de ’econo-
mia”, matisa Tristany. Per a en-
guany el director general de
I’Amec espera que es recuperin
les vendes al voltant del 20%.
Aiximateix, I’automocio, espe-
cialment castigada per la crisi,

Catalunya te quimica

Fa anys el sector aporta al voltant del 30% de les vendes a I’exterior i a més monopolitza el 50% del que exporta
el conjunt de la quimica de tot I’Estat. Les exportacions de maquines han perdut pesiles d’aliments n’han guanyat

també ha baixat pes respecte al
conjunt de vendes a I’exterior en
passar d’'un14% al 2007 aun 13%
al 2010.

LA FORCA DELS ALIMENTS. Ara bé,
mentre els béns d’equipament i
I’automocié han perdut dimensié
els aliments en canvi n’han su-
mat. Defet, derepresentarel 10%
de les vendes exteriors totals
Iany 2007, ara ho fan amb un
13%, ocupant aixiel quart lloc del
podium dels millors sectors ex-
portadors catalans.
Lacarnésundels productes que
més volum de vendes aporta al
conjunt del sector dels aliments.
Pero tan important és saber

L’exportacio de
productes d’alta
tecnologia ha tingut
una davallada

quin tipus de producte s’exporta
com el seu contingut tecnologic. I
en aixo Catalunya també ha de
treballar molt. A la distinci6 se-
gons el contingut tecnologic dels
productes que fa 'Institut d’Es-
tadistica de Catalunya (IDES-
CAT), s’observa que les exporta-
cions d’alta tecnologia van mos-
trar un comportament expansiu
entre 1998 1 2008, amb una taxa
mitjana anual del 7,8%, que va
superar la mitjana de Catalunya
(6,3%). Amb tot, el 2009 va ser el
seu annus horribilis particular ja
que van tenir la major davallada
registrada que va baixar un
23,7%, gairebé sis punts més que
el conjunt de les exportacions,
cosa que va afectar el seu pes dins
el total, que si que s’havia man-
tingut entorn del 14% durant
I’etapa expansiva, i es va reduir
fins al 12,8% el 2009.

Els nou primers mesos del 2010
el creixement ha estat del 10,7% i
el pes dins el total s’ha continuat
reduint fins al 12,1%.

Xavier Cuadras, director de
IESCI, considera que aquesta
perdua de pes s’ha d’interpretar
comaunanoticianegativa. “Elfet
que s’hagin mantingut les expor-
tacions de contingut tecnologic
baix ens hipoteca per al futur, ja
que procedeixen de sectors que
podran ser absorbits més rapida-
ment per la competencia de pa-
isos emergents”, sentencia Cua-
dras.
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Grup Sada invertira 12 milions per
ampliar I'escorxador de Lleida

MES PRODUCCIO. . empresa productora de pollastres, filial de Nutreco, doblara la capacitat a partir del 2013 per
atendre la demanda de Mercadona. OCUPACIO. La firma incloura robots i contractara 125 treballadors en dos anys

RAMON ROCA
LLEIDA

ElGrup Sada, que pertanya
la multinacional holandesa
Nutreco, iniciara 'amplia-
cié delaplantade Lleidaen
un perfode de sis mesos. El
grup dedicat a la produccié
de pollastres dura a terme
una reedificacié i moder-
nitzacié de les noves ins-
tal-lacions, d’una superfi-
ciede 7.500 m* que antiga-
ment formaven part de
I’empresa Copaga, que su-
posara una inversié de 12
milions d’euros. Un cop
acabada 'ampliacid, Sada
preveu doblar la capacitat
productivaa partirdel 2013
per fer front a la demanda
dels seus principals clients,
entreels quals hi ha Merca-
dona, que representa en-
torn del 55% de la seva co-
mercialitzacid.

La planta de Sada ubicada
al poligon El Segre de la
ciutat de Lleida (Segria) es
trobaenprocésde tramita-
cié dels requisits adminis-
tratius. “La previsié és que
durant el segon semestre
de I’any iniciem les obres
de construccié per fer les
sales d’especejament i ex-
pedicié de la planta, que
sera una de les més moder-
nes d’Europa”, explica Pe-
re Paune, director regional
del grup Sada Catalunya,
que ha tancat l’exercici
amb una facturacié de 84
milions d’euros i uns 600
milions a tot I’Estat.

La superficie afectada
formava part d’'unes anti-
gues dependeéncies de Co-
paga, una empresa del sec-
tor agroindustrial I'activi-
tat avicola de la qual ja va
ser contractada per Sada
I’any 2000 i que el 2008 va
passaraseradquiridacom-
pletament peraquest grup.

Lafinalitzacié deles obres
es preveu per a finals del
2012 i a I'inici de I’any se-
giient la firma lleidatana ja
estaria adaptada per doblar
la seva produccié. Aixi, el
Grup Sada podria augmen-
tar la seva capacitat pro-
ductiva fins a les 140.000

GRUP SADA
FACTURACIO

84 M€

PLANTILLA

409

FUNDACIO

1990

® E11990 es va fundar
Sada, pero només va tenir
quatre anys
d'independencia, fins que
es va constituir el grup
Nutreco, amb seu a
Holanda. En I'actualitat,
Nutreco Espanya, amb
1.500 milions d’euros i uns
4.000 empleats, representa
el 25% de la multinacional,
que té 5 arees de negoci:
Grup Sada (processament
avicola), Nanta (pinsos
compostos), Inga Food
(produccié porcina), Trouw
NE (correctors), Trouw E
(pinsos de peix).

unitats diaries, un bon
nombre deles quals anirien
cap a Mercadona, coinci-
dint amb I’obertura de la
nova planta logistica que
obrira la gran superficie
comercial a Abrera per les
mateixes dates.

L'Us DE ROBOTS. “L’am-
pliacié suposara contractar
125 treballadors més, que
equivalal 30% de la planti-
lla actual”, explica Pere
Paune. Una bona noticia
per al mercat laboral de la
capital del Segria que va
més enlla: “També suposa
unainversio potent quanta
innovacid, perque comp-
tarem amb la utilitzacié de
robots de darrera genera-
ci6”, anuncia el maxim
responsable del Grup Sada
de la regié Catalunya, que
també inclou Aragé i les
Balears.

De fet, dels 12 milions
d’inversié, la meitat cor-
responal’edificacidil’altre
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50% representa la part de
maquinaria.

La producci6 de Sada Ca-
talunya és de 100.000 po-
llastres diaris. Si es té en
compte que es treballa uns
250dies’any, la produccié
total arriba a 25 milions
d’unitats. Aquestes xifres
sén possibles perque hiha7
granges de recria repro-
ductores, 19 granges més
de postail80d’engreix, si-
tuades a Catalunya i Aragé,
que treballen exclusiva-

La produccio a
Sada Catalunya és
de 100.000
pollastres al dia,
25 milions ’any

ment per al Grup Sada. Tot
plegat suposa una transfe-
réncia al sector ramader de
mésde13,5milionsd’euros
el darrer exercici. Un dels
exits del grup és el control
total del cicle productiu: la
reproduccio, el creixe-
ment, les plantes de pro-
cessament i la distribucié
final del producte. En
aquest sentit, tal com asse-
gura el directiu catala, la
partdeseguretatalimenta-
ria és clau. “A tot I’Estat,
cada any invertim 10 mi-
lions d’euros en més de
220.000 analisis per millo-
rar la seguretat alimenta-
ria”.

Amb I’objectiu de reduir
costos de transport i millo-
rar el servei al client, el
GrupSadavaposarenmar-
xa faunany un nousistema
d’envasat que permet
mantenir més temps I'ali-
ment en condicions. La in-
versié va suposar uns
800.000 euros i va servir
per canviar la composicié
de gasos en linterior de
I’envas del pollastre.

Unadelesnovetatsde Sa-
daCatalunya peraenguany
éslapotenciacié del mercat
exterior. “La previsié és
doblarlesxifres d’exporta-
cid, que certament son en-

Procés productiu en la planta transformadora del Grup Sada, a Lleida. /rxu

caramoltbaixes”, assegura
Pere Paune, que sosté que
no només seran presents a
Andorraial sud de Franca:
“Volem arribar al voltant
de Paris i al nord d’Italia,
sobretot ambla varietat Ja-
lal”, assegura.

La divisié6 de Catalunya
representa entorn del 16%
del grup a tot I’Estat, tant
en produccié com en ocu-
pacié. El grup disposa de
deu plantes i set incubado-
resde pollets arreu de I'’Es-
tat amb capacitat per ven-

dre 3 milions de pollastres
per setmana i 277 milions
de quilos ’any. Sada con-
juntament amb Nanta (ela-
boracié de pinsos) confi-
guren el grup Nutreco, sise
productor mundial d’ali-
mentacié animal.

TECNOLOGIA DE DARRERA GENERACIO

La incubadora més avancada d’Europa

L’empresa
Vall-Companys va
invertir 8 milions
d’euros per posar en
marxa el novembre
passat una incubadora a
Sdstago amb capacitat
per a un milié i mig
d’ous amb les tecniques
més avancades
d’Europa. Des d’aquesta
poblacié saragossana es
destinen els pollets tant
a la seu catalana de

Sada, situada a Lleida,
com al Pais Valencia. La
nova tecnologia permet
“reduir el CO, i
controlar el pes de
forma dinamica, una
técnica molt
sofisticada”, diu Pere
Paune, que hi afegeix
que el Grup Sada va
pactar un acord amb
Vall-Companys pel qual
aquella empresa feia la
inversio a canvi que el

Grup Sada pagués un
lloguer per I’explotacié
de la incubadora, que
dona feina a 27
treballadors i 25
sexadores. En la mateixa
data, Sada va tancar la
incubadora d’Alcarras,
perque era dificil de
posar-la al dia, tot i que
va recuperar els 23
treballadors que tenia
per al’escorxador de
Lleida.
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Planta de la fabrica de Draka situada a Santa Perpétua de Mogoda. szxu

Draka desplega el seu cable
‘nano’ al mercat industrial

REFERENCIA. La filial catalana de la multinacional holandesa és pionera en el desenvolupament
de la nanotecnologia del cable. REORIENTACIO. Vol concentrar esforcos en el mercat industrial

JORDI GARRIGA
SANTA PERPETUA DE MOGODA

Després de la bona acollida
que ha tingut en el mercat
dels instal-ladors la nova
generacié de cables flexi-
blesdissenyatsapartirdela
nanotecnologia, Draka ha
iniciat al seu centre de pro-
duccié de Santa Perpetua
de Mogoda (Valles Orien-
tal) l'extensié d’aquesta
tecnologia al camp del ca-
ble industrial fet a mida.
Lacercadenovesoportu-
nitats de negoci al mercat
ha estat per a la filial espa-
nyola de la multinacional
holandesa un imperatiu en
I’entorn de crisi. Miryam
Vilageliu, cap de comuni-
cacié de Draka, explica: “El
2008 ja es va veure com la
bombolla immobiliaria pe-
tava de forma estrepitosa,
amb la qual cosa es va res-
sentir el nostre mercat de
cable flexible per a la cons-
truccio, el 50% de les nos-
tres vendes”. Per aixo hi
afegeix: “Calia abocar-se a
I'altra gran vessant del
nostre negoci, els cables
industrials fets a mida,
customitzats, per a plantes
petroquimiques, centrals
teérmiques, nuclears, etce-
tera”. Un ambit en que,
com afirma Vilageliu,

DRAKA HOLDING
FACTURACIO 2010

2.428 M€

BENEFICI

85 M€

TREBALLADORS

9.400

@ Draka Holding es va
establir al nostre pais I'any
1996, amb I'adquisici6 de
les empreses Coguesa,
Ralocar i Cedegalsa. La
seva planta ocupa a Santa
Perpétua una superficie de
70.000 m’ i déna feina a
230 persones. El 2004 va
tenir un pic de vendes de
130 milions d’euros.

“Draka sempre s’ha mos-
trat més forta que els seus
competidors, ates que és
molt més agilal’horadefer
vestits amida”.

L’origen de ’actual na-
notecnologia que desenvo-
lupa Draka, i que té en el
cable Firex Protech Evolu-
cion el seu exponent, cal
anar-lo a cercar als canvis
normatius que va provocar
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la tragedia de I'atemptat
terrorista d’Hipercor, en
que moltes persones van
perdre la vida pels gasos
toxics emesos pels cables
que havien entrat en com-
bustié. El reial decret del
2002 sobre cables de baixa

Amb el nou cable,
I’instal-lador veu
com es facilita
molt més la

seva tasca

tensié regulava que havien
d’estar lliures d’halogens
per evitar aquesta accio to-
xica. Aquest requeriment,
pero, dificultava la tasca
dels instal-ladors, acostu-
mats a la flexibilitat de
I’antic cable de PVC, i que
ara havien de treballaramb
un cable molt més rigid,
que alentia les tasques. Aix{
doncs, es plantejavaelrep-
te d’aconseguir un nou
producte, respectués amb
la norma, que guanyés en
flexibilitat.

La cap d’R+D de Draka a
Catalunya, Montserrat
Prat, ha encapcalat I’equip
que, conjuntament amb
I’empresa mexicana Pefio-

les, nom de referéncia en
nanotecnologia, ha desen-
volupat la recerca que ha
desembocat en la nova fa-
milia de cables Firex Pro-
tech Evolucién, un pro-
ducte amb el qual la planta
catalana s’ha convertit en
la referéncia mundial de
Draka en cables concebuts
a partir de la nanotecnolo-
gia. El nou cable es va co-
mencar a comercialitzar
I’any 2009 i, “tot i que la
penetracio és lenta, perque
I’instal-lador és molt con-
servador, ha aconseguit en
el mercat de la construccié
un 30% de quota”, segons
apunta Miryam Vilageliu.
Calia, doncs, donar-li
mésrecorregutiintroduir-

lo en l'ambit industrial.
Draka acaba d’engegar
aquest procés i, segons les
previsions de l’empresa,
aquest mateix any ja hi
haura projectes industrials
que inclouran el cable ela-
borat amb nanocompos-
tos. De fet, 'empresa ja es
trobaembarcadaen el pro-
cés de presentacié del pro-
ducte a les enginyeries.
Com explica Miryam Vi-
lageliu, “Draka té moltes
esperances dipositades en
I’éxit que aquesta nova ge-
neracio de cables pugui te-
nir a la industria”. Com
diu, “no és el mateix lluitar
enmercats com el del cable
flexible, en que rivalitzes
amb tres marques per veu-

INNOVACIO

Un nus de 240 mil-limetres

La tecnologia parteix de
nanoparticules minerals
que s’introdueixen en la
matriu del polimer per
obtenir un
nanocompost estable
térmicament i resistent
a la combustié. El
nanocompost crea una
barrera intermolecular

al pas d’agents quimics i
liquids. Els professionals
han destacat la seva
flexibilitat, que permet
fer un nus amb un cable
de 240 mm, i la facilitat
per desenrotllar-se. A
més, s’estalvia un 30%
de temps en la
instal-lacié.

re qui té més estoc, que en
el del cable fet a mida, en
que per reeixir cal tenir tota
una tasca d’investigacié
previa”.

El coneixement que el
centre industrial catala de
Draka ha adquirit en nano-
compostos no ha estat
transferit a cap de les 68
companyies que la multi-
nacional de matriu holan-
desa té disseminades arreu
del mén. Ha de servir, com
explica Vilageliu, a banda
d’augmentar les vendes als
seus mercats d’influéncia,
Espanya i Portugal, per
obrir nous mercats a altres
estats on s’ha implantat
Draka, on la planta catala-
na exportaria el cable que
fabrica perque les empre-
ses germanes el venguessin
al client final. De fet, la fi-
lial, membre del Centre
Metal-lurgic de Sabadell, és
present arreu, a través dels
projectes dels seus clients

A tot el mon,
la firma ha
recuperat
vendes al llarg
de I’any 2010

multinacionals, com ara
I’enginyeria de Repsol, que
fa servir els seus cables per
alessevesinstal-lacionsin-
dustrials d’Abu Dhabi.

L’any passat, elgrup Dra-
ka va aconseguir 2.428 mi-
lions d’euros en vendes,
amb un increment del 19%
respecte de I’any anterior
causat per la pujada dels
preus del coure. En volum,
el creixement va ser del
3,5%, amb un impuls en la
demanda de cables espe-
cials industrial i de fibra
optica. El benefici de 'any
va ser de 60 milions d’eu-
ros, un 13% més, als quals
s’han de descomptar di-
versos items, entre els
quals destaquen els pro-
grames de reducci6 de cos-
tos, que van deixar el bene-
fici net real en 5 milions
d’euros. L’empresa va ex-
perimentar una important
recuperacié en les activi-
tatsde cableindustrialica-
ble per a telecomunica-
cions, i va veure com a Eu-
ropa, tret de I’area del sud,
es recuperava la construc-
ci6, totiun lleuger descens
a I’area del Benelux, com-
pensat amb una alca als es-
tats escandinaus. No es van
incrementar les pressions
sobre els preus finals del
producte i també s’ha
alleugerit les dels preus
dels polimers.
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Que trobar-lo a Internet
NO sigui buscar una agulla en un paller

- —

DESTAQUEM

Fem que el trobin pel que voste ven

Enllagos patrocinats — Posicionament natural — Baners — Preséncia a xarxes socials — Consultoria — E-Mail
Marqueting — Aplicacions per a teléfon mobils — Comunicacio — Comerg electronic — Dominis i allotiament web

|
Demani informacié sense compromis: Ublka
Tel. 972 463 721

INTERMNET CONSULTORS

UBIKA INTERNET CONSULTORS, Passeig Campllong, 35. 17459 Campllong . info@ubika.cat WWW.Ubi ka,cat
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Vistaoptica va obrir
11 centres el 20101 va
facturar un 2% més

CONSOLIDACIO. El grup catala va consolidar I’any passat el
procés d’expansio, obrint, a més, una optica propia i
doblant les oficines de la central de Barcelona

JOAN POYANO
BARCELONA

Vistaoptica ha tancat el
2010 amb una facturacié de
25.536.000 euros, un 20%
més que el 2009, gracies a
I'obertura d’onze centres
més, unde propia Barcelo-
nailaresta, de franquiciats
a Catalunya, Aragd, Anda-
lusia, Extremadura i Gali-
cia. Per productes, el seg-
ment que més creix és la
venda d’audiofons i de
lents de contacte. La venda
d’ulleres de sol es manté i
creix la venda d’ulleres
graduades.

El 2010 ha servit perque
Vistaoptica hagi firmat
acords comercials amb els
quatre proveidors liders
del sector: Luxottica, en
muntures d’ulleres; Essilor
en vidres; Ciba en lents de
contacte, i Phonak en au-
diofons. La firma d’aquests
acords els permetra co-
mercialitzar productes ex-
clusiusid’altagammaauns
preus molt competitius per
poder oferir-los als seus
clients. Per Bosch és molt

important anar de bracet
amb els millors, ja que aixo
els permet oferir productes
de maxima qualitat en un
mercat en queé el descens
del consum fa que el client
s’hagi tornat cada vegada
més exigent.

Per Guillem Bosch, direc-

Ha firmat acords
amb marques
liders com ara
Luxottica, Essilor,
Ciba i Phonak

tor general de Vistaoptica,
“el 2010 ha estat un bon
any, hem pogut consolidar
el nostre procés d’expan-
sio, després de tres anys
hem obert una altra botiga
propia i hem reformat
I’0ptica central de Barcelo-
na i doblat els metres qua-
drats destinats a oficines
que hi tenim”. Bosch des-
taca la inversio feta per
I’empresa en sistemes op-
tics d’ultima tecnologia.

Entre els projectes que la
firma té per aquest 2011
destaquen la creacié d’una
xarxa de centres propis ala
ciutat de Madrid. “El nos-
tre objectiu és mantenir el
ritme de creixement -asse-
nyala Bosch- i potenciar el
comerg¢ associat a la resta
de I’Estat fins a estar pre-
sent a tots els seus territo-
ris. “Aquesta decisié re-
presenta un gran repte per
a la companyia, que opera
enunsector molt competi-
tiu en el qual han irromput
amb for¢a companyies de
baix cost, que no venen
marques de moda i que
d’aquesta manera reduei-
xen el preu dels seus mo-
dels. A diferéncia d’elles,
cadenes comara Vistaopti-
catenenuncatalegdemar-
ques de moda amb firmes
com ara Chanel, Bulgari,
Donna Karan o Ray Ban.

Com a fets més imme-
diats, el mes que ve s’inau-
guraran les reformes que
s’estan portant a terme a
una de les optiques singu-
lars de la marca, a la placa
Francesc Maciade Barcelo-

VISTAOPTICA

FACTURACIO

25,3M¢€

ANY FUNDACIO

2003

LOCALS

10

@ La idea és ajuntar el bo
de la franquicia, com ara el
marqueting, i el dels grups
de comptes, com és la
independéncia en la gestio.
Per associar-se a
Vistaoptica es requereix un
local de 70 m’ en zona
céntrica de poblacions
amb un minim de 15.000
habitants i una inversié
d’uns 90.000 euros.

na, on s’obrira un shop in
shop de la marca Tag
Heuer.

Guillem Bosch va agafar
les regnes del negoci fami-
liar el 2003, quan tenien 21
optiques propies, i va crear
lamarca Vistaoptica. D’es-
perit emprenedor, Guillem
Bosch va reconvertir un
negoci familiar que en el
seu nivell ja havia tocat
sostre, en un nou model de
negoci d’éxit que actual-
ment s’ha convertit en la
cadena d’optiques que més
creix del sector, tant en
centres propis com en
nombre d’associats.

La reconversi6 es va fer
des de dins, centrant-se en
el personal i el producte, i
deixant que el marqueting
reflectisacadapasunarea-
litat ja consolidada: moda,
qualitatiservei. Paral-lela-
ment, i d’acord amb unes

inquietuds de la seva epoca
d’estudiant, Bosch va crear
un comerg associat a mida
amb la marca Vistaoptica, i
va iniciar un procés d’ex-
pansié que ’haportatatri-
plicarlagrandariadel’em-
presaen menysde 10 anysi
consolidar-se com una de
les principals empreses del
sector al nostre pafs.

L’empresa té 70 optiques,
27 de propies i 43 d’asso-
ciades, ité presénciaa Ara-
g6, les Illes Balears, Galicia,
Andalusia, Extremadura i
Catalunya, que és on hi ha
laseu central de ’empresa.
L’objectiuésanar creixent i
expansionant-se per tot el
territori estatal. Per dur a
terme 1’expansid, Guillem
Bosch ha comptat amb
I’experiencia del seu germa
Gerard, responsable
d’operacions i desenvolu-
pament.

La firma de neteja en sec Ecowash
inaugura una delegacio a Girona

J. POYANO
GIRONA

L’empresa de neteja sense
aigua Ecowash ha obert,
aquest mes, un centre a Gi-
rona, amb la qual cosa ja té
38 delegacions a I’Estat es-
panyol, cinc de les quals
s6n a Catalunya, on ja ope-
rava a Puigcerda, Terrassa,
VilanovailaGeltriiCerda-
nyola. Creada a Torrevella
(Alacant) el 2006, aquesta
firma ven fonamentalment

rentat ecologic tant per a
particulars com per a em-
preses, amb el seu sistema
deneteja Ecowash, que eli-
mina qualsevol tipus de
bruticia de vehicles i mo-
bles sense usar aigua.
Peralsusuaris mandrosos
0 que no volen perdre el
temps rentant el cotxe o
portar-lo a netejar aun ti-
nel de rentat, I'empresa té
un serveia domicili que es-
tadisponible per a particu-
lars a partir de 15 euros per
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la neteja de I’exterior. I per
als que els agrada rentar
I’automobil, hihaunservei
de compra per telefon o per
internet d’una gamma de
productes biodegradables i
amb impacte zero que ne-
tegen, cuiden, protegeixen
imantenen I’estetica de tot
tipus de vehicles (cotxes,
motos, vaixells) i també ta-
pisseries (cinemes, teatres,
flota d’avions...) i tot tipus
de mobiliarid’oficinaid’us
domestic; tot aixo, sense

necessitat d’utilitzar niuna
gota d’aigua.

El producte estel-lar de la
casa és el Protector Eco-
wash, que actua encapsu-
lant i emulsionant les par-
ticules de bruticia, de ma-
nera que les embolica en
una capa protectora i les
separadelasuperficieiim-
pedeix que es pugui danyar
la pintura, repel-lint 1a pols
i ’aigua. La casa assegura
que amb el seu metode
s’han estalviat més de 51

milions de litres d’aigua en
els més de 12.200 serveis
que ha fet, ja que s’estal-
vien finsa 250 litres per ca-
da neteja de vehicle.

Cada delegacié Ecowash
tégarantidaunazonad’ex-
clusivitat que el mateix
franquiciat tria. El canon
d’entrada és de 6.000 eu-
ros, la inversié inicial és
d’uns 13.000 euros i els
contractes tenen cinc anys
de durada, amb el paga-
ment d’un canon mensual

de 150 euros. Segons expli-
cal’empresaalscandidatsa
franquiciats, en cada zona
es factura, en el primer
any, entre 60.000172.000
euros.

Ecowash funciona amb
equips de neteja d’'una o
dues persones que es des-
placen al domicili, oficina,
centre comercial o club so-
cial per fer el servei de ne-
teja. A partir d’aquest mo-
ment, el client decideix si
les neteges seran puntuals
o contracta un servei de
manteniment del cotxe.
L’any passat va rebre el
premi Impiva Ceei d’inno-
vacié a la millor trajectoria
empresarial d’Alacant, i té
cincdelegacionsaHongria,
on opera sota la marca Es-
telcar.
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JORDI GARRIGA
BARCELONA

“Canviar per preservar el que és
essencial”, diu el president de La
Caixa, Isidre Fainé. Tot una de-
claraci6 visionaria, que hauria fet
el mateix princep de Salina d’El
Guepard, per engegar el projecte
d’hibridacié de La Caixa, que
continua sent una entitat credit{-
ciade previsié, com manté Fainé,
pero que ara comptara amb una
poderosa arma, el Caixa Bank de
20.600 milions de valor compta-
ble, per anar a la inevitable lluita
dels mercats: “Era ingenu pensar
que La Caixa podia romandre més
temps oculta en els mercats, en
aquests temps en que la transpa-
réncia és la clau”.

Sobre els fonaments de ’antiga
Criteria, i tot aprofitant la fitxa
bancaria de Microbank per se-
gregar el negoci el bancari, el nou
banc, en qué La Caixa tindra un
81,1% del capital, englobara el
negoci bancari espanyol, les as-
segurances, la banca internacio-
nal i la participacié a Telefénica i
Repsol, dues bones bases que po-
denser esgrimides en un moment
determinat per obtenir plusva-
lues, ara que obtenir liquiditat

J. GARRIGA
BARCELONA

Molt s’ha rumorejat els dltims
dies sobre el suposat interes de
Banc Sabadell per Catalunya Cai-
xa, i Josep Oliu, president de
I’entitat bancaria, ho hadesmen-
tit, per6 amb sordina. Ha negat
que hi hagi hagut contactes i que
durant el primer semestre “és
prematur parlar de possibles
operacions”, perd ha escampat
punts suspensius quan ha reco-
negut que “sobreles caixestot es-
ta obert”.

En ser interrogat si el banc po-
dria tornar a créixer organica-

Canvis1
essencies

Caixa Bank neix amb el proposit que I’entitat
crediticia pugui navegar pels mercats sense
perdre els seus atributs socials

LES XIFRES

1.50T M€

Benefici net recurrent
Un 11,9% menys que el 2009,
amb caiguda de marges.

8,6%

‘Core capital’
Es manté I’elevada solvéncia,
iuna alta liquiditat.

permanentment sera 1’obsessio
de’estrategia financera. Valadir
que la nova entitat, que sortira al
mercat a mitjan any dins del top
ten de bancs de la zona euro, vol
sortir amb forca, és a dir, amb un
musculat core capital d’un
10,9%, per esvair qualsevol dubte
de I'inversor esceptic. Haura de
contribuir a aquesta fortalesa
I’emissié de 1.500 bons converti-
bles obligatoriament, que La Cai-
xa vol distribuir entre els clients
minoristes. Com explica Fainé,
“és cert que els requeriments en
capital de Basilea Il s’han d’anar
assumint de forma gradual, com
marca el calendari, pero aixo els

‘CORE CAPITAL’

8,20%

Reforcar la solvéncia

Banc Sabadell s’ha proposat
ser molt prudent, i ha reforcat
el seu core capital 54 punts
basics.

ment a mitja termini, Oliu ha re-
conegut que “el banc ho faria si
suposés generacio de benefici o
de margebrut”. Valadir que Oliu
s’ha manifestat perque, passi el
que passiamb les entitats de cre-
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Isidre Fainé, en la presentacio dels resultats del 2010. juawa ravios

mercats no ho entenen”.

L’altre pivot del grup sera una
nova entitat (100% de La Caixa),
de10.100 milions de valor comp-
table, que englobara Dactivitat
immobiliariaitotalarestadecar-
tera industrial.

Aquesta bancaritzacié sense re-
nunciar alesarrels, Fainé desitja-
riaquefos]’exempleaseguir pera
totes les caixes, que dificilment
poden optar per essencialisme
amb requeriments del10% de co-
re capital.

Isidre Fainé, que presideix la
primera entitat en particulars, de
cap manera vol que ningu pensi
que I’entitat centenaria ha perdut

dit, “hi hagi una solucié autocto-
na per a les caixes.” Oliu voldria
que el reial decret que ha marcar
les regles de recapitalitzacio “do-
ni al FROB prou flexibilitat en el
refinancament de les caixes, amb
garanties i préstecs, per resoldre
el problema”.

Caldra veure si el nou pla direc-
tor de l’entitat, el CREA 2011-
2013, que vol assolir les fites d'un
mili6 de clients particulars i
160.000 empreses, fins a quotes
del 4,9% 1 el 24%, respectiva-
ment, i créixer anualment un 5%
en créditiun10% en recursos de
clients, no s’haura de resoldre via
adquisicions.

I’anima social per vendre’s al
cantd fosc dels mercats, i perdre
aquells atributs, “d’estalvis i de
pensions”que la van fer forta en-
tre el petit estalviador des que el
1904 Francesc Moragas va fundar
Ientitat. Parla de “desenvolupar
el capitalisme socialalsegle XXI”,
i per aixo I’obra social ha seguit
amb una potent dotacié, de 500
milions, pel 2011, amb la intencié
de mantenir-la els anys a venir.
Tot i aix0, en el futur potser
s’haura de diluir aquest 81,1% de
poder, i els nous accionistes no-
més tindran una perspectiva de
rendibilitat a tot preu. I potser és
aquest nou Caixa Bank, que ara

Banc Sabadell, esperar i veure

L’entitat bancaria va obtenir un
benefici net atribuit el 2010 de
380 milions d’euros, un 27,3%
menys que el 2009, ates que ha
hagut de destinar 968,1 milions
d’euros,un15,6% mésqueenl’e-
xercici anterior, a dotacions per
insolvencies i provisions.

Jaume Guardiola, director ge-
neral de 'entitat, va posar espe-
cial emfasien el reforcament dela
solvencia: “Abansdelacrisijaens
deien que el 6% de core capital
eraexagerat, pero nosaltres, des-
prés d’assolir el 8,20%, conti-
nuaremmillorantaquestaratio”.

Eldirector general vavoler des-
tacar el fort esforg realitzat en la

EMPRESES

afirma, Fainé dixit, que “no hi ha
res sobre la taula quant a adquirir
altres caixes”, el que ha de fer un
moviment, perque, com diu el
director general de I’entitat cre-
diticia, Joan Maria Nin, no es tan-
quen a res.

Prova que el moment per enlai-
rar Caixa Bank dual dubte hanes-
tat les xifres del 2010, “un exerci-
cide fonamentals en que la gestié
de balanc ha estat més important
que el compte de resultats”, com
ha resumit 'exercici Joan Maria
Nin.

Amb un marge d’interessos que
s’hasituat enels 3.152 milions, un
19,8% menys, i que reflecteix les
dificultats per fer negoci que hiva
haver I'any passat, efectivament
la gran equacié que calia resoldre
era la solvéncia. “Un exercici in-
tens de provisions”, amb els re-
sultats extraordinaris, 634 mi-

L’entitat crediticia
nega que hi hagi
adquisicions en
marxa, pero reconeix
que no es tanca a res

lions, destinats de manera inte-
gra a reforcar la solidesa del ba-
lang. Aixi mateix, per cobrir ris-
cos futurs hi haura una dotacio
addicional de 200 milions. Les
dotacionstotalshanestatde2.651
milions, per cobrir insolvencies
crediticies. La ratio de cobertura
haestatd’un70% (140% amb ga-
ranties hipotecaries) i una ratio
de morositat d’un 3,71%.

Amb tot, I’extensa xarxa d’ofi-
cines, la forca de I'entitat, va fer
feina: el volum de negoci va aug-
mentar fins als 437.443 milions
(+5,2%), amb un creixement del
créditd’un6,5%. Elsrecursosto-
tals sobre clients han crescut un
4,2%.

guerra del passiu per l'entitat,
que si bé ha suposat aconseguir
240.000 nous clientsiincremen-
tar un 29,5% els recursos de
clients en el balang, fins als
49.374,4 milions, ha fet recular el
marge d’interessos un 8,8% res-
pecte de I’any passat, fins a tota-
litzar 1.459,1 milions d’euros. Cal
remarcar, pero, que 'entitat ha
aconseguit generar un gap co-
mercialde5.895milionsd’euros.

Quant a la morositat, el banc
exhibeix una ratio del 5,01%, en-
carapersotadeladetotelsistema
(5,68%), pero es treballa amb la
perspectiva que aquest any hi
hauratensionsenaquestapartat.
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Emprenedors Serviciosdepaleta.blogspot.com

Paleta amb
tarifa plana

Ofereix cases de disseny per 50.000 euros
-la meitat del preu de mercat-, sense
intermediaris, ija va desbordat de comandes

JORDI TORRENTS
TERRASSA

Es emprenedor, empresari, mo-
deliactoresporadic -hasortitala
sitcom Plats bruts- i propietari
d’unacasa -conegudacom Laca-
sa de vidre, a Vacarisses- on
s’hanrodatanuncisipel-licules, a
més d’haver rebut varies ofertes
per instal-lar-hi projectes com
ara un restaurant de luxe. El ter-
rassenc Agustin Gongora, pero,
s’autodefineix com a “paleta”,
una professio de la qual considera
que “ha de canviar la seva imat-
ge” ique té el seu valor afegit. Fill
d’una familia de constructors,
fins al 2008 tenia tres empreses
diferents, de promocié i cons-
truccid, en marxa. La crisi, pero,
va ser especialment cruenta en el
seu sector i va haver de “comen-
car de zero”, explica, en un pro-
cés “d’autoocupacié” que el va
dur a crear, fa poc menys d’un
any i mig, el bloc Serviciosdepa-
leta.blogspot.com, tot un exerci-
cidereinvenci6 professionalides
d’on ofereix “serveis de cons-
truccié amb tarifa plana”. Aixi,
proposalaconstruccié d’unacasa

-només cal donar un cop d’ull al
web per comprovar que n’hi ha
de disseny d’aquelles dignes de
revista- per 50.000 euros, a uns
600 euros el metre quadrat.
D’acord que cal disposar del ter-
reny, pero el preu de mercat ac-
tual és de gairebé el doble, per so-
bredels1.000 euros. Géngorade-
talla que hiinclou “tot, tantlama
d’obra com els materials i els in-
dustrials”. Com s’ho fa, pero? Ell
mateix detalla que es considera
una mena de “possibilitador
d’obres”, és a dir, que s’ha con-
vertit en un representant d’altres
professionals -des de paletes fins
aarquitectes, passant per guixai-
res, decoradors o instal-ladors de
parquet-, deixant de banda altres
intermediaris i subcontracta-
cions habituals que encareixen la
feina i, sovint, repercuteixen en
la qualitat.

Des del’agost del 2009, haduta
terme115 projectes,amb13 casesi
102reformes, uncapitolque tam-
bé té molt presentamblacrisien-
caracuejant. Quan parla dels seus
clients ho fa, sempre, citant pri-
mer el seunom, després lalocali-
tat i, finalment, la idea o el pro-

jecte que li van encarregar. I ho
troba el més normal del mén. Co-
menta: “Vull personalitzar molt
la feina, escoltant i donant

I'oportunitat perque m’expli-
quin que volen”.

Pel seu cap no hi passa la possi-
bilitat de créixer més i generar
una plantilla propia: “Perdria la

Agustin Gongora esta construint, tot sol, una casa de 200 metres quadrats a Olesa de Montserrat. ;. rorsenrs

meva esséncia actual, que em dé-
na molta independeéncia, sense
oficina ni estructura”, comenta.
Gongora ha creat altres blocs,
com ara el d’una escola taller de
paletesiunserveide compraven-
da d’eines. I tot ho coordina ell
solet, sense oblidar que té en
marxa un altre repte prou parti-
cular: a Olesa de Montserrat esta
construint una casa ell sol, per a
unamic, de 200 m”. Elseu pare va
dur a terme una proesa similar a
Calafell. De fet, tot i que va “des-
bordat de feina”, té clars els seus
objectius: “Millorar el servei,
créixer mirant més cap a dins que
cap a fora, comengar projectes
fora de Catalunya i, sobretot,
consolidar el que ja tinc”.

I per sialgti no ho té gaire clar o
horelaciona nomésamb telefonia
o internet, quan Goéngora parla

d’una tarifa plana, es refereix a
unacosamoltsimple: unahorade
paleta, a 18 euros; un disseny in-
dustrial, 300 euros, i una feina de
rajoler, a 18 euros I’hora, entre
molts altres exemples. I tot sense
buscar subvencions, amb un pro-
cés constant d’autoformacio
-fins i tot va fer un postgrau de
direccié d’empreses a 1’escola de
negocis Euncet-, generant dot-
zenesdellocsdetreballindirectes
i oferint un aspecte que ell és el
primerareclamar enelsector: “la
transparencia”, sense pressu-
postos que acaben inflant-se i
sense calendaris que no acaben
quan toquen. Recorda quan, fa
dos anys, anava presentant cur-
riculums i “no sabia ni on anar”,
fins que va arribar a una conclu-
si6: “Jo séc la meva empresa i jo
creo el mercat”.

Terminator 2.0

OPINIO

Guillermo de Haro

H ecomencat el 2011
apocaliptic. La
carretera,basadaenel
meravellésllibrede
CormacMcCarthy, vaser
unregalque vaavivar més
el puntet negatiuqueel
Nadalnovaaconseguir
treure’m. Alcapialafi,
aixo delscicleseconomicsi
I'estudidelahistoriaet fa

pensariveurelescosesde
maneresestranyes,
especialment enmig
d’anuncissobre deutes
impagablesirescats. Veia
unmoénenqueelsque
prenendecisionsnoes
preocupend’allo urgent,
siné d’ells mateixos, un
monalrevéscomeld’El
planetadels simis, onels
humansintel-ligents
acaben esclavitzats per
micosacausadelaseva
deixadesa. Unmonontot
s’arreglaabasedelleis,
comsilesdels homes fossin
més poderoses quela
naturalesa. Es quelcom que
noacabod’entendre,
Suposo, perque jo, que mai
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hepagatelrebutdela
gravetat, segueixoabusant
d’ellaiambels peusaterra.

Totaixo deuteniralgun
sentit, jaqueleslleissén
avantatges competitius
purs. Siesfaunalleiperla
qualtotselsmeus
compatriotesemdonenun
euroanual, jocomencaria
cadageneramb 45 milions.
Nomésseriaunalleibona
perami, perosipucfer-la,
lafaig. Esunaqiestié de
poder,jaqueelgoverntéel
monopolidelaviolencia,
llevat quessiguis el Padrino
ipuguis fer queleslleises
compleixin. Bé, nosempre,
iavegadescalser
imaginatiu.

Acostumoaexplicar
I’anecdotadeltextde
Bastiat, queatacavaacop
defal-laciasignantcomels
comerciantsd’espelmes
unaqueixa, amitjansegle
XIX, perlacompeténcia
deslleialdelsol, que
enfonsavaelseunegoci. No
vanaconseguir que per llei
lagenttinguéslescortines
decasatancades, perosi
queesvacrear unimpost
sobrelamidainombrede
finestres en algunes zones.

Confirmat, doncs: leslleis
generen comportaments.
Intento explicaralameva
filla,detresanys,iala
mevamare, de58,larad
d’unallei per millorar

I’economiaique només
parladelesdescarregues
(“Electriques, papa?”).Esa
dir, quetractad’unapart
dedicadaaquelcom
diferental’eficiéncia, la
productivitatoel
repartimentracionalde
recursos. Alesxarxes
socialsllegeixo que Alex
Solo AnteelPeligrodela
Iglesia, dimiteix. Enun pais
onsemblaqueestigui
prohibit dimitir, el director
del’Académiahofaperque
noesrespectenlesregles
deljocdemocraticiqueha
entesdialogantiescoltanta
Alguns homes bons. Lallei,
iaixo hosabemtots, tirara
endavant. Pero hiha

esperanca, comenelfinal
de Terminator 2, quan,
citant Sarah Connors, “per
primeravegadaafrontoel
futur desconegutamb
esperanca,jaquesiuna
maquina, siun Terminator
potaprendreelvalordela
vidahumana, potser
nosaltrestambé”. SiDela
Iglesiahaestatcapag
d’entendre de que vaaixo
delméndigitaliper queés
important peratots, potser
els altres també poden!

Professor, escriptor i
emprenedor
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Pere Camprubi

Director de la fira de moda urbana The Brandery

El sal6 de moda urbana
The Brandery ha omplert
Fira de Barcelona de dis-

seny amb 147 marques i amb una
mostra d’objectes creats per im-
portants dissenyadors, a més de
comptar amb ’atractiu de la nova
col-leccié de Custo Barcelona.

COTITZAAL'ALCA

Sehastia Alegre

President de la Federaci6 d’Arids espanyola

La Federaci6 d’Arids,
patronal estatal amb 700
empreses, ha elegit com

a nou president Sebastia Alegre,
expresident de Pimec, exregidor a
I’Ajuntament de Barcelona i ac-
tual secretari del Gremi d’Arids

de Catalunya.

COTITZA A LA BAIXA

Ingvar Kamprad
Fundador d'lkea

Una investigacié perio- .
distica sueca ha obligat #
el fundador d’Ikea a re-

coneixer que té societats en para-
disos fiscals per estalviar-se 2.000
milions d’euros, a més de demos-
trar que encara controla la firma
tot i haver assegurat el contrari.

[UBILACIONS
AMB CRITERI

La Caixa es converteix en banc -si, Caixa Bank!- a partir de la
transformacid de Criteria i per evitar el setge de Salgado, mentre la
jubilacio la veiem més lluny, amb el llist6 als 67 anys. Per Jordi Torrents

quelles  caixes

antigues i amb

nom  gairebé

d’ONG -La Cai-

xavanéixerdela
fusié d’'una que se centrava
en pensions per alavellesa
iunaaltraquehofeiaenes-
talvisiMont de Pietat- han
passatalahistoria. Sifa poc
el mapa de les caixes es va
veure obligat a abandonar
allo de tenir varies entitats
amb vocacié local i rival,
ara neix Caixa Bank, una
reconversié de La Caixa en
entitat bancaria, agrupant
el conjunt dels negocis fi-
nancers i asseguradors, a
més de cotitzar en borsa en
un 19%. El traspas del ne-
goci va a la filial Criteria,
holding que passa a consi-

derar-se com a entitat de
credit.

Criteria traspassara a La
Caixa participacions im-
portants com les de Port
Aventura, Gas Natural,
Abertis i Agbar, perd en
mantindra d’altres com les
de Repsol YPF o Telefénica.
Per potenciar el capital de
CaixaBank, tambéesduraa
terme una emissié de bons
convertibles en accions per
un import de fins a 1.500
milions d’euros. Tot ple-
gat, després que la ministra
d’Economia, Elena Salga-
do, apugés el llist6 perque
les caixessesituin entreel 9
iel10% de core capital (ca-
pital i reserves), per sobre
del que s’exigira als bancs,
del 8%. El de Caixa Bank

sera del 10,9% i s’estalvia-
ra, doncs, la possibilitat
que el Banc d’Espanya, di-
rectament, vagi adquirint
part de les seves accions.
Aixosi, La Caixaes mantin-
dra en I’estructura juridica
de caixes d’estalvis i, per
tant, controlara 1’obra so-
cial amb els dividends del
81,1% de Caixa Bank.

Amb un valor de 20.600
milions d’euros, Caixa
Bank entra fins i tot en el
toptendel’eurozona. Gon-
zalo Cortdzar, actual direc-
tor general de Criteria,
s’afegeix al president, Isi-
dre Fainé, i al director ge-
neral, Joan Maria Nin, com
a nucli fort. Que ningu pa-
teixi, que I'obra social es
mantindra i és possible que

La conversio permet

a Caixa Bank col-locar
la sevaratio de capital
de maxima qualitat, el
core capital-enel
10,9%, per sobre del 8%
que exigira el govern
espanyol als hancs, i
queenel casdeles
caixes laministra
Salgado ja ha anunciat
que se situara entreel
9%i el 10%.

les aixetes del crédit tornin
a obrir-se.

Els altres grups de caixes
importants del pais, Cata-
lunya Caixa -Catalunya
Caixa Bank per ser, de nou,
originals?- i Unnim, també
ultimen el procés de con-
versié en bancs, tot i que
amb el riscde transformar-
se en fundacions.

Mentrestant, traiem la
calculadoraperveuresiens
jubilarem als 65 o als 67
anys. Mentre que grans
empreses que posen tele-
fons, fan programes de tele
o actualitzen llibretes ban-
caries fan neteja de perso-
nal que no arriba ni als 60,
laresta veiem com govern i
sindicats acorden que es
pugui deixar de treballar
als 65 només sis han cotit-
zat 38,5 anys, punt mitja
entreels 41 que volial’Estat
iels 35 dels liders sindicals,
en un imaginatiu esforc de
regateig digne del millor
soc. Aix0 si, les menys-
preades tasques de becari
-a partir d’ara faran foto-
copies i cafés amb alegria-
o de cuidadora dels fills
-eufemisme estrany per no
dir mares?- cotitzaran fins
a dos anys.

El nou conseller de Tre-
ball i Empresa, Francesc
Xavier Mena, s’ha hagut
d’enfrontar per primera
vegada amb aquella parau-
laqueenelsdarrersanys ha
marcat tendéncia en eco-
nomia -aviat en veurem
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col-leccions a The Brande-
ry-comés (atencid, soam-
bient de tempesta i violins
de pel-licula de terror):
deslocalitzacié! L’honor el
télajaponesa Yamaha, que,
per sorpresa, ha anunciat
que plega veles a Palau-so-
lita i Plegamans, factoria
amb dues décades de vida i
420 empleats. Els moteros
que vulguin fer pais sempre
podranoptar per unaRieju,
per la ressuscitada OSSA,
per una Derbi o, fins i tot,
en estil vintage, per Mon-
tesa o Bultaco. També van
mal dades a la lleidatana
Carnies Vilar6, que ha
anunciat el tancamentdela
planta de Mollerussa, amb
58 treballadors, afectats
per un expedient de regu-
lacié temporal que acabava
aquest abril. Part de la
plantilla va iniciar un tan-
cament a I’escorxador.

El mén empresarial cata-
la, pero, també ofereix una
cara positiva amb Ficosa.
L’empresa, de components
de I’automocié, concen-
trara quasi tota la produc-
ciédelgrupal’antigafabri-
ca de Sony a Viladecavalls.
Totaixd comportaraunim-
portant moviment, ja que
tancarala factoria de Mollet
del Valles, no tirara enda-
vant la que tenia prevista a
Rubi i traslladara 700 em-
pleats a les noves instal-la-
cions, cosa per la qual I'an-
tiga seu de Sony donara fei-
na a 1.700 persones.

A la dreta, Joan Maria Nin i
Isidre Fainé, els dos homes
forts de La Caixa i, ara, de
Caixa Bank. Al mig, el
president de Ficosa, Josep
Maria Pujol, i la planta de
Yamaha a Palau-solita i
PIeEamans. Al'esquerra,
treballadors protestant a la
planta de Mollerussa de
Carnies Vilard. o.varin / 1.ravos /
0.DURAN / L'ECONOMIC
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EDITORIAL

NOUS MERCATS PER
EXPORTAR

Laindustria catalana ésla més exportadora de I’Estat, pero
la crisi ha posat de manifest la necessitat d’obrir-se més a
I’exterior, tant de les empreses que ja estan presents en els
mercats internacionals com de les que ja no fan comptes
venent en un mercat catala i espanyol estancat. Tenir una
clientela geograficament diversificada és una asseguranca
derisc, perqué no tots els paisos pateixen crisisala vegadai
els ritmes de recuperacié sén diferents. N’és una mostra
que les exportacions a les quatre economies emergents del
grup BRIC -el Brasil, Russia, I'[ndia i la Xina- estan crei-
xent el doble que les dirigides al nostre mercat tradicional,
I’europeu. Tot i aquesta evolucid, els BRIC només repre-
senten un 5% de les vendes a I’exterior, practicament res
en comparacié amb el 67% de pes que té la UE, iaixo indica
que hi ha molt de cami per recdrrer.

Aquesta necessaria obertura a nous mercats s’haura de
fer salvant dos obstacles principals. El primer és el baix
contingut tecnologic de gran part dels productes expor-
tats, amb el perill que els clients substitueixin els provei-
dors catalans per altres de paisos en desenvolupament que
poden competir en preus amb una ma d’obra més barata. [
el segon, la reduida dimensi de laimmensa majoria de les
empreses catalanes, un problemaquenoésinsalvable pera
moltes, ja que segons els calculs dela Cambra de Comergde
Barcelonahiha19.000 pimes catalanes que estan capacita-
des per exportar pero no ho fan. La industria torna a gua-
nyar protagonisme com a motor economic en vista que la
construcci6 estara encallada durant molt temps, i encara
que només sigui per aixd les administracions publiques
han d’intensificar les accions encaminades a animar i aju-
dar aquestes empreses a exportar.

DESVIACIONS
ESTRATOSFERIQUES

Quan la Comissio Europea, en el seu paper de controller
comunitari, recrimina als estats membres que es desviin
de 'ortodoxia pressupostaria i els insta a fer retallades
drastiques de les despeses per reduir els deéficits publics,
tothoms’afanyaarefer partides, quan el que haurien de fer
ésignorar-la, atesalamancaderigordequihoreclama. La
historia de Galileo, el gran projecte que la CE va idear per
deslliurar el moén de la dependéncia dels GPS nord-ameri-
ca, ésdignad’anar dela manetaamb el desgavell estadistic
i pressupostari grec: el sistema de satél-lits europeu havia
de comencar a funcionar I’any 2008, pero el 2009 estava
empantanegat després d haver-higastat més del doble del
pressupost, iaradiuen que calaugmentar un 55% lainver-
si6 prevista en la fase de desenvolupament si es vol tenir la
xarxa en condicions de ser estrenada ’any 2020.

No totala culpa d’aquest desgavell és de la CE -cada estat
intenta recuperar inversions escombrant cap a casa con-
tractes que serien més barats si s’adjudiqués a empreses
extracomunitaries-, pero és indubtable que la Comissié va
errar estrepitosament en els calculs del temps i els diners
que requeria el projecte. Ja s’hi han abocat 5.585 milions
d’euros i corre el perill d’acabar sent un simple comple-
mentdel GPS que volia desbancar, imentrestantlacompe-
ténciadeRussiaila Xinaestaavancant enla mundialitzacié
de les seves propies xarxes per competir en un mercat -el
de la navegacio dirigida en usos civils- que I’any 2020 ge-
neraraunsingressos estimats de 240.000 milionsd’euros.
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Les caixes d’estalvi,
malalties 1 sremeiss?

JOAN
TUGORES QUES

Catedratic d'Economia de

la Universitat de Barcelona

es propostes del govern

central sobre reformes de

lesentitats financeres, es-

pecialment adrecades a

les caixes d’estalvi, obren
un periode de transicié que pot sem-
blar curt pero que els esdeveniments
poden convertir en etern.

PASSAT. Les caixes d’estalvi tenen una
llarga tradici6 a casa nostra: nascudes
sovint de sectors il-lustrats de la so-
cietat civil, van combinar de manera
especialment adient eficiencia i tasca
social, arrelades i compromeses amb
el territori. Pero factors diversos ben
coneguts, des de temptacions més
enlla del raonable de “volar més alt”
fins a les ingeréncies politiques, van
fer que en alguns casos I’enlluerna-
ment amb el model de creixement
aparentment triomfant des de mitjan
anys1990 finsal’esclat delacrisigra-
vités de forma excessiva sobre els seus
balancos.

PRESENT. Com en altres ambits, des-
prés d’una massa llarga etapa inicial
de la crisi en que els reguladors i su-
pervisors que havien contribuit amb
complaenca a 'acumulacié de des-
equilibris varen permetre inicialment
perllongar I’opacitat i aplicar criteris
comptables light, quan les pressions
internacionals fan arribar amb cruesa
el seu escepticisme es produeix el
gran moviment del pendol. Ara els
criterisde solvenciade BasileaIll jano
s6n un referent a mitja termini, siné
que es manlleven com a totem per in-
tentar recuperar credibilitat en la de-
terminacié de les autoritats. Ara les
férmules hibrides per mantenir I’es-
tatus historic deixen pas a exigencies
peremptories de bancaritzacié sota la
coartada que cal ser intel-ligibles
-traduccid: comprables- pels sacro-
sants mercatsinternacionals. Iencara
que, com en el cas de les transforma-
cions dels clubs de futbol en societats
anonimes, es deixa oberta juridica-
ment la via per mantenir ’aureola de
“les caixes de sempre” a les poques
excepcions que siguin “més que una
caixa”, el paisatge després de la crisi
sera substancialment diferent del de
les darreres decades.

Tot aix0 no ens ha de fer perdre de
vista una quiestié cabdal: durant tot
aquest periode -en teoria uns mesos
mogutsamb tramitacionslegals, tests
d’estreés europeus, etc.- en que

RAUL LOPEZ

Quins seran els nous
parametres de
prioritzacio, i
especialment quina
consideracio tindra el
teixit productiu de mitjana
ipetita empresa?

s’hauria de clarificar el panorama, la
urgencia de refer balancos anira en-
cara més en detriment de la tasca que
legitima el sistema financer, que és la
canalitzaci6 de I'estalvi envers la in-
versié productiva? Quedara durant
practicament tot el 2011 encara en se-
gon o tercer terme aquesta funcié
central de les entitats financeres, i
amb quins efectes sobre les perspecti-
ves de recuperacié?

FUTUR. Quins trets conformaran el
sistema financer després de tota
aquesta moguda? En quin grau caldra
fer efectiva I’entrada de recursos pu-
blics -és a dir, de la butxaca dels con-
tribuents- i quins seran finalment els

que a mitja termini acabaran adqui-
rint -i a quin preu- les posicions que
derivin de les intervencions publi-
ques? Ienquingrauesdonaraentrada
a altres fonts de financament i quins
seran els titulars capagos -i dispo-
sats— amobilitzar fons per entrar en el
capital i control de les entitats finan-
ceres? Quin sera el mix entre entitats
estatalsiinternacionals, amb especial
atencié a les oportunitats que detec-
tin -ja s’estan apuntant interessats-
els principals actors amb capacitat fi-
nancera que en l’actualitat tenen la
seva base en les economies emer-
gents?

I al final caldra fer balang de si, des-
prés de tot plegat, el sistema financer
actua com un catalitzador eficient de
Pestalvi envers la inversié de veritat
productiva. Nonomés en termes eco-
nomics -aixo per descomptat-, siné
també en termes sociopoliticsicultu-
rals. Quins seran els nous parametres
de prioritzacio, i especialment quina
consideraci6 tindra el teixit produc-
tiu de mitjanaipetitaempresa? Haura
estat, al final, pitjor el remei que les
(greus) malalties? M’agradaria que
apuntar una resposta negativa a
aquesta pregunta fos quelcom més
que ingenuitat.
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Un simptomaironic de la
importancia del mercat
europeu del carboni

CONNIE
HEDEGAARD
Comissaria europea
d'Accié pel Clima

a setmana passada va ser

dura per al regim de co-

mercdedretsd’emissié de

la Uni6 Europea, el siste-

made comerc d’emissions
amb limits maxims que ésla pedraan-
gular de la politicade canviclimatic de
la UE. El régim va ocupar les primeres
pagines i els titulars d’arreu del mén
després que dimecres la comissié de-
cidis bloquejar els registres dels estats
membres per evitar que es fessin de-
terminats tipus de transaccions. La
decisio es va prendre arran dels repe-
titsciberatacsifurtsdedretsd’emissié
que s’havien produit en diferents es-
tats membres les darreres setmanes.
Es tracta d’una interrupcié temporal
de les transaccions del mercat al
comptat, pero no afectara la gran ma-
joria (80% o més) dels contractes de
lliuraments futurs.

A primer cop d’ull, algui podria estar
temptat de creure que el régim només
déna problemes i que caldria supri-
mir-lo, perd aixo seria una reaccié
instintiva i equivocada. No se supri-
meix una moneda pel fet que s’hagi
atracat un banc, com tampoc nos’eli-
minen els bancs per internet pel fet
que un pirata hagi pres la contrasenya
d’un client. Es clar que Europa ha de
fer urgentment tot el possible per po-
sar fi als furts i altres tipus d’abusos
delictius del sistema. Per aix0 estic sa-
tisfeta del compromis, manifestat pels
especialistes dels estats membres a la
reunié delcomité de canviclimatic di-

vendres passat, d’afanyar-se, les pro-
peres setmanes, per garantir I’establi-
ment de mesures adequades de segu-
retat informatica a tots els registres
estatals, i del seu acord unanime amb
el criteri preventiude la comissid. Tots
els registres estatals estaran descon-
nectats del sistema de la UE fins que
compleixin els requisits necessaris, i
aleshores es podran tornar a connec-
tar. Creiem que alguns registres ho
podranfer rapidamentialtrestrigaran
més. Es evident que, fins i tot després
d’aix0, caldra mantenir una vigilancia
continua arran de les noves amenaces
a la seguretat de les TIC.

Tal com s’explica a la comunicacié
que vam publicar eldesembre, el mer-
cat al comptat és el més vulnerable, i
per prevenir i detectar algunes formes
d’abus convindria més transparencia i
un regim més rigorés de vigilancia a
escaladela UE. Elsserveis dela comis-
si6 estan estudiant la manera concreta
de reforgar la vigilancia en el context
delaproperarevisié delalegislacié so-
bre mercats financers. No cal dir que
hauria preferit atraure I'atencié dels
mitjans de comunicacio peraltresmo-
tius més positius. Perque també hi ha
bones noticies: la setmana passada, un

Elcomerg de drets
d’emissio generat per la
UE representa uns 90.000
milions d’euros 'any. Per
aixo ha cridat atencio
dels delingiients

através dels ciberatacs

comite de representants dels estats
membres es va pronunciar a favor
d’una proposta que havia presentat la
tardor passadaafidereformarlesnor-
mes d’utilitzacié dels credits de pro-
jectes internacionals per compensar
les emissions a la UE. Aquesta decisié
contribuira a garantir la integritat
ecologica i a una millor distribucié
geografica d’aquests credits i a aug-
mentar les possibilitats de financar els
projectes d’energies renovables i
d’eficacia energetica dels paisos més
pobres dins del regim de comerc de
drets d’emissi6 de la UE.

Entre els problemes, el pessimisme i
I’atencié dels mitjans de comunicacio,
un altre missatge important sembla
difondre’s de mica en mica. Tal com
deia el Financial Times, “d’una ma-
nera recargolada, els atacs han validat
I’avang del comerg¢ de drets d’emissié
dela UE”. Potser el fet que hi hagi ha-
gut furts i ciberatacs és un simptoma,
aixo si, desagradable, d’una realitat
més agradable, com és que el regim té
la seva importancia economica. El co-
mer¢generat pelregim representauns
90.000 milions d’euros 'any. Per aixo
ha cridat I'atencié dels delinqtients.
Elsquehitreballem cadadiasabemdes
defamoltdetemps que el régim té una
importancia economica real i que in-
flueix en les decisions dels consells
d’administracié de les empreses dels
sectors delaindustriail’energia arreu
dela UEidel mén. Des que es va esta-
blir, faset anys, el régim posa preuala
contaminacié. Podem discutir si
aquest preuésjust —iaquestdebatesta
relacionat amb el de les nostres ambi-
cions col-lectives de reduir les emis-
sions—, perd no es pot negar que el re-
gim ha crescut, i molt, en els seus pri-
mers anys.

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

NOVES EMISSIONS A LA VISTA

Aquesta setmana hem
preguntat

Creu que la
Generalitat ha de
poder fer noves
emissions de deute
encara que hagi
passat el limit de
deficit?

69,1%

Depen
7,3%
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No

« 236%

I la setmana vinent

Troba encertat el nou
sistema de jubilacid, que
s’allarga fins als 67 anys
segons en quins casos?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

LLUM VERD PER FIXAR
LA JUBILACIO ALS 67 ANYS

6 6 Les organitzacions empre-
sarials CEOE i Cepyme, les

confederacions sindicals CCOO i UGT

i el govern han concretat els contin-

guts d’un acord sobre la re-

forma de la llei de pensions ’ ’

COMUNICAT DE PREVSA EVES DUIOUS ALA MATNADA

6 6 No hi ha dubtes que aquesta
€s una magnifica noticia per

al conjunt de la societat i per a

I’economia. Mesures com aquesta sén

el fonament per a una etapa
de creixement

MARCELINO IGLESIAS
SECRETARI D'ORGANITZACIO DEL PSOE

6 6 El PP té una
predisposicio favorable

a la mesura, tot i que estudiarem
dela‘a’ala‘z’ el preacord
que ha anunciat

el govern

JAVIER ARENAS
VICESECRETARI DE POLITICA AUTONOMICA | LOCAL DEL PP

6 6 Malgrat el que diguin, amb
aquest acord els 67 anys

queden reduits a la minima expressio

perque hem aconseguit que la majoria

de la gent arribi als 65 anys

amb el 100% de cotitzacio 9 ’

gl?C':IELTl;gISDE POLITICA SINDICAL DUGT A CATALUNYA
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GRAN ANGULAR

Ramon Praderas

DIRECTOR GENERAL DEL CIRCUIT DE CATALUNYA | PRESIDENT DEL CERCLE D’EMPRESARIS

El cost creixent d’organitzar els grans premis del motor i haver de fer quadrar
els comptes esta penalitzant el futur del Circuit de Catalunya. Ramon Praderas
diu que les obres de modernitzacio que reclama la instal-lacié no poden
esperar i demana que es valorin els beneficis que genera al pais. Per Francesc Muiioz

“Sivolem retenir la
formula 1 el govern ha
de dir qui ho paga”™

els quatre
anys de la
seva gestio,
quin balang
en fa?
Vaig arribar el 2007, que va
ser el millorany delahisto-
ria del Circuit en afora-
ment, resultats i factura-
cid. Per contra, el 2009 va
ser el pitjor. El boom de la
férmula 11 del fenomen de
Fernando Alonso van arri-
bar a un punt maxim el
2007: el dia del gran premi
vam aplegar 140.700 es-
pectadors, tot un record! A
partir d’aqui I’economia es
ressent i Fernando Alonso
tampoc no guanya premis,
iarribem al 2009 en nega-
tiu.

Llavors, prenen mesures?
El consell d’administracié
marca com a linies d’ac-
tuacid, d’una banda, la re-
duccié deladespesa,is’ac-
tuatantenladisminucié de
curses (aparquem DTM, Le
Mans Series i camions) com
en l'estructura del Circuit
de Catalunya. D’altra ban-
da, prenem mesures per
augmentar la venda d’en-
trades amb campanyes de
promocié al’estranger. Cal
pensar que des del 2007
només el 40% del nostre
public és de fora d’Espa-
nya, quan tradicionalment
havia estat el majoritari.
han

Com repercutit

-

E12010 hem

facturat uns 31

milions i gairebé

equilibrarem els

comptes

Estem en un punt

potser no critic

pero si necessari de

tornar a fer

inversio

Caldria actuarala

linia de boxs, boxs,

padoc, la torre

principal, la pista i

algunes tribunes
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aquestes mesures en els
comptes del 2010?

Hem aconseguit recuperar
public sobretot en F-1, no
tant en motos GP, i amb la
reduccié de la despesa
practicament hem equili-
brat el pressupost de ges-
ti6. El resultat del tanca-
ment d’exercici sera de
perdre uns 150.000 euros,
quan la previsié era d’uns
dos milions negatius, amb
una facturacié de 31 mi-
lions d’euros.

Satisfet, doncs?

Si, pero a tota empresa que
només actua per la via de
les despesesal final’agafa-
ralacrisi; per tant, cal veu-
re quines accions podem
dur a terme per poder in-
crementar els ingressos.

La reduccié de la despesa
també ha afectat les inver-
sions?

Si, i hem arribat a un punt
potser no critic pero si ne-
cessari de tornar a fer in-
versions. La politica del
consell d’administracié ha
estat no estirar més el brac
que la maniga. Cal pensar
que els credits que es van
demanar per construir el
circuitifer la tribuna prin-
cipals’acabaran de pagarel
2013. Aixo vol dir que el
Circuit no deuniun sol eu-
ro a ningu.

Quines so6n les inversions

necessaries?

El més important afecta els
espais que no s’han tocat
des de I’any 1991. Caldria
actuaralapartdelaliniade
boxs, a boxs, al padoc, a la
torre principal, en algunes
tribunes i també a la pista.
La gent ens diu que Mont-
meld és un circuit amb un
tracat una mica avorrit, i
potser s’hauria de pensar a
introduir alguna novetat.
Aqui haurien d’entrar els
dissenyadors o els respon-
sables esportius per mirar
si podem millorar I’atrac-
tiudel circuit peral’espec-
tador.

Modificar el tracat o am-
pliar Pamplada?

En amplada és dificil; en
tracats’haparlatdeferafi-
nal de recta un revolt més

L'HORA DELS ADEUS?

tancat que facilités algun
avancament, perd com a
contrapartida també hem
de dir que els pilots que vé-
nen aqui qualifiquen
aquest circuit de molt alta
seguretat, molt técnic, iels
agrada cérrer-hi.

Es una reforma en tota re-
gla que requereix unes
obres que no semblen
compatibles amb I’activi-
tat de cada dia.

Per exemple, el padoc re-
quereix una intervencio de
tal envergadura, que el
deixaria inoperatiu tres o
quatre mesos. El padoc és
una instal-laci6 polivalent i
creiem que s’hi poden fer
exposicions, concerts,
mostres de cotxes d’epoca,
etcetera. Siaquest padoc el
tenim tres o més mesos in-

Un gran aparador politic

El to de les respostes de I’entrevista és el d’'una persona
que ha viscut una epoca complicada pero apassionant
al capdavant d’una instal-lacié i que s’intueix al final
de la seva gesti6. Ramon Pradera (Barcelona, 1951) va
arribar a la direcci6 del Circuit de la ma del govern
tripartit i, tot i que és un carrec de gestio, sap que el
Circuit és un gran aparador politic. De fet ja sonen
alguns noms per substituir-lo. En tot cas, encara s’ha
de formar el nou consell d’administraci6 de I’entitat i
nomenar president. Pradera, president del Cercle
d’Empresaris, se centrara en la seva activitat
empresarial vinculada a Méxic, on té diverses firmes.

P lli—

ryve

—

Ramon Praderas, a la foto davant de la tril

utilitzat, seran menys in-
gressos. Per tant, I’any que
es facin aquestes obres el
cost financer sera impor-
tant.

Veig que la instal-laci6 es-
ta en un moment en que
cal prendre decisions.

Es fonamental definir cap a
ones vol anar. El Circuit de
Catalunyaesvacrearcoma
resultat d’'una gran aficié
molt fidel i amb I’objectiu
de potenciar els pilots de
casa. En aquest terreny
hem tingut uns fruits in-
creibles amb pilots de casa
abona part de les competi-
cions. Per mantenir aixo,
hem de seguir modernit-
zant, perque les fornades
que vénen han de trobar un
circuit segur, un tracat que
estigui bé.

Pressiona també I’oferta
mundial de nous circuits?

Doncs certament han sortit
com bolets i s6n més a re-
partir-se el pastis. Pero no
tothom pot tenir el calen-
dari amb més de vint anys
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d’historia com el Circuit de
Catalunya. Al desembre es
va reunir I’associacié in-
ternacionalde circuits per-
manents i van proposar
que com a director del Cir-
cuit de Catalunya assumis
la presidencia, fet que posa
en relleu la importancia de
Montmeld. Nosaltres te-
nim tota la confianca en
nosaltres mateixos, perqué
la majoria dels altres cir-
cuitsel que hanfet és copiar
les nostres accions; hem
marcat una pauta en la for-
ma de fer i d’innovar.

La férmula 1 fins al 2016 i
motos GP fins al 2011. Te-
nint en compte la depen-
dencia d’aquests grans
premis, com estan les re-
novacions?

Aquests grans esdeveni-
ments esportius es retenen
mentre es pagui. El que
passa és que hi ha uns in-
crements de canons que no
van d’acord amb els incre-
ments de I'TPC.

De quin percentatge par-

6

El més important

ara és que el nou

consell

d’administracio

fixi els objectius

Sobre la taula hi ha

el projecte de fer

una piscina

d’onades i una

zona de concerts

L’assignatura

pendent és ajudar

lacomarcaa

atreure industria

de competicio
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lem?
Alvoltantd’un10% anual.

Els resultats no segueixen
aquesta evoluci6.

No. Cadavegada costamési
algd ha d’assumir aquest
cost. El compromis actual
és mantenir la F-1 fins al
2016 i el nou govern de la
Generalitat -accionista
majoritari amb el RACC i
I’Ajuntament de Montme-
16- haura de decidir si vol
conservar-lo, perd ho ha
de decidir pensant en
aquest cost, que algi ’ha
depagaricomesrecupera.

Com creu voste que s’ha
de recuperar?

Doncs el retorn és que gra-
cies a aquests esdeveni-
ments tenim un impacte
economic que es queda al
pafs. La Barcelona World
Race o I'europeu d’atletis-
me, No Suposen un cost or-
ganitzar-los a casa nostra?
Siun paisels volaconseguir
haura d’afluixar la bossa. Si
fessin un anunci perque
Catalunya o Espanya sortis

buna principal del Circuit de Catalunya, pensa que la instal-lacié ha d'explorar noves férmules per millorar els ingressos. oroL buren

a milions de televisions de
tot el mon al llarg de tres
dies, aix0 quin cost tindria?
El cost seria enorme, i la
prova de la rendibilitat és
que cada cop hi ha més pai-
sos que volen tenir un gran
premi. Per aixo nosaltres
no podem perdre elnostre.

Reclama que es facin les
apostes al Circuit i les in-
versions pensant en I'im-
pacte global i no mirant
els resultats de gesti6?
Jonoséquantvallatempo-
rada del Liceu, el Museu
Nacional d’Art de Catalu-
nya o I’Auditori. Pero tot
aixo fa tenir grans esdeve-
niments a la ciutat. Doncs,
si volem tenir la férmula 1,
aixo té un preu, i és el pri-
mer que s’ha d’entendre, i
si es vol conservar, algi ha
de pagar-lo.

Voste sap que en aquests
moments les administra-
cions tenen problemes per
fer quadrar els nimeros i
per endeutar-se. Quina
alternativa proposaria si

no hi hagués diners pu-
blics?
Sino s’hi volguessin desti-

nar recursos publics,
s’hauriade privatitzar molt
més i anar a buscar recur-
sos privats pensant que
caldria garantir una gestio
economica d’ingressos que
amortitzés aquestes inver-
sions i donés fruits a curt
termini. Perd aqui per-
driem I'impacte que dic:
una inversié privada, que
entreudetenirelshotelsde
Barcelona plens? [ no obli-
dem que aquests establi-
ments fa vint anys que se’n
beneficien, i molt, perque
els dies que dura ’esdeve-
niment les tarifes es dupli-
quen o tripliquen. Aquests
llocs han guanyat diners i
en el meu compte de resul-
tats no he pogut reflectir
res d’aixo.

Quin és I'impacte econo-
mic del Circuit sobre el
territori? Com es repar-
teix?

Barcelona s’emporta la
part més important, per-

que els assistents arriben
amb avid, i alli és on hi ha
hotelsirestaurants. També
hi ha gent que es quedaala
comarca, perd no ho tenim
valorat. En tot cas, I'im-
pacte economic total gene-
ratel 2010s’estimaen132,3
milions d’euros, dels quals
94,7 milions corresponen
al GP d’Espanyade férmula
1. S’han generat 1.232 llocs
detreball, pero aquiels dies
dels grans premis treballen
unes 4.000 persones.

Quin és el potencial de la
instal-laci6 per generar
recursos atipics?

En els darrers quatre anys
hetreballat perobrirel Cir-
cuit a la ciutadania. Aixi, el
20% dels ingressos proce-
deixen del lloguer d’ins-
tal-lacions per fer incentius
d’empresa i activitats di-
verses. Per exemple, per a
aquest any ja hem tancat la
presentacié internacional
d’un vehicle que feia vuit
anys que no tenfem al cir-
cuit.

Potser es podrien fer més
coses?

Tenim sobre la taula molts
projectes, alguns tan com-
plicats com ara una piscina
d’onades en una part del
circuit, un gran espai per a
concerts a la recta princi-
pal, o 'organitzacié d’es-
deveniments de bicicletes i
snowboard amb pujades i
baixades. Ara bé, no es pot
oblidar mai que el circuit
esta pensat per fer-hi car-
reres. Només que, com que
no podem tenir curses cada
cap de setmana, hem de
cercar iniciatives de valor
afegit que cridin gent de la
comarca i de Barcelona.

Quina vinculacié té el Cir-
cuit amb la industria cata-
lana de I’automobil?
Parlantara coma president
del Cercle d’Empresaris del
Valles Oriental (Cerclem),
penso que hem que créixer
més enaquest camp. Estem
envoltats de municipis que
tenen poligons industrials
amb naus que la crisi ha
deixat buides. Es podria
utilitzar la proximitat al
Circuit per atreure empre-
ses no ja del sector de I'au-
tomocid, siné en concret
de la industria de competi-
ci6. El reclam ha de ser el
valor afegit de disposar
d’uncircuit on podrien po-
sar a prova els seus vehi-
cles. Es una assignatura
pendent, que el Circuit es
va crear, es va posar sobre
aquesta area, pero haurien
d’aprofitar per tenir més
empresa vinculada al mén
del motor.
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De parat a
franquiciat

La rebaixa dels requisits que demanen les
cadenes ha ajudat que aquest sector s’hagi
convertit en una alternativa d’autoocupacio

JOAN POYANO
GIRONA

En un any en que en el comerg al
detall a I'Estat espanyol la factu-
racié vabaixarun1% ihiva haver
una peérdua d’ocupacié del 0,7%,
elsector delafranquicia va factu-
rar 20.248 milions d’euros, un
3,1% més, i va donar feina a
233.000 persones, un 4,7% més.
S6n dades de I'informe anual de
Mundofranquicia ~ Consulting,
que assenyala que la franquicia
demostra el seu caracter de for-
mula d’autoocupacié amb I'inici
de negocis per persones que han
perdut o poden perdre el seu lloc
de treball. Hi ha 1.526 locals més,
fins a un total de 63.228, dels
quals quasi 27.000 sén a Catalu-
nya, pero amb la crisila incorpo-
raci6 de nous emprenedors ha
anat acompanyada d’abandona-
ments, amb el tancament de 2.157
establiments, segons dades de la
consultora Tormo&Asociados, i
la compra d’altres per part de les
marques. Hi ha un 2% menys de
locals en régim de franquicia i un
21% més d’establiments propis.

La crisi també s’ha notat en els
requisits que les cadenes dema-
nen: la inversié mitjana per ense-
nya és de 73.369 euros, un 3,6%
menys que el 2009, iel 53% de les
marques requereixen una inver-
si6 que no supera els 60.000 eu-
ros. També s’ha apreciat com els
models comercials en franquicia
accepten instal-lar-se en pobla-
cions petites, i que les limitacions
de credit han rebaixat la superfi-
cie minima que es demana -enun
33% dels casos, de 50 2100 m?, i
en un 24%, menys de 50 m?.

ELS TRIOMFADORS. Tormo asse-
nyala I'alimentacié com un dels
sectors que han apostat de mane-
ra decidida per afrontar la crisi
amb obertures. Des que el 2009
Carrefour va obrir els seus stipers
a la franquicia, s’han sumat a la
férmula cadenes com ara Capra-
bo -que preveu obrir cent boti-
gues franquiciades en els proxims
cinc anys- i I’holandesa Spar,
aquestaambuna alianca amb Mi-
quel Alimentacio.

Pero s’atorga el paper de “pul-
mo” del creixement al sector de
Pestética, amb una allau que va

Les 50 marques liders en franquicia

INVERSIO
ENSENYA SECTOR ESTABLIMENTS  PROPIS FRANQUICIATS ~ APROXIMADA€  FACTURACIO €
Dia Alimentaci6 2.815 1.919 886 350.000 2.715.100.000
Naturhouse Nutricid i dietética 1.181 96 1.983 30.000 85.032.000
Halcon Viajes Viatges 996 961 35 24.000 896.400.000
Spar Alimentacié 869 441 428 175.000 677.820.000
MRW Transport 634 0 634 175.000 152.160.000
Telepizza Menjar rapid 631 274 357 135.000 533.195.000
No+Vello Estetica i bellesa 543 0 543 30.000 89.595.000
Carlin Material Oficina 464 5 459 110.000 150.800.000
Gaes Botigues variades 463 286 177 75.000 168.995.000
Burger King Menjar rapid 456 42 414 550.000 570.000.000
Mc Donald's Menjar rapid 407 86 321 450.000 508.750.000
Clinicas Vital Dent Odontologia 388 65 323 520.000 252.200.000
Marco Aldany Estética i bellesa 333 32 301 110.000 74.925.000
Barceld Viajes Viatges 329 209 120 30.000 106.925.000
Nacex Transport 318 30 288 50.000 74.094.000
LES XIFRES Mango Moda 294 193 101 400.000 242.550.000
Calzedonia Moda 251 36 215 70.000 14.040.000
73 ° 369 € Alain Affellou Optica 250 55 195 100.000 52.500.000
’ v e Fotoprix Fotografia 250 159 91 90.000 66.100.000
AT SO e , Adolfo Dominguez Moda 250 106 144 185.000 87.500.000
Va ?OStar l.OE:)ert,ura d’un ne- Pressto Tintoreria 233 51 182 79.200 22.405.746
goci franquiciat I'any 2010. General Optica Optica 230 193 37 186.000 65.550.000
Imaginarium Joguines 191 86 105 130.000 63.985.000
2 7. 0 0 0 Yves Rocher Cosmeética 187 42 145 125.000 65.450.000
. . Mail Boxes Botigues variades 170 0 170 30.000 29.750.000
Ne'gOCIs en aquest regnj Neck&Necg Moda infantil 163 106 57 100.000 35.371.000
Hi ha a Cat?lunya’ d’un total Midas Automobil 163 23 140 200.000 66.184.520
de 63.228 a I’Estat espanyol. Gambrinus Cerveseries 162 0 162 200.000 64.800.000
Biothecare Estétika Estetica i bellesa 152 4 148 30.000 27.664.000
2 0 ° 248 M€ Lizarran Tabernas Cerveseries 152 8 144 215.000 66.272.000
Facturacié del sector Foster's Hollywood Tematics 150 51 99 525.000 142.500.000
En I’exercici passat, amb un Curves G\mrlwsos ‘ 150 0 150 90.000 18.750.000
augment del 3,1%, que con- Pans&Company : Menjar rép|d 146 53 93 300.000 94.900.000
s anoilh @l ClesEaTs G 1,1,% Cervecerias 100 montaditos  Cerveseries 142 15 127 200.000 60.350.000
del comerc sl @il Carrefour Alimentacid 136 12 24 450.000 197.200.000
Elefante azul Automobil 127 19 108 240.000 15.240.000
C.E. Consulting Consultoria m 4 107 28.000 14.430.000
Pronovias Moda nupcial 110 52 58 150.253 69.960.000
comencar facine anys amblacura KA internacional Decoracid i téxtil 102 8 94 50.000 15.300.000
d’ungles, va seguir ambla depila— Rodilla Menjar rapid 101 31 70 300.000 70.700.000
cié permanent -No +Vellovanéi- Etam lingerie Moda llenceria 99 79 20 130.000 14.850.000
xer el 2007 lja supera els 550 cen- Haagen-Dazs Gelateries 92 5 87 185.000 21.712.000
tres, i Pulsazione n’ha obert un La Tagliatella Tematics 84 14 70 678.060 75.727.512
centenar en dos anys- i esth en- Don Piso Agencies immobiliaries 74 10 64 30.000 8.880.000
trant amb forca en els serveis Merkamueble Mobiliari 74 4 70 625.000 129.500.000
d’aprimament i rejoveniment The Singular Kitchen Mobiliari 74 7 67 90.000 51.800.000
sense cirurgia. “Opencel (80 Cash Converters Botigues variades 52 25 27 400.000 25.270.000
obertures el 2010)’ Biothecare Moblerone Mobiliari 45 13 32 450.000 56.250.000
Estétika (55 estrenes), Lipocero Dunkin' Coffee Cafeteries 42 0 42 140.000 8.400.000
(52) o Sensebene (35) se situen Body Factory Gimnasos 38 n 27 436.000 15.200.000

entre aquests triomfadors de
I’any”, assenyala la consultora.

En el sector immobiliari, des-
prés de tres anys en queé es van
tancar 60.000 oficines, algunes
xarxes han tornat a rebre peti-
cions d’interessats en els seus
conceptes de negoci. Don Piso,
després de guanyar estabilitat
amb la compra per part dels seus
antics directius, va obrir 'any
passat 35 oficines a Catalunya i
preveu obrir 65 franquicies més
en tres anys.

La caiguda del consum tampoc
ha estat un obstacle per a algunes
marques de roba, encapcalades
per les 365 botigues que ha obert
Mango a tot el moén. Pero en res-
tauracio, les fortes inversions que
esnecessitennohanajudatal’ex-
pansié, amb excepcions com el
cas de La Tagliatella, que ha obert
prop d’una vintena de restau-
rants i ha desembarcat a Franca
malgrat que I’obertura costa uns
700.000 euros per local.
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FONT: TORMO & ASOCIADOS

El ‘top 50’ de les marques

Tormo & Asociados ha fet una
seleccié de les 50 empreses
capdavanteres en franquicia a
I’Estat espanyol, tenint en

de la facturacié agrupada del
sector.

-Requereixen inversions per
sobre de la mitjana.

compte els criteris de
reconeixement espontani de
marca, reputacio de
I’empresa, dimensio de la
cadena, facturacié conjunta i
temps de permaneéncia en el
mercat. Les caracteristiques
d’aquest grup d’elit son:
-Tenen una antiguitat en el
mercat igual o superior als 10
anys. Només 9 han estat
creades després de ’any 2000.
- Presenten un percentatge
de centres propis (38%) molt
superior a la mitjana (25%).
-Representen gairebé el 50%

-Totes disposen d’un elevat
reconeixement espontani de
marca en el sector, en el seu
mercat, i enfront de
I’'inversor.

El lideratge d’aquests 50
grups s’explica perque tots
dediquen molts esforcos
economics i humans a
incrementar la notorietat de
les seves marques; estan
enfocats a potenciar les
vendes en cadascuna de les
seves unitats de negoci, sense
deixar de banda I’activitat
d’expansio, i tenen una gestié

que prioritza la bona ubicacio,
ajustant costos, optimitzant
processos i generant
estructures molt
professionalitzades de suport i
assistencia a la xarxa.

Altres caracteristiques
comunes sén la
internacionalitzacio, la
capacitat d’identificar
necessitats de ninxol i crear
productes i serveis adequats
per atendre-les, I'alta
capacitat d’adaptar-se als
canvis, oportunitats i reptes
que imposa el mercat, ila
diferenciacié que les fa
uniques als ulls de
consumidors, inversors i
franquiciats.
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El consum catala de
ciment cau més del

20% el 2010 1 torna

anivells del 1997

EXPORTAR. Un ter¢ del producte que surt de les sis
fabriques de Catalunya s’exporta a altres comunitats,
en un sector que no venia a fora fins fa tot just tres anys

JORDI TORRENTS
BARCELONA

Quan el sector immobiliari
estrobavaenelseupuntal-
gid, el consum de ciment a
Catalunya va arribar a xi-
fres maivistes. Aixi, el 2007
es van consumir ala comu-
nitat catalana més de vuit
milions de tones, després
de culminar una linia as-
cendent iniciada el 1997,
quan tot just eren 3,5 mi-
lions. Ara, pero, van mal
dades per als constructors
i, és clar, ja no necessita
tanta matéria primerail’ds
del material a Catalunya ha
baixat per tercer any con-
secutiu. Segons fonts de la
patronal Ciment Catala
-que engloba els quatre
grups amb fabriques al
pais-, la davallada, només
durant el 2010, va ser del
20,4%. De fet, se situa fins i
tot per sota dels nivells del
1997, quan a Catalunya
s’empraven 3,65 milions
de tones d’aquest material
de construccié.

Segons Ciment Catala, el
darrer any “ha tornat a ser
molt complicat per a les
empreses” pel que fa a la
demanda interna, tot i que
la produccié de ciment i
clinquer -el principal
component del ciment
portland, el més comu, i,
per tant, del formigdé- ha
mantingut un nivell similar
aldarrer exercici “graciesa
I’auge de les exportacions”
cap a la resta de I’Estat es-
panyol -especialment a les
comunitats veines d’Aragé
i el Pais Valencia- en un
ambit, tradicionalment,
poc donat a vendre fora de
I’area productiva per I’en-
cariment i les dificultats
que suposa el transport.
Finsal2007,defet,nos’ex-
portava ciment, ja que el
mercat era capag d’absor-
bir la produccié.

Amb tot, el 2010 es van

LES XIFRES DEL 2010

5

Milions de tones produides
Lluny de la capacitat a
Catalunya, de 8 milions.

155,5%

Increment de I'exportacié
Un sector poc exporta-
dor com el del ciment ja
ven fora de Catalunya
un ter¢ del que fabrica.

3,5

Milions de tones consumides
A nivell de 1997. E1 2007
superava els 8 milions.

produir a Catalunya 5 mi-
lions de tones de ciment
-tot just un 3% menys que
el 2009-, de les quals 1,6
milions es van exportar,
una xifra estratosférica que
representa un increment
de més del 155%.

Tot i aix0, la patronal ci-
mentera  apunta  que
aquesta “no sembla sufi-
cient per a una propera
correcci6 de les perspecti-
ves de la industria, a causa
de la menor rendibilitat de
les operacions exportado-
res”. Laxifra de consum de
ciment sempre ha estat una
bona aliada a I’hora de de-
tectar el ritme de ’econo-
mia a Catalunya. Aixi, el
1975 ja superavaels 3,5 mi-
lions de tones, pero en la
decada posterior va anar
capavall, finsatocarfonsel
1985, amb menys de 2 mi-
lions. La corba, llavors, va
tornar a remuntar el vol
fins als gairebé 4,5 milions
de tones del 1991, tot i que
esvan tornar a reviure cinc
anysdecaigudafinsal1997,
amb un consum que, el
2010, es repeteix.

A Catalunya conviuentan
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sols quatre grans grups ci-
menters -Cemex, Uniland,
Molins i Lafarge-, amb un
total de sis fabriques, tot i
que amb els nimeros a la
ma sembla clar que és més
quesuficient. Defet, laseva
capacitat productiva es si-
tua en els 8 milions de to-
nes, perlaqualcosaambels
5 milions del 2010 es troba
molt per sota.

També segons Ciment
Catala, el sector ha de di-
versificar  productes o
crear-ne de nous per ser
competitiu. Aixi, detallaun
cas recent com el d’iMat-
Centre Tecnologic de la
Construcci6 (una fundacié
privada regida i adminis-
trada per un grup d’em-
preses cimenteres, quimi-
ques, ceramiques i d’altres
sectors), que ha desenvo-
lupat un formigé d’alta re-
sisténcia “que permet fa-
bricar les facanes més pri-
mes i lleugeres del mer-
cat”, amb un material cinc
vegades més resistent que
el formigé convencional
-amb caracteristiques me-
caniques quel’aproximena
I’acer- i que possibilita un
estalvide materiali,alave-
gada, guanyar en superfi-
cie util. El primer edifici

El 2010 es van
produir 5 milions
de tones -un 3%
menys-, pero la
capacitat és de 8

construit amb aquest for-
migé sera un laboratori al
campus de la Universitat
Autonoma de Barcelona
(UAB) a Bellaterra aquest
2011. En el salé Constru-
mat, al maig, també es pre-
sentara com a novetat. Se-
gons explica el director
técnic d’iMat, Ferran Ber-
mejo, “les facanes de for-
migé d’ultraalta resisten-
cia competeixen amb les
lleugeres, i sén un pas cap a

Planta de la cimentera Uniland a Vallcarca, un nucli de Sitges. wiriav oe avo

una edificacié més indus-
trialitzada”. L’iMat inves-
tiga en aquesta linia des del
2007, patenta les tecnolo-
gies i productes, i comer-
cialitza llicencies.

CONTAMINACIO. Un altre
element que els hajugatso-
vint en contra és la polemi-
ca per qiiestions relaciona-
des amb el medi ambient.
Fa un mes, pero, el Depar-
tament de Medi Ambient
de la Generalitat i Ciment
Catala van signar un acord
per a la prevencié i el con-
trolde lacontaminacié. Ci-
ment Catala estima que la
substitucié de combusti-
bles fossils prevista evitara
I’emissié d’'un minim d’un
milié de tones de CO, fins
I’any 2015, aix{ com altres

contaminants atmosférics
com ara oxids de nitrogen i
dioxid de sofre. Per acon-
seguir-ho, el sector es va
comprometre a reduir les
particules originades a les
xemeneies renovant o ins-
tal-lant sistemes de desem-
polsat. Enelcasde particu-
les procedents d’opera-
cions d’emmagatzematge,
manipulaci6 i transport de
materials, s’han de mini-
mitzar amb tancaments
d’instal-lacions o col-loca-
cié de pantalles. A aix0 cal
afegir-hi la necessitat de
disminuir I'impacte visual,
les males olors i les emis-
sions sonores, d’augmen-
tar la qualitat dels aboca-
ments d’aigua, idereduir o
reciclar més els residus ge-
nerats en la fabricacié.

EL MAPA ACTUAL

Quatre cimenteres i sis fabriques a Catalunya

El mapa actual de les
cimenteres a Catalunya
mostra que hi ha sis
fabriques en marxa, que
pertanyen a quatre
companyies. Aixi, la
mexicana Cemex -que
va entrar a Catalunya en
comprar la barcelonina
LACSA- té dues
fabriques, a Sant Feliu
de Llobregat i a Alcanar,
després de tancar el

2009 la de ciment blanc
a Vilanova i la Geltru.
Un altre grup, Uniland,
també va néixer fa
quatre decades de la
fusi6 de dues antigues
cimenteres catalanes,
pero ara forma part del
grup Cementos Portland
Valderrivas -controlat
per Fomento de
Construcciones (FCC)-,
amb la majoria

accionarial des del 2006.
Disposa de dues
fabriques, a Santa
Margarida i els Monjos i
a Vallcarca (nucli, de
fet, de Sitges). En el cas
de Lafarge, té els seus
origens a I’Estat
espanyol en el grup
Asland. A Catalunya, té
la historica planta de
Montcada i Reixac.
Ciments Molins

Industrial naixia el 1928
per donar continuitat a
les explotacions de
pedreres i a la fabricacié
de calc i ciment natural
a Palleja, a Valliranaia
Sant Vicenc dels Horts,
localitat on manté la
seva tinica fabrica actual
a Espanya, tot i que
també és present a
I’Argentina, I'Uruguai i
Mexic.
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Arros amb

sabor del
deltade ’Ebre

Les dues cooperatives arrosseres de les
Terres de I’Ebre integren més de 5.000 socis
i produeixen 80 milions de quilos I'any

MARC ROVIRA
AMPOSTA

Deldeltadel’Ebreensurtel15% del
global de la produccié d’arros de
I’Estat espanyolidues cooperatives
gestionen practicament la totalitat
del volum del cereal que brota als
camps que ressegueixen el parc na-
tural. Es tracta de la Cambra Arros-
sera del Montsia i dels Arrossaires
delDeltadel’Ebre. La primera,amb
seua Amposta, estén els seus domi-
nissobreel margedretdeladesem-
bocadura del riu, agrupa més de
3.000 socis i ha trobat en la marca
Montsia la seva principal font de
negoci. Per la seva banda, els 1.200
socis actius d’Arrossaires del Delta
de’Ebre controlen lallera esquerra
del tram final del que és el riu més
cabaldsdela peninsulaitenenesta-
blerta la seva base en una moderna
planta a la Cava, Deltebre. A
aquests, els paquets de Bayo els ha
donat una bona posici6, sobretoten
elsector del’hostaleriaienels mer-
cats del nord de la peninsula, i
aquest gener acaben de posar en
marxa la distribucié d’'un nou pro-
ducte per guanyar pes en el mercat
catala.

Les dues grans cambres del Delta
son fruit de la fusié de petites co-
operatives que operaven a la zona
desdemitjansegle passatiesrepar-
teixen el negoci de la produccié
d’arros practicament a meitats

iguals. Arrossairesneixdelaunié de
les cooperatives de 1'Aldea, de la
Cava,deJestisiMariaidel’arrossera
de Camarles, mentre que la coope-
rativaagricolade SantJaume d’En-
veja i la Cambra Arrossera d’Am-
postavandecidir el 2003 unir esfor-
¢os i donar forma a la Cambra Ar-
rossera del Montsia.

UNA OPERACIO FALLIDA. Les dues
grans cooperatives controlen el
80% de T'arros que surt de les
Terres de ’Ebre i amb els nime-
ros ala ma tot semblava a punt fa
uns mesos per tancar un ambiciés
procés de fusié que hauria con-
vertit la unitat resultant en el se-
gon gran productor d’arros de
I’Estat (Ebro-Pulevadominaamb
autoritat el sector i més després
d’haver comprat el seu persegui-
dor, SOS, a finals de I’any passat
per 195 milions d’euros).

Pero les negociacions per treba-
llar plegats van acabar amb fiasco
i de moment sembla descartat
queacurt termini pugui haver-hi
nous acostaments entre els
d’Ampostaielsseus veins de Del-
tebre.

Jordi Casanovas és el president
d’Arrossaires del Delta de I’Ebre i
explica que la cooperativa déna
feina a 85 persones i que ’activi-
tatindustrial ha estat des de sem-
pre el tret distintiu dels produc-
tors d’arros dels dos marges del

Dels arrossars del delta de I'Ebre en surt fonamentalment arros de la varietat japonica, de gra curt i rodé. v.z./arxu

Delta. Es refereix al fet que, a di-
feréncia del que passa en altres
zones on només es produeix (per
exempleal’Albuferavalenciana),
“Iarrosser aqui s’ha preocupat
sempre de comercialitzar el seu
producte”.

En aquest sentit revela que dar-
rerament estan treballant per po-
tenciar els canals d’exportacié
(destaca les vendes a Bulgaria i
Turquia) perque han detectat que

“elconsumnacionals’hareduit”.

Detalla Casanovas que aixi com
hi ha un tipus d’industria amb la
qualesfafacil tancar tractes (“per
exemple Kellogg’s o Damm”)
perque valora i paga el producte,
un dels problemes que hi ha és la
dependéncia que tenen de les
grans cadenes comercials “i les
seves marques blanques”. Posa
de manifest que “compren el
producte al preu que ells fixen

Part dels beneficis, a fins socials

“No oblidem que el nostre és
un arros conreat en un parc
natural i que té denominacio
d’origen”, remarca Jordi
Casanovas quan enumera les
propietats del producte que
Arrossers del Delta de I’Ebre
acaba de treure al mercat. Es
tracta d’un arros de gra rodoé i
de gamma extra que es
comercialitza sota la marca
Segadors del Delta. La
cooperativa de Deltebre ha
tancat amb la cadena Bonpreu

un acord per comercialitzar en
els seus lineals aquest arros.
Un 1% dels guanys va destinat
a actuacions per protegir i
preservar el Parc Natural del
Delta.

També té una vessant
beneficosocial ’activitat de la
Cambra Arrossera del
Montsia, que des del 2009 té
un acord amb la Fundacié del
Banc dels Aliments per
aportar un percentatge de les
vendes als més necessitats.

amb independencia de la cotitza-
cié del mercat”, i hiafegeix: “Ino
podem prescindir d’aquesta ven-
da perque és una part molt im-
portant de la nostra distribucid,
fins al 60%”.

EL CARGOL POMA | LES RATES. Pero
els productors d’arros del Delta
no nomeés se les heuen amb les
fluctuacions del mercat. D’un
temps cap aqui els seus malde-
caps tenen un nom: cargol poma.
Es tracta d’una especie invasora
provinent d’America del Sud (les
causes de la seva introduccié al
Deltano son clares) i que troba en
la tija i en les fulles tendres de la
plantadel’arrosunexcel-lentali-
ment. Estés com una plaga pel
marge esquerre de ladesemboca-
dura els pagesos han assecat
10.000 hectarees de camps per
fer-lo desapareixer.

Els arrossers han trobat en les
ratesunaliat per combatreel car-
gol poma (que és una font de pro-
teina per als rosegadors) pero ara
es tem que I'increment del nom-
bre de rates pugui igualment da-
nyar les collites.
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Galileo es mou, pero poc

El programa de navegacio per satel-lit europeu que ha de competir amb el GPS nord-america entrara en servei
dotze anys més tard del previst, si €s que troba diners per pagar un 55% de desviacio pressupostaria

JOAN POYANO
GIRONA

El matematic Galileo Galilei es
posaria les mans al cap si veiés la
inexactitud dels calculs que s’han
fet al voltant del sistema europeu
de navegacié per satel-lit que
porta el seu nom, 1’objectiu del
qual és competir en usos civils
amb el GPS nord-america. El
projecte Galileo estara plenament
operatiu el 2020, dotze anys més
tard del que es preveia quan es va
llangar la idea I’any 1999, segons
hareconegut la Comissié Europea
(CE), i sempre que es trobin di-
ners per cobrir un sobrecost de
1.900 milions d’euros.

El pressupost inicial pel periode
2007-2013 era de 3.400 milions
d’euros i I’anterior data prevista
per la CE per comencar les opera-
cions era el 2014; I’executiu co-
munitari, pero, va admetre la
setmana passada que ambaquests
diners només es podran llancar
en aquest termini divuit dels
trenta satel-lits programats, amb
la qual cosa Galileo no funcionara
com un sistema independent, la
rao esgrimida per la UE per pro-
jectar-lo, i funcionara com un
simple complement del GPS. Se-
gons la CE, si no s’augmenta el
pressupost i només es pot crear
una xarxa de divuit satel-lits,
s’aconseguira una precisié maxi-
ma de 247 metres, enfront dels 10
que ja garanteix el GPS. Amb
trenta satel-lits en tres orbites
mitjanes, s’obtindria una preci-
si6 de 70 centimetres.

Es necessiten, a més, uns 800
milions d’euros anuals per al
manteniment de Galileo i del seu
precursor, el Servei de Navegacio
Geoestacionaria Europea, dedi-
cat a millorar el senyal del GPS i
que és operatiu des de I'octubre
del 2009. Una part del sobrecost
es deu a la insistencia de Franca
que els satel-lits siguin enlairats
des de la Guaiana amb les seves
llancadores Ariane i no amb les
russes Soyuz -més barates-, al-
legant motius de seguretat. El
problema és que en el pressupost
comunitari no hi haura més di-
ners per a aquest projecte fins al
2013 -de fet, per financar-lo ja
s’hahagutderecdrrerafonsagri-
coles sobrants- i els estats mem-
bres no volen posar-hi més di-
ners.

La Unié Europea va impulsar
aquest projecte -que es desenvo-
lupa conjuntament amb I’Agén-
cia Espacial Europea (ESA)- per-

4

El vicepresident de la Comissié Europea Antonio Tajani va inaugurar al desembre el segon centre de control Galileo a la localitat italiana de Fucino. u:

que el considerava una necessitat
estrategica per poder deixar de
dependre de les xarxes de satel-
lits dels EUA i Russia, que es van
dissenyar durant la guerra freda
per satisfer necessitats militars i
que després es van obrirausos ci-
vils, pero amb la pega que els co-
mandaments militars d’aquests
estats poden silenciar els satel-
lits. La CE calculava ’any 2002
que Galileo generaria uns 10.000
milions d’euros anuals d’ingres-
sos -tindra serveis de pagament,
a diferencia del GPS i el Glonass
rus- enlasevafaseoperativa, vint
anys de servei a partir del 2008, i
queapartirdel 2015s’haurien co-
bert les inversions i comencaria a
donar beneficis.

La UE va haver de redissenyar

Només hi ha diners per
enlairar divuit dels

trenta satel-lits que
calen per ser competitiu

Galileo I’any 2007 perqué les em-
preses adjudicataries van aban-
donar el projecte perque consi-
deraven que suposava un risc ex-
cessiu, i els estats membres van
acordar que el sector public I’as-
sumis. El Tribunal de Comptes de
la UE ja va denunciar el 2009 que
Galileo havia estat mal gestionat
per la Comissio en la seva fase de
desenvolupament, fet que es va
traduir enunretard decincanysi
enunaduplicacié dels costos, que

Retorns que no arriben

El govern espanyol va apostar
molt fort per Galileo des del
comencament, i en la fase de
desenvolupament, gestionada
per ESA, el Ministeri
d’Industria va aportar un
10,4% del financament per
garantir un retorn semblant
per a la industria.

En aquesta primera etapa
van obtenir contractes per un
import proper als 100 milions
companyies espanyoles com
ara Indra,GMV, Thales i Eads
CASA. Les coses van canviar
en la fase de desplegament, la
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decisiva: al gener, les
empreses espanyoles van
quedar fora de les grans
adjudicacions, mentre que
Alemanya, Frangca i Italia van
obtenir els principals
contractes, per valor de 1.000
milions. Les empreses
espanyoles del sector encara
aspiraven a rebre encarrecs, ja
que els grups guanyadors
estaven obligats a
subcontractar un 40% del
total, pero la major part dels
contractes ja s’han repartit i
nomeés se n’ha captat un 4%.

van passar de 1.100 a 2.100 mi-
lions d’euros. Fins ara, el sistema
europeude navegacio per satel-lit
ha costat 5.585 milions d’euros:
80 milions entre e 20001 el 2001,
2.100 milions durant la seva fase
dedesenvolupament desdel 2003
i 3.405 milions des del 2007.

Els dos primers satel-lits opera-
tiusseranllancats a final d’aquest
any, dos més a comencament del
2012, idesdellavors se’'n posaran
en Orbita dos cada trimestre, fins
aarribaralsdivuit, de maneraque
els primersserveis estaran dispo-
nibles a partir del 2014. També
estan gairebé completats els cen-
tres de control de Fucino (Italia) i
Oberpfaffenhofen (Alemanya).
Els quatre primers lots de con-
tractes de construccié del projec-
te es van adjudicar I’any 2010 per
1.250 milions d’euros. Els dos ul-
tims, que cobreixen la infraes-
tructura terrestre, s’adjudicaran
aquest any.

PERDENT EL MERCAT. Diuen que el
cientific italia va pronunciar la
frase “Pero es mou!” després de
ser forcat anegar que la Terra gira
al voltant del Sol. La UE la hi pot
copiar, perd amb reserves, ja que
aquest moviment massa lent té
uns costos, ja que Russia ila Xina
avancaran la UE amb els seus sis-
temes de navegacié, Glonass i
Compasss. En tot cas, el vicepre-
sident de la Comissio i responsa-
ble d’Industria, Antonio Tajani,
assegura que “Galileo permetra a
Europa competir en el mercat in-
ternacional de tecnologia espa-

ELS ALTRES GALILEO

RUSSIA. El Glonass, projectat

originalment per a una co-
bertura mundial, esta format
per tres nivells orbitals, amb
vuit satel-lits en cadascun. Ac-
tualment té una cobertura re-
gional.

LA XINA. Quan estiguicom-

plet, el Compass tindra una
cobertura mundial amb 35 sa-
tel-lits, cinc de geostacionaris i
trenta en orbita mitjana.

iNDIA. 1’Indian Regional

Navigational Satellite Sys-
tem (IRNSS) té l'objectiu de
proveir una precisié de 20 me-
tres a I’area de I'India.

cial i imposar-se com un dels ac-
tors clau en un sector creixent”.
En vint anys, “s’aconseguiran
fins a 90.000 milions d’euros
d’ingressos gracies als serveis que
ofereix Galileo”, assegura Tajani,
que avisa que cada any de retard
en el desenvolupament repre-
sentard una reduccié d’aquesta
quantitat d’entreun 10iun 15 per
cent. Elmercat mundiald’aplica-
cions de la navegacié per satel-lit
arribara als 240.000 milions
d’euros el 2020, segons els calculs
delaCE,is’estimaqueentreun6i
un 7 per cent del PIB dels paisos
desenvolupats (800.000 milions
d’eurosa Europa) depén de lana-
vegacio per satel-lit.
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El pes de I'accio petita

Les companyies de baixa capitalitzacié europees guanyen atractiu davant I’inversor espanyol, en mostrar-se
més dinamiques que els grans valors de capitalitzacid. En el llarg termini, han ofert més rendiment

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Ara facosad’unany, els analistes
de Wall Street constataven, en
examinar l’evolucié de I'index
S&P 500 alllarg de la primera de-
cadadelsegle XXI, quesibéespo-
dia considerar que havien estat
uns anys perduts per a I'inversor
en renda variable, per la pérdua
de rendibilitats, els que havien
confiat en companyies de menys
capitalitzacid, les small caps, que
antany se’n deia accid petita, po-
dien sentir-se satisfets, ja que si
que havien obtingut redits. Al-
guns estudis parlen que, a llarg
termini, poden assolir una rendi-
bilitat un 2,2% per damunt de la
que assoleixen els grans noms de
la borsa.

En el nostre entorn borsari hem
pogut veure com l’any passat
I’aposta per small caps europees,
companyies de dimensié mitjana
que tenen una veta de mercat en
economies que s’enlairen, ha es-
tat un fenomen ressenyable. I1-
lustra Dinteres suscitat per
aquesta alternativa d’inversié la
ferma ascensié de fons com el
GVC Gaesco Small Caps, que va
tancar el 2010 ambun creixement
de 27,72 punts.

Com explica el director de GVC
Gaesco, Jaume Puig, “uninversor
ha de tenir en compte, en primer
lloc, que sén empreses que en el
llarg termini mostren més capa-
citat de creixement que les altres,
amb la qual cosa també creixen
més els seus beneficis”. [un altre
avantatge, per a alguns parado-
xal, és que d’aquestes empreses
circula menys informacid, hi ha
menys analistes que les seguei-
xen, amb la qual cosa esdevenen
troballes en espera que I'inversor
perspicac hi ensopegui.

ASSUMIR RISCOS. Aix0si, sis hivol
jugar, cal ser ben conscient que
lesregles sonde mésrisc, més vo-
latilitat i menys liquiditat. Com
diu Puig, “cal estar disposataac-
ceptar més oscil-lacions en la va-
loraci6 de ’accié i menys liqui-
dat, cosa que vol dir que si vols
sortir del valor no es pot fer im-
mediatament, perqué perdries
preu. En aquest sentit, és impor-
tant, si es vol invertir en compa-
nyies de menys capitalitzacid,
observar si sén molt liquides o
no”.

I potser aquests trets fonamen-
tals poden generar malfianca. Per
Jaume Fornells, analista de Cata-
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Uns inversors comenten les incidéncies del mercat a la borsa de Barcelona. /rxu

lunya Caixa, “és problematic
apostar per valors que tenen
mancances deliquiditat o que po-
den ser victimes propiciatories
d’atacs baixistes dels especula-
dors”. Esdels que pensen que “cal
anar a companyies que ofereixin
unbonretorndedividend: comel
propietariquelloga el seu pis, que
no mira cada dia com es revalora,
sind que espera que cada mes el
llogater 1i pagui la renda”. Amb
tot, Fornells creu que poden tenir
el seu lloc en la cartera d’un in-
versor, un 10%.

Paula  Haussman, analista

Les companyies
mitjanes espanyoles
no han pogut oferir
tan bon resultat

d’Agenbolsa, considera, en refe-
réncia a les small caps espanyo-
les, que “alaborsa espanyola han
estat molt més penalitzades pels
inversors, que han buscat el gran
valor refugi”. Al seu parer, un
dels factors que poden generar
desconfianca és la seva elevada

ratio d’endeutament. Amb tot,
distingeix entre companyies que
poden tenir problemes, cas de
Natra, alimentaria, i Viscofan, fa-
bricant d’embolcalls de plastic i
altres materials, que “han man-
tingut un bon comportament
perqué tenen un negoci amb una
posici6 solida al seu mercat”. Un
altre exemple de companyia de
mitjana capitalitzacié que es
comporta forca bé seria la pape-
rera Miquel y Costas.

De cara al 2011, i amb el benen-
tes que la borsa espanyola va a
una velocitat més lenta que les

Solides en els seus mercats respectius

L’small cap que més atraccioé
exerceix sobre I'inversor és la
que ha consolidat una veta de
mercat gracies a virtuts com,
per exemple, la seva capacitat
exportadora. Al fons de
Gaesco hi trobem companyies
que responen fil per randa a
aquestes caracteristiques. Hi
ha Dockwise, un dels liders
mundials en transport pesant
maritim. L’alemanya Bauer,
de la qual podem veure les
grues en les obres de la
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Sagrada Familia, també té una
veta ben controlada en obres
de gran magnitud que
exigeixen precisio.
L’holandesa Aalberts també
disposa d’una anomenada ben
guanyada en la creacié de
xarxes per a la distribucié de
liquids i fluids. Wirecard,
companyia alemanya, és un
dels noms emergents dins del
mon de proveidors de
sistemes de pagament
electronic. En el mén del

turisme, la francesa Pierre &
Vacances també ja té un
recorregut dins de I’oferta de
complexos turistics i lloguer
d’apartaments de vacances.
Dins del dinamic sector dels
videojocs, la francesa Ubi Soft
ha aconseguit un gran mercat
mundial, i aixo també la fa una
companyia a la qual cal seguir
les passes. Com ASM
International, alemanya, un
important exportador de
material semiconductor.

europees, Raiil Martinez, analista
de I'Institut d’Estudis Financers
(IEF), creu que es pot donar el fe-
nomen que “grans companyies
que han estat esperant una opor-
tunitat d’adquisicid, i acumulant
aix{ efectiu, es dediquin a com-
prar small caps, i aix0 encara fa-
ria créixer més el rendiment
d’aquestes”. També creu que cal
confiar en aquesta menade valors
que, “sibé és cert que poden patir
més que els grans en un moment

El creixement
economic les du
més lluny que a les
grans empreses

de correccid, la rendibilitat que
han fet obtenir a I’inversor ha es-
tat superior”. Quant a la volatili-
tat, alaqual aquesta mena de va-
lors sén més sensibles, afirma que
“si el mercat té embranzida, cal
desitjar volatilitat, que és sino-
nim de pujada”.

Es clar, pero, que perqué el fruit
de les companyies mitjanes sigui
més sabords s’han de donar unes
condicions determinades. Es dei-
xen veure especialment quan
I’economia creix, i s’enfilen en
una onada que les du més lluny
que a les grans empreses. “I ésen
aquests moments de bonanga
quan justament l'inversor esta
més predisposat acomprar actius
amb més risc”, afirma Jaume
Puig. Isibé1’economia espanyola
no remunta, no hem d’oblidar
que el PIB de I’economia mundial
és previst que creixi enguany un
4,8%. També son sensibles als
moments en que puja la produc-
ci6 industrial, i a la zona euro ha
crescut un 7%.

Podenmoure’scomodament en
entorns d’inflacié alta, superior
al 3%, que si bé ara no es dona,
podria manifestar-seaviat, jaque
som al 2,2%, en una tendéncia
creixent des del mes de juny de
I’any passat. Obviament, es be-
neficien dels costos de capital
baixos, donat que no tenen tantes
facilitats per accedir al financa-
ment bancari com les company-
ies grans.

La bona acollida que puguin te-
nir aquestes companyies €s im-
portant, com assenyala el direc-
tor de GVC Gaesco, per “obrir el
pas a una nova generacié d’em-
preses que fins ara no s’havia
plantejat sortir a borsa”.
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La conciliacio laboral
fa prosperar I'empresa

Les jornades de treball mal planificades desgasten el personal i afecten la productivitat. Calen
noves guies d’organitzacio perque estar moltes hores a la feina no equival a més rendiment

MARC ROVIRA
TARRAGONA

“La famosa conciliacié laboral i
familiar no és una realitat, és una
llegenda urbana”. La descoratja-
dora reflexi6 apareix en els pri-
mers paragrafs de La feina o la
vida, elllibreenquélaperiodistai
escriptora (i mare multiple) Eva
Piquerretrataalgunesdeles peri-
pecies que calenginyar enunallar
quanunacriaturahaentratenes-
cena.

Perd no tothom comparteix
aquesta visi6 tremendista del bi-
nomi treball i familia i, és més, hi
ha qui ha trobat una via de negoci
a donar consells sobre com com-
paginar de manera optima la fei-
nailavidapersonal. La consulto-
riaICAS ésunade les empreses 1i-
ders en el sector de la gestio i
I’analisi de la conciliacié laboral i
enels programes de suportal tre-
ballador. ICAS déna cobertura a
15.000 treballadors catalans, en
tant que diverses multinacionals
que operen a Catalunya (algunes
de la dimensié de Nestlé o Dow
Chemical) han demanat consell a
aquesta consultoria per tracar les
politiques empresarials en mate-
ria d’atencié i tractament del
personal. El director general és
Antonio Jiménez Visedo i posa de
manifest quearreudel’Estat]’as-
sessorament d’ICAS repercuteix
en 150.000 treballadors (“i en els
seus familiars”, afegeix) i apunta
que per aunaempresano sera mai
una qliestio trivial tenir interes a
donarunbon graudesatisfaccida
la plantilla.

UN ESQUEMA ESGOTAT. El model
que pregona un horari laboral de
llarg recorregut, amb jornades
que arrenquen a les vuit del mati i
que s’allarguen fins ben entrat el
vespre, amb una pausa al migdia
que moltes vegades resulta intitil,
és ja “un model caducat”, consi-
dera Jiménez Visedo. La tenden-
cia és condensar la jornada i do-
nar per liquidada la feina del dia
nomésenlladelessisdelatarda.
El director general d’ICAS ad-
met que “no sempre resulta facil
nipossible” copiar aquestes pau-
tes propies de paisos del nord
d’Europa (“per exemple, en el cas
del comerg és implantejable”),
pero “cada vegada sén més les

i
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La importancia
del salari
emocional

Sentir-se ben pagat sol ser
sinonim de sentir-se ben
valorat. Pero els diners no ho
poden tot i, segons explica el
director general de I'ICAS, hi
ha situacions en que el
treballador valorara molt més
els gestos de I’empresa que no
pas un augment de sou. El
consultor es refereix al fet que
un treballador descontent o
capficat no funcionaiala
necessitat que I’empresa
“sigui flexible perqué pugui
atendre necessitats familiars”
o que posi “atencié
psicologica o assisténcia legal
a disposicio del personal per a
possibles problemes que pugui
tenir”. S6n prerrogatives que
es relacionen amb politiques
d’empresa gran pero que, com
diu Jiménez Visedo, sén més
utils per a les petites i mitjanes
empreses perque “hi ha
menys personal i una baixa es
nota molt més”.
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L'actual vicepresidenta del govern, Joana Ortega, provant de conciliar feina i familia. rrxu

empreses que busquen unaracio-
nalitzacié dels horaris”.

NOSTALGIA NOCIVA. Perqué aques-
ta tendéncia es generalitzi cal
trencar amb concepcions que,
malgrat no ser sempre certes, po-
denarribaraestar moltarrelades:
“Encara hi ha empresaris que es
pensen que passar moltes hores a
la feina és sinonim de treballar
molt”, explica Jiménez Visedo.
Sén les generacions més joves les
que busquen vies per compatibi-
litzar la feina amb ’oci o la vida
familiar, perd encaraxoquenamb
la politica presencialista a que
s’aferren els defensors del model
tradicional (que, d’altra banda,
sén moltes vegades els qui ocu-
pen les posicions més altes de
Pescala jerarquica).

Antonio Jiménez Visedo revela
que hi ha multinacionals o em-
preses de dimensié important
que per no deixar en mans del
responsable de zona la gestié de
I’horari laboral han optat pel que
s’ha batejat com a “politica de
llums apagats” i que no és altra
cosa que deixar les oficines a les
fosquesapartird’unahoradeter-
minada. “Sembla mentida que, a

aquestes altures, per aconseguir
canvis s’hagi de fer aixi, per for-
ca”, reflexiona el director general
d’ICAS. Jiménez Visedo accepta
que en un moment concret una
empresa pot tenir un repunt
d’activitat que cal satisfer sense
demora i que llavors cal treballar
de valent, pero “la pressié pun-
tual per acabar una feina a temps
no es pot convertir en rutina”.

Per no deixar en mans
d’una persona I’hora
de plegar s’opta per la
politica de ’apagada

EL TELETREBALL. Els preparatius
per anar a la feina i I'itinerari que
se segueix per arribar al lloc de
treball constitueixen una de les
rutines més invariables del dia a
dia. Hi ha, pero, qui estalvia mal-
decaps, temps i diners per anar a
treballar perqué compleix ’obli-
gacid laboral des de casa estant. El
teletreball és un tipus de model
laboral que s’ha reformulat. Les
tradicionals relacions empresari-

assalariat a través d’activitats
com fer mitjons o cosir etiquetes
dejerseis desde casa perque, des-
prés, unacamionetavinguésare-
collir els sacs plens amb el génere
acabat reviuen ara gracies a la
tecnologia. El teletreball esta en-
cara a Catalunya en fase inicial
(els qui treballen des de casa no
suposen mésdel 8% del total de la
poblacié ocupada) i només és va-
lid per a determinades ocupa-
cions, pero, pels avantatges que
porta aparellats, podria no trigar
a estendre’s per diversos sectors
de I’activitat economica.

A CASA NO ES GANDULEJA. La idea
és que el treballador compleixi la
sevafeina sense moure’sdecasai,
d’aquesta manera, estalvii temps
i diners en desplacaments inne-
cessaris. També té més llibertat a
I’hora d’organitzar-se la feina i
agafa més responsabilitat en1’as-
soliment dels objectius que li ha
marcat ’empresa. Precisament
I’empresa també en treu profit
perque pot estalviar en lloguers
delocalsiinfraestructura. De fet,
el Departament de Treball de la
Generalitat plantejaenel projecte
Inicia que el teletreball i 'exter-

(1=

La pressio puntual per
acabar una feina a
temps no es pot
convertir en rutina

ANTONIO JIMENEZ VISEDO
DIRECTOR GENERAL ICAS

nalitzacié de serveis poden ser
dos aspectes fonamentals per fer
possible I'eficiencia d’una em-
presa acabada de crear.

Pero treballant des de casano hi
ha el perill que es gandulegi més?
“No, al contrari. Hi ha estadisti-
ques que demostren que el treba-
llador és més eficient quan ell
mateix s’ha d’organitzar la fei-
na”, explica Antonio Jiménez Vi-
sedo, i la mateixa opini6 positiva
surt del Departament de Gover-
nacié de la Generalitat, que, des
d’octubre del 2008, té en marxa
un pla pilot perque part de la
plantilla treballi des de casa. Un
total de 86 funcionaris (més del
60%, dones) de diferents depar-
tamentss’han acollit al programa
iel modeljahaestat copiat peral-
tres administracions, com per
exemple el Departament de Jus-
ticia del Pafs Basc, que tot just el
mes passat impulsava un pla si-
milar.

L’opci6 del teletreball es plan-
tejacomuna via per fer possible la
conciliacié i per a la integracié al
monlaboral de personesamb dis-
capacitats, perd planteja riscos
d’adaptaci¢idefaltade confianca
dels carrecs superiors i dels ma-
teixos companys de feina.
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La creacid de noves llars que impulsin el
consum esta estancada pel retorn dels
immigrants i I’envelliment de la poblacié

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

I per qué no culpem els demo-
grafs, els estudiosos de les dina-
miques de la poblacié? Posats a
buscar responsables de ’ajorna-
ment de la jubilacid, bé podrien
ser els nostres bocs expiatoris.
Sénlesseves piramides poblacio-
nals les que acaben dibuixant es-
cenaris de preocupacié futura
queaconsellen prendre doloroses
decisions en el present. Poc im-
porta que en vint anys el panora-
ma de les nostres ciutats i pobles
pugui canviar radicalment, alte-
rant les estadistiques, com ho ha
fet en els darrers vint anys.

Ara la demografia també s’ha
colat en les analisis de la conjun-
tura economica de 'actualitat,
fins a esdevenir un factor prota-
gonista per entendre quan sorti-
rem de la crisi. A ella hem de re-
correr si volem entendre que esta
passant amb el consum privat, en
altres moments motor de ’eco-
nomiaiactualmentsotaminims.

Aquelles coses de l'economia de les quals no es parla

OPINIO

M’hodeuenhaversentit
endiversosmitjansde

“Les decisions de consum i
d’inversi6 de les llars estan molt
condicionades per la renda dis-
ponible, la confianca i la demo-
grafia”, indicaJosep Oliver, cate-
dratic d’economia aplicada de la
UAB i coordinador de I'Informe
Semestral de Catalunya Caixa.

Dues estadistiques demografi-
ques capten I’atencié dels econo-
mistes: lade creacié denovesllars
ilade I’evolucié del grup de 25 a
35 anys, perque é€s en aquestes
edats que les persones prenende-
cisions importants com ara la
comprad’habitatges o altres béns
duradors.

Sobrelacreacié denovesllars, a
Catalunya s’ha passat d’incre-
ments interanuals de prop del
4,5% el 2006 o del 3% el 2008 a
taxes inferiorsal 0% I’any passat.
Tot indica que l’estancament
s’allargara enguany.

En conseqiiencia, igual de pre-
ocupant és ’analisi del compor-
tament del grup comprador clau.
Desdel’any 2009 ienels tres pri-
mers trimestres del 2010, el grup

tema?”

totselspartits pereludirel

-
-

Ciutadans pels carrers comercials de Salt. :=xu

El 2010 la immigracio
va deixar de sumar en
el creixement de la
poblacio i va restar

de persones de 25 a 35 anys es va
reduir d’uns 40.000 efectius.
Aquesta caiguda contrastaamb el
creixement experimentat els
anys anteriors. L’Informe Se-
mestral estima entre el 2000 i el
2007 elgrup havia tingut una puja
de 30.000 persones.

El que posen de relleu aquestes
dues estadistiques és 1’ensorra-
mentdel moviment immigratorii
I’envelliment de la poblacié au-
toctona. L’aturadaiel retrocés de

I’onada immigratoria és tal que,
mentre que I’any 2008 les perso-
nes vingudes contribuien amb un
94% al creixement de la poblacié
catalana, I’any passat I'impacte
vaser negatiudel 9,6%.1janosu-
men, resten.

CONFIANCA I RENDA. La demografia
no és portadora de bones noticies
sobre una millora de la capacitat
de consum i d’inversi6 de les fa-
milies catalanes. L’evolucié dels
altres dos factors que hi podrien
aportar informacié: la confianca i
la renda disponible, tampoc no
suggereix canvis significatius. La
primera esta molt vinculada a
I’ocupacié. Oliver estima que el
2011 el sector terciari recuperara
elsllocs de treball perduts durant

LES XIFRES

0,8%

Creixement del PIB el 2011
El sector exterior sera el gran
responsable del creixement.

17,5%

Taxa d’atur

Catalunya Caixa sosté que el
percentatge de desocupats ha
tocat sostre i que retrocedira.

0,

Saldo exterior

L’aportacié del sector al crei-
xement del PIB experimentara
un increment.

la crisiila industria també notara
una lleu millora, pero no aixi la
construccié, que encara perdra
ocupaci6 aquest any. Al final po-
driem parlar d’uns 20.000 llocs
de treball nous aquest any. Pocs
pel nombre d’aturats, perd prou
per indicar una tendencia positi-
va. La renda familiar, que el 2010
va caure en termes reals, s’esta-
bilitzara el 2011. L’estalvi de les
families caura i el preu de I’habi-
tatge aturara el descens. Tot ple-
gat motivara una lleu reactivacio
del consum privat, pero el public
continuara caient.

En aquest escenari, I'estudi de
Catalunya Caixa pronostica una
economia que manté una ten-
dencia positiva sobretot per
I’aportacié del sector exterior
(vegeu pagines 2-4).

Laprevisi6 peral 2011 és que Ca-
talunya creixera un 0,8%, una
decima més que I'Estat, després
del -0,3% del 2010.

exclusivamentsobre
economia, ésadir, és

Santlao Nlno Becerra

R etalladade despeses,

presademesures
impopulars, deficit
pressupostarisuperioral
previst, malasituaci
economica. Aquestes han

estatlesideesquetantel Sr.

Artur MascomelDr.
AndreuMas-Colellhan
anattransmetentdesdela
presadepossessidde
Pactualgovernde
Catalunya.

comunicacié: enla
campanyadelesultimes
eleccionscatalanesuntema
vaserabordatmolt
lateralment pertotsels
partits:’'economia, iun
altrevaser puramenti
simplement obviat: eldeficit
fiscal catala.
Emvasorprendre
moltissimlamarginaciéque
del’economiaesvaferenla
campanya, isobretot tenint
encompteque, desdefa
mesos, totesles enquestes
diuenqueperalaciutadania
l'aturielsproblemes
economicssonles principals
preocupacions.
Algiemvacomentar: “Es
deuen haver posatd’acord
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Bé, leseleccions van passar
ijatenimgovern,ielque
aquestgovern pregonaés
quelasituacié economicaés

El deficit fiscal

continua essent

eludit pel govern,

la resta de partits i

els experts

feble, delicada,
compromesa, complicada; i
suggereix queelsingressos
fiscalsseraninsuficients, iel
queanunciasénretallades
dedespeses, demonitzant

especialmentalgunsen Ararecordinaquant
concret. pujaralanecessitatde
Idenou,comenla financamentextrade

campanyaelectoral, el
deficitfiscal continuasent
eludit pelgoverncatala, per
larestade partits, per
gairebélatotalitat
d’experts. Larealitatreal és
que Catalunyatéundeficit
fiscaldel 8,7% delseu
producteinteriorbrut, PIB
(jahosé:algunscalculs
elevenel percentatgefinsal
12%,is{, tambéséque
aquestadadaésladel 2007,
pero és el que hi ha).

SielPIBdeCatalunyael
2009 vaserde204.000
milionsd’euros, aixo voldir
aixoqueeldeficit fiscal
catalaascendeix, almenys,a
uns 18.000 milions.

Catalunyaenel 2011:10.000
milions. Ambelsntiimeros
potfer-seelqueesvulgui,
perodesprés, larealitatés
quealvoltantde18.000
milionsd’eurossurten
anualmentdel’economia
catalana,iCatalunyaté
mancances, perexemple:la
despesasanitaria percapita
ésmenoraCatalunyaqueen
altresregionsespanyoles
querebenmésdelque
donen.

Noobstantaixo, jno
obstantaixo!, respecteal
deficitfiscalningudiures;
perque? Desquehan
comencatallegiraquestes
liniesvosteshanestatllegint

absolutament falsqueel
temadeldeficit fiscal sigui
untema politic: és
exclusivament economic,
técnic, endefinitiva; sénels
politics-tots,
independentmentdelseu
color-elsquihohan
polititzat; caldria
preguntar-losel perqué, no
creuen?;icaldria
preguntar-lostambési
abansdeficarlestisoresen
lesdespesesnopensen
portareltemadeldeficita
col-lacié.

Catedratic d’estructura
econodmica. Facultat
d’Economia 1QS-URLL
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LA PERDUA DE CAPITAL HUMA
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quests dies té

lloc a Davos la

reunié que

anualment con-

grega els princi-
palsliders politics i empre-
sarials mundials en una es-
péciedefirade vanitats que
esta ja molt arrelada.

ADavosesparlaradel’es-
cas creixement que es re-
gistra als paisos occidentals
i del rapid creixement que
s’esta produint, en canvi,
en els paisos emergents, a
tal ritme que la seva de-
manda esta fent pujar el
preudel petroliide les mol-
tes materies primeres que
necessiten per funcionar
I’economia xinesa i de tots
els paisos fins ara en desen-
volupament que han entrat
en una fase de creixement
rapid. [ es parlara també de
divises -sobretot del iuan i
del’euro- ide crisis banca-
ries o del rescat de paisos
vulnerables al problema del
deute extern i fins i tot de
Tunisia, del Sudan o del
preu del petroli i les mate-
ries primeres, pero no crec
que es parli gaire de l'atur.

I no crec que el tema de
Patur ocupi el primer plade
les preocupacions de lama-
joria dels liders reunits a la
localitat alpina suissa per-
que, si bé és cert que 'atur
s’ha convertit en un dels
primers problemes del mo-
ment economic actual, el
tema és només crucial per a
uns pocs paisos.

Molts paisos estan patint
taxes d’atur superiors a les
que havien patit en mo-
ments d’expansio, com bé
ho indiquen les estadisti-
ques de ’OCDE, pero cap
altre pais europeu afronta
una situacié com 1’espa-
nyola, en que s’han ajuntat
Pesclat de la bombolla im-
mobiliaria i la massiva arri-
bada d’immigrants per tre-
ballar en la construccié o en
els serveis que ara sén difi-
cils d’ocupar i que no volen
tornar als seus respectius
paisos d’origen per molt
que molts cops no estan
plenament integrats i que
viuen en verdaders guetos.

Senseentraraintentarsa-
ber quin és el nivell de tre-

ADavos es parlarade
I'escas creixement que
esregistra als paisos
occidentals i del rapid
creixement que s’esta
produint, en canvi, en
els paisos emergents, a
talritme quelaseva
demanda esta fent
pujar el preu del petroli i
el de les moltes
mateéries primeres que
necessiten per
funcionar I'economia
xinesaide tots els
paisos fins araen
desenvolupament que
han entrat en una fase
de creixement rapid. |
es parlara tamhé de
divises i de crisis
bancaries o del rescat
de paisos vulnerahles...,
pero no crec que es parli
gaire de l'atur
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Davos va reunir I'any passat un bon grapat de liders politics i empresarials d’arreu del mén. arxu

ball que es produeix en ne-
gre i que fa que les xifres
d’atur estiguin un xic infla-
des en relacié amb el que és
la realitat, perque, com
diuen alguns, si no, no es
podria sortir al carrer sense
por a ser victima d’un as-
salt, el cert és que aqui te-
nimun atur d’aproximada-
ment el doble de la mitjana
dels paisos europeus del

nostreentorniqueles pers-
pectives de creacié de llocs
de treball no semblen gaire
afalagadores.

L’atur és conseqiiencia de
lafaltade creixementiés, al
mateix temps, motor de
despesa publica, la qual co-
sa no tranquil-litza gaire si
pensem en 'elevat deficit
public que com a conse-
quéncia de 'augment del

deute per financar-lo esta
deixant endeutats els nos-
tres fills i néts.

PROBLEMA GREU. Pero,
crec, el problema més greu
associatal’aturéslaperdua
de capital huma que s’esta
produint tant en forma de
capacitats altament quali-
ficades desaprofitades com
pelfet que s’esta veient que

els estudiants més brillants
que hem tingut a casa s’es-
tan quedant a treballar a
I’estranger o estan buscant
feina en algun altre pais per
no caure en el mileurisme
perpetu a que la nostra so-
cietat els condemna.

Aqui no parem de dir que
lagents’hadeformar, pero
la tragedia és que quan la
gent s’ha format esta so-
breeducada en relacié amb
els llocs de treball que aqui
es poden aconseguir.

Resultadificilment expli-
cable que persones en que
la societat ha invertit per a
la seva formacié hagin
d’anar al’estranger perqué
aqui no hi ha la possibilitat
de trobar feina adequada
per a ells. Estem perdent
capital huma a dojo, i aixo
noésbo peralnostrefutur.

Ara que els “populistes”
ens conviden a rebutjar els
immigrants que treballen
aqui, el que convindria se-
ria que ens preocupéssim
més de trobar feina als au-
toctons ja ben formats per
comencgar a produir pel bé
de la nostra societat en ge-
neral.
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IAG BAIXA EN LA SEVA ESTRENA

Dilluns 24

Els inversors han donat la benvinguda a les
accions d’International Airlines Group
(IAG), el grup resultant de la fusié d’Iberia i
British Airways, amb vendes. Tot i comen-
carlaprimerasessié de cotitzacié en elmer-
cat continu amb alces, els titols de la nova
aerolinia es van capgirar i van tancar amb
unacaigudad’un1,22%, finsals 3,31 euros.

GRIFOLS, OPTIMISTA AMB TALECRIS

REPSOL TROBA PETROLI AL BRASIL

Dimarts 25

Dimecres 26

Elgrup Grifols preveu que les seves accions es
revalorin un 40% el 2011, un cop sigui auto-
ritzadalacompradelanord-americanaTale-
cris per les autoritats de la competéncia.
Aquesta previsio I’ha fet el president de Gri-
fols, Victor Grifols, en la junta general extra-
ordinaria celebrada per aprovar una amplia-
ci6 de capital de 8,7 milions d’euros.

La petroliera Repsol Sinopec (participa-
daper I'espanyola Repsol) i els seus socis
Petrobas i BG han descobert un jaciment
de petroli en aigiies brasileres. Aquesta
noticia ha alegrat encara més la cotitza-
ci6 de Repsol (+2,13%), que d’enga que
va comencar el 2011 s’apunta unes plus-
values superiors al 10%.

E]l PIB deixa KO Criteria

La publicacié del PIB dels EUA
aigualeix la remuntada de
Criteria en borsa i I'lbex-35 tanca
amb perdues una setmana amb
el sector bancari com a
protagonista Per Marisa Nuez

1 sector financer

continua una
setmana més
copsant tota

I’atencié dels in-
versors. Ja sigui encapga-
lant la llista dels valors que
més hanpujatenlajornada,
comdijous, o situant-se els
dltims de la llista amb les
perdues més abundoses,
com va passar dimarts. A
hores d’ara invertir en el
sector bancari és com pujar
en una muntanya russa. En
les darreres jornades la re-
ordenacié del mapa finan-
cer espanyol, amb el pla de
recapitalitzacié  anunciat
pel govern estatal a princi-
pis de setmana, ha condi-
cionat I’evolucié de I'index
que s’ha vist arrossegat pel
comportament, alguns dies
positiu i alguns dies nega-
tiu, dels valors bancaris. A
la mercé de [I’evolucié
d’aquests valors, I'lbex-35
ha tancat la setmana amb
unes pérdues del 0,76% en
situar-se divendres en els
10.747 punts.

La noticia que ha sacsejat
la borsa espanyola aquesta
setmana ha estat la trans-
formacié de Criteria en un
banc. La Comissié Nacional
del Mercat de Valors
(CNMV) va suspendre di-
jous al mati la cotitzaci6
d’aquest holding mentre
elsorgansdegovernde Cri-
teriaila Caixareorganitza-
ven el grup.

No vaser fins divendres al
migdia quan els titols de
Criteria van tornar al par-

quet, on els inversors 1’es-
tavenesperantambelsbra-
cos oberts. Les accions de
Criteria van remuntar un
26,24%, i es van situar en
els 5,64 euros, fetquevaes-
borrar de cop les pérdues
arrossegades pels inversors
minoritaris que van com-
prar els titols de Criteria en
I’oferta publicade vendade
I’holding —el preudesorti-
da a borsa el 2007 va fixar-
seenels 5,25 euros. Al tan-
cament de la sessio, pero, la
revaloracié de Criteria va
minvar fins a situar-se en
un 16,93%, i es va acomia-
dar en els 5,20 euros.

PRIMA DE RISC A L'ALCA.
Aquesta reordenacié del
sistema financer espanyol i
la seva recapitalitzacié ha
tingut també un reflex di-
recte en la prima de risc.

Malgrat que el Tresor es-
panyol ha aconseguit re-
duir de manera considera-
ble I'interés en la darrera
subhasta de lletres a curt
termini —ha pagat la mei-
tat de rendibilitat en lletres
a tres i sis mesos, emissio
avalada per una forta de-
manda— la primaderisc ha
anat escalant posicions fins
a acostar-se als 230 punts
basics, quanlasetmanaan-
terior va caure al voltant
dels 200 punts.

Tornen a apareixer dub-
tes sobre la solvencia espa-
nyola, després d’unes jor-
nades de relaxacié i aixo ha
pesatenelsvalorsbancaris.
Els inversors en prendran
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Quan falta unasola
sessid per acomiadar el
gener, I'hex-35 ha
recuperat en nomeés un
mes lameitat del que va
perdre en el conjunt

del 2010

notaivigilaranles properes
subhastes de bons a tres i
cinc anys que té previst
realitzar el Tresor dijous
que ve abans de prendre
posicions en renda varia-
ble.

Pero no tot ha estat ban-
ca. Analistes i inversors
s’han mostrat prudents en
el decurs de la setmana a
I’espera de coneixer I'estat
de salut de I’economia
nord-americana amb la
publicacié del producte in-
terior brut (PIB) divendres
al migdia. El creixement
economic del 3,2% en el
darrer trimestre de I'exer-
cici ha semblat poc als in-
Versors, que esperaven un
3,5%, i amb I'fbex-35 gai-
rebé pla, la primera reaccié
a aquesta dada el va situar
en terreny negatiu, mal-
grat I’empenta de la cotit-
zacié de Criteria, i va es-
borrar aixi el signe positiu
del balang setmanal.

No obstant la decepcid
dels inversors davant el
PIB, la Reserva Federal
(Fed) els ha donat argu-
ments els darrers dies per
mostrar-se optimistes, en
assegurar que lactivitat
economica es va enfortint i
que millora el mercat labo-
ral i el consum privat.

A més a més, la majoria
d’empreses que han publi-
cat resultats fins ara (Ya-
hoo!, Microsoft, H&M...)
estan mostrant als mercats
quesén capaces de guanyar
diners tot i la conjuntura
hostil, fet que esta ajudant
que els inversors s’apropin
a la renda variable a poc a
poc.

GENER POSITIU. A falta de
nomeés una sessio de nego-
ciacié per tancar el primer
mes de I’exercici, I'Tbex-35
té molts niimeros per aco-
miadar el gener amb abun-
doses plusvalues. Fins di-

vendres, el principal index
de la borsa espanyola su-
mavaunsguanysdel9,01%
en l'any, en passar dels
9.859,10 punts en que va
tancar el 2010 als 10.747
punts actuals. Aixi que, si
no es menja en la sessié de
dilluns totes aquestes plus-
values, fet poc probable, el
primer mes el tancara en
terreny positiu. I segons la
creenga popular dels par-
quets, si al gener hi ha
guanys, I’exercici sera po-
sitiu. Aranomésresten on-
ze mesos per saber si es
compleix o no. De mo-
ment, el principal index de
la borsa espanyola ha gua-
nyat en només un mes més
de la meitat del que va per-
dre en tot el 2010. No obs-
tant aixo, els experts reco-
manen no abaixar la guar-
dia, perqueles cosesno han
millorat gaireilatendencia
pot canviar, arrossegant de
nou la renda variable.
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L’AGENDA DE L'INVERSOR

BALANCA PER COMPTE CORRENT
> L'Estat espanyol publica la
balanca per compte corrent de
novembre de I'any 2010

>Publicacié a I'Estat espanyol de
I'lPC harmonitzat que correspon al
mes de gener

ATUR A LA UEM

> La Comissid Europea fa publica
la dada d’atur de la UEM que
correspon al desembre del 2010

> L'ISM dels Estats Units publica la
dada de preus pagats i I'index
manufacturer del gener

PREUS DE PRODUCCIO

> L'Eurostat déna a conéixer
I'index de preus de produccid de
la UEM del desembre del 2010

> Publicacid als Estats Units de la
dada de confianca del consumidor
d’ABC News i Washington Post

VENDES A ALEMANYA

desembre del 2010

subsidi per desocupaci6

> Destatis publica a Alemanya les
dades de vendes al detall del

> Als EUA es presenta la dada
sobre peticions setmanals de

TAXA D’ATUR ALS EUA

> El Departament de Treball dels
EUA dona a conéixer la dada
d’atur que correspon al gener

> Als Estats Units es publica la
mitjana d’hores treballades per
setmana del mes de gener

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

Comprar

GOOGLE

La companyia és lider del mercat de cerca-
dors dels Estats Units, amb un 66,6% de
quotade mercat en el darrer mes del 2010, i
presenta una situacié financera molt més
forta que la dels seus competidors. Creiem
que la recuperacié economica esta ben en-
caminada i el seu fort posicionament al
mercatlihade permetre continuar experi-
mentant unes taxes de creixement ostensi-
blement superiors a les dels seus compara-
bles.

Vendre

BANKINTER

Els nivells de solveéncia de I'entitat finan-
cerase situen clarament per sota de la mit-
janade comparables. Té una necessitat im-
mediata de captacié de capital, després que
el govern estatal va anunciar uns nous re-
quisits que creiem que poden comportar
una reduccié del benefici per accié. Segons
estimacions d’alguns observadors, el banc
podria arribar a necessitar uns 384 milions
per poder elevar el seu capital basic fins al
8% i complir aixi amb les exigéncies.

Mantenir-se

YAHOO

El valor cotitza amb descompte davant la
mitjana del sector (PER11e de 17x vs 23x),
un fet que veiem justificat si tenim en
compte la feblesa que ha mostrat en la part
altadelcomptederesultats. Creiem queai-
X0 marca una tendencia que es mantindra
durant els proxims trimestres, com a con-
seqiienciadelafortacompetencia. Dins del
sector, ens seguim mostrant més positius
amb Google, que no només éslider de mer-
cat sin6 que és financerament més fort.
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DIRECTOR DE RENTA 4
A TARRAGONA

Comprar

ENDESA

Teécnicament, el seu aspecte ha millorat
molt després del fulgurant rebot del mer-
cat. En casd’arribar als 20.91 euros, entra-
riem al valor tot buscant els 23,5-24 euros,
que seria I’objectiu per la figura de doble
fons alcista que dibuixaria. La companyia
electrica acaba d’anunciar que no preveu
canvis en la seva politica de dividends, i
que no preveu desfer-se de més actius du-
rant aquest any, després de les vendes de
I’any passat.

Vendre

BANKINTER

La noticia del nou pla de reestructuracié
del sistema financer espanyol ha provocat
una pujada en el valor del 45% en dues set -
manes. Pensem que aquesta recuperacié
no estaria realment justificada, ja que el
banc es podria veure obligat a incrementar
capital, necessitaria 384 milions d’euros
segons algunes fonts del mercat i, per altra
banda, els margesno és previsible que arri-
bin a millorar durant I’any que acabem de
comengar.

Mantenir-se

INDITEX

Tot i que técnicament manté la seva es-
tructuraalcista, aquesta s’ha anat deterio-
rant d’enca de la darrera publicacié de re-
sultats. Cal parar compte, en cas que es
perdés el suport dels 55 euros, ja que es
configuraria una figura de canvi de ten-
dencia baixista, amb objectiu de 45 euros.
Elfundador del gegant textil, Amancio Or-
tega, queen posseeix el 59,6%, haesvaitels
dubtes sobre la successio, després d’ator-
gar la presidencia a Pablo Isla.

CAP DE LA SALA DE BORSA
DE CATALUNYA CAIXA

DIRECTORA
DE BANIF-GANDUXER

Comprar

IAG

La nova companyia creada amb la fusié
d’IberiaiBritish Airwaysha comencatamb
bonpeu, tantal mercat de Madrid comalde
Londres, que és on va iniciar la seva cotit-
zacid. Creiem que és una ferma candidataa
entrar a formar part del buit que va deixar
I’antiga Iberia a I'Tbex-35. El comite tecnic
de T'lbex no s’ha manifestat respecte
aquesta qliestio, pero aquesta expectativa,
cadacop mésestesaal mercat, potajudarel
valor a recuperar-se.

Vendre

ENCE

Després de presentar uns bons resultats
durant el 2010, gracies fonamentalment a
la fortalesa que han mostrat els preus de
venda de la cel-lulosa i al bon comporta-
ment de la seva divisié energetica en els
mercats en qué opera, la companyia s’esta
plantejant tornar a pagar dividend després
de dos anys sense fer-ho. Creiem que la
companyia s’ha de sotmetre a un ajusta-
ment, tot i I'atractiu que suposa el paga-
ment de dividend.

Mantenir-se

PRISA

Canvis en l'estratégia de Prisa: la compa-
nyia haanunciat recentment que portariaa
terme un pla de reestructuracié del 18% de
totala plantilla, incloent-hiEspanya, Por-
tugali America. També ha informat quefa-
ra nous fixatges d’alts carrecs amb solida
experiéncia. També podem afegir com a
factor per mantenir I’accié ’entrada de Li-
berty en el capital, que ha ajudat a eixugar
part del deute que arrossega el grup de co-
municacio.

Comprar

BBVA

L’entitat bancaria presentara resultats
aviat, i hom preveu que tinguin un to posi-
tiu. El banc espera superar el benefici net
anualdel 2009, jaque no haura hagut de fer
provisions extraordinaries i que ha acon-
seguit frenar de forma notable la xifra de
morositat. Les bones perspectives que
s’observen aconsellen de totes totes la
compra. El banc ha tingut algun problema
darrerament a Venecuela, on l'estat ha
amenacat de nacionalitzar la filial.

Vendre

BANKINTER

Un cop ja ha estat conegut el pla de recapi-
talitzacid del sector financer, I’entitat ban-
caria ha estat bastant penalitzada pel mer-
cat. Iés queel plaexigeix augmentarlesre-
serves dels bancs al 8%, i Bankinter comp-
ta actualment amb un core capital del
6,7%,encaralluny dels nous requeriments
que es demanen per recuperar la credibili-
tat del sistema financer espanyol. Aquesta
situacid pot seguir castigant el valor a curt
termini.

Mantenir-se

ACS

La companyia ja ha aconseguit assegurar-
se més del 30% de la companyia alemanya
Hotchief, un copjas’hadonat per finalitzat
elsegoniel darrer periode d’acceptacié de
I’OPA. Amb tot aixo, i tenint el vistiplau de
I’organisme regulador dels mercats borsa-
ris d’Alemanya, I’equivalent a la CNMV,
I'operacié esta assegurada. Aixd podria
continuar donant suport al valor en els
mercats borsaris en els temps que s’acos-
ten.
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IBEX 10.747,00 | EURO STOXX 50 (18H) 2.957,82 | DOW JONES (18H) 11.869,08 | NASDAQ (18H) 2.698,53 | NIKKEI 225 10.360,34

0-0,16% ©-043% ©-0,02% ©@0,33% O 0,84%

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  TANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 20,65  17% 124% 12,4% 2442 2245 13,22 BOLSAS Y MERCADOS 20,50 0,7% 15,0% 15,0% 3.081 2152 1731 IBERIA 142496 375 198
ABERTIS 1425 -14% 59% 59% 25231 14,85 10,59 CRITERIA 520 24,6% 328% 32,8% 64315 566 3,00 INDITEX 5493 -49% -2,0% -2,0% 10.946 64,48 4113
ACCIONA 61,74 -0,9% 16,5% 16,5% 2739 9250 49,70 EBRO FOODS 1555 46% -18% -18% 5.926 16,76 12,80 INDRA SISTEMAS B,76  24% 76% 76% 7245 1640 12,18
ACERINOX 1256 0,0% -43% -43% 8.327 1538 10,95 ENAGAS 536 00% 3,0% 3,0% 7071 16,73 12,08 MAPFRE 247 1% 19,0% 19,0% 39.019 299 192
ACS 3692 13% 52% 52% 3337 38,70 28,59 ENDESA 2033 -0,8% 54% 54% 2.918 23,04 16,50 OBRASCON HUARTE 2282 10% 0,6% 0,6% 3.601 2595 15,02
ARCELORMITTAL 2692 41% -01% -0]1% 6.724 33,63 20,25 FCC 20,87 36% 62% 62% 3390 2858 17,20 RED ELECTRICA 3772 % 72% 72% 6.092 40,76 2793
BANCO POPULAR 437 -31% 139% 13,9% 69.714 6,00 351 FERROVIAL 865 02% 163% 16,3% 17.982 8,89 4,88 REPSOL YPF 2300  17% 103% 10,3% 82520 2330 1531
BANCO SABADELL 3,48 -4,0% 180% 18,0% 50.702 455 278 GAMESA 565 14% -11% -11% 16.820 1115 448 SACYR VALLEHERM. 6,62  62% 393% 39,3% 1137 794 342
BANCO SANTANDER 888 -21% 12,0% 12,0% 489159 10,88 Al GAS NATURAL 1,98 -26% 43% 43% 16.299 1472 10,07 TECNICASREUNIDAS 44,06 0% -75% -7,5% 2395 4875 3542
BANESTO 651 -14% 50% 50% 4187 8,68 561 GRIFOLS 1,07 11% 85% 85% 5545 M79 8N TELECINCO 910 -11% 10,6% 10,6% 9542 117 6,18
BANKINTER 491 -46% 182% 18,2% 22492 61 373 IBERDROLARENOVABLES 2,70 0% 17%  17% 37600 330 225 TELEFONICA 1828 -05% 78% 78% 176158 19,69 14,67
BBVA 889 -19% 17,6% 17,6% 362964 1099 6,87 IBERDROLA 619 -21% 74% 74% 196.744 6,58 450

ELTOP 5
TELEFONICA 18,28€ | BANCO SANTANDER 8 33€ | BBVA 8,80€ | IBERDROLA 6,19€ | REPSOL YPF 23,00€

0-049% ©-214% ©-1,94% O©-2,06% @ 1,66%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament . err e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
. : Informacio facilitada per .

PREV DIFERENCIA PREV DIFERENCIA < ~ PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS l 916 960 088
METROVACESA 817 225 380% | SOSCUETARA 069 -0,05 -638% BSCH 888 -21% 4892
CRITERIA 520 103 24,6% | VERTICE 360 5493 -0,01 -59% BBVA 8,89  -19% 3630 | -0,14% RESPECTE ALA SETMANA ANTERIOR
MONTEBALITO 207 038 212% | INDITEX 491 -286 -49% GVC GBESCD COLONIAL 007 B,6% 2763
REYAL URBIS 114 016 158% | BANKINTER 245 <024 -46% COMEIA EN MI IBERDROLA 6,19 fz,wo/o 197 | |bex med. cap | Ibex small cap
RENTA CORP. 147 020 154% | TECNOCOM 348 -0 -43% TELEFONICA 1828 -05% 1762
COLONIAL 007 001 13,6% | B.SABADELL 2030 -0 -40% IBERIA 1425 | 10.812,1 6.365,3
NICOLAS CORREA 196 023 133% | VIDRALA 290 <075 -36% N REPSOL 8300  17% 825 2 340 1 510

, , , : : , YO, TVCIAESCO. €S
BEFESA 18,04 159 97% | AMPER 563 -0,0 -33% WILLD.ZLCFACSCO. €5 BANCO POPULAR 437 -31% 697 + y /0 + y “
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1425 14% 59% 59% 25231 1485 10,59 FERSA 1,07 -09% -1,6% -11,6% 609 202 0,96 | MIQUELY COSTAS 2199 32% -24% -24% 142286 13,20
FERGO AISA 022 73% 12,8% 12,8% 9.081 168 018 | FLUIDRA 250 00% 82% 82% 78 331 195 | RENTACORP 147 154% 181% 181% 411 400 11
ALMIRALL 846 54% 240% 24,0% 799 1021 6,00 | GASNATURAL 198 -26% 43% 43% 16.299 1472 10,07 | SERVICE POINT 046 02% 10,2% 10,2% 529 107 038
BANCO SABADELL 348 -40% 180% 180% 50702 455 278 | GENDEINVERSION 174 0,0% -03% -03% 4 180 148 | VUELING AIRLINES 1062 40% 91% 9% 772 1289 731
CATALANA 0CCID. 1528 69% 18,6% 18,6% 1369 1730 1070 | GRIFOLS 107 11% 85% 85% 5545 1,79 811
INMOBILIARIA COLONIAL 0,07 13,6% 21,8% 21,8% 276.261 0,18 0,05 INBESOS 160 -21% -0,9% -0,9% 1983 270 0,69
CRITERIA 520 24,6% 32,8% 32,8% 64315 566 3,00 INDO 060 00% 00% 0,0% 0 167 056
ERCROS 080 74% 9% T9% 1583 149 066 | [ASEDADEBARCELONA 0,09 22% 444% 444% 133627 025 0,05

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
SAP AG 4214 5,0% 10,6% AXA 15,43 3,2% 23,9% KONINKLIJKE PHIL 22,98 -6,5% 0,3% AIR LIQUIDE SA 91,37 -31% -35%
CRHPLC 15,82 4,9% 21% ING GROEP NV-CVA 832 31% 14,3% UNILEVER NV-CVA 21,63 -54% -72% CREDIT AGRICOLE 10,95 -2,7% 15,2%
ARCELORMITTAL 26,99 4,4% 0,2% ALLIANZ SE-REG 100,40 2,7% 12,9% RWE AG 52,64 ~4,7% 5,5% E.ONAG 2441 -2,7% 6,4%
AEGON NV 5,54 3,9% 21.2% CARREFOUR SA 34,05 2,2% 10,4% SANOFI-AVENTIS 49,15 -3,4% 2,7% ALSTOM 4112 -2.7% 14,8%
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FOOTSIE 100 5.888,72 | DAX XETRA 7.105,16 | CAC40 4.008,17 | STOXX 50 (18H) 2.658,63 | BCN GLOBAL 100 830,71

0-013% 0,61 ©-0,23% ©-0,52% ©-1,02%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) Alumim 242700
p o " BONO NOCIONAL 90,35 _ ]
LLETRES 6MESOS 25/01/11  183% | EONIA 106% 0,82% , Coure {Tures) 13735
12MESOS 18/01/11  2,95% | EURBORTSETMANA  090% 0,75% BUND 123,63 | Estany 29.100,00
18MESOS 18/0y 337% | EURBOR2SETMANES  089% 075% BOBL 5Y 11675 | Niguel 26.495,00
BONS 3ANYS 02/1210_3,80% EBE:E%E ;TAEESSOS S oncal s | Plom 2420,00
SANYS BB/0U1 459% | Cemies e o e PANESE BOND 139'92 Zinc 2.260,00
OBLIGACIONS T0ANYS 16/12/10 549% | EURBOR G MESOS 3% 127% 902301015 ’ Metalls preciosos (1sH)
15ANYS 16/12/10  599% | EURIBOR 9 MESOS 147% 143% Teléfon d’atencié a I’accionista US-BOND 5Y 118,54 p
30ANYS 18/11/10 550% | EURIBORTANY 1,63% 1,58% abertis.com US-BOND 10Y 121,08 | memw MERCAT PREU
Or Londres 1.334,88 $/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1336,30 $/onca
DIVISA MARC 2011 JUNY 2011 SETEMBRE 2011 DESEMBRE 2011 iNDEX JULIOL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE T(\)qUIO 3500’00 ‘en/g
DOLAR EUA 1362 1361 1359 1359 | BANCS 2432%  2543%  2652%  2600%  2627% 2593% | Plata  Londres 27,59 $/onca
LLIURA ESTERLINA 0,860 0,861 0,861 0,861 | CAIXES 2024%  2938%  292%  2963%  3,002% 2,945% Nova York 27,56 Slonca
FRANC SUIS 1284 1295 1291 1287 | CONJUNTDENTITATS  2705%  2766%  2799%  2795%  2,825% 2774% o S
IEN (100) 11,850 113,350 113,010 12,590 | INDEX CECA 4125%  5000%  5125%  4875%  4,750% 4750% oquio 20len’g
CORONA NORUEGA 7,960 7,988 8,017 8,049 | MIBOR (1ANY) 1373% 1421% 1418% 1491% 1,541% 1525% | Platf Londres 1.803,80 $/onga
CORONA SUECA 8,845 8,869 8,897 8,930 | EURIBOR (1ANY) 1373%  142%  1420%  1495%  1541% 1526% | Paldi  Londres 812,55 $/onca
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA  NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0,859 8,877 7,454 7928 1283 1,361 1361 1371 111,760
LLIURA ESTERLINA 1164 10334 8677 9229 1494 1585 1584 1596 130,090
CORONA SUECA 03 0,097 0,840 0893 14457 0,153 0,153 0,154 12,589
CORONA DANESA 0,34 0,15 1191 1,064 7217 0,183 0,183 0,184 14,993
o DOLRSWNITAT | CORONA NORUEGA 0,126 0,108 120 0,940 16,188 0,72 0,72 0,73 14,005 BARRILDOLARS
Divendres 1361 | FRANCSUIS 0779 0669 6917 5808 6,177 1061 1060 1068 87,070 D‘Vendres 87,880
Dijous 1370 | DOLAR 0,735 0,631 6,521 5,475 5823 0943 0,999 1,007 82090 | Dijous 85,640
Dimecres 1,368 | DOLAR CANADENC 0,735 0,631 6,525 5,479 5827 0,943 1,001 1,007 82140 | Dimecres 87,330
Dimarts 1,364 | DOLAR AUSTRALIA 0,730 0,627 6477 5438 5785 093 0993 0,993 81540 | Dimarts 86,190
Dilluns 1364 | IEN(100) 0895 0769 7,945 6671 7,095 1148 1218 1218 1227 Dillus 87,870
Telefons i webs d'interes:
> Borsa de Barcelona >Borsa de Madrid >Associacié Espanyola >AIAF (Mercat de Renda Fixa) >MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
Y2 o [TE] amb Inversors (AERI) B B g 1 9 934013679 /915891175
> Comissi6 Nacional del Mercat de Val- > 48 bl hineerege || SLesmes www.aeri.es | 91521 38 190 > g does | a;:r;rzlsd:;%c ns
ors (CNMV) >BME (Bolsa y Mercados Esparioles) R >Infobolsa
WWW.cnmv.es www.bolsasymercados.es >MEFF (Mercat de Futurs) >Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300/9158515241i25 91709 50 00 www.meff.es | 9341211 28 www.ecb.int 9022216 62 /91709 56 10

CONEIXES ELS CFDs?

- e Entra a la nostra web www.gvcgaesco.es i inscriu-te als f.-—":\
/% nostres cursos de formacié gratuits - \ J_ -
7 Et proporcionarem una visié global dels CFDs (Contractes £ F’ .
s . 1y . e P o Operativa les 24h
Stops Garantits per Diferencies) i t'explicarem els principals avantatges el
Apalancament , . , Lk Temps Real
Vendes en Curt d’operar amb aquests instruments a través de la nostra e
1 plataforma de negociacié GVCGaescoTrader Plataforma Gratuita
é’ .--l L vlo r -
: GVC Gaesco r / - ; :
Radar d’Oportunitats @ e 1 0 Més de 3.000 Actius

www.gvcgaesco.es 902 237 237
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El meu departament
de R+D, el mén

El nou paradigma de la innovacio es fonamenta a invitar els consumidor final a participar
en el desenvolupament de nous productes: I’entrada al mercat s’escurca i millora I’exit

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

En el sal6 de I'automobil de Sao
Paulo de I'octubre passat es va
presentar el nou vehicle de la
marcaitaliana Fiat: el Fiat Mio, un
cotxe urba de dimensions redu-
ides i aspecte futurista. ;Disseny
italia? Doncs més aviat disseny
global. En el desenvolupament
del cotxe hi han participat més de
17.500 persones de 160 paisos, en
el que constitueix una de les pri-
meres experiencies d’open inno-
vation o crowdsourcingen’au-
tomocid. Basicament consisteix a
fer que el desenvolupament de
nous productes i serveis sigui un
procés obert en que participen els
usuaris finals.

Laindustria de I’'automobil ja va
ferun pas enaquest sentit, faunes
decades, quan va convidar els
proveidors a participar en el dis-
seny dels cotxes, en el que es va
coneixer com a “enginyeria si-
multania”. Ara es tracta d’anar
mésenllaianimaraseureelscon-
sumidors. Ana Marfa Llopis, fun-
dadora i consellera delegada
d’Ideas4all, una xarxa social per
compartir idees, explica que un
dels grans avantatges és que “el
temps que s’inverteix a crear i
portar un producte al mercat
s’escurcen  significativament”,
un fet gens menyspreable atesa la
rapida obsolescéncia d’alguns
productes, sense anar més lluny
els automobils.

‘PROSUMIDOR’. La maquinaria del
marqueting, que ha estat les an-
tenes de les empreses en la com-
plexatascadedetectariinterpre-
tar les necessitats dels consumi-
dors, cedeix el pas a un canal de
comunicacié directe en que el
client final diu qué necessita i
com. Tota una revolucié en el
mercat possible gracies ales eines
que les noves tecnologies TIC han
posatal’abast de tothomique les
xarxes socials han evidenciat i
popularitzat.

“El consumidor es transforma
en prosumidor”, explica Llopis.
El terme, de I’angles prosumer,
va ser utilitzat a inicis dels vui-
tanta pel visionari escriptor
nord-america Alvin Toffler, que
va fusionar les paraules producer

i consumer. Molt intuitivament
vaentendre queel futurdelapro-
duccié estava en la personalitza-
cié i de la intervenci6 del consu-
midor en el procés. Tot indica que
la va encertar de ple.

No obstant aixo, hi ha veus cri-
tiques que pensen que el Fiat Mio
és més una brillant operacié de
publicitat que una aposta real per
la innovacio oberta. En qualsevol
cas, les mostres de companyies
que s’hi apunten augmenta cada
dia. Starbucks, Boeing, Dell o Du-
Pont ja fan participar els seus
usuaris en la presa de decisions.
Procter & Gamble ha optat per
transformar el seu departament
de R+D1iara ésdiu “connect+de-
velop” (connectar y desenvolu-
par), en resposta a la nova filoso-

La ‘innovacio oberta’
promou empreses
més transparents i
més honestes

fia. La meitat del departament
son cientifics contractats i I’altra
meitat, internautes motivats.

L’actitud activadel consumidor
és una de les claus per entendre
aquesta nova cultura de la inno-
vacié, pero no I'inica. De fet, la
innovacié oberta és una de les
manifestacions de lanova econo-
mia digital. Jeff Jarvis, en el seu
llibre Y Google ;cdmo lo haria?,
anticipa un canvi en els rols i as-
segura que les noves relacions es-
taran caracteritzades per la col-
laboracid, la transparéncia i la
honestedat. De fet, sén principis
que els uns son els resultats dels
altres; és a dir, en la mesura que
cerquem la cooperacid, estem
obligats a obrir-nos, il’obertura,
la transparencia, porta associada
la integritat. Certament, aquest
paradigma és ’oposat al que es-
tem acostumats, en que els des-
envolupaments es fan de portes
endins, en que es nega la infor-
macio a la competéncia i als con-
sumidors, i en que tot es prote-
geix amb patents.

sFent les coses al revés de com
les hem fet fins ara es possible
treure beneficis? Jarvis ho té clar:
“Si no t’obres, no podras col-la-
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El nou Fiat Mio, desenvolupat amb innovacié oberta. srxu

EL GLOSSARI

® INNOVACIO OBERTA: Descrita
per Henry Cherbrough en el llibre
Open innovation (2003), és un
model d’innovacié que es
defineix com un sistema obert
en qué intervenen tant els
agents interns com els externs a
una organitzacio. En el mén
globalitzat la clau ja no és
protegir siné compartir.

® ‘CROWDSOURCING: Es un
terme encunyat per Jeff Howe en

2006 i que James Surowiecki ha
desenvolupat en el seu llibre The
wisdom of crowds. La idea és
que cap organitzacid pot tenir
totes les ments brillants del mén
pero si que pot aprofitar el talent
col-lectiu: la saviesa de les
masses.

@ WIKINOMIA: Es I'economia de
la col-laboracié defensada per
Don Tapscott i Anthony D.
Williams al llibre Wikinomics.

borar. La col-laboracié amb els
clients és la més alta i gratificant
forma d’interactivitat, quan és el
mateix public el que et diu quin
producte desitja abans que tu el
produeixis. Si teniu sort, ells
prendran la propietat del pro-
ducte que heu creat conjunta-
ment. No només el compraran,
també en presumiran”.

COCREACIO. Spanair és una de les
poques firmes de casa nostra que
han fet de la integracié dels usua-
ris en la presa de decisions part de
la cultura empresarial; en diuen
cocreacié. “Spanair, ladetots, és
molt més que un eslogan; és quel-
com que ens creiem fins a tal punt
que hem donat la paraula als nos-
tres usuaris perque diguin com
volen que siguin les coses; entre
tots estem construint I’aeroli-
nia”, explica Nuria Tarré, direc-
tora comercial d’Spanair.

La companyia ha creat un espai
virtual de creacié que demana
idees als usuaris, i que participin

Els usuaris implicats
es transformen en
gran ambaixadors
de la marca

en la tria. D’aquesta forma s’ha
seleccionat elnoulogodelacom-
panyia, el disseny de la nova tar-
geta de fidelitzaci6 i les caracte-
ristiques del programa de socis:
“Obrir-nos als clients significa
estar a expenses de tot tipus de
comentaris positius i negatiusité
el risc que no pots decebre, perod
és una eina molt potent d’inno-
vacid”, diu Tarré. De mica en mi-
ca, l'aerolinia ha aconseguit un
grup de persones molt actives a
les quals Spanair dispensa un
tracte diferenciat: “Estan orgu-
llosos de participar-hi i sén am-
baixadors de la marca”, afirma.
També hi ha experiencies en el
sector financer, pero enfocades
només als treballadors. El portal
Ideas4all ha col-laborat amb el
Banc Sabadell en el desenvolupa-
ment d’una plataforma per a la
gestio de les idees dels empleats
delbanc. Des de la seva posada en
marxa, a principis del 2010, s’han
rebut més de 4.000 idees.
Malgrat que els exemples a Ca-
talunya i Espanya sén escassos,
AnaMaria Llopis pensa que la cri-
si esta afavorint que les empreses
siguin més receptives als canvis
que proposa la innovacié oberta.
També el boom de les xarxes so-
cials esta introduint de mica en
mica la cultura de compartir.
Encara és aviat, pero no passara
gaire temps fins que els criteris
que ara utilitzem per mesurar la
innovacio, el nombre de personal
del departament d’R+D o de pa-
tents, quedaran obsolets i deixa-
ran pas aconceptes com ara el ni-
vell de transparencia o el grau de
col-laboracié d’una empresa.
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Glossari

EL CAS

Es una metodologia de recerca
comuna en les ciéncies socials.
Es basa en una investigacié en
profunditat, en el nostre cas,

d’una empresa.

-

otser ¢és una

percepcio erro-

nia per part me-

va, pero crec

quenoestudiem
prou l'entramat de grans
empreses que tenim a Ca-
talunya. Som un pafs petit i
n’hiha poques, aixo és aixi,
itambé ensén menys de les
que haurien de ser —el pro-
blema de dimensi6 de
I’empresa catalana esta
més que explicat-. Pero
que sen’estudiin poques tal
vegada és perqué no sén
prou valorades, o també
podria ser que a aquestes
empreses no els agradés ser
focus d’atencid. Sigui com
sigui, el que és cert és que
tenim una font de coneixe-
ment en management molt
cabalosa que hauriem de
saber esprémer més. Ara
bé, sempre hi ha I’excep-
cio, i en tenim una, d’em-
presa, que si que vol apor-
tar i que si que es deixa es-
tudiar: és Mango.

Humberto Salerno, pe-
riodista i comunicador, i
Andrea Gay Zaragoza, ex-
perta en marqueting, han
presentat fa pocs dies el lli-
bre El corazdn de Mango,
en el qual fan un viatge al
nucli, a P'esséncia de la
companyia i ens expliquen
laseva historia, analitzen el
seu model de gestio, els
seus valors, la seva expan-
sid i el seu creixement, i la
seva estratégia. Es un llibre
com molts altres a ambit
internacional pero poc ha-
bitual a casa nostra.

Sobre empreses com ara
Ford, General Motors o Ge-
neral Electric, paradigmes
de la gran corporacié del
segle XX, hi ha moltissims
llibres. D’altres casos que
podem esmentar sén Dis-
ney (The Disney way, re-

‘JOURNALS’

Si escriure llihres sohre
empreses comporta
avantatges per ales
diferents parts, per que
tants pocs llibres i pocs
casos academics sobre
les grans empreses
catalanes? No podem
aprendre de La Caixa,
Gas Natural, Catalana
Occidente, Roca,
Agrolimen, Quadis,
Comsa Emte, Planeta,
Puig, Ficosa, Esteve,
Almirall, Condis, Damm,
Borges, Grifols, Cobega,
Grupo Ferrer, etc., etc.,
etc.?
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S6n publicacions de I’ambit aca-
démic que expliquen els avencos
de la ciéncia. En el camp del ma-
nagement el més conegut és el
Harvard Business Review.

vised edition: harnessing
the management secrets of
Disney in your company.
2006); Microsoft (The 12
simple secrets of Microsoft
management: how to think
and act like a Microsoft
manager and take your
company to the top. 2000;
Microsoft 2.0: How Micro-
soft plans to stay relevant
in the post-Gates era.
2008); Toyota (Toyota cul-
ture: the heart and soul of
the Toyota. 2008); Sony
(Made in Japan: Akio Mo-
rita and Sony. 1988; Sony
vs Samsung: The inside
story of the electronics
giants’ battle for global
supremacy. 2008); Nokia
(Winning across global

‘WAY’

Disney Way, GE Way, Google Way...
la traduccio seria “la manera de fer de
...”. Denota principis, valors, accio;
en definitiva, una forma de fer les co-

Ses.

Foto d'uns maniquis del Il Boton Mango Fashion Awards, a Barcelona. arxu / LA viLacea

markets: how Nokia crea-
tes strategic advantage in
a fast-changing world.
2010); BMW (Driven: insi-
de BMW, the most admired
car company in the world.
2004).

MOLTA BIBLIOGRAFIA. I.’em-
presa de moda en aquesta
linia és Google, que, sent
molt jove com és (1996),
genera un rellevant volum
de bibliografia (per exem-
ple: I'm feeling lucky: the
confessions of Google em-
ployee number 59, previst
que surti el juliol d’aquest
any; o un dels més venuts
What would Google do?
2009; o unaltre de titolmés
classic: The Google way:

EXIT

d’aprenentatge.

“Bon resultat, manera favorable
de sortir un negoci, una empre-
sa, etc.” (DIEC). Per que no ex-
plicar els éxits? S6n una font
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GESTIO EMPRESARIAL

“THE HEART OF MANGO’

how one company is revo-
lutionizing management
aswe know. 2009). I no pot
faltar una darrera versié
d’una de les empreses ha-
bituals i que ja he esmentat
abans, General Electric:
Jeff Immelt and the new GE
way: innovation, trans-
formation and winning in
the 21st century. 2009.
Tornant a Mango, val la
pena dir, per emfatitzar el
seumerit, que també va ser
objecte de dos casos elabo-
rats per professors d’Es-
ade: Mango: the USmarket
(2006) i Mango: una logis-
tica sostenible (2007); i
que Marcel Planellas -tam-
bé professor d’Esadeiautor
del proleg del llibre de Sa-

lernoiGay- ha publicat so-
bre 'empresa.

Mireu, que una editorial o
uns autors s’interessin per
escriuresobreunaempresa
vol dir que creuen que
I’empresa en qiiesti6 és un
bon argument per fer ne-
goci amb un llibre. En se-
gon lloc, sempre acostu-
men a estar escrits en posi-
tiu, ja que es vol reforgar i
transmetre que hi ha dar-
rere del seu exit. I en tercer
lloc, en epoca d’escassetat
de talent, és la millor cam-
panya de comunicacié per
atreure’lisi,amésamés, es
tradueix a I'angles i ets
multinacional, oli en un
llum.

Aleshores, si tot sén
avantatges per a les dife-
rent parts, per que tants
pocs llibres i pocs casos
academics sobre les grans
empreses catalanes? No
podem aprendre de La Cai-
xa, Gas Natural, Catalana
de Occidente, Roca, Agro-
limen, Quadis, Comsa Em-
te, Planeta, Puig, Ficosa,
Esteve, Almirall, Condis,
Damm, Borges, Grifols,
Cobega, Grupo Ferrer, etc.,
etc., ete.?

PER SABER-NE MES

EL CORAZON DE MANGO.
Humberto Salernoi Andrea Gay
Zaragoza.

2010. LID EDITORIAL
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LECTURES

També es pot
innovar fora de
la biotecnologia

Es pot innovar en un en-
torn de crisi? En aquest 1li-
bre, el periodista Manel
Torrejon demostra que si.
De fet, qualsevol sector,
per tradicional que sigui, es
presta a iniciar un procés
d’innovacié. Els 125 arti-
cles que I’autor ens invitaa
llegir en aquestes pagines
donen fe que, sovint, no és
necessari disposar d’alta
tecnologia per innovar. Un
concepte inexplorat, un
procés que ningu feia servir
o, fins i tot, una veta de
mercat per explotar sénal-
gunes de les opcions que
han escollit els emprene-
dors entrevistats en aquest
recull de 125 articles publi-
cats enrotatius dela prem-
sa catalana.

Una lectura profunda del
llibre, de 170 pagines, ens
dona la idea que no només
cal tenir una empresa en el
mon de la biotecnologia o
eneldel programari per in-

125 EMPRESAS INNOVADORAS
Manel Torrejon

BCN PRESS

16€

novar, ja que en d’altres
sectors també és ben possi-
ble, talcomho demostraals
casos del llibre. A més a
més, cada article es pre-
senta a doble pagina, una
manera facil de llegir.
Manel Torrejon (Barcelo-
na, 1974) és llicenciat en
periodisme i soci fundador
d’una companyia de tec-
nologiesweb 2.0, desenvo-
lupament de programari i
producci6 de continguts.

LECTURES

La complexitat
dels comptes
consolidats

Un dels processos més es-
pecialitzats i més comple-
xos en comptabilitat és
I’elaboracié dels comptes
consolidats dels grups de
societats. Cada cop hi ha
més empreses que s’en-
frontenalanecessitatd’in-
terpretar informacié fi-
nancera que reflecteixi la
seva situacio, els resultats i
els fluxos d’efectiu del grup
de societats des d’una uni-
tat economica.

Tot i que és un motiu co-
mu a qualsevol de les arees
de la comptabilitat, en
I’ambit de la informacié fi-
nancera de les empreses és
a dir la comptabilitat fi-
nancera, s’ha incrementat
especialment la seva com-
plexitat després del’entra-
da en vigor de la llei
16/2007, que reforma el
nostre ordenament per
adaptar-ho a les Normes
Internacionals de Compta-
bilitat.

Insi Liss Romed
Jwniin dane kngls

CONSOLIDACION
DE ESTADOS
FINANCIEROS

CONSOLIDACION DE ESTADOS
FINANCIEROS
José Luis Boned i Jests Angla
PROFIT
24,95 €

Aquesta obra és una bona
eina per facilitar I’elabora-
cié de la comptabilitat, ja
que d’'una manera clara
tracta els diferents aspec-
tes basics relatius a la defi-
nicié i la delimitacié del
grup desocietatsidels sub-
jectes de la consolidacié. A
més, aporta una descripcié
teorica i la seva aplicaci6
practica dels diferents me-
todes peral’elaboraci6 dels
estats financers.
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NOMENAMENTS

CATIANA TUR

Gerent Agencia Catalana de
Viatges (ACAV)

L’Associacio Catalana
d’Agéncies de Viatges
(ACAV) ha nomenat Catia-
na Tur nova gerent de I’as-
sociaci6. Tur forma part
desde1997 de’ACAViac-
tualment ocupava el carrec
de responsable de I’asses-
soria juridica de I’Associa-
cio.

=@
&
A

JORDI SOLE TUYA

President de Federacio
d’Associacions d’Empresaris

Jordi Solé Tuya ha estat es-
collit president de la Fede-
racié d’Associacions de Jo-
ves Empresaris i Emprene-
dors de Catalunya. Ha estat
president nacional de les
Joves Cambres de Catalu-
nya, secretari de la Comis-
si6 d’Intangibles de I’Ac-
cid, i cofundador del Fo-
rum de Gesti6 Integral.

JOSEP SANTACREU

Vicepresident de Femcat

Josep Santacreu, conseller
delegat de DKV Seguros, ha
estat nomenat vicepresi-
dent de Femcat, una entitat
independent formada per
empresarisidirectius cata-
lans de la qual era patré des
de la seva constitucié el
2005. Femcat té 1’objectiu
de contribuir des del mén
empresarialal progrés dela
societat catalana.

CONSULTORI FISCAL

TRIBUTACIONS I FIRES

Com tributen les

operacions

efectuades a fires
de mostres a efectes de lu
localitzacio del servei a
rva?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Fins al 31 de desembre del
2010, elsserveis prestats en
fires, ja fossin muntatge
d’estands o serveis acces-
soris, tributaven en terri-
tori d’aplicacié de l'im-
post. Aixo vol dir que si la
fira se celebrava dins de
I’Estat espanyol, al servei
se 1li aplicava I'IVA espa-
nyol, malgrat que el desti-
natari fos un empresari o
professional establert en
un altre pais membre de la
Uni6 Europea o fos un par-
ticular. Per altra banda, si
el servei es realitzava en
una fira situada a fora de
I’Estat, no s’aplicava IVA
espanyol al servei, malgrat
que I’empresari o profes-
sional fos del mateix Estat.

A partir de I'1 de gener
d’aquest any, pero, la nor-
mativa ha canviat i els ser-
veis d’organitzacio de fires
passen a tributar segons el
régim general establert a la
lleide 'TVA i, per tant, aixo
voldir que els serveis s’en-
tendran localitzats al terri-
tori d’aplicacié de I'impost

quan el destinatari no sigui
un empresari o un profes-
sional, ésadir, que siguiun
particular; perd que s’en-
tendran prestatsalaseudel
destinatari quan aquest si-
gui un empresari o profes-
sional. Seguint ’exemple
anterior, aixo significa que
els serveis prestats a una
empresa alemanya per part
d’una d’espanyola es fac-
turaransense I’aplicacié de
I'IVA, ja que l'alemanya
haura de tenir en compte
I’operacié com a adquisicio
intracomunitaria de ser-
veis il’espanyola, com una
entrega intracomunitaria
de serveis.

Finalment, aclarir que
seran qualificats comaser-
veis accessoris a ’organit-
zaci6 de fires els serveis de
catering, muntatge i des-
muntatge d’estands, il-lu-
minacio, lloguer de mobi-
liari, publicitat, etc..., que
constitueixen amb la prin-
cipal una prestacio tnica,
sent aplicable el mateix ré-
gim.

CONSULTORI RECURSOS HUMANS

REORGANITZACIO INTERNA

Som una empresa

que per la

conjuntura
economica actual hem
hagut de reduir un 50% la
plantilla. Com hem de
reorganitzar en I'ambit
intern les funcions i
responsabilitats dels
trehalladors?

CONTESTA CLAUDIA CANES VIDALLER,
CONSULTORA DEL DEPARTAMENT DE
RRHH DE PIMEC

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccio@leconomic.cat

Per implementar un procés
de reorganitzacié és im-
portant i basic que I'em-
presa dibuixi les seves li-
nies estrateégiques  per
identificar els objectius que
cal assolir en un futur.
Aquesta reflexié ens per-
metra partir de la realitat
actual i coneixer les possi-
bles necessitats. De segur
que actualment teniu al-
guns llocs de treball que no
estan alineats amb els fu-
turs escenaris que planteja
el negoci. Possiblement
trobarem posicions i fun-
cions que es dupliquen,
persones que assoleixen
més responsabilitats, etc.
Unaacurada analisia partir
d’un projecte de descripcid
de llocs esdevé clau per
aclarir responsabilitats i
millorar la qualitat laboral
dels treballadors.

El procediment consis-
teixa descriure cadallocde
treball a partir de la infor-
maci6 facilitada per 'ocu-
pant actual. Es un procés
ascendent en que cada

col-laborador informadela
seva missio, funcions, res-
ponsabilitats, experiencia,
formacid, habilitats i com-
peténcies requerides.
Aquesta informacié ens
permettreballarenlareor-
ganitzacid interna i obtenir
finalment linventari de
llocs de treball de 'empre-
sa.

Un procés de descripcié
de llocs aporta no solament
laredistribucié de tasques i
funcions, també optimitza
la gesti6 interna a diferents
nivells. Permet saber quin
perfil professional es ne-
cessita en cada posicio,
analitzar I’ajust de la per-
sona al seu lloc amb I’ob-
jectiu d’identificar neces-
sitats formatives i/o des-
envolupament professio-
nal, definir I’estructura sa-
larial i la politica retributi-
va, dissenyar plans de car-
reres i successio, etc.

En conclusid, suposa la
base i I’eina basica per a la
gestié dels recursos hu-
mans.
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LA PENULTIMA

Sola-Morales

1975

Ignasi Sola-Morales escriu que els
cellers son “I’extensi6 d’una condicié
urbana al territori rural per mitja dels
‘monuments civils’ del nou ambit de les
relacions de mercat que s’estan posant
en marxa amb la politica de la
Mancomunitat”.

Sepsa

La Societat Expenedora del
Penedeés SA, creada el 1910,
tenia com a fi subministrar la
tecnologia mecanica més
avancada als vitivinicultors.
Col-laborara amb I’Estacié
Enologica de Vilafranca.

Campllonch

L’enginyer agronom Isidre
Campllonch publica un llibre
sobre els avantatges del
cooperativisme agrari. No és
I’inic: a Reus, Claudi Olivera; a
Mallorca, Ernest Mestre; a
Requena, Rafael Janini.

DE MEMORIA

LES CATEDRALS DEL VI

ésar Martinell,

larquitecte (i

deixeble de Gau-

di) que va pro-

jectar 40 cellers,
il’autor de la primera mo-
nografia sobre les cons-
truccions de les industries
agraries catalanes del pri-
mer terc del segle XX, va
tenir molt interes a expli-
car que els seus projectes
eren la concreci6 de la de-
manda d’unes empreses
noves: les cooperatives
agraries, o sindicats agra-
ris. Aquestes empreses
eren una resposta a la des-
truccié de vinyes provoca-
da, a partir de 1879, per la
plaga de la fil-loxera.

A més de la replantacio
amb ceps americans, de la
creaci6  d’ensenyament
tecnic agricola i d’esta-
cions enologiques, la sorti-
daalasituacié criticadeles
vinyes fou la formacié de
grans cooperatives de pro-
ducci6 i distribucié de vins
(i d’olis). L’unica forma,
podriem afegir, d’evitar la
continuacié de I’emigracié
massivaa America (quear-
ribaria, via Told i Suez, a la
llunyana Australia).

Passar de la petita pro-
ducci6 particular a la gran
produccié col-lectiva sig-
nificava, pero, disposar
d’uns espais molt més
grans. Martinell tenia molt
interés a subratllar el ca-
racter radicalment funcio-
nal, i barat, dels seus pro-
jectes arquitectonics. I,
també, el seu caracter
d’obra col-lectiva.

El resultat foren unes
construccions d’unes ex-
cepcionals qualitats plasti-
ques, que han esdevingut
unes peces mestres del mo-

Celler modernista de Gandesa que es va construir als inicis del segle passat. rxu

Laprimera societat
agricola catalana es
constitui a Barhera dela
Conca el 1893. Cinc anys
meés tard, s’hiinaugura
el primer celler
cooperatiu de nova
planta. Seguiren, dos
anys despreés, els
sindicats agricoles
d'Alellai, el 1911, els del
Uendrelli Alié
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dernisme catala. Una ar-
quitectura que és objecte,
avui, deveneraciéirespec-
te, i focus d’atracci6 per a
un turisme urba en ple
camp, albellmigde vinyesi
ametllers. Mentre, aques-
tes catedrals segueixen
funcionant com a industria
vinicola que lluita en un
mercat molt competitiu.
La primera societat agri-
cola catalana es constituf a
Barberadela Concael1893.
Cinc anys més tard, s’hi
inaugura el primer celler
cooperatiu de nova planta.
Seguiren, dos anys des-
prés, els sindicats agricoles
d’Alella i, el 1911, els del
Vendrell i Ali6é. El 1912,
I’Esplugade Francolf, Mar-
caiSarral. E11913, el del Pla
de Santa Maria. Unxic des-
prés, elsde Cabrade Campi
Blancafort. El salt, pero, es
produiria a partir de 1917-
18, quan cooperativistes i
Mancomunitat de Catalu-

nyavanconstruir grans ce-
llers cooperatius a Rocafort
de Queralt, Vila-rodona, el
Pinell de Brai i Nulles.

Els 1918-19 sén els anys
de la punta de cresta: es
construeixen i s’inauguren
cellers (i, enalgunes pobla-
cions, trulls) projectats per
Ceésar Martinell, a Falset,
Gandesa, Palau d’Angleso-
la, Cornudella, Montblanc,
Miralcamp, Pira, Ibars

d’Urgell, Aiguamurcia, Al-
batarrec, Arbeca, Torre-
grossa, I’Albi. Comencga el
temps de “les catedrals del
vi”. El 1920-21, 1'obra de
Martinell s’amplia en I’es-
pai, car fa cellersa Ripollet,
Rubi, Igualada, Llorenc del
Penedés, Santes Creus,
Sant Cugatdel Valles,ienla
tematica, car projecta una
farinera per al Sindicat
Agricola de Cervera, que es

comenca a construir el
1921, o una gran destil-leria
a Vilajuiga. Si la banca pu-
blicaespecialitzada, ésadir
la Caixa de Credit Agrari i
Comunal de la Mancomu-
nitat, no hi arribava, les
cooperatives demanaven
credits a la banca privada
local, més cara.

El cas del Pinell de Brai és
paradigmatic. La cons-
truccié d’un celler amb ca-
pacitat de 23.000 Hl evita-
ria haver de carretejar el
raim durant 10 km amb
fortes pujades, fins a Gan-
desa, onelcomprador fixa-
va el preu.

D’altra banda, la cons-
truccié del nou celler aniria
lligada a [larribada de
I’electricitat, a la connexié
a la xarxa dels Servei Tele-
fonic dela Mancomunitat, i
ala construccié d’una car-
retera fins a Méra d’Ebre.

A partir de 1922-23 -de
I'any de la primera dicta-
dura militar espanyola del
segle, doncs- Martinell
deixa de tenir encarrecs
per projectar cellers (i
trulls).

El cooperativisme agrari
catalanolligaambladicta-
dura espanyola, i, a més a
més, la Caixa i la Manco-
munitat de Catalunya sén
anul-lades per decisi6 de la
dictadura militar.

El gran moment de la
construccié de cellers de
grans dimensions, pero,
havia passat. Entre altres
raons, perque el seu cost
era elevat (a desgrat de la
senzillesa de la seva cons-
truccid), perque els més
necessaris ja estaven fets, i
perque sobretot els ‘felicos
anys vint’ foren de curta
durada.
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CONTRA
XIFRADA

BENZINA A PREU

oincideixen els
temps de Ia
cultura del
club de com-
pra amb puja-
des considerables del preu
de la benzina, concreta-
ment del 15%, respecte del
que costava fa un any. Aix{
doncs, no se’ns ha de fer
gens estrany que apare-
guin, per internet evident-
ment, serveis com el que
ofereix Gas.encoo-
che.com, que ajuda els
conductors a trobar les
benzineres més barates
d’arreu d’Espanya.
Gas.encooche.com, una
iniciativa del grup Inter-
com, permet localitzar les
gasolineres més barates de
la zona on es faci la cerca o
en una ruta, i només cal
anotar com a informacio
quina menade carburant fa
servir el vehicle.

MAXIMS HISTORICS. El web
va comencar a ser operatiu
el juliol del 2008, coinci-
dint, com diuuna deles se-
ves responsables, Sara
Rius, “amb preus realment
altissims de la benzina, as-
solint maxims historics”.
Tot aprofitant ’avinente-
sa, vaapareixer aquest ser-

ei, basat en el cens de
10.000 establiments que es
troben en els registres del
Ministeri d’Industria i han
declarat els seus preus ofi-

|

- augmentatel
- preudela
- benzinaenun
any, en assolirun
 pichistoricel 20
 degenerd’1,285
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cials, condicié sine qua
non perque pugui aparei-
xer en la base de dades de
Gas.encooche.com.

El 2009 va aconseguir
50.000 usuaris registrats,
nombre que es va incre-
mentar fins a 70.000 I’any
2010. En els darrers dies, el
web, que tenia una mitjana
de 4.000 visites diaries, ha
tingut entre 5.000 i 6.000
entrades de conductors es-
timulats peraquestadarre-
rapujadadel carburant, del
15% enelcasdelabenzinai
del 20% pel que fa al gasoil,
que suposara desembutxa-
car 8,35 euros més per om-
plir un diposit de 50 litres
de gasolina i 10 euros més
en el cas del diesel.

Es peraixd que pagala pe-

na fer una cerca per anar a
trobar els preus més eco-
nomics, ates que I'encari-
ment del preu oficial ser-
veix d’esperd als dispensa-
dors de combustible per
competir més entre ells,
cosaqueagraeixelconduc-
tor més eixerit, que pot,
com afirma Sara Rius, “ar-
ribar a estalviar-se 8 euros
per omplir un diposit de 50
litres si fa ’eleccié de la
benzinera més barata en
lloc delaméscara”. Hiafe-
geix que és en grans ciutats
com ara Barcelona on les
diferéncies que es poden
observar sén més altes.

COL-LECTIUS TIPUS. El servei
esta adregat a un tipus de
conductor universal, si bé
Rius reconeix que “col-lec-
tius especifics com ara els
taxistes i els transportistes
poden ser usuaris prefe-
rents” per I’estimable ser-
vei que els pot oferir el web
a I’hora de reduir els seus
costos fixos. En els darrers
temps, aquests col-lectius
han fet ben paleses les difi-
cultats que per alasevaac-
tivitat els afegeix I’encari-
ment del combustible.
Comenca a sovintejar
I'usuari que en la prepara-
ci6 de la seva ruta, ja sigui
per raons professionals o
simplement de lleure, té
molt en compte el factor de
posar benzina alla on sigui

$ -

Mirar-se bé el preu de la gasolina és cada vegada més important. sz

més barata. El web disposa
d’'una aplicacié especial
per aaquest tipus d’usuari.
Aixi mateix, el web acaba
d’estrenar un serveial mo-
bil, perqué I'usuari pugui
fer la seva cerca en qualse-
vol moment.

CORREUS INFORMATIUS. El
web compta fidelitzar el
seuvisitant, ielsseusregis-
trats reben regularment
correus electronics que els
informen de ’evolucié del
preu de carburant, cada
vegadamésvolatil, totique
la tendeéncia de futur amb
que treballen a Gas.encoo-
che.com és que continuara
encarint-se.

Els responsables del web
I’han concebut amb el ma-
xim de senzillesa possible:

“Sobretot el que buscavem
era que la pagina fos molt
intuitiva, i de fet a I’'usuari
només se li exigeix respon-
dre a dues preguntes per
poder obtenir la informa-
ci6 de forma immediata”.

ORDENATS. Per a la carto-
grafia, els dissenyadors del
web s’han basat en les da-
des de geolocalitzacié de
gasolineres que fa servir el
Ministeri d’Industria per
assenyalar tots els establi-
ments, que dins d’'una ma-
teixa poblacié es numeren
seguint ’ordre del més ba-
rat, elnumerou, alméscar.

Aixi mateix, el web es
completa amb informacié
sobre accessoris, tallers i
concessionaris. En aquest
darrer cas, si I'usuari de-

mana informacié sobre un
producte determinat, se’l
dirigeix a I’adreca d’inter-
net on el podria adquirir.
Gas.encooche.com entra
dins de la forta aposta que
en els darrers anys Inter-
com -creadoradenegocisa
la xarxa com ara Info-

Jobs.net,  Softonic.com,
Emagister.com, Solos-
tocks.com 0 Mailx-

mail.com- ha fet pel mo-
tor. Encooche.com, la ma-
triu del localitzador de
benzineres, pretén atendre
el conductor de manerain-
tegral, per exemple aju-
dant-loaferunacompara-
cié de preus dels vehicles, a
trobar els accessoris al mi-
llor preuoalocalitzaratota
la geografia espanyola el
taller mecanic més proper.
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