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INACCIO. La reforma laboral ha passat de puntetes pel model actual de negociacié col-lectiva. Ara com ara, el marc
de relacions laborals té un historial de malalties que ha desembocat en la manca d’agilitat,I’atomitzacié i un
sistema central tocat. FALTA DE VOLUNTAT. Cap dels implicats en la reforma de moment no ha fet cap pas ferm.

ANNA PINTER
BARCELONA

La negociaci6 col-lectiva ha estat
la gran oblidada en la reforma la-
boral aprovada pel govern espa-
nyol el 16 de juny passat.

Les modificacions que s’han in-
troduit en el decret llei en el marc
de les relacions laborals actuals
han estat valorades majoritaria-
ment com uns pedagos a un mo-
del que fa aigties i que inicialment
agents socials i el govern estatal
han estan predisposats a modifi-
car.

De fet, els agents socials es van
comprometre a pactar una refor-
ma de la negociacié col-lectiva
que «millori els mecanismes
d’articulacid, el seu paper per fi-
xar les condicions de treball i la
capacitat d’adaptacié», segons
exposa l'escrit que van signar el
mes de febrer en 'acord per a
I’ocupacid ila negociaci6 col-lec-
tiva. Pero nis’han avingut en una
reforma especifica en aquest
camp ni el decret llei aprovat re-
centment no ha tocat practica-
ment el tema.

El professor del departament de
recursos humans d’Esade, Fran-
cisco Loscos, es mostra determi-
nantiafirmaque aquest éselforat
negre de la reforma laboral: «Des
de I’any 1996 que estem esperant
una reforma del sistema, i hem
tornat a badar.» No és un tema
menor, si es té en compte que la
negociacio col-lectiva és un ins-
trument importantissim per a
I’economia del pais, que pauta les
condicions laborals (sous i jorna-
des laborals) de més d’un 80%
dels treballadors. A més a més,
estableix lesmesures queajudena
fer més competitives les empre-
ses.

La negociaci6 col-lectiva espa-
nyola hereva del franquisme ha
acabat donant lloc a un model
unic arreu el mén. Marc Carrera,
soci de Sagardoy Abogados, un
despatx d’advocats especialitzat
en dret laboral, explica que una
de les particularitats del sistema
és que, mentre que ala majoriade
paisos els acords de la negociacié
col-lectiva només s’apliquen als
treballadors afiliats, aquies fa ex-
tensiu a tots els empleats, per la
qual cosa encara fa més necessari
que hi hagiun marc de negociacié
en condicions.

Lanegociacid col-lectiva

ACORDS CO-LECTIUS 2009

Segons I'ambit de la negociacié

EVOLUCIO DE L'INCREMENT SALARIAL EN ACORDS COL-LECTIUS

2002-2010. En percentatge

W EMPRESA SECTOR @ [NCREMENT SALARIAL PACTAT e INCREMENT SALARIAL REVISAT
Nombre d’acords Trehalladors afectats

3,83
Nombre total En milers

177 W

1.796

ACORDS COL-LECTIUS 2010 (Gener-maig)

Segons I'ambit de la negociacié. En percentatge

3,63

3,68

El conveni col-lectiu de Seat
va estar un dels primers en
incorporar una clausula de
flexibilitat horaria, abans que
comencés la cruesa de la crisi.
Es tracta de bossa d’hores, una
eina que es fa servir al llarg de
I’any per reordenar les
jornades dels treballadors en
funcié de les puntes de feina
de ’empresa. Sindicats i
patronal estan d’acord que
sense aquesta clausula el
nombre d’acomiadaments
hagués estat molt superior.
Ara com ara aquesta mesura i
els ERO’s temporals sén les
poques eines que es disposa
per a reordenar els recursos
humans sense recorre als
acomiadaments. En aquest
apartat hi ha molt cami per
recorre. Un bon mirall seria
Alemanya on han incorporat
nombroses modalitats
creatives d’organitzaci6 de la
jornada laboral.
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fanineficient per alsnous temps.

Un dels punts débils és ’ato-
mitzacié. Segons dades del De-
partament de Treball, a Catalu-
nya hi ha més de 1.500 convenis
col-lectius vigents, entre secto-
rials i d’empresa (d’aplicacié no-
més a grans organitzacions em-
presarials com ara Seat i Iberdro-
la). Atot’Estat n’hihauns 5.500.
Aquesta nombre tan elevat
d’acords acaba generant una dis-
persié en les condicions de treball
que perjudica tant treballadors
com empreses.

MULTIPLICACIO. Aixi, per exemple,
el sector del comer¢ de la demar-
cacié de Barcelona té 17 convenis
diferents, entre els quals hi ha el
de les fruiteries, el de les farma-
cies i el d’altres branques del co-
mer¢ amb una base de treball
molt semblant. El comer¢ de les
comarques tarragonines en té 17
més, iales comarques gironines i
aleslleidatanesn’hihatresenca-
da territori, aproximadament.
Un advocat especialitzat en dret

B EVPRESA [ SECTOR
Nombre d’acords Treballadors afectats
Nombre total En milers
122 W
2,0
1.472
1,62
> 73002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(gener-maig)
“ONT: DEPARTAMENT DE TREBALL
> Arabé, el sistema de negociacié | laboral explica que al seu despatx
La bOSSﬂ d hor cs, col-lectiu espanyol té unes man- | han rebut més d’una comanda
una de leS poques cances i unes inercies que segons | d’organitzacions publiques i pri-
. els agents socials i els experts el | vadesperqueéelsajudinaidentifi-
mesures creatives " b L

car a quin conveni s’acullen tre-
balladors nous que acaben de
contractar, perque no se’n sur-
ten.

Pel que fa al sector del metall,
cada federacié de les demarca-
cions de Catalunya negocia un
convenipropi, laqual cosagenera

El sector de comerc de
la demarcacioé de
Barcelona té 17
convenis vigents

situacions tan paradoxals com
que els treballadors d’una em-
presa de Cervera, pel fet de ser a
les comarques lleidatanes, co-
bren menys que uns empleats
d’una empresa del metall situada
a 30 quilometres, perque aquests
s’acullenal convenidelescomar-
ques barcelonines, amb millors
condicions que els col-legues de
ponent.

Elprofessor d’economiaaplica-

da de la Universitat de Valencia
Manuel Sanchis explica que amb
un model de negociacié com el
quetenim, quenos’assemblanial
centralitzat alemany, ni al total-
ment descentralitzat anglosaxo,
esprodueixensituacionsde desa-
vantatge.

Un altre dels esculls del sistema
és la poca agilitat. Francisco Los-
cos considera que aquest és el pit-
jor dels mals. «En un mén com
I’actual, lesestructures handeser
capaces d’adaptar-se als meca-
nismesdecanviiales particulari-
tats locals, i ara com ara no ho
sén», diu el professor.

E12009, el 96% dels
acords tenien un
increment salarial per
sobre de I'IPC

José Hallado, responsable labo-
ral de la patronal de la petitaila
mitjana empresa, Pimec, posa
comaexemplelareduidaadapta-
cié dels convenis col-lectius a la
crisiactual. «Elsanys 200812009
s’han estat aplicant revisions sa-
larials per sobre del creixement
de I'IPC, perque els convenis ha-
vien estat redactats en temps de
bonancaino teniem capacitat per
acoblar-nos a les condicions la-
borals d’un entorn economic di-
ferent», es lamenta Hallado.

Segons dades de I’Observatori
Laboral de Catalunya de l'any
2009, el 96% dels acords col-lec-
tius aprovats comportaven un
increment salarial revisat per so-
bre de I'IPC real, i 'any 2008 el
percentatge havia arribat al
98,2%. «Aracomara, lanegocia-
ci6 col-lectiva és un elefant inca-
pag de moure’s al ritme que mar-
cal’economia», considerael res-
ponsable de laboral de Pimec.

PORTA TANCADA. Persinon’hiha-
gués prou, lapime, el 95% del tei-
xitempresarial del pafs, es queixa
que té barrat el pas a participar en
els processos negociadors. «Els
convenis estatals els signen les
grans centrals sindicals amb les
patronals de grans empreses, i no
es tenen en compte les especifici-
tats de les empreses petites i mit-
janes, que després també han
d’aplicar I’acord>», critica Halla-
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do, que denuncia que per poder
participar enlanegociacié caluna
acreditacié judicial tan costosa,
que fa inviable la preséncia de
nous negociadors.

Es produeix aixf la curiositat
que, tot i que a Catalunya hi ha
més del 40% de les empreses qui-
miques de tot I’Estat (format ma-
joritariament per pimes), el con-
veni col-lectiu del sector es pacta
a Madrid amb les grans empreses
petroquimiques.

Camil Ros, secretari de politica
sindical de la UGT de Catalunya,
explica que ara per ara existeixen
convenis estatals que no perme-
ten fer modificacions territorials,
la qual cosa lliga les mans a fer les
adaptacions a les particularitats
de cada territori.

Amb aquest panorama, la pre-
gunta del mili6 és: quines fitxes
s’han de moure en la negociacié
col-lectiva per corregir els mals
que la fan inoperant?

El professor d’Esade Francisco
Loscos té una proposta molt cla-
ra: «<Hauremde tendir als conve-
nis marc amb unes garanties mi-

El Consell de Relacions
Laborals es va crear per
racionalitzar la
negociacio

nimes, i a partir d’aqui facilitar i
donar impulsos per negociar ani-
vellmicro.» Camil Ros coincideix
ques’hadecorregir I’atomitzacié
actual: «Cal racionalitzar els
convenis; no tésentit, ladispersio
actual. A més, d’aquesta manera,
s’aconseguira més massa critica i
s’afavoriran les condicions de
treball.» De la mateixa opinié és
Juanma Tapia, responsable de
negociacio col-lectiva de CCOO,
quecreuquecalagrupar convenis
col-lectius petits. D’aquesta ma-
nera, tant els uns com els altres
entenen que esguanyariaagilitat.

Justament, Catalunya ha estat
pionera pel que faalavoluntat de
racionalitzar els convenis. La
creaci6 a finals del 2007 del Con-
sell de Relacions Laborals, un or-
gan tripartit entre administracio,
empreses i sindicats unic a tot
I’Estat, perseguia impulsar me-
sures de racionalitzacid. «Encara
s’ha avangat poc en aquesta fita,
perdlamarxajaesta posada», re-
coneix el director general de Re-
lacions Laborals de Catalunya,
Salvador Alvarez.

PROXIMITAT. Arabé, un model més
centralitzat comporta el risc de
posar fiales particularitats terri-
torials catalanes, i aixi ho alerta
Ros, que explica que quan els
convenis s’acosten al territori hi
ha millors condicions. «El 20%
dels convenis estatals tenen pac-
tat un sou minim superior als
1.000 euros, quan en els convenis
pactats a Catalunya el percentat-
ge puja al 40%», assegura Ros.
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Manifestacié a Tarragona contra la reforma laboral. o rerninoez

LA NEGOCIACIO COL-LECTIVAA...

Regne Unit

Convenis només
per a empreses

Segons la metodologia de
I’economista suis Lars Calm-
fors, els models de negociacio
col-lectiva estan estructurats
en forma de V, de més a me-
nys descentralitzacié. En un
dels extrems hi ha el model
angles, és a dir, el més des-
centralitzat de tots els exis-
tents. L ’actuacio dels sindicats
al Regne Unit esta restringida
a convenis d’empreses. Es a
dir, els sindicats centren
I’aplicacié dels acords signats
uUnicament als treballadors
afiliats, que poden ser tot el
personal de I’empresa.

Alemanya

El model
centralitzat

El model de negociacié6 col-lec-
tiva d’Alemanya esta basat en
una normativa de ’any 1949.

Els sindicats s’ocupen de les
negociacions col-lectives i esta-
bleixen un conveni marc secto-
rial per a tot el pais amb condi-
cions minimes. Després els
membres del comite d’empre-
sa, que representen els interes-
sos dels treballadors a les em-
preses, negocien les pujades sa-
larials addicionals. Es el model
centralitzat per excel-léencia,
que té com a avantatge l'efi-
ciencia i lagilitat en els mo-
ments d’ajustament.
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ESTATUT DEL TREBALLADOR.
Es va aprovar la norma principal
que regeix els drets dels treballa-

Q.
o
=]
(%]

1984

TREBALL TEMPORAL. El govern
estatal aprova una reforma labo-
ral que introdueix la contractacié
temporal com a mesura temporal
per superar una conjuntura eco-
nomica molt critica, amb poca
contractacié.

REDUCCIO DE LA DESPESA
PUBLICA. La reforma laboral se
centra en una modificacié de les
prestacions per desocupacié i en
la duracié, amb un Iimit de 24

mesos.

CREAR OCUPACIO. Se supri-
meix el contracte temporal de fo-
ment de I'ocupacio, i es reserva a
tres col-lectius: més grans de 45
anys, desocupats de llarga durada
i minusvalids.

PACTE. El govern d’Aznar pacta
amb els agents socials una refor-
ma pel treball estable. Després,
sense pacte, n'aprovara tres més,
el 1998, el 20011 el 2002.

ACOMIADAMENT. El govern de
Zapatero aprova un decret llei
molt centrat en I'abaratiment.

Dimecres 16 de juny passat el
decretlleidelareformalaboralno
parlava dels problemes estructu-
rals. Les modificacions del siste-
ma de negociacié col-lectiva
s’han centrat en aspectes més
concrets. Un és que es redueix el
periode per tancar la negociacié a
15 dies improrrogable (abans es
podiaallargar finsa 30). Lainten-
ci6 és reduir el temps de negocia-
cié per agilitar els processos.

Amésamés, s’eliminal’obliga-
cié de canviar el conveni col-lec-
tiu si empresa vol modificar
condicions laborals com ara el
sistema de remuneracié, o I’ho-
rari, en casos de problemes eco-
nomics. La modificacid sera, pe-
r0, temporal i amb unes condi-
cions minimes. Aiximateix, lare-
forma amplia el camp d’actuacié
per als sindicats i permet que si
una empresa no té comite d’em-
presa s’hi assignin tres represen-
tants dels sindicats majoritaris
per a processos de negociacié
concrets. I a més, incideix en la

necessitat d’incloure mesures de
flexibilitat en els convenis col-
lectius. Les critiques a la reforma
han arribat per totes bandes. Des
delssindicats, de fet, argumenten
que aquest €s un dels punts clau
per a la convocatoria de la vaga
general del dia 29 de setembre.
«Debilita la negociaci6 i s’entre-
metenlalogicadel’autonomiade
les parts», critica el responsable
de negociacié col-lectiva de
CCOO.

Per la seva banda, José Hallado,
de Pimec, sentencia: «Hem
d’optar per una reforma especifi-
ca en la negociacié col-lectiva
contraria a les linies de la modifi-
caci6 actual.»Pero reformes glo-
bals a part, hi ha eines que ja es
podrien anar fent servir, per faci-
litar la desitjada flexibilitat a les
empreses i que contribuiria a agi-

Només el 5% dels
acords actuals tenen
clausules de
flexibilitat

litzar el sistema. Es tractade clau-
sules beneficioses tant per al tre-
ballador com per a ’empresa que
es podrien incorporar als conve-
nis col-lectius i que aranoméssén
un excepcio. «Aix0, pero, no €s
només culpa del sistema, sind
també de les parts negociadores.
La gran majoria dels acords col-
lectius només pacten els horaris i
la jornada laboral>», explica el di-
rector generalde Relacions Labo-
rals de Catalunya.

Fins ara, Unicament un 6% dels
convenis vigents a Catalunya in-
clouen clausules de desvinculacié
salarial, és a dir, poder congelar
elsincrements dels sous siles cir-
cumstancies economiques de les
empreses son dolentes. I només
un 5% dels convenis col-lectius
catalans tenen clausules de flexi-
bilitat de la jornada laboral.

Les mesures sén molt més im-
portants del que pugui semblar.
De fet, segons calculs de la UGT,
gracies a algunes clausules com
ara les bosses d hores que va ins-
taurar el conveni de la Seat o els
ERO temporals aplicats en altres
companyies es va evitar que més
de 100.000 persones anessin a
l’atur el 2009. La mateixa conse-
llerade Treball, Mar Serna, enuna
jornada que va organitzar el diari
El Pais, sobre el mercat de treball,
va insistir en aquesta linia: «En
aquest pafs ens agrada moltlallei,
imiremellegislador.Volemlaso-
lucio, quan part de la solucié la
tenim a les nostres mans, ijo crec
quedesde Catalunya podem lide-
rar aquest canvi de la negociacié
col-lectiva.» Sanchis considera
quelajugadaésresponsabilitaten
la negociacié: «No hi pot haver
creixements dels costos salarials
per sobre de la productivitat, i
I’empresa ha d’invertir cada cop
més en capital tecnologic.»
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Propostes de millora

Empresaris i sindicats responen a la pregunta plantejada per L’Economic sobre quines modificacions consideren
que s’haurien d’incloure en la reforma laboral durant la seva tramitacié parlamentaria com a llei

«FEs pot donar

«Cal trobar la

«Fogasanose | «Larealitatde | «S’ha «Fs el moment
cabudaa la pot carregar | les pimes ha d’intentar manerade fer | dela cogestio
millorar la més del que pot | d’incorporar-se | desjudicialitzar | agil la d’empresari i
productivitat» | assumir» als convenis» | al maxim» negociacio» treballador>
Xavier Pascual JoanAlcintara David Llovich Joan Canals Xavier Torra Xavier Lopez
PRESIDENT DE TOSHIBA CCOO0. COMITE D'ALSTOM DIRECTOR GENERAL DE GRUMBE PRESIDENT DE PULLIGAN DTOR GENERAL DE SIMON HOLDING DIRECTOR GENERAL DE GRUP CLADE

® «<En la tramitacié parla-
mentaria de la reforma labo-
rals’hauria de buscar la ma-
nera d'incorporar mesures
més creatives en I'ambit de
les relacions laborals. Una de
les mesures podria ser donar
més cabuda a les noves tec-
nologies com a férmula d’es-
timul de I'economia. Seria la
manera d’ajudar a incremen-
tar la productivitat i la com-
petitivitat del nostre teixit
empresarial.  Aixi mateix,
considero que es podria
mantenir i implementar in-
centius fiscals per a les em-
preses que inverteixen en
instruments per millorar la
productivitat.>>

@ «La proposta de la Rrfor-
ma laboral de fer un fons per
compartir el cost de I'aco-
miadament crec que s’ha de
definir bé. Ara com ara, el
fons de garantia salarial (Fo-
gasa) servia per suplir 'em-
presari que per insolvéncia
no podia respondre a les in-
demnitzacions. Crec que no
s’ha de carregar massa Foga-
sa, perqueé acabarem perdent
una eina de protecci6 com
aquesta. Hem arribat els ul-
tims a I'estat del benestar i
tenim el risc de perdre molts
drets adquirits i no poder-los
recuperar, i aixd considero
que ara com ara seria molt
injust.>

@ «Considero que un tema
important que s’hauria d'in-
corporar a la nova llei és que
es reguli d’'una forma diferent
la realitat de les petites i mit-
janes empreses (pimes), la
qual moltes vegades no que-
da suficientment reflectida
dins dels convenis col-lectius
sectorials. Es a dir, hi ha
d’haver possibilitats d’adap-
tar les necessitats de cada
empresa fora dels convenis
col-lectius, sempre respec-
tant els drets dels treballa-
dors i reconeixent les neces-
sitats de I'empresa, tant en
termes de flexibilitat, com de
remuneracido, contractacio,
etcétera.»

@ «Crec que en la tramitacio
parlamentaria s’ha de mirar
de desjudicialitzar al maxim
tota relacié laboral. Per su-
posat que hi ha d’haver pro-
teccio juridica, pero no pot
continuar el model actual en
qué qualsevol problema la-
boral acaba als jutjats.
Aquest fet genera molta des-
confianca en I'empresari, que
queda pendent de quin jutge
li toqui. A més a més, consi-
dero necessari que es tracti
el tema de I'absentisme, que
ara com ara representa un
1% del PIB, i no és normal
que no s’hagi tractat cap te-
ma respecte a aquest cas
durant la reforma.>

@ «Es principal la definicié
de que sén situacions econo-
miques negatives per evitar
que els jutges es converteixin
en dubtosos analistes de la
viabilitat d’empresa. Si no es
puntualitza bé aquest apar-
tat, sera poc efectiu. També
cal trobar els mecanismes
perqué les negociacions col-
lectives, que per raons eco-
nomiques caiguin en I'ambit
de la mateixa empresa i fora
de I'ambit sectorial, no entrin
en atzucacs que només soén
péerdua de temps, confianca,
generen un mal clima i la se-
va tardanca fa que moltes
vegades I'empresa ja tingui
escassa viabilitat.»

@ «Cal incorporar mesures
d’'una cooperaci6 més alta
entre empresaris i treballa-
dors. Es el moment de plan-
tejar de manera clara pro-
postes de cogestio com les
que es practiquen a Alema-
nya amb la participacio res-
ponsable dels treballadors en
els organs de govern i en els
resultats de les companyies.
El mén ha canviat i demana
que, per competir, les em-
preses posin en comu i amb
una mateixa visié totes les
persones que en formen part
en una logica de cooperaci6 i
no de confrontacié, amb
I'objectiu comu que I'empre-
sa pervisqui en el temps.>

Per que la reformano servira de revulsiu a l’'ocupacio

Ramon Llena

E sfadiffcilimaginar que
aquestareformalaboral
suposiunrevulsiu peral mercatde
treball, tansolsaportara
precaritzacid senseestimular
I’ocupacio.
Lesmodificacionsenmatériade

contractes temporalsrecuperen
velles férmules que van fracassar
enel passat: elscontractes
formatius maihansuposatun
estimulsignificatiupera
I’ocupacio, iestablir periodes
maximsd’ocupaciéamb
contracte temporalno
transformaral’ocupacié temporal
enfixa.L’estructuraempresarial
existentdénaférmulessenzilles
d’eludir com finsaralimitacions
d’aquestamena,id’altrabanda
fixarunmaximdequatreanysen
elcontracted’obrasegueix
possibilitant laimmensa majoria
d’aquests contractes.
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Lapregonadaequiparaciédeles
indemnitzacions dels contractes
temporalsiels comiatsobjectius
éspurdesideratum. Lareformaho
preveude maneraesglaonada,
comengantel 20121
completant-lael 2016, isialgun
efecteafavordelcontracte
indefinit podia suposaraixo, el
perdendiferir-ho. Quantala
flexibilitzacié del comiat per
causes economiques, tampoc
semblareeixit, jaqueelstermes
juridicscomara “minimament
raonable” i “preveniruna
evolucid negativa” sén
indeterminatsi, lluny defacilitar

lautilitzacié d’aquests
procediments extintius, generen
inseguretat juridica, fet que
augmentalaprevencida
emprar-los.
Tampoclareducciédela
indemnitzaciéde45a33diesen
determinatscasosi
circumstanciesésunrevulsiu.
Ningu contractamés personal per
laincertapossibilitatd’una
indemnitzacié lleugerament
inferior. Estractavade complir
formalmentamb Europaiels
mercatsenunexercicimés
d’economiaemocional, una
economiaquees mou pelque

aparentaino pelqueés; pertant,
noestractadefergransreformes,
sindde presentar-lescomsiho
fossin; aixi, sobreestimulant
I’opinié publica, aquestaesmou
creientenelmiratge. Eslefecte
placebotrasplantataladinamica
delsmercats. Perola precipitacié
deldecret pelscalendaris
internacionalsil’actitud
contestatariadelsagentssocials
handonat pocacredibilitatala
reformaamb perspectivesde
frustrarl’efected’emmirallament.

Magistrat
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Cercle Catala de Negocis

www.ccn.cat

ELS BENEFICIS DE LA INDEPENDENCIA

Rendes immediates
de la independéncia

A que destinarem els 22.000 milions que ja no ens espoliaran

2.700 milions d’EUR en Competéncies d'Estat (1.000 milions en Contribucié
a la Uni6 Europea, 200 milions en Ambaixades i 1.500 milions per a Imprevistos,
el "roc a la faixa").

2.600 milions d’EUR en Noves infraestructures (ports, aeroports, trens, metros,
carreteres, escoles, universitats, centres d'investigacio, plataformes logistiques,...).

8.200 milions d’EUR en Reduir impostos (I'Impost de Societats al 20%, I'IRPF,
en els seus diferents trams, del 24% al 15%, del 28% al 20%, del 37% al 28% i del
43% al 35%).

2.100 milions d’EUR en Politiques socials (salut, educacio, beques, més
hospitals, Centres d’Assisténcia Primaria, metges, R+D-i, ajudes per a la dependéncia,
centres de dia, llars de jubilats, ...).

6.400 milions d’EUR en Pensions (Increment de les pensions en un 10%;
Constitucio d’'un Fons Catala de Reserva de Pensions -el 1% del PIB per llei-; Reduccid
de cotitzacions, empresa i treballador, a la Seguretat Social del 10%).

Proposta per als Pensionistes

Amb 7 anys de fons generem les pensions d’un any

Amb I’Estat propi podrem:

1. Millorar les pensions el 10% “La Paga de la Independéncia’

2. Incrementar les pensions de les vidues un 25%

3. Nodrir un fons de reserva de |'1% del PIB per cobrir les pensions futures.

Compte d’Explotacio Catala

26% d’increment dels beneficis de les empreses catalanes

El Compte d’Explotacié Catala és un exercici -simulacio- de com milloraria el Benefici
Net d’'una empresa PIME mitjana situada a Catalunya, si tinguéssim un Estat Catala
i apliquéssim dues de les condicions de la nostra proposta:

1. Reduir 'impost de societats fins al 20%
2. Reduir un 10% les cotitzacions socials

Lestudi descansa en una mostra de 81.000 empreses amb una mitjanade 11,5
treballadors.

Amb aixo, els beneficis de les empreses catalanes incrementarien un 26%

Aprofita els avantatges de participar en la Xarxa de Bons Negocis XdBN

Xarxa de Bons Negocis

La XdBN ofereix la possibilitat de fer negocis entre nosaltres i visualitza que
som molts els que tenim els mateixos objectius per a Catalunya.

La XdBN ha de ser I'entramat d’un veritable Poder Economic Catala, que

sera la base de suport per recolzar el moviment de la nostra Naci6 cap a
I’Estat propi.

A la Xarxa de Bons Negocis XdBN hi trobareu productes i serveis
d’empreses i professionals que recolzen el moviment de la nostra Nacio
cap a I'Estat propi. Fem negocis entre patriotes.

A la Xarxa de Bons Negocis hi podeu trobar un index de categories
amb totes les seves opcions mitjancant les quals els nostres associats
poden sol-licitar els seus productes o serveis en condicions preferents.

Col-labora a
fer-ho possible

Fes-te’n soci
info@ccn.cat

o
>
=

3
]
"

¥}

Les quotes i donacions al CCN es dediquen a la realitzaci6 d’estudis i a la divulgacio dels
avantatges de I'Estat propi. Al CCN no hi ha cap carrec amb remuneracio.

Visiteu el lloc web www.ccn.cat. Hi trobareu tots els detalls, a més d’articles, estudis i
presentacions tematiques del CCN, que es poden descarregar en format PDF.

141914-1002812L
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CATALUNYA ESTAT D'EUROPA

Recaptem, gestionem i distribuim els nostres propis recursos

s

Empresaris per
’Estat propi

4rt Estat de la UE

en PI.B. per capita

La Nomina Catalana
Per a coneéixer el que costa pertanyer a Espanya

La Nomina Catalana és una manera de mesurar el déficit fiscal, que pot entendre
tothom. Es una simulaciéo que permet veure quina nomina tindria cada
assalariat catala, si no fos pel déficit fiscal que patim pel fet de ser catalans.

La Nomina Catalana simula quin podria ser el salari net de qualsevol treballador,
basant-se en el suposit d'imaginar que ja féssim un Estat i tot el déficit que patim,
en lloc de donar-lo senseretorn a Espanya, l'utilitzéssim per reduir tots els impostos
equitativament, a excepcio de I'IVA, ja que existeix a tot Europa amb valors similars
als que tenim nosaltres. El resultat d'aquesta simulacié poden calcular-lo entrant
a la web www.ccn.cat i a I'apartat de Nomina Catalana introduir-hi les dades
basiques de la seva nomina actual. Es trobaran que en funcié de quin sigui avui el
seu salari, podria disposar de fins a un 25% més de salari net.

Full de ruta del CCN

1. Aglutinar un grup suficient d’empresaris, directius i professionals, per a
constituir un grup de pressio.

2. Aquest lobby influenciara la societat i els partits politics catalans per
declarar la independeéencia de Catalunya.

El CCN donara suport Unicament als partits que incloguin al programa electoral
la DECLARACIO D’ESTAT PER CATALUNYA, amb la frase:

“Si la suma de la representacio parlamentaria dels partits que incloguin en
el seu programa la Declaracio d’Estat per Catalunya és igual o superior als
68 diputats, promourem al Parlament de Catalunya, dins la propera legislatura,
la declaracio unilateral de la independéncia’

3. Hem d’aconseguir convencer tots els electors catalans perqué votin opcions
independentistes. Per fer-ho hem de situar, als mitjans de comunicacio, el
debat dels avantatges de I’Estat propi.

CCN//1T

Cercle Catala de Negocis

Butlleta d'inscripcio

Nom i cognoms

Empresa

Adreca

Poblacio Codi postal
Teléfon / Fax Mobil

Adreca correu electronic ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(un caracter a cada casella, en majuscules)

(dades només a nivell estadistic)

Sector
Nre. treballadors

Facturacié anual .000 Eur

@ Desitjo formar part de I'associacié Cercle Catala de Negocis, satisfent una quota anual
Tipus de quota anual (marcar 'opcio):

O3 Particulars 50 EUR; [J Autdonom/Professional 100 EUR; (J Microempresa (1-9 treballadors) 300 EUR;
) Empresa Petita (10-49 treballadors) 1.000 EUR; ) Empresa Mitjana (50-200 treballadors) 3.000 EUR;

O Gran Empresa / Quota voluntaria: EUR
(el pagament de la quota anual es fracciona en dos semestres)
Dades Bancaries
entitat | oficina | dc | compte
-+t g
Titular
Data Signatura:

‘ Envieu a info@ccn.cat o al Fax 93.865.74.78

Les dades son incloses en un fitxer del CCN, amb I'inica finalitat de rebre informacié del CCN. Linteressat té la possibilitat d’exercir els drets
d'accés, rectificacio, cancel-lacio i oposicid, tal i com estableix I'article 5 de la Llei 15/1999, de protecci6 de dades de caracter personal, posant-
se en contacte amb el Cercle Catala de Negocis, Hotel Moli de la Torre, ¢/ Cami de la Torre s/n - 08415 Bigues i Riells, o a info@ccn.cat
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Naturhouse prepara el salt al
mercat xines buscant-hi socis

NEGOCIACIONS. La cadena de productes dietetics manté converses amb dues firmes de la Xina i espera poder-s’hi
instal-lar d’aqui a un parell de mesos, i continua obrint mercats tant a Europa com a America

BERTA ROIG
BARCELONA

Ja fa quatre anys que la ca-
dena de dietetica Natur-
house es va marcar com a
principal objectiu créixer a
I’exterior,iaralafirmaesta
a punt de fer un pas més en
aquesta cursa internacio-
nal. Aquest cop sera un pas
compartit, perque per en-
trarala Xina el fundador de
Naturhouse, Félix Revuel-
ta, té clar que no ho poden
fer sols. Ara negocien amb
dos possibles socis locals
—un els ha arribat a pro-
postade 'TESE—, i Revuel-
ta calcula que si tot va bé
d’aqui a un parell de mesos
podran ser actius al gegant
asiatic.

La Xina representa una
granaposta en el salt inter-
nacional, pero Naturhouse
també té un peu en altres
mercats, com ara el belga,
el xile, el tunisia, el marro-
qui, el luxemburgues i el
perua. «La nostra prioritat
és consolidar-nos a Euro-
pa, perod no direm que no a
qualsevol altra oportuni-
tat», destaca Revuelta.

MENYS TANCAMENTS. Des de
principi d’any la cadena ha
obert 61 centres a l'exte-
rior, i en canvi n’ha tancat
32 a [I'Estat espanyol.
«Quan hi ha crisi el consu-
midor retalla despeses, i els
productes de dietetica sén
uns dels primers que es
deixen de comprar», ex-
plica. En altres paisos la
crisi es nota igual, pero la
preséncia de Naturhouse
no és tan elevada perque es
noti 'impacte amb la ma-
teixa forca. Tot i aixi,
aquest primer semestre del
2010 ha estat menys dur
que el mateix periode del
2009, iés que en el conjunt
del’any passat la cadena va
haver de tancar 131 de les
botiguesqueteniaal Estat.

Revuelta, pero, creu que
més enlla dela crisi el mer-
cat de I’Estat espanyol en-
cara té un cert marge de
creixement, i confia que el
2011lacadenatornaraasu-

NATURHOUSE
BOTIGUES AL MON

1.119

PAISOS ON ES PRESENT

26

FUNDACIO

1986

@ EIl 1973 Félix Revuelta va
rebre I'encarrec d’'una
empresa del sector de la
dietética perque li fes un
pla de viabilitat. L'informe
va agradar tant, que el van
contractar perque
I'implementés, i aixi es va
anar configurant aquest
emprenedor, que poc
després assumiria
I'aventura de muntar la
propia cadena. Avui
Naturhouse ven els
productes que
desenvolupa a 26 paisos
de tot el mon.

mar puntsenlafacturaciéa
casa. Peraquest any el fun-
dador de Naturhouse es
conforma a repetir les xi-
fres de I’any passat, quan
les vendes van assolir els
221 milions d’euros (50
d’ells a Iexterior). «Cre-
iem que aquest 2010 el
mercat espanyol encara
estara a la baixa, pero con-
fiem a compensar-ho amb

Erpnts & rgege,

o o
? ASSEssaramenth

dietétjc

Dl...l : o bl
Ele d ! 3 & 5] EJ.:}D”H

&

El fundador de Naturhouse, Félix Revuelta, confia que tornaran a créixer a I'Estat el 2011. jos¢ Losroa

les vendes a fora», explica
Revuelta.

EXIT DESIGUAL. Tot i que la
carrera internacional de
Naturhouse ha estat un éxit
general, encara hi ha algun
mercat dificil. Es el cas del
Regne Unit, d’on la cadena
va haver-se de retirar el
2008 després d’haver-hi
fet fallida. Ara fa uns mesos

B

P.
D

ACE M by

kil
_-i--'

va tornar a la conquesta
dels britanics amb 1’ober-
tura de dues botigues, pero
Iexperiencia no resulta
senzilla. Tal com explica
Revuelta, «el problema
alla ésladificultat de trobar
personal qualificat»: «La
majoria dels responsables
de les nostres botigues sén
farmaceutics o dietistes.»
Per solucionar aquest pro-

blema, la cadena seleccio-
na gent aqui que després
enviara al Regne Unit.

Per financar tota aquesta
expansié, Naturhouse es
financa amb recursos pro-
pis. «Sempre ens hem au-
tofinancat, no hem estat
mai una empresa que re-
corregués al deute», des-
taca Revuelta. Aquesta in-
dependencia és justament

FRANQUICIATS

L’inversor marxa i torna I’emprenedor

El fundador de
Naturhouse explica que
a pesar de la conjuntura
tan complicada en el
mercat espanyol, aquest
any ja ha hagut fins a 90
persones interessades a
obrir una botiga. Aixo
si, el perfil d’aquests
franquiciats ha canviat.
«Els inversionistes que

tenien cinc o sis punts
de venda han anat
desapareixent a mesura
que ha anat baixant la
rendibilitat, pero ara
han entrat molts
autonoms», explica
Félix Revuelta. De fet,
moltes de les baixes que
s’han produit en aquests
mesos de crisi han donat

lloc a traspassos cap a
nous emprenedors, i
s’ha recuperat I’esséncia
del que havien estat els
origens de I’expansi6 de
la cadena. «Quan vam
comencar hi havia prop
de 5.000 farmaceutics a
Patur i nosaltres els vam
donar I’oportunitat de
tenir un negoci propi i

guanyar diners>, diu
Félix Revuelta. I, de fet,
molts d’aquells pioners
—basicament dones—
van anar progressant
fins a tenir tres o quatre
botigues. La inversié
mitjana necessaria per
obrir una botiga de
Naturhouse és de
30.000 euros.
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la que avui els aporta soli-
desa, tot i que la sortida a
borsa és entre els proposits
de I'empresari a mitja ter-
mini. «Calculo que po-
driem fer el salt en tres o
quatre anys; primer volem
agafar més dimensid inter-
nacional per ser més forts i
tenir més reconeixement
del mercat», explica. De
fet, un cop arribi el mo-
ment, Revueltanodescarta
sortir a cotitzar en algun
mercat internacional.

A partir del creixement
de Naturhouse, Félix Re-
vuelta ha anat teixint les
xarxes del poderds grup
Kiluva, del qual pengen to-
tes les inversions de I'em-
presari i que ara per ara
controla una desena de ne-
gocis.

Una de les darreres in-
versions del grup ha estat
I'obertura d’'un hotel de
cinc estrelles al costat dels
cellers Toro, alaRioja, enel
qual ha invertit fins a 25
milions d’euros.




Runbo

AHORRE HASTA EL 30%

——negocios £y SUS VIAJES DE EMPRESA

x i

an

- Asistencia 24 horas.
- Pre-reserva gratuita.

.- larifas especiales en hoteles.
I Descuento en el cargo de agencia.
- Gastos de gestion en hoteles = 0 euros.

/
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Cultura concursal

OPINIO

David Avilés

E ncaraques’haanat
produintun

incrementdelnombre
d’empreses que presenten
sol-licitudde concursde
creditors (antigament,
suspensio de pagaments),
segonsrecentsdadesde
Pricewaterhouse Coopers
(PwC),el95% deles
companyiesque entrenen
concursdecreditors
acaben essent liquidades.
Aquestéseldesolador
balanc practicdel
procedimentinstaurat per
lallei22/2003 de 9 dejuliol,
iques’anomenallei
concursal, que preconitza
enlasevaexposiciéde
motius «dotar de viabilitat
lesempreses mitjancant
aquest procediment (el
concursal)», pero jque és
elquefaquelesempreses
ensituacié concursalno
siguin viables?
sVeritablement, lallei
concursalésoperativao
sonelsdiferentsagentsque
hiintervenenelsquelafan
ineficac?

Siintentembuscar les
raons, hauremde
fixar-nosenl’aplicacié
practica delamateixallei,
perotambéenaspectesde
fonsodeconjuntura, que
dificilment es podien
preveureabansdel’esclat
delacrisi. Respectede
I’aplicacié delallei, cal
indicar els problemes
propisd’unaadministracié
dejusticiaambun deficit
patentderecursos per fer
frontal’allaude
procedimentsdelsdos
darrersanys. Lallei
conceptuael procediment
concursalcomun
procedimentrapid, ésa
dir, per duraruns quants
mesosialapractica,
excepteencomptatscasos,
acabenessent
procediments que prenen
anys.

Elsfactorsdefons vénen
marcats per1’habitual
posiciédominantdela
bancarespectedelaresta
dedeutorsquel’empresa
encrisité, jaqueenel
moment de negociar una
sortidaaladelicada
situacid, alapractica,

acostumaaserlabancaqui
marcalapautaenuna
situacié preconcursal,
tancantonolaliniadel
financamentales
empreses per faltade
credibilitat obé, enuna
situacidéjadeconcurs, ésla
bancaquiaccediraal
suportdeldeutorambun
noufinancamentoamb
I’aprovaciédelconvenide
creditorsdinsdel concurs.
Elproblemaésquecomque
lagranmassadedeuteesta
concentradaenlabanca,
aquesta, seguint
instruccions del Banc
d’Espanya, enelmoment
queunclient presentael
concursdecreditors, hade
fer provisié de!’'import del
deutequeelclienttéambel
bancocaixaiaixofaque
aquestesentitats, en
haver-seanotatjalatotal
pérduaal’inicidel
procediment, dificilment
tinguinjacapincentiu per
ajudarl’empresa
concursadaambnou
financament, jaque sovint
sihihaprouactius,
prefereixesperarala
liquidacié delsactiusque
posarnoudinerenjoca
favordelaconcursadai
intentar fer viableel
projecte empresarial.

Les possibles solucions

E195% de les
companyies que
entren en concurs
de creditors
acaben liquidades

serien, obviament,
prendre conscienciad’una
culturaconcursal,
instaurantun procediment
moltsimplificat perals
petits concursos sense
complexitat, flexibilitzant
les comunicacionsamb
I’'ajudadelesnoves
tecnologies, pero,
sobretot, amb cultura
preventiva,enqueel
deutor reaccionés
rapidamentdavantels
primerssimptomes,
estenentaquestacultura
concursaltambéalabanca,
jaqueeljutgedelconcurs
nohadeser!’inicque vetlli
pelprincipide viabilitatde
I’empresa.

Professor de dret mercantil
de la UB. Soci area mercantil
de Malet & Asociados
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Casa Tarradellas obrira
un centre d’R+D orientat
al camp de la farina

INNOVACIO. I.’empresa capdavantera en produccio de carnis i plats refrigerats, que
ocupa 1.250 treballadors, innova per trobar la farina més adequada per a les pizzes

RAMON ROCA
BARCELONA

Casa Tarradellas cons-
trueix el que sera el nou
centre d’R+D especialitzat
en la investigacié de farina
per a lelaboracié de la
massa per fer pizzes a Gurb
(Osona). Amb una factura-
cié de 580 milions d’euros
I'dltim exercici, el grup de
caracter familiar suma aix{
una altra planta que s’afe-
geix als sis punts producti-
us agroalimentaris de que
disposa en I'actualitat.

El nou centre, que podria
suposar una inversié d’en-
tre 10 i 15 milions d’euros,
esta orientat a l'estudi i
produccié de farines que
s’ajustin millor a les recep-
tes per elaborar pizzes. La
recercaen el campdelafa-
rina també incidira a acon-
seguir les millors varietats
de blat destinades a 1’ob-
tencié d’aquesta mateéria
primera. Un ingredient es-
sencial per produir la mas-
sa que fins ara procedia, en
bona part, de Franca. La
nova instal-lacié, iniciada
fa tres mesos, comencara a
funcionar el proper de-
sembre.

«Les tramitacions admi-
nistratives, permisos d’o-
bres, moviments de terra i
I’edificacié suposen més de
dos milions d’euros», ex-
plica Joan Roca, alcalde de
Gurb, una poblacié de
3.200 habitants «que té el
privilegi de tenir un miler
de treballadors d’aquesta
empresa d’alimentacié al
seu poble», assegura el
batlle. Casa Tarradellas té
250 treballadors més a les
plantes de Vic i Olost.

De totes maneres, la in-
versi6 forta correspondra a
lacompra «de la maquina-
ria, que sera molt sofistica-
da i que esta inspirada en
els models de fabrica d’a-
questes  caracteristiques
que s’utilitzen al nord
d’Europa», afirmen fonts
del sector.

Vista de la seu central de Casa Tarradellas, a la poblacié osonenca de Gurb. s=xwu

CRONOLOGIA

L'ORIGEN. La firma es va
fundar fa 34 anys, i el 1978
va treure el mitic espetec

1988

ELS PRIMERS.L'empresa
llanca el primer pernil dolg
arodanxes de I'Estat.

LA PASTA. L'empresa
osonenca entra en el mon
de la pizza refrigerada.

DIVERSIFICACIO. Es co-
menca l'activitat en la no-
va planta de quiche.

CREIXEMENT. Es posa en
marxa la nova planta de
pizzes de Mas Galf.

«Tarradellas déna feina,
genera riquesa i busca
sempre la innovacié»,
sentencia 1’alcalde, «i tot
aixo s’ha dut a terme per la
iniciativa de Josep Tarra-
dellas i la seva dona, que
van ser els fundadors del
grup alimentari i que, a
més, son de la nostra co-
marca».

A principi del 2009, el
grup alimentari va inaugu-
rar una nova planta de piz-
zes a Mas Gali, «equipada
amb maquinaria d’dltima
generacio per incrementar
I’eficiéncia de la capacitat
productiva», afirmen
fontsde ’empresa. L’ultim
trimestre de I’any passat es
va iniciar I'activitat al nou
centre d’elaboracié de
productes carnis de Casa
Tarradellas.  Situada a
Olost, la nova planta esta
dotadadelatecnologia més
avancada per al’elaboracié
de carnis adobats.

L’exercici passat el Grup
Tarradellas va facturar per
valor de 580 milions d’eu-
ros, una xifra que, tot i la

crisi economica global que
hiha, vasuposaruncreixe-
ment del 5,65% respecte
del2008. Ambuna plantilla
mitjana de 1.250 treballa-
dors, 'empresa es manté
com a capdavantera en
pizzes refrigerades. Els
plats refrigerats van supo-
sarel55% delafacturacio.

CASA TARRADELLAS
FACTURACIO

580 M€
1.250

CENTRES PRODUCTIUS

|

@ Casa Tarradellas va ser
fundada el 1976 per Josep
Tarradellas i la seva dona,
que so6n de la comarca.
Ara, dos fills del matrimoni
hi tenen responsabilitats.
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Emprenedors

Una passio també
pot ser I'inici
d’un bon negoci

ORIGENS. Les fundadores de Kidani han convertit ’afici6 per
dissenyar collarets en una empresa que ara vol créixer

BERTA ROIG
BARCELONA

Carme Butinya i Ana Puig-
gros no han desenvolupat
cap programari innovador
niacudiran mai a una ron-
da de financament amb in-
versors privats per sol-lici-
tar una aportacié d’un mi-
lié d’euros. Elles sén un al-
tre tipus d’emprenedor,
del tipus que segurament
més abunda i menys soroll
fa. Sén del tipus d’empre-
nedor que undia vaapostar
per convertir una passio
compartida des de feia
temps en una idea de nego-
ci,iesvanllancarala pisci-
na de dret, com se sol dir.
Fa aproximadament un
any aquestes dues amigues
van crear la seva propia
empresa i la seva marca,
Kidani, per professionalit-
zar una activitat que fins
aleshores havia estat més
un hobby que un negoci.
Totes dues senten passio
pel disseny de collarets i
avui aquesta passié és la
base d’una petita empresa
que a poca pocestén les se-
ves xarxes i que ha tingut el
seu bateig de foc en la re-
cent edicié de The Brande-
ry, a la fira de Barcelona.

NOUS MERCATS. Delainver-
sio feta per estar a aquesta
fira de moda, Butinya i
Puiggros esperen que sur-
tin nous contactes per am-
pliar la seva presencia co-
mercial. De moment els
collarets de Kidani es ve-
nen a botigues de Catalu-
nya iles Balears, «pero ara
volem comencaravendrea
la resta de I’Estat i obrir-
nos també cap a altres pa-
isos», apunta Puiggros. Les
primeres sensacions han
estat positives, i les dues
emprenedores han fet con-
tacte amb diferents possi-
bles distribuidors «fins i
tot de Puerto Rico», expli-
quen.

Per ara l'estructura de

711\

I’empresa és molt artesanal
ison les mateixes socies les
que assumeixen tot el pro-
cés productiu, des del dis-
seny fins a la fabricacid.
«Araestemenunaetapade
creixement en queé prefe-
rim destinar la inversié a
altres coses, i per aixo op-
tem per fer les coses direc-
tament nosaltres i no con-
tractar ningu de mo-
ment», diu Puiggros.
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L’any passat van fer prop
de 4.000 collarets per a les
dues col-leccions de tem-
porada i per a altres encar-
recs, aixi com comple-
ments de temporada com
cinturons o bufandes.
«També hem fet collars
més a mida per a regals
d’empresa, per exemple»,
explica Butinya. Aquesta
flexibilitat és, diuen les
fundadores de Kidani, un
dels seus principals valors
afegits. «Nosaltres fem un
tipus de producte que es
dirigeix al segment mitja-
alt, perd podem adaptar-
nos i elaborar un tipus de
collaret més economic si
ens ho demana el client»,
apunta Puiggros.

En qualsevol cas el seg-
ment més baix no els inte-
ressa gaire, perque €s pre-
cisament aquf on es con-
centraladura competencia
dels productes xinesos i on
costa més fer rendible el
negoci. «La nostra aposta
clara és oferir un disseny
diferenciador, molt perso-
nal», expliquen les empre-
nedores.

Fins ara les dues empre-
nedores han invertit en el
projecte uns 30.000 euros,
que han sortit dels seus
propisestalviside financa-
ment bancari. L’any passat
Kidani va facturar 120.000
euros i enguany esperen
arribar als 150.000 euros.
Aquest negociésdels quees
fan a foc lent.

Després de la seva parti-
cipacié a The Brandery,
Butinya i Puiggros tenen
clar que la propera inversié
sera per assistir a d’altres
fires del sector, i entre les
seves prioritats hi ha la de
Mila, al setembre. «Assistir
a fires és un esfor¢ impor-
tant per a nosaltres, perd
alhora és la manera més
efectiva que et coneguin i
d’anar construint marca, i
aixdaraésenelque ensvo-
lem centrar per anar crei-
xent», destaquen.
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Frecan planeja exportar d’aqui a
cinc anys el 60% de les campanes

INTERNACIONALITZACIO. El fabricant de campanes de vidre vol comencar pels mercats de la UE, per tot seguit
abastar els mercats d’America OFERTA. Aspira a guanyar el segment de mercat mitja alt amb el disseny

JORDI GARRIGA
SENTMENAT

El fabricant de campanes
de cuina Frecan vol basar el
seu creixement futur tot
aprofundint en la interna-
cionalitzacié. L’empresa
de la familia Cruells, que
finsara havia circumscrit el
seu recorregut als mercats
exteriors a PortugaliFran-
ca, pretén que en el termini
decincanyslesvendesrea-
litzades fora del mercat es-
panyol assoleixin el 60%.
Comdiueldirector comer-
cial de l'empresa, Denis
Artuso, “hemd’aprofitarla
crisi, perque si una empre-
sa es concentra en un unic
mercat, acabes tenint un
problema i, en canvi, si el
negoci es distribueix en un
nombre ampli de mercats,
uns compensen els altres”.
De fet, com reconeix Artu-
so, sortir als mercats inter-
nacionals era un vell pro-
posit d’aquesta empresa de
Sentmenat (Valleés Orien-
tal), i la conjuntura de crisi
ha fet accelerar la iniciati-
va.

MES EVOLUCIONATS. “Volem
iniciar la nostra expansié
internacional pels mercats
de la Unié Europea, ja que
son els que millor han evo-
lucionat en la demanda de
qualitat i disseny en les
campanes”, anota Denis
Artuso. Justament, Frecan
acaba d’irrompre amb for-
ca al mercat, amb la col-
leccid Aire 2010, de 50 mo-
dels i 400 referéncies.
També es voliniciar I’assalt
als mercats internacionals
amb els diversos estats
d’Ameérica, de nord a sud,
ates que “el producte de
qualitat esta guanyant en
demanda. A més, en
aquests mercats podem
comptar amb I’avantatge
de 'idioma i el fet que tra-
dicionalment les compa-
nyies espanyoles han estat
socies dels emprenedors
locals”. En una fase poste-
rior d’aquest procés d’ex-
ploracié dels mercats glo-
bals, Frecan proposaentrar

FRECAN
FACTURACIO

BME

TREBALLADORS

60

FUNDACIO

1984

@ En els darrers temps
I'empresa ha fet una
important inversi6 en
robotica i tecnologia a la
seva planta magatzem de
Sentmenat, on es produeix
actualment la meitat dels
models de campanes que
I'empresa ven arreu del
mon, sobretot els que es
fabriquen en acer. Aixi
mateix, la fabrica vallenca
permet també a I'empresa
de la familia Cruells
personalitzar i produir a
mida, segons les
necessitats de determinats
clients.

alsestats del nord d’Africai
del Proxim Orient, que
“també han mostrat en els
darrers anys una gran evo-
lucié pel que fa al consum
de campanes com les que
fabriquem a Frecan”.

I d’on sén els principals
competidors als mercats
internacionals?  “Fona-
mentalment, els italians,
que ocupen gairebé el 60%
del mercat. Per aix0 nosal-
tres volem situar-nos en
els grans mercats amb un
nivell de disseny semblant
al de les marques italianes,
aportant a més a més la
contrastada qualitat ale-
manya, que aporten els
motors EBM, que es carac-
teritzen pel seu alt rendi-
ment i el poc soroll que

”

fan”.

MES INGRESSOS. .’exporta-
cié hadeservir perque Fre-
canfaciunsaltendavanten
lesvendes, que I’any passat
van representar 15,3 mi-
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Denis Artuso, 'home que vol impulsar les vendes exteriors de la marca juawa ravos

lions d’euros, una xifra al
voltant de la qual giraran
els ingressos previstos per
al tancament del 2010. En
aquesta expansio geografi-
ca, Frecan vol reforcar la
marca tot destacant que és
un producte made in Bar-

celona, i “aprofitareldina-
misme de Barcelona com a
reclam comercial”, asse-
nyala Artuso. Per tal que la
marca comenci a sonar,
Frecan vol ser present en
les fires més importants del
sector, com ara Sicam, que

HISTORIA

Inicis de distribuidor

La companyia que
dirigeix Santi Cruells va
néixer fa 21 anys com a
distribuidor
d’electrodomestics i de
campanes de cuina
d’altres marques. En
una segona fase, la
companyia va passar a
ser proveidor de
marques alemanyes i
italianes, per a les quals
servia, a més de
campanes, aigiieres i

taulells de cuina. La
fabricacié va comencar
de fet fa quinze anys,
amb treballs a mida en
acer, i de mica en mica
es va evolucionar en la
fabricacié de campanes i
aigiieres sota la marca
Frecan i taulells de
cuina Bautek. E1 2009 va
adquirir la totalitat de
les accions de les
marques Foster i
Bautek.

tindra lloc I’octubre vinent
a Pordenone (Italia) i que
aplegaraels principals pro-
fessionals d’accessoris de
mobles de cuina i els pro-
ductors de campanes més
importants. La firma tam-
bé es planteja anar a Colo-
nia (Alemanya), el mes de
gener, per participar en la
cita que aplega els més im-
portants fabricants de mo-
bles d’Alemanya. L’em-
presa de Sentmenat dispo-
sa actualment d’un equip
de 27 agents comercials, iel
seu objectiu, com explica el
seu director d’exportacio,
“és durant els proxims dos
otresanys, viatjarals punts
clau de venda”.

MITJA ALT. Les campanes de
Frecan volen arribar a un
segment de client mitja alt,
“amb un preu de gamma
mitjana pero de qualitat al-
ta”, com assenyala Artuso,
que insisteix que el pro-
ducte que ofereixen “ésac-

cessible per a un gran sec-
tor de consumidors, que
trobaran en les nostres
campanes les prestacions
que tindrien en un produc-
te fet a mida”. L’oferta de
I’empresa es caracteritza
per la seva riquesa, orga-
nitzada al voltant de cinc
gammes (Ligth, Wall, Se-
lect, Solution i Eco), amb
models tipus lampada, de
paret, amb disseny de Tin-
vertida i altres. “Els distri-
buidors volengammes am-

Vol reforgar

la mareca tot
destacant que és
un producte fet
a Barcelona

plies per poder oferir als
clients més oferta. Totique
alcapdavall, en quinze mo-
dels es pot concentrar el
80% de les vendes, cal que
hihagi molts productes se-
cundaris per aguantar la
marca», explica Denis Ar-
tuso.

Frecan ha realitzat im-
portants inversions en el
seu departament d’R+D+11
en el desenvolupament de
nous processos industrials,
finsa 600.000 euros al llarg
del 2010 i 400.000 previs-
tos per a 'any vinent, per
tal de treure al mercat
campanes amb compo-
nents innovadors, com ara
el baix nivell de remor i la
il-luminacié LED.

Aixi mateix, també s’ha
realitzat un esforg inversor
en logistica perque des de
la planta de Sentmenat es
puguin servir els models
del nou cataleg en 24 ho-
res.

A Frecan, com assegura
Artuso, no temen la com-
peténcia asiatica: “Per ar-
ribar als nostres nivells de
qualitat han de fer un llarg
recorregut. En tot, cas,
paisos com ara la Xina sén
una oportunitat per a nos-
altres, per poder tenir
quota de mercat.”
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Miquel Valls

President de la Cambra de Comerc de Barcelona

El procés electoral a la
Cambra de Comer¢ de
Barcelona va acabar for-

malitzat aquest passat dilluns amb
la reeleccié per unanimitat de Mi-
quel Valls com a president de la
institucié. Aquest sera el tercer

mandat de Valls.

COTITZA A LA BAIXA

Maria Emilia Casas

Presidenta del Tribunal Constitucional

La presidenta del Tribu-
nal Constitucional, Ma-
ria Emilia Casas, ha cul-

minat, amb la senténcia sobre
I’Estatut, un procés inacceptable-
ment llarg i ple d’irregularitats.
Ella i tot el seu equip mereixen la
desaprovaci6 de la ciutadania.

COTITZA A LA BAIXA

Roman Sanahuja

President de Sacresa

Els somnis de grandesa
de Romdn Sanahuja han
fet aigiies aquesta set-

mana amb l’entrada en concurs
de creditors de la seva immobilia-
ria Sacresa. El passiu acumulat
per la firma arriba als 1.800 mi-

lions d’euros.

EN DEFENSA DE
L’ESTATUT

El mén economic no ha estat alie a la sentencia del Tribunal
Constitucional, i patronals, cambres i sindicats ja han avancat
comunicats en defensa del text aprovat en referendum. Per Berta Roig

a senténcia del
Tribunal Consti-
tucional (TC) que
ha retallat sensi-
blement I’Estatut
catala —amb 14 articles
anul-lats i23 més que seran
objecte d’interpretacié—,
no ha deixat indiferent la
societat civil catalana, i des
del mén economic s’han
sumat moltes veus de criti-
ca a la posici6 i actitud de
I’alt tribunal. En general es
destaca el fet inacceptable
que el TCs’hagipres quatre
anys per donar resposta al
recurs d’inconstituciona-
litat presentat el 2006pel
Partit Popular —i aquest
només ¢és el primer de la
llista.
Des de la patronal de la
petita i mitjana empresa,
Pimec, es considera que el

contingut de la sentencia
provoca «un gran desencis
per la retallada d'un text
que va ser aprovat legiti-
mament pel poble catala».
Pimec posa també I’émfasi
en les retallades especifi-
ques en materia de finan-
cament. El TC tira per terra
un dels pilars d’aquest ca-
pitol en deixar fora del text
elcondicionamentdelaso-
lidaritat interterritorial a
un igual esforg fiscal dels
territoris. L’objectiu era
tan senzill i just com evitar
que comunitats amb un ni-
vell impositiu baix després
recorrinalasolidaritat dels
altres per cobrir la presta-
ci6 dels serveis basics com
educacié o sanitat. Ara el
TC anima amb aquesta de-
cisié I'actitud dels free ri-
ders, concepte que en eco-

nomia designa aquells que
es beneficien d'un bé pu-
blic sense contribuir-hi.

També des de la Cecot es
posal’accent en les retalla-
des en financament. «Les
lleugeres millores econo-
miques de financament per
a Catalunya i les seves in-
versions que suposava el
text, han quedat retallades
perlasentencia que hadic-
tat el TC, fins i tot aquelles
que suposaven certa cor-
reccié de ’equitat fiscal i
financera», recull el co-
municatdelapatronalega-
rense.

Les patronals també des-
taquen de la sentencia el
trencamentdeles legitimes
aspiracions del poble catala
en materia d’autogovern.
Es el cas, per exemple, de
les paraules contundents

En tots els comunicats
es posa tamhé I'accent
enlanecessitat d'una
resposta unitaria. Ara
no és moment de
partidismes, si és que
aixo es pot demanar a
pocs mesos de les
eleccions

del president del Gremi de
Constructors d’Obres de
Barcelona i Comarques,
Néstor Turré. «La sentén-
ciadel’alt tribunal, tant pel
que fa al seu contingut com
també a tot el procés de de-
liberacié que I’ha originat,
suposa un cop molt dur per
a ’autogovern de Catalu-
nya», diu. En aquest ma-
teix sentitla Cambrade Co-
mer¢ de Sabadell considera
que la senténcia «estableix
uns criteris de relacié amb
la resta d’Espanya que no
son acceptats des de Cata-
lunya».La Confederaci6 de
Comer¢ de Catalunya i el
Consell de Gremis de Co-
merg, Serveis i Turisme de
Barcelona, destaca que
I’Estatut que ara retalla el
TCvaserreferendat pel po-
ble catala i aprovat pel
Congrés dels Diputats i el
Parlament de Catalunya,
reflectint «fidelment les
aspiracionsd’aquest pais».
Des del mén economic
potser la reaccié menys
ambiciosa ha vingut des de
Foment. La patronal prefe-
reix reservar-se per a la
setmana que ve, quan es
conegui la postura del TC
sobre els 23 articles pen-
dents d’interpretacié. De
moment Foment només la-
menta «el llarg periode de
temps transcorregut per
dictar senténcia>, pero im-
mediatament després afe-
geix que la senténcia «per
suposat, s’ha d’acatar».
Altres institucions com el
CTESC (Consell de Treball
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Economic i Social de Cata-
lunya) es plantegen les
passes a fer a partir d’ara. I
en aquest punt el CTESC
destaca la necessitat que es
desenvolupi «la integritat
de I'Estatut referendat», i
per aixo fa una crida «als
governs i les institucions
publiques a trobar els me-
canismes politics i juridics
adients per respectar la vo-
luntat democratica i majo-
ritaria de la ciutadania de
Catalunya». També en
aquest anar més enlla des
dels sindicats la USOC de-
mana «una resposta ur-
gent, immediata, unitaria,
massivaidemocraticadela
societat catalana» davant
la sentencia del TC. També
desdelaUGTesfaunacrida
a la ciutadania per a parti-
ciparalamanifestacié con-
vocada per Omnium Cul-
tural pel 10 de juliol.

En tots els comunicats es
posa també 'accent en la
necessitat d’una resposta
unitaria. Arano és moment
de partidismes, siés que ai-
X0 es pot demanar a pocs
mesos de les eleccions. De
moment les forces politi-
ques que van donar suport
a I’Estatut i Esquerra s’han
mostrat unides en els seus
missatges i aquests dies el
president José Montilla i el
lider de CiU, Artur Mas, ex-
emplificaven aquesta unié
al Parlament. Ara toca que
aquesta unitat, que sera la
base de la forca de Catalu-
nya, no es dilueixi per es-
garrapar quatre vots.

El president de la
Generalitat, José Montilla, i el
lider de CiU, Artur Mas, junts
al Parlament. Al mig, roda de
premsa d’'Omnium Cultural
convocant la manifestacié
del dia 10, i a sota el
president del Gremi de
Constructors, Néstor Turro.
Ala dreta, facana de la seu
del TC a Madrid. L 'cconomic
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EDITORIAL

[’HORADELA
DIGNITAT CATALANA

LA RESPOSTA. Després de la polemica sentencia dictada

pel Tribunal Constitucional sobre I’Estatut, aprovat pel
Parlament de Catalunya, pel Congrés dels Diputats i pel
poble catala en referendum, que retalla 14 articles cabdals
quesénlabasedel’autogovern, comarael financament, la
llenguaolajusticia,iqueenreinterpretaunatrentenamés,
és’hora de posar la dignitat per sobre de tot, perque I'Es-
tatut, abans que res, era un pacte politic entre Catalunya i
Espanya, iaraaquest acord ha quedat esberlat. La voluntat
del poble catala és sobirana.

El TC espanyol ha actuat d’'una manera legalment discu-
tible perque deu ponents -posatsa dit pel PPiel PSOE- han
sentenciat amb arguments politics i no amb una base juri-
dica. Davant, doncs, d’aquest atac intolerable, i més enca-
ra, després de seguir el llarg procés estatutari de manera
estrictament democratica, les forces politiques, els agents
economicsisocialsilasocietatnos’hande deixar trepitjari
hand’exigir la voluntat de la majoria que es va expressar en
la consulta votada pel poble catala.

En un sentit estrictament economic hi haura afectacions
als articles que fan referéncia al sistema de financament
autonomic, un temaque ha costat anysipanysderesoldre:
lasevadefinicié dins de I’Estatut. Larespostaa aquest punt
hauriad’anar mésllunyidemanarapartird’ara, d’'unave-
gada, el concert economic, perque és intolerable que Cata-
lunya aporti prop del 25% dels ingressos a través d’ impos-
tosal’Estatirebiinversions nomésentorndel16%,ienca-
ra amb critiques d’altres zones de I’Estat espanyol, des de
les quals ens acusen d’insolidaris. També hi ha el risc que
pugui quedar amenagada la llei de caixes, un model catala
que tradicionalment ha estat relacionat amb la proximitat
alterritoriila poca ingeréncia politica en aquestes institu-
cions financeres.

Segurament després de la senténcia del Tribunal Consti-
tucional hi haura un abans i un després en I’encaix entre
CatalunyaiEspanya. Ara és1’hora de la responsabilitat, de
lapolitica en majisculeside preservar la voluntat de Cata-
lunya expressada de manera democratica en el referen-
dumdel’Estatut. Ladignitat nacional s’ha de mantenir per
damunt de tot.

UNA NEGOCIACIO
COL-LECTIVA CADUCA

CANVIS. Lareforma laboral ha passat de puntetes pel mo-

del actual de negociaci6 col-lectiva. La veritat és que no
s’ha actuat amb fermesa i no hi ha hagut prou lideratge i
valentia per abordar un aspecte que té els seus origens en
I’etapafranquista. Elmarc de relacionslaborals és victima,
ara per ara, d’un llarg historial d’obstacles com ara la falta
d’agilitat, ’atomitzacié i un sistema central tocat. Els
agents economics i socials que estan implicats en la refor-
mano hanfet,de moment, cap pas ferm per definir, dema-
nera actualitzada i moderna, la negociacié col-lectiva.

Tot i que els agents socials es van comprometre a pactar
unareformadelanegociacié col-lectiva que milloriels me-
canismes d’articulacid i el seu paper per fixar les condi-
cions de treball, al’hora de la veritat, un cops’ha tractat la
reforma laboral, practicament s ha passat per alt 1a nego-
ciacid col-lectiva. Cal més fermesa per afrontar les passes
necessaries amb vista al futur per actualitzar aquesta dina-
mica laboral i social.
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Elretornde laindiistria
a Catalunya

ANTONI
SOy

Secretari d'Industria i Empresa.

Generalitat de Catalunya

I retorn de la industria
significa el paper central
que ha de tenir la indus-
tria per al creixement de
I’economia. La industria
també és fonamental per sortir de la
crisi econdmica i per superar els seus
efectes. La meva tesi principal és que
Catalunya és i ha de continuar sent
una economia industrial. D’una in-
dustria més amplia i més complexa
quelamanufacturatradicional. Lain-
dustria és el motor principal de les
economies avancades que volen créi-
xer. Ja que és la que crea més valor
afegitimés riquesa, més ocupaciéide
més qualitat, més empreses noves,
més productivitat i més innovacio.

Sentimadir que calavancarcapaun
model productiu nou, cap aun model
industrial nou, cap a una economia
delconeixementidelainformacié. La
meva tesi és que, a Catalunya, ja fa
anys que moltes empreses, molt es-
pecialment les industrials, estan
transformant el model productiu, es-
tan innovant i s’estan internaciona-
litzant per ser més productives i més
competitives. La industria moderna
també és el motor de la transformacié
del teixit productiu catala. Es un vec-
tor de canvi estrategic per a la inno-
vacié i la internacionalitzacié de
I’economia i, per tant, per a la seva
competitivitat.

Encara hi ha moltes empreses que
sénindustries manufactureres relati-
vament tradicionals, pero cada cop hi
ha més empreses que participen i/o
controlen tota la cadena de valor.
D’una banda, les empreses manufac-
tureres externalitzen parts de la seva
cadenade valor, que a vegades pot ser
I’activitat productiva pero que molt
sovint sén activitats de servei neces-
saries per a la produccié dels produc-
tes: de distribucid, transport i logisti-
ca; operatives (neteja, vigilancia), en
xarxa (energia, aigua) i intensives en
coneixement (enginyeria, consulto-
ria, TIC). Simultiniament, la pro-
gressiva especialitzacid i la cerca de
més valor afegit donen lloc a I’apari-
ci6 de serveis lligats a la produccio,
especialment dels més intensius en
coneixement i informacié (branding,
coaching, serveis tecnologics).

Esadir, al costat de la industria ma-
nufacturera van creixent els serveis
relacionats amb la produccid i, en les
economies modernes, es produeix
una creixent interrelacié i interde-
pendencia entre la primera i els se-

A Catalunyala
manufactura representava
el 2008 el 20% del VAB, al
mateix nivell que la
mitjana de la UE 27 ique
Holanda, Bélgica,
Dinamarcailtalia

gons, de tal manera que avui ja for-
men un conjunt economicament sig-
nificatiuiamb contingutivalor propi.
Per aixo s’ha comengat a parlar de la
nova industria (per exemple, el go-
vern del Regne Unit) o de la servoin-
dustrial economy en un document
molt recent de la Comissié Europea.
Des de ]’Observatori de Prospectiva
Industrial varem encarregar el 2007
un estudi per poder mesurar la im-
portancia de la nova industria/ser-
voindustriaa Catalunya. Representa-
va, el 2008, el 57% del valor afegit, el
53% de’ocupacidiel 42% de lesem-
preses del pafs. Simultaniament, en
I’Europa de les regions, el 2001 Cata-
lunya era el 9¢ territori europeu amb
mésindustrianova,iel 2008 va passar

aserel 5¢,aldarreredeles regionsIlle
de France, Llombardia, Inner London
i Obferbayern.

Esadir, lanova industria és el motor
de I’economia del pafs i del seu crei-
xementi, en el context regional euro-
peu, esta molt ben situada. Al mateix
temps, també és1’expressié o demos-
tracié del procés de transformacié del
teixit productiu catala i la més crea-
dora de noves empreses i noves acti-
vitats productives.

Es veritat que a Catalunya s ha pro-
duit un procés de desmanufacturacié
d’unacertaimportancia: lamanufac-
tura representava un 33% del VAB a
preus constants el1986irepresentava
un 20% el 2008. Pero no tant un pro-
cés de desindustrialitzacio, ja que la
nova industria representa encara el
58% del VAB el 2008. Amés, el procés
continuat de creixement delesactivi-
tatsdelanovaindustrias’ha produita
partir d’'una minima base manufac-
turera: a Catalunya la manufactura
representava el 2008 el 20% del VAB,
almateix nivell quelamitjanadela UE
271que Holanda, Belgica, Dinamarca
o Italia, i forca per sobre que el Regne
Unit, Franca, els EUA i Espanya. I
aquesta base manufacturera s’ha de
mantenir si volem continuar sent un
pais industrial.
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Llumverd ala primera
reforma estructural

JOSEP
GONZALEZ
President de PIMEC

117 de juny passat el ple

del Congrés dels Diputats

va aprovar la reforma de

la llei 3/2004 de mesures

de lluita contra la moro-
sitat, després d'un intens treball de la
Plataforma Multisectorial contra la
Morositat (PMCM), entitat que aplega
més de cent associacions empresa-
rials de tot I’Estat encapcalades per la
Pimec. La reforma de la llei es pot
considerar un autentic canvi estruc-
turalal pafs, unpasfermivalentcapal
noumodeleconomic que propugnava
el govern espanyol i que dificilment
podia arribar amb la llei d’economia
sostenible.

Lanovallei confirma el termini ma-
xim legal de pagament de 60 dies en-
treoperadors privatside 30 diesenles
transaccions amb el sector public, tot
i que aquests terminis s’assoliran de
manera gradual els dos anys vinents.
En aquest context, la llei no admet
pactecontrarientre parts, una viaha-
bitual d’imposicié dels terminis més
llargs de la gran empresa o de ’admi-
nistracié. A més, una altra novetat
important de la llei és el comput del
termini efectiu de pagament des de la
data de lliurament de la mercaderia o
d’execucio del servei, i no des de la
data d’emissi6 o recepcio de la factu-
ra.

PAGAMENTS AMB RETARD. Malgrat
I'aplicacié gradual de la llei, tots els
contractes s’hauran d’adaptar en un
periode de tres mesos, i la situacid
transitoria dels empresaris sera sem-
pre millor que I’actual. Un estudi re-
cent de la plataforma posava en relleu

uns terminis efectius de pagament de
107 diesen el sector privatide 154 dies
amb I'administracié publica. Des de
la promulgaci6 de la llei, aquests ter-
minis hauran de baixar de manera
immediata a 85 i 55 dies, respectiva-
ment, per tal d’arribar a ’objectiu fi-
nal de 601 30 dies el 2013. Fins i tot la
construccié d’obra publica, que ha
rebutun tracte especialalallei, veura
retallats els terminis de cobrament de
manera significativa. Ara per ara, la
mitjana de pagament se situa en els
193 dies, termini que arriba a 293 dies
en el cas de les grans constructores,
les quals tindran en la nova llei un re-
gim transitori de 120 dies com a ma-
xim per poder arribar als 60 dies ge-
nerals el 2013.

La llei garanteix, per tant, la millora
immediata i substancial de les condi-
cions de cobrament de tots els sectors
iactivitats, cosa que injecta liquiditat
alesempresesireequilibrales «regles
del joc» entre productors i distribu-
idors, entre grans empreses i pimes.
Alhora, el nou text legal preveuunse-
guitde mecanismes per talde garantir
elseguimentil’aplicacié efectiusdela
norma.

En primer lloc, lesempreses audita-
des hauran d’incloure els terminis
mitjans de pagament a les seves me-
mories anuals.

En segon terme, s’aplicara el regim

L’escurcament dels
terminis de cobrament
aportarameés liquiditat als
petits imitjans empresaris,
habitualment els més

afectats per la restriccio
crediticia

sancionador previst a la llei d’orde-
naci6 del comerc minorista, que pot
implicar sancions de fins a 500.000 €
en cas d’incompliment dels terminis
legals de pagament. Cal tenir en
compte que en darrera instancia les
organitzacions empresarials estaran
legitimades per denunciar els casos
d’incompliment de la llei en nom dels
seus associats.

MOMENT DELICAT. Lallei 3/2004 arriba
en un moment especialment delicat
per a les pimes i autonoms, amb una
crisidedemandaencarabenviva, una
perillosa acceleracié de la inflacio,
I’augment inoportu de la pressio fis-
calila continua sequera crediticia del
sistema financer.

En relacié amb aquesta conjuntura,
Iescurcament dels terminis de co-
brament aportard més liquiditat als
petits i mitjans empresaris, que habi-
tualment sén els que tenen menys
marges i els més afectats per la res-
tricci6 crediticia. Es preveu un estalvi
anual de 6.000 milions d’euros en
despeses financeres, quantitat supe-
rior al nou pla E previst per al 2010.

Els beneficis de la llei sén, per tant,
ben tangibles, i haurien de contribuir
a la reactivacié de ’economia. L’im-
pacte futur sobre les empreses podria
superar amb escreix els beneficis
d’una reforma laboral «a mitges» i
d’efectes dubtosos en un moment en
que ja s’ha materialitzat el gros de
I’ajust laboral. Aix{ doncs, la modifi-
caci¢ de lallei 3/2004 es pot conside-
rar la primera gran reforma estructu-
ralimportantal paisdes del’inicidela
crisi.

Aquesta fita ha estat possible gracies
a I’excel-lent col-laboraci6 de tots els
grups parlamentarisialainiciativaila
perseveranca de la societat civil, ver-
tebrada al voltant de la plataforma,
quearaseguiradebena prop’aplica-
ci6 practica de la llei.

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

EL PREU DETERMINA EL CONSUM

Si, perqué els Si, perqué
Aqwestasemm hem productes seran la crisi és
pregum més cars insuportable

L’increment de 'IVA
frenara el consum?

76.9%

———15.4%

No, la pujada
és insignificant
7.7%
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I la setmana vinent

Té pensat anar de rebaixes?

Japot respondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

L'IVA PUJAEN EL PRIMER
DIA DE LES REBAIXES

En aquest local
increment de I'IVA
ens el mengem
nosaltres

R Jubel monlenin el prows ool Juny

Els descomptes en els arti-
66 cles no porten I'increment
de 'IVA. El consumidor no ho notara
fins a la tardor, quan els preus dels co-

mercos ja inclouran la puja- ’ 9

;-
da de 'impost
SECRETARI GENERAL DE LA CONFEDERACIO DE COMERC DE CATALUNYA

MIGUEL ANGEL FRAILE
Els sectors de I'alimentaci6 i
la distribucié tenen marges
més estrets i dificilment podran assu-
mir l'increment de l'increment de
JORDI ANGUERA

I'impost sense que aquest 9 9
DIRECTOR DE LAGENCIA CATALANA DEL CONSUM

afecti els seus clients
i i A ningu no li agrada que pu-
gin els impostos i al govern li
encantaria no haver de fer-ho, pero la
situacié economica aixi ho exigeix.

Amb la pujada ingressarem 99

8.000 milions addicionals
MINISTRADECONOMA HSENDA

Soc esceptic que finalment

6 I’Estat arribi a ingressar tant.

Quan la pujada de I'IVA es traslladi als

preus, es produira una caiguda de la

demanda forta i es recaptara 9 9

menys

PERE PUIG
PROFESSOR D'ESADE
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GRAN ANGULAR

Manuel Bustos
PRESIDENT DE LA FEDERACIO DE MUNICIPIS DE CATALUNYA

El president de la FMC i alcalde de Sabadell critica que el decret del govern que prohibira el
credit a llarg termini als ajuntaments a partir del 2011 no discrimini entre aquells municipis
que han actuat amb rigor dels que no, i denuncia que es demani un esforg tan alt al mén local
quan son les altres administracions, diu, les que generen el deficit public. per Berta Roig

«Els ajuntaments no
podran complir amb la
nova llei de morositat>

"Estat és

I’adminis-

traci6  que

genera més

deficit, i en

tot cas seguit
de les comunitats autono-
mes, pero el decret del go-
vern central només prohi-
beix l'endeutament als
ajuntaments. Se senten els
caps de turc?

Capsdeturc, no, perd tam-
poc podem reduir el deficit
perque no en tenim; el que
podem ¢és contribuir a
abaixar el deute de I’'admi-
nistracié publica, pero
deute no vol dir déficit. Es
cert que alguns ajunta-
mentsesdestaquenambun
deute major, perd no sén
els catalans, i per aixo des
de Catalunya hem volgut
liderar, d’una banda, la
correccid de I'error d’apli-
car la impossibilitat de de-
manar créditallarg termini
d’un dia per laltre, i de
I’altra, estem treballant
perque aquelles inversions
que estan compromeses i
que sén concertades o fins i
tot cofinancades puguin
quedar fora. En qualsevol
cas, els ajuntaments tenen
lasevaeconomiasanejada.

Pero ja 'any passat vam
veure ajuntaments que
alertaven de les dificultats
d’assumir despeses cor-

-

Intentarem que

les inversions

cofinancades

quedin fora de la

prohibicio

Els ajuntaments

demanem credit

per fer

equipaments, no

festes majors

La situacio dels

ajuntaments esta

sanejada, no és el

mateix deute que

deficit
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rents. Queé detectariem si
féssim una radiografia ara?
Ens trobariem una situacié
d’ajuntaments endeutats,
alguns més que d’altres,
pero el deute no vol dir in-
estabilitat economicaenles
hisendes locals. A més, el
credit que demanem els
ajuntaments és per fer
equipaments. No hem de-
manat diners per a festes
majors.

I que passara 'any que ve
quan entri en vigor la li-
mitacié a I’endeutament?
Hem de partir de la base
que hem tingut una apor-
tacid extraordinaria del
govern, que ha posat a les
mans dels ajuntaments
13.000 milions d’euros a
través del FEIL. I aixo ha
permes unainversio extra-
ordinaria.

Pero aquesta inversio ja es
tenia quan es va anunciar
la limitacié i els ajunta-
ments van posar el crit al
cel...

Es que s6n coses diferents.
Una cosa és la inversié que
hem tingut oportunitat de
fer i una altra és un decret
que impedeix el credit a
llarg termini. Aquest credit
el demanem basicament
per complementar la in-
versié cofinancada a través
del Feder, els Fons de Co-
hesio, el PUOSC, etc., per-

que aquests programes de-
manen una aportacio, tot i
que menor, dels ajunta-
ments.

Per aix0 es va reunir amb
el secretari d’estat de Co-
operaci6 Territorial, Gas-
par Zarrias, per mirar de
deixar fora de la prohibi-
ci6 aquestes inversions.
Van aconseguir algun
compromis?

Ens va dir que comprenia
les nostres preocupacions i
que per tant ho estudiaria,
simplement aixo.

I el resultat d’aixo es veura
en la reunié que tenen
prevista els propers mesos
amb el vicepresident Cha-
ves?

RECUPERAR L’ATRACTIU

No, el resultat crec que es
veura en els pressupostos
generals de I’Estat.

Aleshores que esperen de
la reuni6 amb el vicepresi-
dent?

El que estem construint €s
una relacid bilateral amb el
govern de I'Estat, i aixo és
molt important. Sempre
des del respecte a la Fede-
racion Espafiola de Muni-
cipios y Provincias, que és
I'interlocutor del mén lo-
cal al conjunt de IEstat,
pero s’ha d’entendre que
Catalunya té una pluralitat
diferent. A la resta d’Espa-
nya els ajuntaments sén o
del PP o del PSOE, pero
aqui tenim moltes més for-
ces politiques, i aquesta

realitat s’ha d’explicar.

I perque el mén local esti-
gui satisfet, qué haurien
de recollir els PGE?

La diferenciacid, és a dir,
no és el mateix un ajunta-
ment que estigui endeutat
per sobre del que marca la
llei, que els que estem per
sota, no és el mateix els
ajuntaments que estan en
deficit que els que no estem
en deficit...

Pero vosté deia que els
ajuntaments no tenien de-
ficit...

Bé, és probable que algun a
Espanyaestiguiendeficit, a
Catalunya no ens consta.
Entot casnoéselmateixels
que en tenen que els que

La FMC ofereix sol industrial de qualitat

La FMC va organitzar, el
maig passat, un acte a
Madrid per presentar
I’oferta conjunta de 40
municipis catalans que
sumen 50 milions de
metres quadrats de sol
industrial en desenvo-
lupament. Evidentment
a mitja termini I’objec-
tiu és captar nova in-
versio6 productiva cap a

aquests municipis, pero
Manuel Bustos destaca
que la prioritat era
recuperar ’atractiu de
Catalunya. “Hi ha hagut
factors que ens I’han fet
perdre, com ara la com-
peténcia de comunitats
autonomes sense tradi-
cié industrial que han
posat el sol a preu de
saldo, el desgast que ha

provocat el debat politic
Catalunya-Espanya,
pero també la menor
aposta per la industria
que hem fet des de
Catalunya”, destaca.
Bustos explica, pero,
que no aspiren a entrar
en una guerra de preus:
“Aqui venem qualitat,
ens interessen les
empreses estables.”
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Manuel Bustos déna per fet que la negociacié pel nou model de financament haura d’esperar al 2012 o0 2013. oroL buren

no, no és el mateix aquells
ajuntaments que fem un
esfor¢fiscal que aquells que
no el volen fer, no és el ma-
teix un ajuntament que ha
gastatsense mirar primque
els que fem una despesa de
rigor. S’hauria d’analitzar
cas per cas i als que tenen
els comptes sanejats se’ls
hauria de permetre endeu-
tar-se. El que demanem ¢és
que a aquells municipis que
no tenim problemes finan-
cersquenoenselscreil’Es-
tat.

I si s’apliqués aquest
examen individualitzat,
quina nota traurien els
municipis catalans?

De les més altes d’Espanya,
i amb diferencia; de fet, si
no traguessin la nota més
altaseria unasorpresapera
mi. Els ajuntaments cata-
lans, per raons d’historia,
detradicié ide rigor, tenim
unanota moltalta, ila pro-
va la tenim en la ciutat de
Barcelona, que comparada
ambaltres ciutatsdelaseva
lliga presenta una ratio
d’endeutament molt per
sota.

Si la nota és tan alta, per
qué¢ la Sindicatura de
Comptes es queixa que hi
ha una majoria d’ajunta-
ments que no presenten
els comptes quan ho han
de fer?

El problema és de la Sindi-
catura de Comptes, perque
en lloc de col-laborar amb
els ajuntaments perque
aquests puguin presentar
elscomptes, 'tinic que faés
demanar responsabilitats.
La Sindicatura ha d’enten-
dre que hi ha ajuntaments
que no tenen els recursos
perque en molts casos no
tenen nisecretari, niinter-
ventor, ni tresorer. En
comptes de fer titulars cri-
daners la Sindicatura hau-
ria de posar les coses al seu
lloc.

Pero és que segons la Sin-
dicatura s6n el 80% dels
municipis els que no com-
pleixen els terminis...

No és veritat, la immensa
majoria dels ciutadans de
Catalunya viuen en muni-
cipis que han presentat els
comptes correctament, i
per tant no és just dir que la
majoria dels ajuntaments
no han complert. Els ajun-
taments no tenim res a
amagar, som els més fisca-
litzats de I’administracio.

Segurament hi ha una falta
de confianga general en la
transparéncia de les admi-
nistracions, i en el cas del
mon local casos de cor-
rupcié com ara el Pretoria
no ajuden...

El que més lamento
d’aquest cas és que haguem
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trigat tant a actuar, perque
em consta que feiaanys que
s’investigava el que passa-
va a Santa Coloma. Per que
s’ha esperat tant? Aquesta
és una pregunta que algui
hauria de respondre. Pero
no podem posar I’excepcio
com a norma; a Catalunya
hi ha 946 municipis, i
aquest només n’és un.

Creu que caldria canviar la
llei perqueé els processos
urbanistics fossin més
transparents?

No, no hi ha legislacié que
eviti que una persona sigui
deshonesta. El sistema a
Catalunya és molt rigid; de
fet per a mi massa rigid i
massa desconfiat, pero el
sistema funciona.

S’acaba d’aprovar una no-
va llei de morositat que
obligara totes les adminis-
tracions a pagar a 30 dies.
Els ajuntaments podran
complir?

Al100% no, iaixideclar ho
dic; no vull que ningu pensi
queambunalleilescoseses
resolen. I sobretot davant
la conjuntura economica
actual i davant la impossi-
bilitat de demanar credit.

Pero hi haura conseqiién-
cies per als ajuntaments
que no compleixin?

No, perqué simplement
podras optar per treballar

-

La Sindicatura de

Comptes hauria

d’ajudar els

ajuntaments i no

denunciar-los

De cada 100 euros

que es paguen en

impostos només 6

van als

ajuntaments.

Sera més facil

parlar amb I’Estat

de financament

local que no amb

la Generalitat

per un ajuntament o no. Jo
veig molt improbable que
es pugui pagar a 30 dies. A
més, posats a exigir, isitots
hem de ser iguals, jo hauria
de cobrar als empresaris
tots els impostos I'1 de ge-
ner. Volen aixo?

Hi haura pujades d’impos-
tos municipals?

Si, i és normal que sigui ai-
xi, perque son els impostos
els que fan possible el pro-
grés i els serveis. A més, el
ciutada ha de ser conscient
que de cada 100 euros que
paga en impostos només 6
van als ajuntaments.

El 2011 era la data fixada
per tenir el nou model de
financament local, una
historica reivindicacié
dels ajuntaments, que han
vist com se’ls augmenta-
ven les competencies sen-
se rebre més recursos.
Confia que es podra man-
tenir aquesta data?

No, defet tincla certesa que
no podra ser, i a més crec
que en aquests moments
seria un risc molt elevat in-
tentar negociar-lo. La ten-
si¢ economica i pressupos-
taria entre el govern de
I’Estat i la Generalitat no
permet una reflexié serena
que pugui satisfer les
reivindicacions historiques
del moén local. Segurament
vam desaprofitar 'oportu-

nitat de la negociacié pa-
ral-lela amb el financament
autonomic, pero el cert és
que el que van aconseguir
les comunitats autonomes
ara s’ha perdut amb I’ajust
pressupostari.

Per tant, aixo queda apar-
cat fins després de la crisi?
Si, crec que no sera abans
d’un any, pero espero que
no passimésenlladel 20120
2013.

I la base d’aquest nou mo-
del hauria de ser una ma-
jor participacié en els im-
postos de DI’Estat i de la
Generalitat?

Si, més recursos de I'Estat
pero també més recursos de
la Generalitat; que la Gene-
ralitat no pensi que amb
Pactual sistema de traspas
derecursos als ajuntaments
ja compleix, perque de la
mateixa manera que ha
traslladat competéncies i
responsabilitats al mén lo-
cal, també hi ha de traslla-
dar recursos. I quan toqui
negociar serem clars en ai-
X0, perque igual que Cata-
lunya ha estat exigent da-
vant I’Estat per negociar el
seu financament, nosaltres
farem el mateix amb la Ge-
neralitat. Catalunya no
s’acaba a la placa Sant Jau-
me, alguns estan molt equi-
vocats.

I qué creu que demanara
més temps, superar la crisi
economica per poder ini-
ciar les converses o can-
viar les sensibilitats de la
Generalitat?

Segur que canviar les sensi-
bilitats del govern de la Ge-
neralitat, perqué hi ha un
excés de centralisme en
aquest i en anteriors go-
verns, i perque hem perce-
but en alguns discursos que
la fortalesa que tenen per
reclamar a Espanya més re-
cursos i autogovern, des-
prés no la traslladen als
ajuntaments. La negociacio
amblaGeneralitat sera finsi
tot més complicada que
amb I’Estat.

Agbar ha llancat una opa
per controlar Aigiies de
Sabadell, de la qual I’ajun-
tament en controla un
23,6%. Quina és la postura
del consistori davant
aquesta operaci6?
L’Ajuntament no té previst
vendre, en cap cas, les ac-
cions de la part privada que
posseeix de Cassa. Estic a
favor de 'actual composi-
¢i6 accionarial. Vull, tam-
bé, reiterar la meva con-
fianca en la gestio privada i
institucional de la compa-
nyia.
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malabars per
oder pagar
es factures

Les restriccions a ’endeutament i la caiguda
dels ingressos deixen en una situacié molt
complicada els consistoris, i enguany molts
podrien acabar I’any amb deficit

BERTA ROIG
BARCELONA

Els ajuntaments ja han passat
quasi tres anys veient com els
seus ingressos es redueixen con-
siderablement degut sobretota la
caigudadel’activitat constructo-
ra, pero el recent decret del go-
vern central per reduir el deficit
que limita la capacitat d’endeu-
tar-se de les administracions lo-
cals es pot convertir enl’estocada
definitiva. D’entrada, la prohibi-
cié per assumir nou deute a llarg
termini durant 2011 provocara
una aturada en sec de les inver-
sions. «I aixo alhora tindra un
impacte brutal sobre les cons-
tructores», destaca el president
de I’Associacié Catalana de Mu-
nicipisialcalde de Martorell (Baix
Llobregat), Salvador Esteve.

En general els pressupostos
municipals per a 2009 i 2010 ja
van reflectir les dificultats de
molts ajuntaments per assumir
noves inversions, pero la posada
en marxa del FEIL (el Fons Estatal

d’Inversié Local) ha ajudat en
aquest temps a reduir aquest im-
pacte. Aix0, pero, s’ha acabat i
I'impacte sobre I'ocupaci6 en el
sector dela construccié esta asse-
gurat.

Per als ajuntaments també sera
dur, explica el regidor de I’area
economica de I’Ajuntament de
Calonge, Albert Ros, «no poder
fer cap inversié justament en un
any electoral». Peroaturarlesin-
versions durant un any pot ser el
mal menor. Al cap i a la fi, com
destaca el tinent d’alcalde d’Eco-
nomia de Sant Cugat (Valles Oc-
cidental), Jordi Joly, «venim
d’uns anys en que s’ha fet molta
inversio, s’ha fet el que es neces-
sitava perd també el que no esne-
cessitava».

El veritable coll d’ampolla sera
I’obligatorietat que també marca
el decret del govern perque es li-
quidin totes les polisses a curt
terminiabansdel 31de desembre.
Molts ajuntaments fan servir
aquestes polisses per pagar a pro-
veidors i d’aqui poden venir

Excessos si, pero no tots per igual

El que més indigna el conjunt
dels ajuntaments és que les
mesures per reduir el deficit no
discriminin entre aquells que
ho han fet bé i els que han fet
excessos. Alguns municipis
van viure anys de festa grossa
gracies als ingressos extra
derivats d’impostos com I'ICIO
(que grava P'activitat
constructora), i van aprofitar
aquell superavit conjuntural
per ampliar estructures que
ara pesen massa en la
tresoreria. Per aix0, des de
municipis com el de Sant
Cugat, que ha rebut diversos
reconeixements a la gestié i
transparencia, s’aposta perque

aquesta crisi marqui un punt
d’inflexié. «Hem de fer una
reflexio sobre com hem arribat
aon estem, la cultura de la
gesti6 publica no ha estat tan
rigorosa com ho hauria
d’haver estat», diu el tinent
d’alcalde d’Economia d’aquest
consistori, Jordi Joly. El perill
de tractar tothom igual, diu
Joly, és molt elevat. «Quan es
va dir que la limitaci6 a
I’endeutament entraria en
vigor d’un dia per I’altre vam
correr a contractar un credit
per 16 milions d’euros; si no,
ens haurien pogut arrossegar a
una situacio de deficit, i aixo és
absurd», diu.
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molts problemes de tresoreria.
«O deixem de pagar als prove-
idors o tindrem un problema
greu», diu Esteve. Per a Joly
aquesta obligacid sera de fet inas-
sumible per a molts ajuntaments.
I és que al final, i a pesar de tenir
sobrelataulaunanovalleidemo-
rositat que obliga al pagament a
30 dies, el resultat pot ser que
ajuntaments que fins ara com-
plien amb terminis més o menys
acceptables es vegin amb proble-
mes per fer front a les seves obli-
gacions amb els proveidors.

Pagar a 30 dies? «Aixo caldra
veure-ho», diu amb fermesa
I’alcaldessa de Roda de Bara (Tar-
ragones), Mayte Huerta. Aquest
ajuntament va sorprendre ’any
passat amb l'anunci d’'un ERO
—quefinalment no es va oficialit-
zar—ivaposarenmarxaunplade
sanejament per reduir el seu ele-
vat deficit. Avui Huerta explica
que «ensestem posantaldiaapoc
apoc» pero encaraestan paganta
proveidors de 2009. El pla de
I’equip de Huerta passa per reduir
al maxim les despeses corrents,
perd com la majoria dels munici-
pis no vol a sentir a parlar de la
pujada d’impostos a un any vista
de les eleccions. «Gastem el mi-
nim, fa un any i mig que dic que
noamoltes coses, com per exem-
ple les subvencions a associa-
cions», explica Huerta.

Un dels principals capitols en la
despesa corrent dels ajuntaments
son els costos laborals i per aixo
Esteve avanc¢a que «molts muni-
cipis ja no estan renovant con-
tractes». Una altra historia son

-

Molts ajuntaments

patiran per no tancar

amb déficit aquest

any

SALVADORESTEVE
PRESIDENT DE LACM

No es podra fer cap

inversio i aixo passara

amés en un any

d’eleccions

ALBERT ROS
REGIDOR AREA ECONOMICA CALONGE

Pagar a 30 dies als

proveidors? Aixo

caldra veure si

realment es pot fer

MAYTE HUERTA
ALCALDESSA DE RODA DE BARA

Molts consistoris no

podran cancel-lar les

polisses abans del 31

de desembre

JORDI JOLY
TINENT ALCALDE ECO. SANT CUGAT

les reduccions de serveis, un ca-
pitol on cap ajuntament no vol
recular. Aix0 si, hi haura ajusta-
ments. Com explica Ros, el que si
que plantejara I’Ajuntament de
Calonge amb les escoles bressol,
perexemple, «ésrepartirelcosta
parts iguals entre Generalitat,
municipi i pares, perque fins ara
aquests pagaven menys».

Trobar I'equilibri no sera facil,
sobretot en els propers mesos,
quanelsconsistorishaginde qua-
drar els comptes per a 2011. Per a
Esteve, la situacié pot esdevenir
dramatica i per aixo augura que
«hi haura molts alcaldes que op-
tin per prorrogar els pressupos-
tos i traslladin el problema al go-
vern seglient». El problema
s’agreujara si tant govern central
com Generalitat segueixenambla
tendéncia a reduir les seves
transferencies al moén local en els
seus pressupostos.

Els ajuntaments ja donen per
descomptat quel’any que venohi
haura nou finangament i per tant
lasevareivindicacié historica per
incrementar la seva participacié
en els ingressos de I’Estat i de la
Generalitat haura d’esperar.
Mentre, la futura llei de finances
locals que podria entrar al Con-
grésels propers mesos, podriare-
tirar els topalls als augments dels
impostos municipals. La mesura,
pero, no ajudara gaire en un con-
text en qué ni politicament ni
economicament sortira gaire a
compte apujar els tributs.
«Aquest any molts ajuntaments
patiran per no acabar tancant
amb deéficit», conclou Esteve.
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[let a tota maquina

Des que I’abril de 2009 es va instal-lar la primera expenedora de llet fresca pasteuritzada a Salt, molts ramaders han
optat per aquest sistema i ara ja n’hi ha una cinquantena de maquines repartides per part de la geografia catalana

ANDREU MAS
GIRONA

«Vamcomencaraquestainiciati-
va sense cap pretensié. Haviem
vist que a Italia hi havia unes
1.500 maquines de llet al carrer i
vam pensar que pagavala penafer
la prova a Catalunya. Aix{ va co-
mencar tot; ni tenfem cap pla es-
trateégic, ni haviem fet cap analisi
de mercat, ni res de res», amb
aquesta sinceritat i vehemencia
explica Maria Bosch, de Via Lac-
tea 2001 SLU, com aquesta socie-
tat ramadera de Campllong, al
Gironeés, van instal-lar a Catalu-
nya l'abril de 2009 la primera
maquina expenedora de llet fres-
ca pasteuritzada. L’emplacament
escollit vaser el mercatde Saltiva
resultar un éxit.

L’experiencia de Via Lactea,
que actualment disposa d’11 ma-
quines -una d’elles mobil- a les
comarques gironines, va servir
per obrir els ulls a moltes petites
explotacions catalanes, que han
apostat per instal-lar les seves
propies maquines. Tot i que no
n’hi ha un cens exacte, actual-
ment hihaunadotzenad’empre-
ses que han incorporat a la seva
activitat economica les maquines
de llet. Entre totes gestionen una
cinquantena de maquines que, i
un cop més les xifres sén aproxi-
mades i han estat recollides em-
presa per empresa, venen diaria-
ment una mitjana total de 5.000
litres dellet, coma minim. La dis-
tribucié dels dispensadors esta
molt localitzada, cosa que s’ex-
plica perqué la majoria estan ubi-
cades en un entorn proxim a les
explotacions productores. Marc
Carbonell, de La Lleterad’Osona,
que disposa de cinc maquines re-
partides entre I’area d’Osona i el
Valles Oriental, manifesta que
«els productors intentem que la
distancia entre les granges i les
maquines siguilamenor possible,
perque quant més lluny estan
més dificil és rendibilitzar-ne el
cost i també perque és més com-
plicat donar un bon servei al
client: reposarlalletigarantir-ne
el bon funcionament».

El mapa dels dispensadors es
traca a ’entorn de les comarques
gironines, i a la demarcacié de
Barcelonaa Osona, els dos Valles i
part del Maresme, principal-
ment. No n’hi ha ni a les comar-
ques de Tarragona ni a la demar-
cacié deLleida. Siinicialment van
néixer associades a poblacions
petites i mitjanes de comarques,

enelsdarrers mesos sen’hanins-
tal-lat de noves en nuclis poblats
de la regié metropolitana: Ter-
rassa, Sant Cugat, Sant Quirze,
Granollers o, fins i tot, a Barcelo-
na, en un establiment de la xarxa
de supermercats Bonpreu situat
al carrer Sicilia. Ramon Comas,
de la Granja Comas SCP, que
abasteix la maquina de Barcelo-
na, afirma que el mercat barcelo-
ni és molt receptiu a aquesta ini-
ciativa perqué «a l’area metro-
politana de Barcelona estan molt
sensibilitzats respecte de la ne-
cessitat de tenir una dieta saluda-
ble i estan disposats a gastar-s’hi
una mica més per poder gaudir
d'un bon producte». Avala
aquesta tesi Josep Puigoriol, de
GP Agrofresc, que es va decidir a
instal-lar una maquina a Terrassa
després de comprovar mitjan-
cant una enquesta que molts dels
consumidors que feien servir una
de les seves dispensadores proxi-
maa Berga eren residents de Bar-
celona. Ara, enundia, potarribar
avendre fins a 500 litres de llet a
Terrassa, segons explica.

La pauta de consum de la cin-
quantena de maquines repartides

Una dotzena
d’empreses gestionen
una cinquantena de
maquines de llet

pelterritori corroboren I’afirma-
cié que el public metropolita és el
consumidor potencialdelallet de
les expenedores. Els productors
coincideixen a destacar que és
entre dijous i diumenge que ve-
nen més llet i que el consum aug-
menta a 'estiu respecte d’altres
temporades. El desplacament de
barcelonins a segones residéncies
el cap de setmana i a poblacions
de comarques durant les vacan-
ces estivals relacionen el movi-
ment demografic amb les pautes
de consum.

UN COMPLEMENT. L’aparici6
d’aquest nou model de negoci lli-
gat a les explotacions ramaderes
no és percebut, amb alguna ex-
cepcid, com una sortida als pro-
blemes delsector, siné que és més
aviat un complement de la propia
activitat que permet marges més
folgats que els practicament in-
existents que deixen la relacié
amb les grans marques. Maria
Boschhoté moltclar: «Mainoens
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Una consumidora davant la primera maquina expenedora que es va instal-lar a tot Catalunya. vanEL LLADG

vam plantejar comengar aquesta
linia per abandonar les altres; és
una experiéncia complementa-
ria.» Joan Pujol, de la Granja Ar-
mengol, advoca per mantenir la
distribucié de llet a granel i
I’obertura de botigues de pro-
ductes lactis i, tot i que gestiona
tres maquines, no dubtaa qualifi-
car-ho de «moda». Josep Berin-
gues, de Cal Gris SCP, apunta que
aquest nou sistema «pot ajudar-
nosasuperar lacrisi» pero anun-

cia que un altre cami menys cos-
tos per experimentar és el de les
maquines més petites per a boti-
gues.

Només Joan Collell, de La Va-
queria d’Osona, i Francesc Dar-
nés, de la Granja Mas Colomer, en
tenen una visié diferent. Collell
ha fet una aposta decidida per les
maquines expenedores, com ho
prova que en disposi de disset en
funcionament. Per a Collell,
«aquesta €s una linia de negoci

diferent de I’habitual, no és pas
un complement», i remarca que
la proximitat entre el productor i
el client és el que déna empentaal
negoci. Per a Darnés, «aquesta
iniciativaté futursit’hidediquesi
sihofasbé», mantéquel’éxitesta
assegurat perque «el producte és
bonissim» i manifesta que el fu-
tur passa per «encetar una dina-
mica de venda de producte fresc
de proximitat» i aconseguir la
complicitat dels restauradors.

Un canal de venda de productes lactis

Els ramaders no creuen que
les prestacions de les
maquines hagin de quedar
circumscrites a la venda de
llet, per aixo han comencat a
vendre-hi altres productes
lactis, com el maté i el recuit. I
aviat, jogurts. I és que cal
rendibilitzar les maquines. No
n’hi ha prou amb I'euro que
val un litre de llet (si el
consumidor es porta ’envas
de casa) per afrontar els costos
de la maquina (entre 30.000 i
40.000 euros) i la despesa que

s’ha de fer per atendre tot el
cicle de produccid. Els costos
per a algu que no tingui una
pasteuritzadora i que hagi de
comprar una furgoneta poden
acabar situant-se entre
200.000 1 300.000 euros.
Segons Francesc Darnés,
aquest negoci no és viable «si
no disposes d’'un minim de
tres maquines» i avanca que la
inversio no es recupera
«abans de cinc anys». Joan
Collell aposta decididament
per I’expansi6 per aconseguir

la maxima rendibilitat i per
aixo abans que acabi 'any
haura instal-lat mitja dotzena
més de maquines, cosa que
converteix La Vaqueria
d’Osona en qui més aposta per
aquesta opci6. La resta de
productors opinen que s’ha de
diversificar la producci6, pero
tots estan d’acord que amb
prou feines poden viure amb
els 0,30 centims per litre que
els paguen les centrals lleteres.
La venda directa, d’una o altra
manera, sembla la solucid.
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Mapa de les materies primeres estrateégiques

I MAJORS ESTATS PRODUCTORS DE MINERALS PER A LA INDUSTRIA D'ALTA TECNOLOGIA

Catorze minerals claus amb més risc de desproveiment, segons la CE.
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L’ Afganistan, nou front de la
guerra pels minerals estrategics

OPORTUNISME. El govern dels Estats Units anuncia que al pais asiatic hi ha unes enormes reserves de materies
primeres just quan €s major el malestar per una intervencié militar que va comencar I’any 2001

JOAN POYANO
GIRONA

L’Afganistan posseeix jaci-
ments minerals sense ex-
plotar amb un valor de
mercat que podria arribar
al bilié de dolars (més de
820.000 milions d’euros,
una quantitat equivalent al
PIB anual d’Holanda), se-
gons les estimacions que el
govern dels Estats Units ha
fet publiques coincidint
amb les audiéncies al Senat
sobre la guerra en aquest
pais, que va comencar
I’any 2001. El document
difés pel Pentagon asse-
nyala que I’Afganistan té
potencial per convertir-se
en el principal centre mi-
ner del moén pels seus enor-
mes jaciments de metalls
com ferro, coure i cobalt, i
que podriaalbergarlesma-
jors reserves del moén de li-
ti, un mineral basic per a la
industria moderna amb el
qual es fabriquen, entre al-
tres coses, bateries o com-
ponents de telefons mobils
o ordinadors portatils.
L’anunci sembla més
aviat un argument que es
posa en mans dels governs
aliats perque persuadeixin
les seves poblacions que
paga la pena continuar fent

una guerra que fa nou anys
que es va iniciar per, a més
de fer fora els talibans, as-
segurar ’accés dels occi-
dentals al gas natural de
I’Asia central. Perque, com
assegural’Institut Geologic
d’Estats Units, la creacio
d’una infraestructura mi-
nera adequada que fes pos-
sible I'explotacié comer-
cial d’aquests minerals po-
dria durar decades. Luke
Popovich, de la patronal
minera dels Estats Units,
ho explica graficament:
«ElSudanserael paisamfi-
trio dels Jocs Olimpics
d’Hivern abans que aques-
tariquesa mineral sigui ex-

treta del sol afganeés.»
Contesdelalleteraaban-

da, el cert és que els EUA

estan competintambla Xi-

El Pentagon diu
que I’ Afganistan
pot acabar sent el
primer centre
miner del mon

na per les concessions mi-
neres que comenga a sub-
hastar el govern afganes,
I’anterior ministre de Mi-
nes del qual va haver de di-

mitir després de ser acusat
pelsnord-americansd’ha-
ver rebut un suborn de 30
milions de dolars a canvi
d’entregar als xinesos els
drets sobre una explotacié
de coure. La Xina vol co-
mencar a fabricar a I’en-
gros cotxes eléctrics, i per
aixo se situa com un poten-
cial importador de liti del
pais vei per a les bateries.

BOLIVIA NO TEM PEL LITI. El
Pentagon apunta que I’Af-
ganistan pot ser «I’Arabia
Saudita del liti», el mateix
que es va dir de Bolivia
quan s’hi van descobrir les
majors reserves mundials

d’aquest metall. Eldirector
de T'oficina estatal de Re-
cursos Evaporitics de Boli-
via, Luis Alberto Echazu,

La creacio d’una
infraestructura
d’explotacié
comercial podria
durar décades

afirma que I'explotacié de
liti en mina «no és compe-
titiva» i és «molt més cara
que l'explotacié de sal-
morres», que €s el que es

RECURSOS DISPUTATS

Catorze materials clau per a la industria de la UE

La Comissi6 Europea ha
identificat 14 minerals
que considera clau per a
la industria europea
d’alta tecnologia
~telefons mobils,
plaques fotovoltaiques,
bateries d’ions de liti,
cables de fibra optica- i
en risc d’escassedat de
proveiment. Antimoni,

beril-1i, cobalt (per a la
industria aeroespacial),
espat fluor, gal-li,
germani (fibra optica),
grafit (centrals nuclears,
lubricants), indi,
magnesi, niobi, metalls
del grup del plati, terres
rares, tantal i wolframi
son les materies
primeres considerades

d’alt risc per 'augment
de la demanda dels
paisos en
desenvolupament i
perque gran part de la
seva produccio es
concentra en pocs
paisos, com la Xina,
Russia, la Repuiblica
Democratica del Congo i
el Brasil. Per garantir el

subministrament, la UE
fomentara la
investigaci6 de materies
alternativesiel
reciclatge de productes.

Altres materials
estrategics per a la
industria s6n els
diamants, I’alumini, el
coure, el crom, el niquel
iel titani.
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planifica a Bolivia, per la
qual cosa que descarta que
el seu pafs pugui quedar
ressagat en la industrialit-
zaci6 de liti. Per al repre-
sentant del govern d’Evo
Morales, aquest és <«un
anunci politic. Aquf hi ha
una recerca politica de su-
port perqué I'imperi nord-
america romangui envaint
aquest pafs, anunciant al
seu poble que alli hi haunes
reserves gegants no només
de liti, siné també d’or,
niobi, coure i cobalt».

El govern bolivia esta
muntant una planta pilot
per produir carbonat de liti
apetitaescalaiprojectauna
fabrica més gran per entrar
amb un soci estranger en
unaetapaindustriala partir
de 2013. La francesa Bollo-
ré, les japoneses Sumitomo
iMitsubishiila coreana LG,
entre altres firmes, han ex-
pressat el seu interes per
participar en la industria-
litzacié del metall i fabricar
bateries per als vehicles
electrics. El govern de Mo-
rales ha iniciat converses
amb les finlandeses Outo-
tec i European Batteries,
que se sumaran a un comite
d’investigaci6 per avangar
enlaproduccié de carbonat
de liti.




DEL 3 AL 9 DE JULIOL DEL 2010

L'ECoNOMIC 19

GRAN ANGULAR

Robar coure
és lucratiu i
poc arriscat

El preu elevat del metall, amb una oferta rigida
iuna demanda que s’ha disparat, actua com a
motor d’'uns furts dificils de demostrar

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

L’abril passat, la nit va servir de
complice a un grup de delin-
quents per endur-se la campana
de bronze (aliatge de coure i es-
tany) del campanar de I'església
de Sant Marti del Castellar, a
Quart (Girones). Pesava uns 500
quilos. En set municipis del Tar-
ragones, I’Alt Camp i el Baix
Camp, els pagesos, impotentsda-
vant els reiterats robatoris de ca-
nonadesicables de courealesse-
ves instal.lacions, han muntat
patrulles nocturnes per dissuadir
els lladres.

Els Mossos d’Esquadra han de-
tingut fins a 300 persones a Cata-
lunya des de principi d’any acu-
sades de robatoris de coure, se-
gons explica Antoni Mariscal,
inspector en cap de patrimoni de
lapolicia, queeslamentadelafal-
ta de contundeéncia judicial en
aquest tipus de furts. Mariscal as-
segura que son delictes comesos
per delinqiients habituals, que, si
bé treballen en grup perque el pes
dela mercaderia ho requereix, no
pertanyenaxarxesorganitzades.

No és un fenomen nou, ja fa uns
quatre anys que es produeixen
aquests furts, coincidint amb
I’al¢a de la cotitzacid del coure en
els mercats internacionals. I en
aquests anys 'activitat delictiva
s’ha consolidat en uns nivell ele-
vats. No és estrany. Robar coure
s’ha convertit en una activitat
molt lucrativa i de baix risc, i per
aixo moltsdelinqgiients han deixat
altres feines per fer aquesta. Cal
pensar que el cable sostret de les
obresd’unainfraestructuraides-
prés cremat per treure-liel reco-
briment, o les canonades robades
d’unimmoble en construccié sén
dificils d’identificar pel propieta-
ri, per no dir practicament im-
possible. Icomss’ha dit, ’accié de
la justicia és tova en aquests de-
lictes, segons reconeix Mariscal,
jaqueenel pitjor delscasoss’aca-
ba saldant amb una multa.

Un castig magre, si es compara
amb el que es pot aconseguir. Cal
pensar que actualment el catode
decoure (el metall refinat) cotitza

entorn dels 6.800 dolars la tona
enlaborsa de metalls de Londres,
perd que va assolir els 9.000 do-
larsarafaunany. En tot cas, molt
per sobre dels 1.500 en qué se’n
movia el preu fins a mitjan 2003,
quan va iniciar I’evolucio ascen-
dent.

Aixi doncs, hi ha un material
preuat, diffcil d’identificar pel
propietari, relativament accessi-
ble perque se sol trobar en zones
aillades amb poca o nul-la vigi-
lancia, i per al qual hi ha un mer-
cat. Quin? Doncs el de la recupe-
racid, bé a casanostraobé al’es-
tranger. Val la pena explicar al-
gunes de les -caracteristiques
d’aquest metall, que no fan més
que augmentar-ne l’atractiu per
alsdelinqiients. En primerlloc, és
facil de reciclar i es pot fer tantes
vegades com es vulgui sense que

Els Mossos han
detingut unes 300
persones acusades de
robar coure

perdi propietats. «No es pot dis-
tingir el coure procedent del refi-
nament i el de la recuperacié»,
explica José Ramoén Morales, di-
rector del Centre Espanyol d’In-
formacié del Coure (CEDIC). A
més, un cop s’han posat en valor
els costos mediambientals, reci-
clar material usat és més barat
que extreure’l de la terra i refi-
nar-lo -Xile és el principal pro-
ductor mundial de coure.

Aixo explica que el mercat del
reciclatge hagi crescut molt en els
darrers temps. Sobretot arran la
directiva WEEE peralavaloritza-
cié delsresiduselectricsielectro-
nics, i aixd ha fomentat la indus-
tria. Catalunya disposa d’una
normativa previa i, per exemple,
a Pont de Vilomara (Bages) hi ha
des del 1995 una planta per al
tractamentireciclatge de frigori-
fics. Actualment el 43% delesne-
cessitats europees es cobreixen
amb coure reciclat -un 44%
d’aquest material prové de pro-
ductesalfinaldelasevavidautil, i
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Granja d’aviram a Sant Gregori, on han robat la instal-lacié del gas per a la calefacci6 sz

El preudel coure

EVOLUCIO DEL PREU DEL COURE
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un 56%, de coure net de retalls
generats durant els processos de
produccié-. Es una xifra superior
als 32% de la resta del mén. A la
Xina el percentatge és més baix,
encara, pero creix amb rapidesa
per I'avidesa de metalls d’aquest
gegant, i aquest fet explica la vo-
latilitat del mercat internacional.

Cal pensar quel’oferta és forcari-
gida, perqué per explotar un nou
jaciment calen almenys 7 anys,
sense comptar-hi el temps previ
d’estudis. Les necessitats xineses
son tan grans, que part dels con-
tenidors que arriben a Europa
carregats de productes manufac-
turats tornen plens de ferralla per

6.590 tones a la linia del TAV

El coure és molt present a les
nostres vides. Els mobils
contenen una mitjana de 15
grams de coure. Ara, fins i tot
se n’estudien les propietats
que té per a la salut. Pero sén
les xarxes de serveis, les més
intensives en aquest metall.
Els 659 km de la linia del TAV
entre Madrid i Barcelona ha
necessitat de 6.590 tones de
coure només per a la
catenaria: els trens d’alta
velocitat utilitzen una mitjana
de 4 tones de coure, més que

els trens convencionals. Aixo
ha fet de la construccié
d’aquesta infraestructura
-actualment, cap a Girona-
un objectiu primordial dels
lladres. Per aquest motiu, la
policia ha incidit en les
campanyes informatives a
companyies com ara Adif,
Renfe i Telefénica, «les grans
victimes dels furts», perque
identifiquin els coures que
utilitzen i afavorir aixi que es
pugui recuperar i acusar els
autors dels robatoris.

ser fosaireutilitzada, aixo si, sen-
se els requisits mediambientals
que Europa s’ha marcat. Aquesta
dinamica ha trastocat el saldo ex-
terior de la Uni6 Europea en fer-
ralla de coure. D’un equilibri en-
tre lesimportacionsiles exporta-
cions s’ha passat a un saldo nega-
tiu de 900.000 tones I'any.
Elcoure, un metall molt present
en les infraestructures de trans-
port, electriquesielectroniques, i
molt necessari també en les in-
fraestructures residencials. Per
tant, es pot fer un paral-lelisme
entre el procés de desenvolupa-
ment d’un paisiel seu consumde
coure, fins al punt que els incre-
ments en el PIB sén similars als
dels creixementsde coure, ila Xi-
na ha tingut taxes de creixement

La cotitzacio esta en
uns 6.800 euros la
tona, lluny dels 1.500
euros del 2003

sostingut de dos digits. José Ra-
moén Morales apunta a aquests
contenidors que es transporten a
la Xina en vaixell i a d’altres que
vanencamidaaltresdestinacions
com a via preferent per a la rein-
troduccié del coure robat al mer-
cat. Novament, la nul-la tracabi-
litat del coure és un aliat del de-
linqtient. Ara bé, des dels Mossos
d’Esquadra es recorda que a Ca-
talunya hi ha uns 400 recupera-
dors, que podrien ser clau per
identificar delinqiients, pero «els
avisos son escassos». «No tenim
col-laboracié d’aquest gremi», es
lamenta Mariscal, que també as-
segura que s’han fet accions da-
vant la fiscalia, sense gaire éxit.
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Lagestio dels ports

a Espanya

OPINIO

Xavier Fageda

nuncontext
d’estancamentdela

demandainterna, ningiino
posaendubtequelasortida
delacrisirequereixuna
posicié mésfavorableenel
comerg¢internacional.Ien
aquest sentit, els portssén
infraestructures cabdals
peralsosteniment del
comerginternacional.
Moltsen’haparlatdela
necessitatd’impulsarun
corredor ferroviaride
mercaderiesal Mediterrani
demaneraqueels ports
d’aquestafacanamaritima
puguinampliarlaseva
zonad’influénciamésenlla
delmercatlocal. Sens
dubte, aquestésun
elementcentral per
garantir lacompetitivitat
dels nostres ports.

Hihaunaltreaspecteque
també potinfluirenla
competitivitat dels ports;
I’autonomiadeles
autoritats portuaries per
prendre decisions
estrategiquesestamolt
condicionada per unmarc
institucional que ésanomal
a nivell internacional.

Hihatresinstitucions
basiquesaEspanya.
Puertosdel Estadoésuna
empresa publicadel
Ministeride Foment que
s’encarregadela
coordinacié dels plans
d’operaciéifinancament
delsportsd’interés
general. Puertosdel
Estadodefineixels
objectius generalsdela
politica portuaria quetots
elsportshandesatisfer. En
segonlloc, lesautoritats
portuariessonentitats
publiquesamb
personalitatjuridica
propiaonles Comunitats
Autonomes hitenenun
paper central.

Entercerlloc, el Fonsde
Compensacio
Interportuariésunaentitat
publica gestionada per
Puertosdel Estado. Les
autoritats portuaries han
decontribuirambels seus
ingressos per nodrir aquest
fonsambl’objectiu
d’establirun mecanisme

desolidaritatenqueels
portsamb menysingressos
esbeneficiindelfons per
cofinangarinversionsi
despeses d’operacio.
Enconjunt, lagestiode
portsaEspanyaestamés
centralitzadadelqueés
habitual enaltres paisos
europeus. No hihaentitats
comparablesa Puertos del
Estadooel Fondode
Compensacion
Interportuarioenaltres
paisos europeus. Finsitot
enaquells paisosonles
autoritats portuaries estan
enmansdelgovern
central, com passaaFranca
oltalia, elseumarge
d’autonomia és elevat.
Lacompeténciaentre
portsientrefacanes
maritimesésmoltintensaa
lallumdelesexigencies
que plantegenlesempreses
multinacionalsdelsector
(operadores de terminals,
navilieres).
Nosemblaquela
necessitatde coordinarles
decisionsestrategiquesi
haver de compartir
ingressos entre 28
autoritats portuaries que es
trobenen3facanes
maritimesdiferentssiguiel
millor escenariper obtenir

Lanova llei de
ports no millora
I’autonomia de
les autoritats
portuaries
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gpanair i Vueling marquen
i

stancies abans que
Ryanair aterri al Prat

DIFERENCIACIO. La companyia d’Iberia canvia el negoci a favor de les connexions,
mentre que el grup que presideix Ferran Soriano reforca el servei a I'usuari

una posicié favorableenun
contextde competéncia
global.

Elpassat mesde maigva
seraprovadaal Congrés
dels Diputatsunanovallei
deportsqueintrodueix
una certaflexibilitzacié en
I’establiment deles taxes
queescobrenalsoperadors
iunareduccié deltempsde
duracié dels contractes que
permeten fer usdels espais
alport. Noobstantaixo, no
sembla quelanovallei
millorideforma
substanciall’autonomiade
lesautoritats portuariesi,
enqualsevolcas, esmanté
elpaper centraldeles
institucions controlades
pel govern central.

Professor de politica
economica de la UB
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«No som un grup de baix
cost, som una companyia
aeriade qualitat, full servi-
ce perd a un preu raona-
ble.» Fins a tres vegades va
haver de repetir aquesta
frase als periodistes el con-
seller delegat de Spanair
Mike Szucs, davant les in-
sistents preguntes sobre les
possibles repercussions de
I'anunciat aterratge de
Ryanair al Prat. «<Som un
producte diferent i sabem
que el client ho entén», va
assegurar en la roda de
premsa en la qual Spanair
feia balang del primer any
de la Terminal 1 de I’aero-
portdel Prat, instal-lacions
que havien inaugurat.

El president de la compa-
nyia, Ferran Soriano,
aprofitava per anunciar
nousserveisals clients. En-
tre els quals hi ha el de la
transformacié de la classe
business en premium amb
serveis addicionals per es-

timular aquest segment de
la demanda que ha baixat
forcaultimament. Unafor-
ma també d’avancgar en la
singularitzacié delamarca.
Poques setmanes abans,
Vueling, la companyia ae-
ria fruit de la fusié amb
Clickair, feia publicatravés
del seu president, Josep
Maria Piqué, que deixava
de ser una companyia de
punt a punt -un dels trets
distintius del baix cost- per
avancar cap a un model de
connexions, més en linia
amb la voluntat de Catalu-
nya de convertir el Prat en
un hub (nus de conne-
xions)  intercontinental.
Logicament, tindra el su-
port d’Iberia, propietaria
enun 45,85% de Vueling, i
de I’'alianca One World.
Pagala penarecordar que
Vueling i Clickair van néi-
xer el 2004 i el 2006, res-
pectivament, en plena
efervescencia del fenomen
del baix cost. La segona,
com a resposta d’Iberia al
seu replegament del Prat i,

laprimera, ainiciativa, en-
tre d’altres, d’Inversiones
Hemisferio, la societat pa-
trimonialde lafamilia Lara.

La compra o la creacié de
companyies aéries de baix
cost va ser la reacci6 de les
grans companyies envers
un fenomen que es va ini-

Les companyies
locals fugen d’un
model basat
exclusivament
en el preu

ciar fa poc més d’una deca-
da i que va significar una
revolucié de I'aviacié co-
mercial de mitjana distan-
cia, per I’abaratiment dels
vols que va comportar. Les
grans companyies aeéries,
després d’un primer mo-
ment d’escepticisme, van
reaccionar unint-se a
«I’enemic» en la seva es-
trategia.

A la llarga, ha comportat
un ajustament dels preus.
En aquest moment en queé
les diferéncies en les tarifes
ja no sén tan grans, la clau
éstrobaraltres vies persin-
gularitzar-se. «L’alca dels
costos esta pressionant els
preus i tothom veu que cal
cercar nous atributs per di-
ferenciar-se de la compe-
tencia», explica Josep
Francesc Valls, professor
d’Esade i autor del llibre
Fendmeno low cost. El ca-
mi pot ser una aposta per la
qualitat, pel disseny o per
valors determinats, «El
baix cost esta evolucio-
nant, sibé tindra unallarga
vida», hi afegeix.

Ryanair és una compa-
nyia aeria de baix cost que
incideix molten el preuino
tant en el servei. Les esta-
distiques de I’Agencia Ca-
talana del Consum revelen
que la companyia irlandesa
acumulalameitatdelesre-
clamacions dels viatgers.
La diferenciacié no ha de
ser, logicament, tan dificil.
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Capturar el fum per
treure’n un guany

En les politiques energetiques de futur, la captacié i emmagatzematge de CO, apareix com
una alternativa. Els experts creuen que cal impulsar les aplicacions industrials del gas, per
obtenir-ne un valor afegit que faci rendible la seva explotacio

JORDI GARRIGA
BARCELONA

En la gran empresa per reduir les
emissions de CO,al’atmosfera, la
seva captura i emmagatzematge
és una linia de treball que podria
ser prou rellevant en un esdeve-
nidor no tan llunya. Hi ha con-
fianca que per aquesta via, I'any
2050, es redueixi finsaun 30% la
presencia del principal gas cau-
sant de I’efecte hivernacle a I’at-
mosfera, fins a 16 gigatones.

No debades, la Comissié Euro-
pea hi esmerca en aquests mo-
ments 1.000 milions d’euros en
projectes de diversaindole, i dues
empreses, Gas Natural Fenosa i
Endesa, lideren un projecte com
Cenit CO2,enquel4 empresesilé
centres d’investigaci6 assagen la
captura en postcombustié i em-
magatzematge de CO,, per a una
posterior valoritzaci6 en diverses
linies, com ara activacié de car-
bons o la fixacié en magnetita i
microalgues. Cal pensar que en la
seva estrategia de captura del
CO,, la UE vol legislar perque les
noves plantes de carbé o gas de
més de 300 Mw de potencia tin-
guin la infraestructura adient per
emmagatzemar el principal gas
causant del canvi climatic.

MARC NORMATIU. A I’Estat espa-
nyol, aquesta nova possibilitat
per al negoci energetic és d’espe-
cial actualitat, ara que es discu-
teix al Congrés dels Diputats la
transposici6 de la Directiva
2009/31/CE, relativa a I’emma-
gatzematge geologic de dioxid de
carboni. La nova norma donaria
coberturalegalal’objectiud’em-
magatzemar set milions de tones
de CO, d’aqui al 2020 i fins a 160
milions cap al 2030. Si s’arriba a
aquestafita, Espanyahauriareta-
llat el15% de les reduccions que li
exigeix la UE. Es clar que per con-
vertir el dioxid de carboni en re-
curs cal tot un nou desplegament
tecnologic. I perque aquest pro-
cés es faci de manera «economi-
ca, segura i viable», com diu
Lourdes Vega, directorad’R+Dde
Carburos Metdlicos, i autora del
llibre El CO, como recurso, cal-
dria captar-lo «en estat super-
critic -fluid amb la densitat d’'un

Les plantes de gas han de fer un gran paper en la captacié del dioxid de carboni s=xu

liquid i la viscositat d’un gas-,
quejaesfaserviragranescalades
defamésde40anysperalarecu-
peracié millorada de petroli».
Com en tot procés energetic, la
qiesti6 clau és el cost. Segons la
consultora Mac Kinsey, el 2020 el
cost de la captura en plantes co-
mercials podria oscil-lar entre els
30iels 45 euros per tona, un cost

que minva en funcié de la gran-
daria de la planta. Aixi, per arri-
bar a un cost de 45 euros, caldria
que la planta tingués 600 Mw de
potencia. En opinié de Frederic
Ximeno, director generalde Poli-
tiques Ambientals i Sostenibilitat
del Departament de Medi Am-
bient, «el preu de I’energia, con-
juminat amb el preu de la tona al

mercat del CO,, pot ser un gran
estimul per a’emmagatzematge,
si no es produeix o reutilitza».
Reutilitzar, paraula magica.
Lourdes Vega veunecessari «tro-
bar nous usos al CO,, no tant com
aalternativa al confinament, siné
per ajudar, dins d’una estrategia
win-win». Perd, com reconeix,
«els usos actuals del CO, repre-

senten un tant per cent menys-
preable del total de CO, que cal-
dria capturar per no emetre’l a
I’atmosfera». Exactament, de les
25 gigatones metriques emeses a
I’atmosfera cada any, només 130
milions de tones sén derivades a
un us industrial, 200 cops menys.
Hi ha, per tant, «la necessitat ur-
gent de cercar nous usos a gran
escala», com assenyala Vega.
Les opcions hi sén. En el camp
del’alimentacid, el CO,esfaservir
en begudes carbonatades, en la
modificacié d’atmosferes per a la
conservacié d’aliments o en la
desinsectaci6 de cereals. En
aquest darrer apartat, Carburos
Metdlicos ha patentat una tecno-
logia per controlarinsectesiacars
en productes manufacturats. En
el tractament d’aigties, el CO,
serveix per aportar minerals a ai-
glies dessalinitzades o tractar ai-
glies residuals mitjancant canvis
de pH. En altres processos, el CO,
és el millor substitutiu de pro-
ductesde mésimpacte en el medi:
enlanetejaensec, lanetejade pe-
ces electroniques ol’aire condi-
cionat, pot fer el paper de com-
postos clorats. En 'extraccié de

Sera rendible confinar
en plantes de gran
potencia, de fins

a2 600 megawatts

fragancies, com ara cafeina o
TCA, pot fer com I'hexa. Pot ser
tan efectiu com els solvents orga-
nics en la produccié de nanoma-
terials i processos de polimerit-
zacid. En lloc de dissolvents per
reaccid, també podem fer servir
CO:..

Empreses com Repsol també
I’han utilitzat en processos biolo-
gics, com a aliment de microal-
gues que esdevenen posterior-
ment bioetanol o biodiésel, és a
dir,unafontd’energiarenovable.

Aixi doncs, com exemplifica el
projecte Sost-CO2 que lidera
Carburos Metdlicos, el futur és
resoldre l’equacié captura-
transformacié-aprofitament i us
amb valor afegit del recurs.

Precombustio, postcombustio i «ceoductes»

Ara per ara, hi ha diverses
tecnologies per capturar el
CO.,. En les que es realitzen
amb posterioritat a la
combustid, en qué un liquid
absorbent «caca» de forma
selectiva el gas, «el repte és
millorar I'eficiéncia de les
plantes, arribar almenys a un
50%, per no afectar el
rendiment global de la central
de generaci6», assenyala
Javier Alonso, subdirector del
Portafoli Tecnologic de Gas
Natural Fenosa. Pel que fa a
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sistemes de captura previa a la
combustid, si bé I’operacio
suposa a la central un minim
increment de costos, en fer
servir I’absorci6 fisica per
separar els gasos, «la
tecnologia de referéncia,
gasificacio integrada en cicle
combinat, no ha penetrat
prou en el mercat de
generacié». Una tercera via,
incipient, és la captura en
procés oxifuel, que redueix
molt el volum de la
infraestructura i cost de

separaci6 i compressié del
CO.,. Per a Alonso, la captura
sera una realitat quan
«puguem reduir els costos de
captura i emmagatzematge de
CO, de 50-70 euros la tona a
menys de 20, i les perdues en
el procés, que ara van del 9%
al 13%, se situin per sota de la
forquilla de 6% a 11%>». Al
sector ja es parla de
«ceoductes>» per anomenar
els conductes que
transportaran CO.. Com
remarca Jesus Gil, cap del

departament de tecnologia
d’Enagds, en el desplegament
de la infraestructura caldra
tenir en compte aspectes
fonamentals com ara «si es
reaprofiten canonades de
transport de fluids o es fa un
disseny ad hoc, i que
actualment I’experiéncia en
transport per canonada de CO,
supercritic es basa en CO,
d’origen natural i
practicament no hi ha
coneixement quan el gas és
d’origen antropogenic».
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GRAN ANGULAR

Vista de les instal-lacions de la cimentera de Lafarge, antiga Asland, a Montcada i Reixac. / cicis aLuu

L’em resa comenca a

comp

JORDI GARRIGA
BARCELONA

A Thora d’assenyalar culpables
de I'escalfament global, els sec-
tors més madurs de la industria
han esdevingut tradicionalment
la diana perfecta per repartir cul-
pes. Tanmateix, el Segon Informe
del Grup d’Experts en Canvi Cli-
matic, promogut des del Consell
Assessor per al Desenvolupament
Sostenible (CADS), constata «un
canvinotable» en el seucompor-
tament, que s’ha traduit en una
apreciable reduccié de gasos amb
efecte hivernacle. Una reduccié
enquetambé hatingutelseu pro-
tagonisme la reduccié en la pro-
duccié que ha suposat entrar en
crisi.

L’Informe assenyala que a mit-
jan d’aquest segle la temperatura
podria pujar gairebé 2 graus cen-
tigrads respecte a la de finals del
segle XX. Tal com explica I'engi-
nyer industrial Ramon Garriga,
autor del capitol que I'informe
dedicaalaindustria, «esconstata
que la industria ha fet un gran es-
forg, basicament per la via de
I’eficiencia energetica, pero tam-
bé adoptant modificacions tec-

amb el clima

La industria opta per I’estalvi d’energia i per reduir emissions de CO2, segons I'Informe del Grup
d’Experts del Canvi Climatic. La crisi ha contribuit que es vessin menys gasos a I’atmosfera

nologiques». Garriga distingeix
entre els sectors sotmesos a la di-
rectiva europea de comerg
d’emissions, comarael cimenter,
que a més de voler ser eficients
han efectuat modificacions tec-
nologiques.

Aquest sector, que hamilloratla
seva eficiéncia en un 40%, ha
passat d’un consum superior als
4.500 megajoules per tona de ci-
ment ano gaire mésde 3.000 me-
gajoules per tona. A I’altra banda

tenim tot el ventall d’industries
del sector anomenat difus, que
fonamentalment han abracat la
filosofia de I’eficiéncia energetica
per fer canvis en els seus proces-
sos, tot aplicant variadors de ve-
locitat als seus motors; reaprofi-
tant els condensats calents; mi-
llorant elsaillamentsiles calderes
devapor o introduint regulacions
automatiques i condensadors per
energia reactiva. Tal com afirma
Garriga, antic dega del Col-legi

d’Enginyers Industrials, «la in-
dustria s’ha llencat en aquests
darrers anys a introduir millores
que es noten en poc temps i
s’amortitzen relativament
aviat.» Garriga accepta que la
crisi ha influit de manera decisiva
en lareduccié de les emissions. El
2008 ja es pot observar que la co-
generacio, que tenia adjudicades
4,5milionsdetonesde CO2,enva
emetre 3,8; les refineries, amb
2,8, només van arribar als 2,6;

Arribar al 2100 amb 4,5°C més que el 2000t

«Si fem projeccions, el futur
no és gens tranquil-litzador»,
afirma, contundent, Josep
Enric Llebot, coordinador de
I’informe, per a qui, «si tot
continua com ara», pot
haver-hi un augment mitja en
la temperatura de 4,5°C
respecte de 'any 2000, i una
caiguda en la pluviometria del
10-15%. En 'estat actual de la
qtiestid, les emissions de gasos
amb efecte hivernacle a
Catalunya han crescut un
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43,2% durant el periode
1990-2007, i les emissions per
capita han augmentat des de
les 6,57 tones de CO2
equivalent per habitant del
1990 fins a les 8,05 de I’any
2007. Les principals fonts
d’emissi6 sén les vinculades a
I’energia (transport per
carretera i combustio
industrial) que representen un
70% del total d’emissions.
Llebot destaca que es poden
perdre recursos hidrics en el

futur, «perque s’eleva la
temperatura i creixen els
boscos, cosa que provoca que
la retenci6 a les capcaleres
dels rius i I’evaporacié sigui
més alta». Els investigadors
també han pogut palesar que,
tal com assenyala Llebot, el
medi s’adapta: «Observem
respostes geneétiques de
plantes per adaptar-se a les
condicions més arides i que als
vegetals els surten les fulles 20
dies abans que fa 50 anys.»

I’acer, amb 0,3, es va quedar en
0,2ielciment, que en tenia assig-
nats 6,2, en va registrar 4,9.
Coma membre d’'un dels 50 ex-
perts que han participat en I'in-
forme, Garrigaadverteix que «les
fites assolides, perd, ens han
d’esperonar a no baixar la guar-
dia, ja que ens trobem encara un
35% per sobre de les emissions de
I’any base, i I'any 2020 hauriem
d’estar per sota. Per tant, I’esfor¢
que cal fer encara és molt impor-
tant». Tot i que la industria ara
partira «des d’'un punt més baix,
perque creixera molt més a poc a
poc i aixo reduira emissions, cal
continuar prenent mesures», se-
gons afirma. A més, opina que
optar per processos més eficients
energeticament i més nets es jus-
tifica per altres raons: «Previsi-
blement pujaran els preus de
Penergia, i en un futur potser no
tan llunya no hi haura prou re-
cursos per atots.» Enaquest sen-
tit, recomana que hi hagi una es-
treta col-laboracié entre els am-
bits de recerca, I’administracio i
la industria per detectar com es
pot millorar en eficiéncia.
Pelquefaaaltressectorsecono-
mics, 1’estudi mostra la preocu-

Els experts demanen
politiques d’estat per
estimular I’eficiencia
en I’economia

pacié perque Catalunya continua
mantenint un excés de depen-
deéncia respecte dels combusti-
bles no renovables, el consum
dels quals continua augmentant.
Es mostra esperangat, pero, que
laintroduccié del vehicle electric
pugui ser un punt d’inflexié per
assolir compromisos ambientals i
energetics.

L’agricultura catalanatindrales
incerteses que provoca el canvi
climatic, i en arees frescals amb
molta aigua es podran allargar
periodes de creixement de diver-
sos cultius, mentre quealeszones
calides 'estacié de creixement
escurcara el seu temps. En el cas
concret dels cereals, 'augment
de temperatura, associat amb
menys pluviometria, pot portar-
los a situacions critiques en arees
deseca, iobligaraestendreelcul-
tiu en arees més humides. Res-
pecte als cultius llenyosos, si es
redueixen les hores de fred, el
cultiu de fruites com ara la pera o
la poma poden ser inviables.

Pel que fa al transport, 'infor-
me assenyala que la crisi incidira
en la reduccié de I'impacte del
transport sobre el canvi climatic.
En el camp de I’edificacid, sibé es
destaca que hi ha un marc nor-
matiu per desenvolupar la cons-
truccié sostenible, hi manquen
més experiencies innovadores. El
turisme de sol i platja sera poc
vulnerable al canvi climatic, ja
que pot desestacionalitzar.
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GRAN ANGULAR

1G-200grupdels

20 paisos repre-

senten el 60% de

la poblacié mun-

dial. E1 G-8 és el
grup de vuit paisos capda-
vanters (Alemanya, Cana-
da, Estats Units, Franga,
Italia, Japd, Regne Unit i
Russia). En ocasions hi po-
den assistir altres paisos en
qualitat de convidats. Des
de 2009 el G-20 ha despla-
cat el G-8iel G-14 com a
forum de discussi6 de
I’economia mundial. EIl
passat 26 de juny, el G-8 va
finalitzar la seva reunié a
Huntsville (Canada) i, a
continuacid, vadonar pasa
Toronto al G-20. A grans
trets comentarem el més
destacable d’aquesta ci-
mera:

1. Reprimenda bancaria.
Aquest esperat debat, que
havia creat unes expectati-
ves de seriosa reprimenda
als mercats com a protago-
nistes de la crisi, s ha ajor-
nat fins a la cimera de Seiil
el novembre proxim.

2. Aplicacié6 d’una taxa
bancaria. Aquest va ser un
tema molt debatut. Les di-
feréencies de criteri es van
produir entre els paisos que
van ajudar amb diners pu-
blics les seves entitats ban-
cariesiels que novanhaver
de recérrer a aixo. Canada,
Brasil o India vanser els pa-
1sos que més s’hi van opo-
sar. En primerainstanciaes
va acordar deixar a criteri
de cada pais la possibilitat
d’aplicar mesures propies,
sempre que es protegeixi
els contribuents, reduir els
riscos del sistema financer,
sense provocar restric-
cions en el credit.

3. Equilibri. Aquest va ser
elterme mésutilitzat. L’es-
trategia europea prioritza
la reduccié del deficit pu-
blic, com el més tard en el
2011, prenent a aquest
efecte aquelles mesures
iniciades per la majoria de
paisos europeus, entre ells
Espanya, amb risc acceptat
de mantenir un baix nivell
deconsum, unalentarecu-
peracié de 'ocupacio i que
la banca obri els credits.

Finalment hi ha hagut
consciéncia que ha
arribat el moment
d'aplicar una cultura
hasada en I'austeritat,
tant en els ingressos
com en les despeses.
Pero no només aixo,
siné que I'austeritat ha
de ser un criteri
constant amb
independéncia del
moment economic
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DINERS

Els presidents José Luis Rodriguez Zapatero, Angela Merkel i David Cameron en la reunié del G-20 a Toronto. :xu

Aquesta politica suposa re-
duir despeses i inversions
amb el consegiient risc
d’allargar el necessari crei-
xement. D’altra banda,
aquesta decisié fara que
torni la confiancga als mer-
cats, entrin més i a menor
cost els diners que necessi-
taelfinancament bancari, i
es porti inversio estrange-
ra. A partir d’aquest assoli-
ment es produira la recu-
peracié amb mes rapidesa.

En canvi, els EUA opten
per no perjudicar I'inci-
pient creixement global
amb mesures drastiques, i
proposa com a data clau
I’any 2013 per situar el de-
ficit per sota del 3% en ter-
mes del PIB en el 2015, és a
dir, prioritzar el desenvo-
lupament a costa de seguir
amb un deficit alt durant
més temps. Potser el més
destacable d’aquestes jor-
nades és que per primera
vegada els paisos europeus

van deixar palesa la neces-
sitat d’establir mesures
conjuntes per establir un
govern economic comud,
assignatura pendent que si
s’haguésaplicat anysenre-
re a la UE, la situacio seria
diferent a I’actual.

LES LLUMS. A) A pesar de les
discrepancies  existents,
s’ha arribat al final d’una
época d’abusos en estimuls
i subvencions, moltes
d’elles per tapar errors, de
mirarcapaunaltrabandao
d’ignorar els excessos i
abusos experimentats vis-
cuts els ultims anys.

B) Hi ha hagut coinciden-
cia que ha arribat el mo-
ment d’aplicar una cultura
basada en ’austeritat, tant
en els ingressos com en les
despeses.

C) L’austeritat ha de ser
un criteri clar amb inde-
pendéncia del moment
economic.

D) Solament aixi no es
deixara una situacié inas-
sumiblealesnoves genera-
cions.

LES OMBRES. Les mesures
que s’apunten en un o altre
sentit, sén deures que cada
paisintegranthad’aplicar-
los en el seu entorn amb les
seves propies politiques i
estrategies, la qual cosa pot
suposar que, encara que el
resultat global sigui satis-
factori, el compliment in-
dividual de cada compo-
nent no ho sigui. No obs-
tant aixo, aqui entra en joc
el paper de les institucions
per aprovar o suspendre
qui hagirealitzat malament
els seus deures.

El fet que cada pais de la
UE ha d’adoptar les mesu-
res al seu aire pot compor-
tar el risc d’ampliar la dife-
réncia entre els paisos loco-
motoraiels paisos vagons,
pero aixo el temps ho dira.
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BORSA

AGBAR VOL EL CONTROL DE CASSA

Dilluns 28

El grup Aigiies de Barcelona (Agbar) ha
llancat una oferta publica d’adquisicié
d’accions (opa) per aconseguir el control
del 100% del capital de la companyia Ai-
giies de Sabadell (Cassa) aun preude 71 eu-
ros per titol. Agbar és accionista actual de
Cassa -té1'11,16 % del capital-, juntament
amb Banc Sabadell i Caixa Sabadell.

COLONIAL TANCA L’AMPLIACIO

CASTIG AL BITLLET VERD

Dimarts 29

Dijous1

Immobiliaria Colonial ha tancat amb éxit la
seva ampliacié de capital amb I’obtencié de
1.821 milions d’euros, segons ha comunicat
I’empresa a la Comisién Nacional del Merca-
dode Valores (CNMV). L’objectiu de ’opera-
ci6 és la reestructuracio del deute financer i
I’obtenci6 de recursos a llarg termini per dur
a terme la seva activitat empresarial.

El dolar esta sent perjudicat pels dubtes
sobre la recuperaci6 de la seva econo-
mia, i a finals de setmana va depreciar-
se enfront de ’euroi el juan. La moneda
europea va superar els 1,25 dolars men-
tre que la xinesa va superar el seu maxim
amb el bitllet verd i es va situar en 6,770
unitats per bitllet verd.

[’atur dona un respir

La borsa espanyola troba en la
millora de les dades del mercat
laboral I’al-licient per acabar

la setmana eixugant part de les
perdues registrades en les
jornades anteriors. Per Marisa Nuez

Els inversors han pogut
anar-se’n el cap de setma-
na amb una lleugera ale-
gria. El principalindexdela
borsa espanyola, I'fbex-
35, va celebrar les bones
dades d’atur que es van co-
neixer divendres tant del
mercat laboral espanyol
com del nord-america. La
creacié de llocs de treball
en l'economia espanyola,
la destrucci6é de menys
llocsals EUAiquel’aturala
zonaeuros’hagi mantingut
estable en el 10% el darrer
mesvanimpulsar I'Tbex-35
fins els 9.250 punts en la
darrera sessio, i van limitar
a1'2,99% les péerdues set-
manals, després de sobre-
viureaunes jornades d’alta
volatilitat amb uns indexs
que semblen muntanyes
russes.

BANCA A L'ALCA. A principi
de setmana els mercats van
esmorzar amb els acords
del G-20a Toronto damunt
les taules de contractacid.
Les borses, i especialment
el malmes sector bancari,
van acollir amb guanys la
no- aplicacié de I'anome-
nada taxa bancaria. La
practica totalitat dels par-
quets internacionals van
apuntar-se alces significa-
tives, amb el mercat espa-
nyol encapgalant els gua-
nys (va pujar un 1,61% i es
va situar per sobre dels
9.688 punts). Pero ’alegria
va durar poc en uns mer-
cats altament sensibles. De
nou van apareixer els fan-

tasmes de la liquiditat ban-
cariaamb I'imminent ven-
ciment del termini per tor-
nar els préstecs que va fer el
Banc Central Europeu
(BCE) ara fa un any.
Aquests dubtes van tombar
els indexs internacionals, i
un altre cop la borsa espa-
nyolavasituar-seenel pri-
mer lloc de la llista, pero
com a borsa que havia ex-
perimentat la davallada
més important. L'Tbex-35
va depreciar-se un 5,45%,
latercera caiguda més gran
del’exercici,ambunsector
bancariquevarebreunfort
castig.

Els inversors van aban-
donar en massa el parquet,
no nomeés perque no veien
clar que les entitats banca-
ries tinguessin prou recur-
sos per pagar els seus deu-
tesal BCE, sind pels auguris
poc optimistes que es des-
prenien de les dades ma-
croeconomiques. L’actual
locomotora economica, la
Xina, comenca a refredar-
se, i la confianca dels con-
sumidors nord-americans,
una altra forca que impulsa
la recuperacié economica
alsEUA, ha caigutamb for-
ca en el darrer mes. Aixo0,
juntament amb un descens
de les vendes en les cases i
una caiguda de I'ISM ma-
nufacturer nord-america,
va ser interpretat pels in-
Versors com un signe
d’alarma sobre la recupe-
racioé economica als EUA i,
perextensio, del’europea.

A més amés, 'agencia de
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Latemporadade
resultats empresarials,
apunt de comencar,
podria portar aire

fresc auns inversors
esgotats per aquest
clima hostil

qualificaci6 Moody’s va
anunciar que posa en revi-
si6 el rating d’Espanya,
que podria perdre la maxi-
ma qualificacié (triple A)
en tres mesos un cop ava-
luats els efectes que poden
tenir en el creixement eco-
nomic els plans d’ajusta-
ment fiscal encetats pel go-
vern espanyol. No obstant
aix0, la subhasta de deute
espanyol va saldar-se amb
un resultat positiu: la forta
demanda va permetre al
Tresor col-locar sense pro-
blemes els 3.500 milions
d’euros que hi havia pre-
vistos, amb una rendibili-
tat del 3,72%. Pero aixo no
va canviar la tendéncia del
mercat, que ha encetat el
juliol també amb nuimeros
vermells.

Cal destacar que la borsa
espanyola és la que arros-
sega un pitjor comporta-
ment d’enca que va co-
mengar ’exercici, i dime-

cres va tancar un semestre
peroblida (I'fbex-35hare-
gistrat una davallada del
22,42%, el pitjor semestre
de la seva historia).

LLUNY DE LA BORSA. Amb
aquest panoramatanincert
en termes borsaris, els ex-
perts ho tenen clar: aquests
mercats no sén aptes per a
inversors al-lergics als ris-
cos i que pateixen pels seus
estalvis. Ara per ara, i te-
nint en compte que estem
en ple periode estival, el
millor és mantenir-se
lluny del parquet fins que la
incertesailaporactualdei-
xin pas a un escenari més
propici per a la renda va-
riable. Potser la temporada
deresultats empresarials, a
punt de comengar, fara ar-
ribar aire fresc a uns inver-
sors esgotats per aquest
climatan hostil. No obstant
aixo, alguns analistes des-
confien que els resultats,

tot i que puguin evidenciar
la bona marxa de les em-
preses, siguin suficients
per capgirar el clima de
pessimisme que impera en
els mercats financers.

Un altre focus d’atencié
en les properes jornades
sera la publicacié de dades
macroeconomiques com
ara la confianca dels con-
sumidors a I’Estat espa-
nyol, les demandes a fabri-
caaAlemanyaiel producte
interior brut (PIB) dela zo-
na euro.

Pero 'atencid dels inver-
sorsse centraraun mes mes
enlareunié del BCE,ienles
paraules del seu president,
Jean-Claude Trichet, sobre
quin és I'estat de I’econo-
mia i cap on van els tipus
d’interes de lazona euro. A
més a més, dilluns els mer-
cats europeus caminaran
sense ’orientacié de Wall
Street, tancat per festa na-
cional.
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L’AGENDA DE L'INVERSOR

CONFIANGA

> L'Estat espanyol publica I'index
de confianca del consumidor,
corresponent al mes de juny.

>La companyia de telecos Indra
repartira un dividend de 0,66

SERVEIS
>Als EUA es déna a coneéixer |'ISM

no manufacturer, que mesura el
comportament dels serveis.

>La companyia Abengoa pagara
un dividend de 0,19 euros per

EL PIB EUROPEU
>Es publica a Brussel-les el PIB de
la Unié Economica i Monetaria del
primer trimestre.

>La companyia CAF repartira
aquest dia un dividend de 10,5

BALANCES COMERCIALS

>Estats com ara Alemanyaiila
Gran Bretanya presenten el balang
comercial.

>La companyia Repsol-YPF
pagara un dividend de 0,4250

BORSA

INFLACIO A ALEMANYA
>Alemanya donara a coneixer

aquest dia I'index de la seva
inflacio.

>Técnicas Reunidas pagara
aquest dia un dividend de 0,68

euros per accio. accio.

euros per accio.

euros per accio.

euros per accio.

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

Comprar

TELECINCO

El valor ha corregit bruscament en els ul-
tims mesos, castigat per unes perspectives
del sector més incertes, a banda de nom-
broses rebaixes de recomanacié que ha re-
but el valor. Tanmateix, els darrers resul-
tats mostren una millora en la publicitat.
La cadena de televisio espera, a més, un
context pels proxims mesos més estable, i
es pot dir que el valor ja ha descomptat un
escenari més complicat del que s’havia ar-
ribat a preveure.

Vendre

OHL

El sector continua mostrant signes de no-
table feblesa, amb un panorama a mitja
termini que encara té incerteses. Aixi
doncs, el valor podria continuar mostrant
més feblesaacurt termini, tot esperant po-
der confirmar algunsenyalde fortalesa fia-
ble que faci pensar en I'inici d’una recupe-
racid. En aquests moments, amb Acciona i
Técnicas Reunidas, esta licitant per cons-
truir la planta de biomassa més gran d’Es-

panya.

Mantenir-se

REPSOL

El valor esta consolidant nivells impor-
tants, imanté el tipus millor que altres em-
preses. Es troba davant un escenari més
optimista que altres. Cal esperar, a més,
que el context del sector millori gracies a
una recuperacié economica global, tot i
que discreta i d’alguna manera desigual.
També cal esperar el preu del cru es man-
tingui en els nivells actuals. Pot convertir-
seenunabonaopcid d’inversié a mitja ter-
mini, i per aixo cal mantenir posicions.
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DIRECTOR DE SALA DE
BORSA DE CAIXA MANRESA

Comprar

ENAGAS

La societat de distribucié de gas, que opera
gairebé sense competencia al nostre pafs,
continuaenlasevapoliticadedividendsiel
5 de juliol vinent pagara un dividend brut
de 0,46 euros per accié, amb carrec al’ex-
ercici 2009. Aix0 representa un augment
considerable sobre el pagament de ’any
anterior. Creiem oportu, per les caracte-
ristiques propies d’aquest valor, entrar en
la companyia, en una época d’incertesa i
elevada volatilitat.

Vendre

ENDESA

El Ministeri d’Industria esta preparant un
paquet de mesures sobre les centrals nu-
clears que podrien suposar que rebaixessin
els seus beneficis. Una de les companyies
que es podria veure més afectada per
aquesta baixada d’ingressos seria Endesa,
que produeix el 50% de I’energia nuclear
d’Espanya. Tecnicament, tot i presentar
un RSl interessant, ha trencat el suport 18
les mitjanes mobils de 20 i de 150 sessions, i
ha clos un H-C-H iniciat el juliol passat.

Mantenir-se

ZELTIA

Esperem que la companyia farmaceéutica
consolidi la tendencia iniciada durant el
primer trimestre del 2010, amb un aug-
ment de vendes i entrant en Ebitda positiu.
Els nimeros van sorprendre la majoria
d’analistes, que van reaccionar a ’alca. Es
potveure afavorit per lesdeclaracions de la
ministra de sanitat, Trinidad Jiménez, que
ha manifestat que el sector sanitari no tin-
dra més retallades. Cal esperar I’assaig en
fase II d’Aplidin als EUA i a Italia.

DIRECTOR DE BANIF
A SANT CUGAT

Comprar

NH

El valor esta cotitzant a preus molt barats,
per sota del seu preu objectiu per al tanca-
ment d’exercici, de 3,85. Aquesta compa-
nyia estd més ben preparada que els seus
competidors pel fort ajustament de costos
que s’ha realitzat, la fortalesa de la seva
marcailes possibles vendes d’actius estra-
tegics, que estan valorats en 300 milions
d’euros. La companyia ha descartat am-
pliar capital un altre cop durant aquest
exercici.

Vendre

AISA

L’ampliaci6 recent de capital de la immo-
biliaria pressionara a la baixa el valor de les
noves accions. La companyia no descarta
una altra ampliacio de capital, ja que ne-
cessita aquests fons per desenvolupar la
seva activitat i reforcar els seus recursos
propis. Durant el primer trimestre va ob-
tenir un beneficide 300.000 euros, enfront
dels1,1 milions de pérdues en el mateix pe-
riode del 2009. Va reduir deute fins a 86
milions d’euros.

Mantenir-se

REPSOL

Amb un preu objectiu estimat de 21 per al
tancament del 2010, el valor s’ha vist casti-
gat pel baix nivell del preu del cru. Amb
vista al 2011 el valor hauria de millorar, so-
bretot per la recuperacié economica de la
Xinaiels EUA, i I'estabilitzacié dels preus
del petroli en nivells de 75-80 dolars per
barril. Podria beneficiar-se de la venda de
lasevaparticipacié a YPF. Lacompanyiaha
firmat recentment un contracte per pro-
duir gas a I’Argentina.

ANALISTA
D'ATLAS CAPITAL

Comprar

FERROVIAL

Haestat molt castigada per ’excés de deute
i per la situacié d’Espanya. El cert pero és
que a Espanya, 'exposicié de I’ebitda és
només d’un16,4% iara sembla que els ris-
cos per excés de deute sén limitats, donat
que Ferrovial ha demostrat que en els pit-
jors moments de la crisi ha estat capac de
refinancar projectes concessionals. Té
previst vendre el 10% de I'autopista 407
ETR a Intoll, al Canada, cosa que ajudara a
reduir el deute.

Vendre

PORTUGAL TELECOM

Amb 'increment del preu de 1'oferta que
Telefénica havia fet hores abans de la junta
general de la teleco portuguesa, Telefénica
havia aconseguit que la majoria dels accio-
nistes de Portugal Telecom acceptessin la
venda. Lasorpresadel vetodelgovern por-
tugues, en ferusdel’accié d’or. Tant si Te-
lefénicarecorrelegalment, comsinohofa,
sembla dificil que s’apugi el preu. Cal des-
fer la posicié tot aprofitant el bon compor-
tament que ha tingut.

Mantenir-se

IBERDROLA

Totielretardenl’increment delatarifa, ha
provocat un fort repunt del risc d’un excés
de regulacio, sembla que després de la pri-
mera reunié d’aquesta setmana, tant el
PSOE com el PP tenen la intencié de tancar
el pacte energeticabans del finalde mes per
poder presentar-lo al Congrés dels Dipu-
tatsieliminar d’aquesta manerala insegu-
retat. Els preus actuals i ’alta rendibilitat
per dividend ens aconsellen mantenir la
inversié en aquest valor.
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INDEXS BORSARIS

IBEX 9.250,80 | EURO STOXX 50 (18H) 2.524,47 | DOW JONES (18H) 9.647,43 | NASDAQ (18H) 2.085,43 | NIKKEI 225 9.203,71

O O O O O

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 16,52 -16% 3,0% -26,9% 3100 2434 1322 BOLSAS Y MERCADOS 17,97 -51% 0,3% -18,9% 1915 2718 1731 IBERIA 2,21 -101% -54% 16,3% 25679 275 144
ABERTIS 12,09 -04% 2,1% -19,3% 10.441 1538 10,59 CRITERIA 345 0,0% 2,6% 47% 24840 398 3,01 INDITEX 46,95 -29% -03% 82% 8.528 5040 32,25
ACCIONA 6197 -7,0% -13% -32,0% 3123 98,90 59,46 EBRO PULEVA 13,56 -24% -22% -6,7% 4585 1475 1041 INDRA SISTEMAS 1353 -22% 2% -17,8% 18.812 18,20 12,95
ACERINOX 12,73 -29% -0,8% -12,4% 9.744 1550 12,03 ENAGAS 1270 -34% 25% -17,7% 41381 16,73 12,08 MAPFRE 232 10% 3,2% -20,6% 36500 336 2,05
ACS 2948 -45% -24% -153% 6.839 38,80 28,59 ENDESA 17,09 -6,4% -2,3% -28,6% 912 2420 16,36 OBRASCON HUARTE 17,97 -74% -23% -4,9% 5292 2439 12,05
ARCELORMITTAL 21,63 -8,7% -3,3% -33,2% 6.954 3545 2043 FCC 1833 12% 3,9% -37,8% 5.822 3345 17,20 RED ELECTRICA 2945 -40% 0,0% -241% 12300 40,76 27,93
BANCO POPULAR 429 -20% 2,0% -16,4% 128946 762 376 FERROVIAL 517 -52% -35% -37,2% 52189 895 424 REPSOL YPF 16,58 -19% -05% -11,5% 187.319 19,27 14,86
BANCO SABADELL 380 45% 21% -01% 53.855 520 3]0 GAMESA 6,97 -8,4% -0,4% -40,0% 12.894 16,45 6,65 SACYR VALLEHERM. 414 -9,8% 0,9% -48,3% 8863 1395 37
BANCO SANTANDER 877 -12% 03% -241% 320374 1204 722 GAS NATURAL 149 -79% -3,4% -23,8% 25192 1567 M23 TECNICASREUNIDAS 36,95 -39% -16% -79% 3.372 48,40 31,00
BANESTO 6,75 04% 32% -211% 2474 9,65 581 GRIFOLS 833 -91% -13% -318% 9.226 1329 821 TELECINCO 6,95 -12% -52% -317% 8435 1234 566
BANKINTER 503 -41% -0,1% -29,6% 24582 9,36 41 IBERDROLA RENOVABLES 2,61 -16% 14% -215% 40.954 353 230 TELEFONICA 1520 -3.2% -0,4% -22,1% 187.365 19,85 14,67
BBVA 852 -34% -11% -331% 739.822 1328 7,28 IBERDROLA 470 -4.8% 15% -29,5% 240.859 6,91 450

ELTOP 5
TELEFONICA 15,20€ | BANCO SANTANDER 8,77€ | BBVA 8,52€ | IBERDROLA 4,70€ | REPSOL YPF 16,58€

O O O O O

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
: _ Informacio facilitada per ‘

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
BANCO PASTOR 406 024 61% | CAF 312,95 4575 -12,8% grupo BBVA 852 -34% 7398
VERTICE 360 023 001 56% | TELECINCO 695 -088 -112% BSCH 877 -12% 3204 | +0,75% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
REYAL URBIS 2,03 0,0 52% | IBERIA 221 -0,25 -10,1% GVC IBERDROLA 470 -48% 2409
B. SABADELL 380 006 45% | METROVACESA 783 0,87 -10,0% TELEFONICA 520 -32% 1874 | |hex med. cap | Ibex small cap
UNIPAPEL 1062 037 36% | SOLARIA 162 -0,18 -10,0% Gae5cg REPSOL 1658 -19% 1873
FUNESPARNA 600 018 31% | SACYRVALLEHERM. 414 -045 -9.8% BANCO POPULAR 429 -20% 1289 | 8.8035 5.983,0
EUROPAC 325 008 27% | GRIFOLS 833 0,83 -91% B. SABADELL 380 45% 539
TECNOCOM 275 006 22% | PROSEGUR 3400 -340 -91% COLONIAL 012 -90% 438
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VoLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VoLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VoLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1209 -04% 21% -193% 10441 1538 10,59 | FERSA 132 -2,9% -0,8% -40,4% 221 255 101 | MIQUELY COSTAS 1515 -23% -14%  1,0% 74 1825 13,01
FERGO AISA 063 -6,0% 1,6% -479% 489 257 054 | FLUIDRA 258 04% 34% -263% 30 375 195 | RENTACORP 195 ~44% 2,6% -33,9% 205 458 176
ALMIRALL 640 -03% -0,6% -30,0% 1219 10,21 6,00 GAS NATURAL 1,49 -7,9% -34% -23,8% 25192 1567 1,23 | SERVICEPQINT 057 -73% -58% -36,0% 618 123 053
BANCO SABADELL 380 45% 21% -01% 5385 520 310 | GENDEINVERSION 158 -57% -16% -9,2% 4 177 148 | VUELINGAIRLINES 831 -0,4% -0,8% -327% 278 1420 731
CATALANA OCCID. 1253 04% 2,8% -20,2% 415 18,45 10,70 GRIFOLS 833 -91% -13% -318% 9226 1329 821
INMOBILIARIA COLONIAL 0,12 -9,0% -3,2% -219% 43847 0,24 012 INBESOS 137 -07% 0,0% -243% 877 449 0,98
CRITERIA 345 00% 26% 47% 24840 398 3,01 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 24190 056
ERCROS 077 =55% ~1,2% ~44,6% 582213 074 | MECALUX 1497 -01% 00% 122% 40 1499 922

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
DANONE 44,32 0,2% 3,5% REPSOL YPF SA 16,58 -1,9% -1,5% CREDIT AGRICOLE 8,26 -8,6% -331% SCHNEIDERELECTR 80,19 -6,5% -19%
NOKIA QY 6,71 -11% -24,8% ALLIANZ SE-REG 80,44 -1,9% =7,7% ARCELORMITTAL 21,66 -8,5% -32,7% LVMH MOET HENNES 84,92 -6,5% 8,3%
BANCO SANTANDER 8,77 -12% -241% DEUTSCHE TELEKOM 9,53 -21% -73% SOC GENERALE 32,90 -8,0% -32,8% AEGON NV 4,36 -6,1% -4,0%
MUENCHENER RUE-R 102,90 -1,5% -5,3% BNP PARIBAS 4421 -2,6% -20,9% INTESA SANPAOLO 25 -7,9% -319% SAINT GOBAIN 30,01 -6,0% -212%

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 3/7/2010. Page 26



DEL 3 AL 9 DE JULIOL DEL 2010 L'ECONOMIC )7/

BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 4.838,09 | DAX XETRA 5.834,15 | CAC40 3.348,37 | STOXX 50 (18H) 2.298,00 | BCN GLOBAL 100 716,87

O O O O O

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR Y A‘Umim "926 OO
o o o BONO NOCIONAL 96,44 ‘ '
LLETRES 6 MESOS 22/06/10  158% | EONIA 0,48% 0,32% Coure (ures) 288.85
12MESOS 15/06/10  2,30% | EURIBORTSETMANA  0.45% 040% BUND 12943 | Estany 16.960,00
18MESOS 15/06/10  2,84% | EURBOR2SETMANES  0A47% 04T% BOBL 5Y 12083 | Niquel 19.000,00
BONS 3IANYS 10/06/10 332% | CURBORTMES 05T% _ 046% oo o | Plom 1735,00
— | EURIBOR 2 MESOS 0,61% 0,57% 101 Finc 174000
SANYS V0770 3.86% | Fippog 3 MESOS 079% 0.75% JAPANESE BOND 4160 o
OBLIGACIONS 10 ANYS 17/06/10  4,86% oo 030 902301015 : .
EURIBOR 6 MESOS 1,06% 103% . ) ) JSB0ND 5 Metalls preciosos (1H)
1SANYS 17/06/10  4,43% | EURIBOR 9 MESOS 1.20% 117% Teléfon d’atencié a I'accionista > 118,40
30ANYS 17/06/10  591% | EURIBORTANY 133% 130% abertis.com US-BOND 10Y 12247 | weme Wt PREU
Or Londres 1.206,85 $/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 206,90 $/0nca
DIVISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 INDEX GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY quUIO 3421’00 ‘en/g
DOLAR EUA 1,258 1,258 1,260 1,251 | BANCS 2,487% 2,425% 2,476% 2,499% 2,324% Plata Londres 17,72 S/onga
LLIURA ESTERLINA 0,829 0824 0,825 0,825 | CAIXES 3025%  3089%  3009%  2996%  2920% Nova York 1,73 $/onca
FRANC SUIS 1336 1322 1319 137 | CONUNTDENTITATS  2810%  28B3%  2780%  2786%  2,674% " 50000/
IEN (100 110,130 108,890 108,700 108,500 | INDEX CECA S15%  4875%  4375%  4750%  4750% oquio 001en’g
CORONA NORUEGA 8,100 8,148 8,193 8,236 | MIBOR (1ANY) 1,232% 1,253% 1,199% 1222%  1,249% 1281% | Phti Londres 1.498,50 $/onga
CORONA SUECA 9,612 9,618 9,627 9,639 | EURIBOR (1ANY) 1232%  1225% 125%  1225%  1249% 1281% | paladi Londres 426,90 $/0nca
Evolucié de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUiS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0823 9,549 7,444 7,970 1349 1233 1,279 1420 110220
LLIURA ESTERLINA 1,25 1606 9046 9686 1640 1499 1,554 1726 133,960
CORONA SUECA 0105 0,086 0779 83458 417 0,129 0,34 0,149 11,543
CORONA DANESA 0,134 0,1m 1,283 107 18123 0,166 0,172 0,191 14,809
o CORONA NORUEGA 0,126 0,103 1198 0,934 16,927 0,155 0,161 0,78 13832 | m BARRILIOLARS
Divendres 12571 FRANCSURS 0,741 0,610 7,078 5518 5907 0914 0948 1053 81710 | Divendres 71930
Dijous 1253 | DOLAR 0811 0667 7743 6036 6462 1,094 1,037 151 89380 | Djous 72,950
Dimecres 12241 DOLAR CANADENC 0782 0643 7467 581 6232 105 0964 110 86200 | Dimecres 75,630
Dimarts 1219 1 DOLAR AUSTRALIA 0704 0579 6725 5242 562 0950 0869 0,901 77,630 | Dimarts 75,940
Dilluns 1228 | JEN{100) 0,907 0747 8663 6,753 7230 1224 1119 1160 1,288 Dilluns 78,250
Teléfons i webs d’interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 40135 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
33 iTH amb Inversors (AERI) ; ] Jamaci 934013679 / 915891175
Comissio Nacional del Mercat de Val- g R www.aeri.es | 91521 38190 WBanc];‘l dis‘es ‘! ;’osf ::;’TO? ons
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) ww.bde. Infobolsa
WWW.cnmyv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300/ 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 93 41211 28 www.ecb.int 9022216 62/ 91709 56 10

@ grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d'una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perqueé tan sols aixi som capacgos
de dissenyar el millor pla d’inversio per a les
teves necessitats.

Tel. 902 237 237

La confianca d'un gran grup

WWW.gVCgaesco.es
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Els canvis en I'impost sobre successions i donacions
EXEMPCIONS FIXES

Tots els contribuents podran aplicar-se, de forma general, les reduccions segiients:

Abans Ara (01/07/2010)
o O
w* CONJUGES

18.000 312.500
T Fs 18.000 171.875

S'introdueixen deuccions addicionals per als contribuents que, un cop s’hagin aplicat les reduccions generals, encara estiguin subjectes a tributacié.
Podran deduir-se un 50% d’aquest excés, amb els maxims segtients:

Abans Ara (01/07/2010)

'i'@ CONJUGES O 93750
TP FLs 0 /8.125

COEFICIENTS EXEMPLE 1
PER PATRIMONI Causahavent: conjuge (grup Il)

[.a mort
s’ha tornat
q abaratir

Tot ila rebaixa de I'impost de successions, que
ha entrat en la segona fase, en molts casos €s
més favorable donar en vida

Final reforma (01/07/2011)

500.000
275.000

Final reforma (01/07/2011)

150.000
125.000

EXEMPLE 2
Causahavent: fill major de 21anys (grup Il)

JOAN POYANO
GIRONA

La reforma de I'impost de succes-
sions i donacions que el Parlament
catala va aprovar davant els greu-
ges comparatius que van crear les
rebaixes a altres comunitats auto-
nomes situard Catalunya en la
franja mitjana, per sobre del Pais
Basc (on no es paga res) i de les co-
munitats on gairebé no es paga
(Canaries, Balears, Castella i Lleo,
LaRioja, Madridiel Pais Valencia), i
per sota d’Andalusia, Galicia i Ex-
tremadura. Peroaixo seral’ldeju-
liol del 2011, quan haura acabat la
transicid, ja que les rebaixes es van
fent de manera escalonada i aca-
bemd’entrar enlasegonaetapa, de
maneraque morir el 30 de juny po-
dia costar molt més car que fer-ho
I'1 de juliol.

Exemple. Un home deixaalado-
nala propietat de I’habitatge habi-
tual, valoraten400.000 euros, una
segona residéncia valorada en
500.000 euros i accions per valor
de 200.000 euros; té dos fills, als
quals deixa 500.000 euros en efec-
tiuacadascun. Sieltestador hagués
mort entre I'1 de gener i el 30 de
juny, els tres hereus haurien d’ha-
ver pagat en total 216.000 euros
d’impost de successions (el 19,6%
del valor de I’hereéncia); si mor en-
tre 1’1 de juliol d’aquest any i el 30
de juny del 2011, el cost per als he-
reus baixa a 110.437 euros (10% de
lamassade’heréncia), ia partir de
I'1de juliol de 2011 pot morir un pel
mésdescansat, sabent quela Gene-
ralitat només s’endura 29.750 eu-
ros (el 2,7% del seu patrimoni).

El cas anterior és un dels molts
que tracta I’advocat Alejandro
Ebrat, especialitzat en assessora-
ment tributari, a Las sucesiones v
donaciones en Catalunya con la
nueva reforma, una guia practica
per evitar problemes amb les he-
renciesiestalviarimpostosambun
testament adequat o fent dona-
cions en vida més favorables.

La transicié no afecta a ’hora de
calcular sisurt mésacompte donar
en vida o deixar en heréncia. L’es-

calade'impost és la mateixa en els
dos casos, pero des del 2008 hi ha
una escala reduida per a les dona-
cions a fills, conjuges i assimilats i
pares fetes davant notari (5% fins a
200.000 euros; 7% de 200.000 a
600.00019% a partir de 600.000).
Comquel’escalanormalvadel7,42
al 32,98%, per aaquests parentsen
general és valida Pafirmacié que
donar és més barat que deixar en
herencia, pero s’han de fer niime-
rosencas de patrimoniimmobilia-
riadquirit després del 1986, ja que
el donant pot haver de pagar una
plusvalua important, i aixo afegita
I'impost del donatari pot sumar
més que 'impost mortis causa. Si
es tracta de parents més llunyans o
beneficiaris sense parentiu, la mi-
llor opci6 és esperar a la mort.

Mentre no es guanya res donant
en vida als parents més propers
I’habitatge habitual, ja que l'e-
xempci6 del 95% actua en els dos
impostos, s’han de fer calculs en el
casd’immoblessituatsen comuni-
tat diferents a la de residencia. Les
herencies es paguen on vivia el
mort, perd les donacions d’immo-
bles es paguen on sén aquests, de
manera que si sén en una comuni-
tat de baixa tributaci6 és millor do-
nar-los en vida.

Evitar baralles entre hereus

El disseny de I’heréncia
serveix tant per pagar menys
com per evitar problemes
entre els successors. Ebrat
assenyala sis normes
elementals per evitar els
problemes més comuns:

1. Fer testament.

2. Individualitzar els béns.
S’ha d’assenyalar que es deixa
a qui, evitant que siguin els
hereus els que hagin de
valorar, vendre i repartir els
béns.

3. Creaci6 d’empresa
familiar. Una manera d’evitar
problemes successoris i
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S'eliminen els coeficients
que gravaven I'existéncia de

Massa hereditaria sense habitatge

Massa hereditaria sense habitatge

patrimoni preexistent QUOTATRIBUTARIA QUOTATRIBUTARIA

Abans Final RAhans  01/07/2011 % reduccio Ahans 01/07/2011 % reduccio
SEOA ; ] 120.000€ 12.352 0 -100%  120.000€ 12.352 0 -100%
402.700€ 300.000€ 49344 0 -100%  300.000€ 49.344 875 -98,2%
02700 ¢ 105 1 soooooe 102222 O 100%  soooo0e 102222 10375 -89.85%
DE2007.400 715 1 1.000.000€ 254.052  48.500 -80,91%  1.000.000€¢ 254.052 105.000 -58,67%
nggﬁﬁm ’ 50000006 913652 649.000 -2897% 30000006 913652  729.000 -2021%
20008006 20 1 Co00000€ 1573252 1289.000 -1807% 50000006 1573252 1369.000 -12,08%

FONT: DEPARTAMENT D'ECONOMIA

Donar diners sempre
surt més a compte que
deixar-los en
herencia

El traspas d’un negoci o de les
participacions d’'una empresa a un
fill, conjuge, germa, ascendent o
lateral fins a tercer només s’ha de
fer en vida sieldonant té més de 65
anys, jaqueencascontraripagain-
tegrament!’impost. Convé deixar-
lo en herencia, i aix{ el beneficiari
tindra una reducci6 del 95%.

Per6 no només es miren els di-
ners. Donar fa cosa per la por que te
n’hagis de penedir més tard si et
quedes sense mitjansino t’ajudala
persona a qui li vas passar el patri-
moni, perd aixo no és obstacle per-
que hi ha la figura legal de la «re-

aconseguir la continuitat del
patrimoni és constituir una
empresa familiar i entregar
part de les accions als hereus.
4. Evitar les legitimes. Els
legitimaris tenen dret a una
quarta part de I’heréncia. Aixo
implica que si hi ha fills més
afavorits que altres, els
perjudicats demanaran que els
béns siguin valorats al maxim
perque la seva quota sigui més
gran, mentre que els altres
voldran valoracions baixes per
pagar menys impostos. Per
evitar acabar als tribunals,
convé repartir I’heréncia fent

servade facultat de disposar>, una
manerade traspassar patrimonials
futurs hereus amb optimitzacié
fiscal perd conservant sempre el
control: quidona potanul-lar sem-
prequevulguiladonacié,ieldona-
tarino potferservirelsbénsielsha
deconservar persielshireclamen.
En els consells per pagar menys
impostos, Ebrat destaca que donar
diners sempre és més barat que
deixar-los en herencia i que es pot
esquivar el pagament de més de la
meitat dels impostos lligats a les
empreses a través de la donacid
temporal de 'usdefruit d’accions:
es traspassa el dret a cobrar divi-
dends i només es paga un impost
del 2% pel valor real dels titols.

EL TESTAMENT PITJOR. L’impost de
successions és progressiu, de ma-
neraque qui mésrep meés percen-
tatge de tribut paga, i per aixo és

mencio de la part que es
considera a compte de la
legitima.

5. No fer moviments
bancaris d’ultima hora. Es
computen tots els béns que
pertanyien al difunt en I'dltim
any i que no es pugui
demostrar que han
desaparegut per operacions
normals com ara compres.

6. Evitar els usdefruits.
Deixar als fills els immobles i
al conjuge el seu usdefruit és
una font de problemes perque
si no hi ha acord entre tots,
ningu pot fer res.

convenient nomenar com meés
hereus millor. El testament més
comu ho deixa tot al conjuge i, si
noéselcas, alsfills, pero és millor
dividir ’herencia entre el conju-
geiels fills a parts iguals i limitar
la disponibilitat d’aquests dar-
rers.

Si el pare no es fia dels fills i, la
mare si, el testament comi del
primer pot ser esquivat: la mare
repudia la seva herencia, que
passaalsfillsiaixies paga menys.

Sempre es pot buscar ’estalvi
més gran, el 100%, no pagant res
i confiant que els inspectors no
actuaran durant el termini de
prescripcid. L’impost de succes-
sions ja no es pot exigir als quatre
anys i mig des de la data de de-
funcid, mentre que les donacions
prescriuen als quatre any i un
mes des de lamaterialitzacida cal
notari.

LAS SUCESIONES
Y DONACIONES

N CATALESR Com LA WA REFDRAL
GUIA
PRACTICA puaa
AHORRAR
IMPUESTDS

¥ EVITAL PROBLEMAS
FH Ul HREMCIA

DONAR, per
o SUCEDER

EW HERENCIA,

<«LAS SUCESIONES Y DONACIONES>>
Alejandro Ebrat Picart

DEUSTO

16,95€




DEL 3 AL 9 DE JULIOL DEL 2010

L'ECONOMIC 0O

KUKUXUMUSU

La firma pamplonesa esta molt
vinculada a la festa dels Santfer-
mins. El seu creador, Mikel Ur-
meneta, es basa en la diversio.

IDEO

Firma de disseny i innovacié fundada
el 1991. Col-labora en el disseny de
productes, serveis, entorns i expe-
riencies digitals.

SOFTONIC

Web de referencia per als que vulguin
descarregar-se programari des d’in-
ternet. Creada, als 22 anys, per Tomas

Diago.

IMAGINARIUM

Firma saragossana que a través
del seu fundador, Félix Tena, va
revolucionar un sector tan tra-
dicional com el de les joguines.

fore

Franc Ponti

DIRECTOR DEL CENTRE D'INNOVACIO D’EADA

INNOVAR A L’EMPRESA?
PRIMER, SIGUEM CREATIUS...

ihihaunnoudéu,

sens dubte és la

innovacié. Tot-

hom en parla,

tothom se n’om-
ple la boca. Si volem sortir
de la crisi -diuen- cal in-
novar. Si volem fer que les
nostres empreses siguin
més competitives -afir-
men- cal que aprenguin a
innovar. Sembla que hem
trobat un nou referent, va-
lid per a quasi tot.

Pero innovar no és facil.
Des d’aquestes pagines de
L’Economic miraré de
treure’n una mica l’entre-
llat, article rere article. In-
novar vol dir canviar, fer
les coses de forma, a vega-
des, radicalment diferent. I
aquest és un preu que mol-
tes empreses no estan dis-
posades a pagar. «Aqui
treballem aixi», diuen.
«Aix0 ho fem d’aquesta
manera.»

He parlat amb desenes i
desenes de directors i res-
ponsables d’innovacié. I
tots em diuen el mateix:
«Pots tenir un excel-lent
sistema d’innovacié, pero
si fallen les persones no hi
ha res a fer...»

Iésquenohihainnovacié
sense creativitat. Innovar,
de fet, és desenvolupar
ideesoriginalsititilsde for-
ma que tinguin eéxit. Per
tant, sense idees resulta
tremendament complicat
pretendre innovar. Pero,
que fa falta per ser creatiu?
Quins comportaments ca-
racteritzen les persones
amb capacitat creativa?
Vull destacar almenys cinc
caracteristiques essencials
en aquest sentit:

Innovar vol dir canviar,
ferles coses de forma, a
vegades, radicalment
diferent.l aquest ésun
preu que moltes
empreses no estan
disposades a pagar.
<<Aqui trehallem aixi>>,
diuen. <<Rixo ho fem
d’aquesta manera>
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MOTIVACIO. La creativitat
depén, fonamentalment,
de la nostra motivacio i el
nostreinteres. Coneix voste
algunapersonacreativaque
s’avorreixi? Que no s’apas-
sioni pel que fa? Ser creatiu
vol dir estar connectat amb
els propis somnis, i tenir
voluntat de fer-los realitat,
més enlla de preteses -i no
demostrades- bases gene-
tiques... Vaig coneixer els
fundadors de la reeixida
empresa navarresa Kuku-
xumusu (‘el peté dela puga’
en basc) i vaig veure aixo:
un conjunt de persones di-
vertides, apassionades,
imaginatives...

PERSPECTIVA. Per ser creatiu
cal canviar la mirada. Hem
d’acostumar-nos a veure
les coses des de diferents
optiquesiperspectives. Ser
creatiu és veure allo que
ningd més no veu. L’em-
presa saragossana Imagi-
narium va ser capag¢ d’en-
focar el sector de les jogui-
nes des d’un punt de vista
innovador, comptant amb
els nens, creant espais
d’experimentacid...

MES ENLLA DE LA LOGICA. Les
persones creatives van més
enlla de la logica. Juguen
amb idees fantasioses, ab-
surdes, provocatives, i sa-
ben convertir-les, tot ju-
gant, en realitats d’exit.
Com diu el periodista Juan
Ferndndez Pérez, cal repen-
sar lesidees més convencio-
nals per trobar conceptes
innovadors. Aixo és el que
han fet empreses que han
tingut exit, com ara Tuenti
o, a Catalunya, Softonic.

Cirque du Soleil és un exemple de com es pot arribar a emocionar per la via de la innovacio. / /=«

EQUIP. Crear no és, com a
vegades es pensa, una tasca
solitaria. La creativitat en
equip és molt més podero-
sa. Pero per treballar crea-
tivament en equip cal saber
escoltar i entendre punts
devistaalternatiusals pro-
pis.

La mitica Ideo treballa
amb equips interdiscipli-
naris, combinant antropo-
legs, enginyers, biolegs,
experts en marqueting,
lingtiistes... La diversitat

ben entesa ésuna font inte-
ressant d’innovacia.

EMOCIQ. Som creatius quan
connectem, d’una forma o
d’una altra, amb les emo-
cions de la gent. Quan som
capacos de fer alguna cosa
que faci obrir els ulls dels
consumidors o clients, que
els enamori, que els faci fe-
ligos (encara que sigui du-
rant uns segons). Innovar,
com fa el Cirque du Soleil o
El Bulli, és emocionar.

PER SABER-NE MES

@ ;Y si le damos la vuelta?
Juan Fernandez Pérez.
Madrid, Wolters Kluwer
(2009)
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LECTURES

Manual
estratégic per
trobar feina

Tot allo que s’ha de saber
per elaborar una bona es-
trategia de recerca d’ocu-
pacié. D’aquesta forma es
presenta el darrer llibre de
Marta Rodriguez de Llau-
der, directora executiva
d’ESERP Business School,
on dirigeix el departament
de sortides professionals i
desenvolupament de ta-
lent. Cdmo encontrar tra-
bajo hoy és un manual
practic que permet afron-
tar les dificultats que avui
dia entranya la recerca
d’una ocupacié6 amb més
garanties d’éxit. Abastades
de la preparacié del curri-
culumvitaefinsalesentre-
vistes de feina, en un pro-
cés de sis passos que co-
mencen amb I’autoavalua-
ci6. Es a dir, coneixer qui-
nes sé6n les motivacions
personals i les aspiracions
laborals en funcié de fac-
tors com el carrec que es
vol ocupar, I'activitat que

Cémo encontrar

trabajo hoy

Gesdn ka properacksn del curriculum vitag
hasts bas sntrevistas finslas

COMO ENCONTRAR TRABAIO
HOY

Marta R. de Llauder

EDITORIAL PROFIT

14,85€

es vol desenvolupar, etce-
tera. El segon pas és fona-
mental: la determinacié
dels objectius professio-
nals; isegueixenlaprepara-
ci6 de les eines (de les més
tradicionals, com el curri-
culum o la carta de presen-
tacio, a la pagina web), el
coneixement d’on es poden
trobar ofertes, I’elaboracié
de l'agenda estratégica i
com afrontar amb éxit una
entrevista de feina.

LECTURES

Decaleg per a
la presa de
decisions

L’enfonsament del Titanic
va ser la conseqiiéncia
d’una cadena de decisions
pocafortunades que suma-
desvandonarllocaundes-
astre. Aquest exemple ser-
veix als autors d’Iceberg a
la vista, Miguel Angel Ari-
fio i Pablo Maella, per ela-
borar una teoria sobre la
presa de decisions que d6-
na com a resultat un deca-
leg.

Un dels primers elements
que cal tenir en compte és
el coneixement de la reali-
tat. Només amb una solida
base és possible assegurar
el tret. A diferencia del que
diuen els defensors de la
teoria de la intel-ligéencia
intuitiva, els autors
d’aquest llibre asseguren
que la primera no ha de ser
la millor de les decisions.
Cal, per tant, explorar les
diferents alternatives i
perque aixo sigui possible
ha d’entrar en escena la

GESTedM DL CONOERIERTO

Iceberg
a la vista

Principlos para tomar
decisiones sin hundirss

MIGIREL A ARIND - FADLD MATLLS

B —

«ICEBERG A LA VISTA>
Miguel Angel Arifio i Pablo
Maella
EDITORIAL URANO.
COL-LECCIO EMPRESA ACTIVA
10 €
creativitat. Amb diferents
alternatives és més facil
encertar. Ara bé, la decisié
presa pot estar molt condi-
cionada per I’entorn.
Miguel Angel Arifio és di-
rector i professor del de-
partament de decisions de
I'IESE, mentre que Pablo
Maella és soci director de
DO Consultores i membre
de Top Ten Business Con-
sulting Spain.
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NOMENAMENTS

= L
KLAUS DIETER GORGEN

Director de Bové Montero y
Asociados Palma de Mallorca

Amb I’objectiu de reforgar
I'oficina balear, la firma
d’auditories, assessoria i
consultoria Bové Montero
y Asociados ha incorporat
Klaus Dieter Gorgen, amb
unadilatadaexperiénciaen
direcci6 financera i geren-
cia. Posara emfasi en el
mercat alemany.

el

u

RICARD GORDO

Director de vendes canal
indirecte Checkpoint Systems

La firma lider en solucions
per a la gesti6 de la perdua
desconeguda Checkpoint
Systems ha nomenat Ri-
card Gordo director de
vendes per al canal indi-
recte a Espanya. Fins ara
ocupava les mateixes fun-
cions en una empresa in-
dustrial. Va iniciar la car-
rera a Azkoyen.

JOSE JAVIER SARMIENTO

Director medic de la Clinica
CIMA

José Javier Sarmiento as-
sumeix la direccié médica
de la Clinica Cima de Bar-
celona. També tindra la
presidencia del comite etic
d’investigacié clinica
(CEIC). Sarmiento és doc-
tor en medicina i cirurgia
perlaUniversitat de Barce-
lona.

CONSULTORI LABORAL

SOL-LICITAR ERO DE SUSPENSIO

Com es pot
sol-licitar un ERO
de suspensio?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

El procediment s’inicia
amb la sol-licitud al Depar-
tament de Treball de 'ERO
de suspensid, mentre que
simultaniament, s’inicien
negociacionsdurant15dies
naturals amb el Comite
d’Empresa, amb I’objectiu
d’arribaraunacordireduir
I'impacte negatiu que un
expedient d’aquest tipus
pogués produir.

Paral-lelament a la sol-li-
citud cal aportar nombrosa
documentacio:

1-Memoria explicativa.

2-Relaci6 de treballadors
afectats.

3-Aportar  documents
auditats que acreditin I’es-
tatil’evolucié delasituacié
financera i patrimonial.

4-Copia de I'acta d’inici
deconsultesambelsrepre-
sentants legals dels treba-
lladors.

5-Documentacié que
acrediti que les circums-
tancies adverses tenen ca-
racter conjuntural.

Es recomanable que el
procés de negociacié de 15

dies entre les parts conclo-
gui amb acord, per simpli-
ficar molt els passos i obte-
nir una resolucié favora-
ble. Acabades les negocia-
cions cal fer una acta final
que comprengui els punts
de I’acord: dies de suspen-
si6 acordats, termini per
executar... Cal tenir en
compte que durant els dies
de suspensi6 no es meriten
vacances, i aportar l’acta
final al Departament de
Treball.

Un cop la Inspeccié de
Treball emet Ilinforme
corresponent, el Departa-
ment de Treballdictarauna
resolucié per la qual auto-
ritzaraonoaportar aterme
I’ERO de suspensid. L’em-
presa podra iniciar la sus-
pensié dels contractes de
treball, de manera conti-
nuada o alterna. Si les cir-
cumstancies economiques
han millorat i ’empresa ho
considera oportu, ’ERO de
suspensié pot no dur-se a
terme, o bé executar-se de
manera parcial.

CONSULTORI FISCAL

IMPOST SOBRE SOCIETATS

Es obligatori

informar de les

operuacions fetes
amb parts vinculades a
Flmpost sobre Societats
de I'exercici 2009?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

Des del dia 19 de febrer de
2009 és obligatoriinformar
a I'Impost sobre Societats
de les operacions que 'en-
titat hagifetamb parts vin-
culades durant 1’exercici
fiscal anterior. Les opera-
cions vinculades sén aque-
lles fetes entre I’entitatiels
socis, administradors i
personal d’alta direccid,
aixfcomambles entitats de
les quals siguin socis
aquests o els seus familiars
fins a tercer grau. Per altra
banda, lainformaciéacon-
signar va des de la identifi-
cacié delapersonaoentitat
vinculada, fins al volum
totald’operacions efectua-
des durant I’exercici ante-
rior, aixi com el metode de
valoracié aplicat.

Per a aquest exercici, pe-
r0, hi ha hagut modifica-
cions, ja que preveu una
exoneracié d’aquesta obli-
gacio per a, entre d’altres,
empreses amb un import
net de la xifra de negocis
inferior a wvuit milions
d’euros, sempre que el to-

taldeles operacions vincu-
lades realitzades no superi
I'import conjunt de cent
mil euros de valor de mer-
cat i sense I'IVA inclos, i
sempre que no siguin ope-
racions fetes amb entitats
residents a paradisos fis-
cals.

Perd haurem d’estar
atents, ja que des del dia 2
de juny hi haun projecte de
llei en marxa que podria
ampliar aquesta exonera-
ci6 a totes les empreses
(fins ara eren les pimes) i a
un limit individual per
operacio de dos-cents cin-
quanta mil euros de valor
de mercat (fins ara era pel
conjunt de les operacions
vinculades).

Amés, cal tenir en comp-
te que tota aquesta infor-
macio va lligada a la docu-
mentacié obligatoria que
cal tenir preparada on
s’expliqui la naturalesa de
les operacions i la seva va-
loracié a preus de mercat
amb un dels cinc metodes
permesos.
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LA PENULTIMA

L orig

1843

L’objectiu inicial de la
creaci6 d’aquesta empresa
de fabricaci6 de gas d’hulla
fou la il-luminaci6 dels
carrers de Barcelona. Fou la

primera empresa catalana (i
espanyola) amb ordinador.

Quan Comissions Obreres era el sindicat
il-legal (i, doncs, clandesti) dels treballadors
de la Maquinista, i d’altres empreses, i la
premsa estava emmordassada, Pere Duran
Farell va manifestar, publicament, que calia
negociar-hi. Aquest va ser un esdeveniment
que va marcar una época sindical.

[ energia l
2003

Al llibre Qué pensa Pere Duran Farell (2003), llegim:
«Informaci6 i coneixement, per definicié, no tenen
limits finits, i son I'dnica materia fonamental de
I’espectacular desenvolupament cientific i tecnologic del
nostre temps.» Ara: «Si que ’home esta sotmes, si que

esta condicionat, i depén absolutament, com mai, del
seu sentit de responsabilitat.»

DE MEMORIA

ere Duran Fa-

rell, I’ empresa-

ri i pensador

polifacetic

apassionat per
la vida dels deserts que va
crear Gas Natural, undiava
explicar que «quan (des-
prés de la independencia
d’Algeria, el 1962) anarem
alaprimera reunié que ha-
viem concertat, i que fou
amb un pied-noir, un
franceés nascut a Algeria,
vam trobar el nostre inter-
locutor degollat!>»

L’interes per la possibili-

tat d’utilitzar gas natural
com a nou input energetic
per a les fabriques catala-
nesvenia de lluny. Alsanys
1940-50, Duran Farell,
com altres enginyers-em-
presaris catalans licids
d’aquell moment (com
Victoria Mufioz Oms o Es-
teve Terrades), sentia que
les restriccions en el sub-
ministrament electric eren
un serids obstacle per a
I’economia catalana. El seu
objectiu, dins del grup Ur-
quijo, onhaviaentratatre-
ballar, fou crear una nova
empresa per aprofitar els
salts d’aigua dels Pirineus:
Hidroelectrica de Catalu-
nya.

RENFE I GAS. El pas segiient,
pensar en el gas. L’empresa
Catalana de Gas utilitzava
hulla de les seves mines
d’Asturies, perd «sovint
-seguim Pere Duran- I'au-
toritat governativa embar-
gava els carregaments que
arribaven al port de Barce-
lona per destinar-los a
Renfe, considerat un servei
més prioritari que el gas» i,
d’altra banda, empresa es-
tatal. Sino hihavia hulla, el

Pere Duran Farell a Namibia (1987); esquerra, a dalt, a Premia amb un fenec; i a sota, al Sahara algeria. 11sre qu: pensa pere 0. F. £0. ProA

<«Amb alguns dels
homes importants de la
rebel-lié algeriana vam
acabar essent grans
amics>»
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gasesfabricava «apartirde
fusta, draps vells o pinyols
d’oliva».

Al1960, pero, Pere Duran
descobri el gas del Sahara i
I’ASSEMI, I’Association
Euroafricaine Miniére et
Industrielle, que tenia com
aobjecte superar el sistema
colonial, també en el ter-
reny economic (de fet, el
1959 s’ havia publicataBar-
celona un llibre singular: El
Saharaporlapaz, de Maria
Rubié i Tuduri, ja retornat
de 'exili frances, on pro-
posava una «Unié euro-
mediterrania» per explo-
tar conjuntament les ri-
queses del Sahara).

Duran Farell, amb I’AS-
SEMI, comenga a treballar
la possibilitat d’extraure,
canalitzaricomprargassa-

haria. La situacid, pero, no
era facil, car eren els anys
de les lluites per la inde-
pendencia d’Algeria.
«Amb alguns dels homes
importants de la rebel-li6
algeriana vam acabar es-
sent grans amics. Quan fe-
ien el transit per Espanya,
anant d’Alger a Paris, els
acolliaa casameva. Aquella
bona relacié fou decisiva
peralafirmadel’excel-lent
contracte de subministra-
ment de GNL Sonatrach a
Catalana de Gas, un cop Al-
geéria va ésser indepen-
dent.» De fet, avui, un dels
dos gasoductes Magrib-
Europa, entre els jaciments
de gas del Sahara i un port
(Arzew) de la costa, és el
GPDF, el gasline Pere Du-
ran Farell.

FARELL

De moment, pero, la in-
dependencia algeriana va
tallar -literalment, ho hem
vist més amunt- les nego-
ciacions. Duran Farell,
aleshores, es fixa en el gas
deLibia, car el president De
Gaulle no el volia a Franga
perque el controlava la
Standard Oil nord-ameri-
cana. Breu: el primer gasli-
quata -160° arribat el 1969
al port de Barcelona al vai-
xell metaner Laieta fou gas
libi.

MONOPOLI DRETA. Aquest
fet es produia just abans
que el coronel Gaddafi
prengués el poder a Libia.
Als anys segtients, poca
tranquil-litat: «Afora -se-
gueix Duran- tenfem Gad-
dafi -i una Algeria digerint
r la independéncia-, pero a
. | dintre gaudiem de I’oposi-
ci6 brutal del Monopoli de
petrolis, on s’atrinxerava
la dreta espanyola més ra-
dical.»

Per exemple, la burocra-
cia madrilenya no autorit-
zavala connexié deles em-
preses del cinturé de Bar-
celona amb la xarxa de gas
natural. «Nosaltres acaba-
vem connectant-les a la
xarxa i, aixo si, havent de
pagar una multa.»

E11973, pero, Catalana de
Gas, sota amenaca de na-
cionalitzacio, fou obligada
pel govern de la dictadura
espanyolaavendrelaplan-
ta de regasificacié a una
empresa estatal.

Elretorndelademocracia,
a partir de 1977-82, va obrir
el pas a recuperar aquella
planta (1994) i a I'expansi6
internacional de la compa-
nyia, que, des de 1992,
s’anomena Gas Natural.
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FONTS CATALANES
AL DESERT

iuen que qui
beu de l'ai-
gua de Ia
font de Ca-
naletes tor-
na a Barcelona, com té ga-
rantit el retorn a Roma qui
llenciunamonedaalaFon-
tana di Trevi. El 1965 un
empresari barceloni,
d’aquells que avui rebrien
la qualificacié d’emprene-
dor, va decidir reconvertir
un negoci de reparacié de
maquinaria electrica i ins-
tal-lacions industrials en
una de fabricacié de fonts i
va triar, inspirant-se en el
de la historica font barce-
lonina, el nom de Canale-
tas. Si el seu objectiu era
que tothom que li comprés
una font hi tornés, ho va
aconseguir. Ho demostra el
fet que I'empresa celebra
enguany el 45¢ aniversari
convertida en la fabricant
de fonts d’aigua amb més
experiencia d’Europa.
Actualment Canaletas fa-
brica més de 40 models di-
ferents de fonts i refreda-
dors d’aigua; des de les
classiques maquines amb
enormes ampolles d’aigua
que es troben en moltes
oficines fins a les fonts que
estan connectades directa-
ment a la xarxa d’aigua i
que proporcionen un rajoli

‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\“‘!!\
“

d’aigua fresca.
Unagammatanampliade
productes és possible per la
inversié constant de la
companyia en recerca
desenvolupament. Anual-
ment, isegons explicaJordi
Morera, director general
de Canaletas, l'empresa
llanca al mercat un parell
d’innovacions, que es pre-
senten el darrer trimestre
de I’any. Actualment estan
treballant en la comercia-
litzacié d'un nou depura-
dor domeéstic amb filtre de
carbé que competeix di-
rectament amb els aparells
d’osmosi inversa, que
s’han anat posant de moda

—

els darrers anys. Per a Mo-
rera, «elsaparellsd’osmo-
si inversa només aprofiten
una quarta part de I'aigua
que utilitzen» i aposta pels
nous depuradors que, diu,
«s6n més economics i eco-
logics».

Fruit de l'interés per la
innovacié de la companyia
catalana han introduit re-
centment al mercat espa-
nyol la primera font elec-
tronica d’aigua amb gas.
Un producte pioner, que
ofereix aigua freda, calen-
ta, atemperaturaambienti
aigua carbonatada. Aques-
tamenade fontsjas’havien
comercialitzat amb eéxit en
altres paisos europeus, en-
tre ells Italia, Alemanya i
Suissa. Arabé, elmodel ca-
tala disposa de més auto-
nomia perque admet am-
polles de major capacitat i
el sistema electronic de
control permet assegurar
en tot moment que I’aigua
es troba en condicions 6p-
times per al consum.

La companyia, que el
2002 va estrenar unes ins-
tal-lacions de 3.500 metres
quadrats al Prat de Llobre-
gat, aposta de manera de-
cidida per la internaciona-
litzacio, per portar el nom
de Barcelona i Catalunya
arreu del moén, seguint el

Paz Ausin, «export manager>> de Canaletas, amb una font. srxu

simil amb la Canaletes de la
rambla barcelonina. Ac-
tualment sén presents en
més de cinquanta paisos
d’arreu del mén, il’expor-
tacié jarepresentael 30 per
cent de la produccié de la
companyia. La firma cata-
lana esta molt consolidada

aFrancaialarestad’Euro-
pa, pero s’ha obert a nous
mercats, els més exotics,
els dels paisos del golf Per-
sic i el nord d’Africa. Als
rics emirats petroliers hi
van arribar a partir de
2007, després de presentar
els seus productes a la Fira

Big 5 de Dubai. Qatar els ha
acollir amb els bracos
oberts, fins al punt de con-
vertir-se en undels princi-
pals clients de Canaletas.
Jordi Morera explica que
I’exit al golf Pérsic rauen el
fet que a Qatar «encarava-
loren la qualitat per sobre
del preu». Les fonts de Ca-
naletas sén d’acer inoxida-
ble i tenen molt poques pe-
ces de plastic, aixo n’eleva
la durabilitat pero també el
preu. La qualitat és el tret
distintiu de la marca, ex-
plica Morera, per bé queai-
x0 els dificulta ’entrada en
mercats emergents com la
Xina o I’India, on el factor
preu s’imposa.

Eldirector general de Ca-
naletas insisteix que el fu-
tur de les empreses catala-
nes passa, indefectible-
ment, per lapresénciaacti-
va en el mercat global
«L’expectativa de futur de
qualsevol empresa a I’Estat
espanyol passa per superar
la crisi i obrir-se als mer-
cats internacionals, tant
per vendre el seu producte
com per comprar materies
primeres.» «Els mercats
tancats no existeixen»,
conclou amb rotunditat.

L’estrategia internacio-
nal és la base del creixe-
ment de Canaletas, que d6-
na feina a 29 treballadors,
perod que també esta notant
els efectes de la crisi en el
seu compte de resultats. El
volum economic de la
companyia es va contraure
el 2009 de mig milié d’eu-
ros i la facturacié es va es-
tabilitzaral’entorndels 2,5
milions.
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