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FOCUS

VENT, SOLI... PLANS?

DUBTES AMB LES RENOVABLES. | a inestabilitat reguladora al voltant de les renovables pot qiiestionar el seu
creixement futur i ’objectiu d’un 20% d’energies netes per al 2020. INTERESSOS. Bancs i fons d’inversio, estatals i
estrangers, tenen compromesos al sector uns 50.000 milions d’euros, i no volen patir un crac com I’'immobiliari

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Les energies renovables pateixen
la paradoxa d’incrementar de
formairreversible el seu protago-
nisme en el mix energetic, alhora
que el marc regulador sobre el
qual ha progressat, les primes, es
posaenqiiestié. Segons la majoria
dels agents de l'energia, només
Iestabilitat fara que el 2020 i el
2050 hagin esdevingut el remei
per abaratir I'energia i frenar
I’escalfament global.

La darrera previsié de com ha
d’evolucionar el nostre sistema
energetic, el pacteaque volenar-
ribar PSOE i PP, que treballa so-
bre la previsié d’un creixement
del 33% de la demanda per al
2020, atorga a les energies netes
finsaun35% enlacistellade fonts
de generacid, és a dir, passar dels
72.380 GWh actuals a 139.636
GWh el 2020. Una previsié que es
fa quan es té constancia, amb da-
desdela Comissié Nacionald En-
ergia (CNE), que durant el primer
semestre de I'any la produccié
amb fonts d’energia renovable va
representar el 40% de la produc-
ci6 total. Actualment, dels
100.000 MW de potencia del parc
energetic espanyol, 30.000 cor-
responen a les energies renova-
bles.

CREURE-S'HO. Elsender del’ener-
gia neta sembla inqtiestionable,
perd 'administracié nos’hoaca-
ba de creure. Quan Maria Teresa
Costa, presidenta de la Comissid
Nacional de I’Energia (CNE), ens
diu que “el cost de 6.200 milions
d’euros de les renovables ens
obliga a obrir un debat: noles po-
dem qiiestionar, pel que aporten
en sostenibilitat i creixement
tecnologic, pero cal garantir-ne
la viabilitat a llarg termini que no
posi en qiesti6 I’equilibri econo-
mic”, ens revela que I’adminis-
tracié dubta massa. En el cercles
de les energies netes s’especula
aquests dies que el govern central
té la intencié de reduir el poten-
cialderenovables de caraal 2020,
per situar-les en un sostre de
64.441 MW, amb un objectiu del
20,8% del consum final brut,
quan l'estat s’havia proposat en
altres planificacions sostres de
5.000-10.000 MW més. I1a prova
més clara que la fe en les renova-

bles no és absoluta ha estat la li-

mitacié substancial del seu marc
retributiu: els eolics han patit da-
vallades del 35% de la prima, a
banda de reduir-los les subven-
cions en funcié d’un sostre d’ho-
resde vent aI’any, que afecta es-
pecialment els parcs productius.
Els fotovoltaics, les grans victi-
mes del procés, poden patir re-
baixes eninstal-lacionsaterradel
65% idel 25% ensostre, unalimi-
tacié d’hores i patir I’aplicacié de
les mesures amb caracter retro-
actiueninstal-lacionsquejaestan

en marxa. La inestabilitat regula-
dora, la inexistéencia d’un pla
consistent, no és una cosa nova.
Com assenyala Jordi Dolader, ex-
pert del Col-legi d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya, “a Espa-
nya no hi ha hagut una politica
energetica definida, ha estat er-
ratica:araprimessucosesalesre-
novables, adés subvencions al
carbé... No s’ha fet una prospec-
tiva que projectés el mix energe-
tic”. S’ha passat d’aquellsanys de
baixada de tarifes, en paral-lel a
una inversio intensa en potencia

instal-lada d’eléctriques i gasis-
tes, amenacava el perill de des-
abastament, a ’arribada de les
renovables, que reben un tracte
de discriminaci6 positiva, justifi-
cable pel potencial que incorpo-
raven. A parer de Dolader, “es va
cometre I'error de lligar les pri-
mes a preus de mercat, i ja que
quan el mercat baixa, les primes
pugen, perqué tenen una retri-
bucié garantida”. En aquest pro-
cés, creu, “als gasistes se’ls va
marcarungol”,jaquefacincanys
se’lsvan donar directrius de poli-

Altres instruments per estimular el mercat

L’ara tan qiiestionat sistema
de primes no és I'inica eina de
mercat amb que compten les
renovables. D’una banda hi ha
els certificats verds
negociables, en que s’obliga
els consumidors a comprar un
determinat nombre de
certificats per pagar el cost
addicional de la renovable, i
de I’altra les subhastes, en que
I’estat convoca concursos de
projectes d’energia renovable,
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que s’ofereix a preus de
mercat, amb un gravamen al
consumidor per assumir els
costos suplementaris. En
opinié d’Emili Roussaud, “els
certificats verds poden tenir
sentit en un futur, pero no ara
perque la crisi fa que la
compra d’energia es basi en el
preu. Quan es valoritzin, pero,
ajudaran a reduir primes”.
Algunes opinions alerten que
aquesta eina pot tenir un

efecte pervers, si el
consumidor, una industria,
prefereix pagar una multa que
comprar certificats. Emili
Roussaud creu que les
subhastes també poden tenir
el seu moment per crear preus
competitius. En tot cas,
explica, “si es garanteix al
productor un equilibri, es
poden combinar les diverses
eines per tal d’assolir preus
més competitius”.

tica energetica per fer-los inver-
tir intensament en cicles combi-
nats, iara es troben que treballen
al30%. Calrecordar que les plan-
tes de cicle combinat van ser dis-
senyades per produir durant
5.000 hores anuals, i ara estan
produint 2.500, amb una clara
tendencia decreixent.

El consultor Emili Rousaud, de
Factorenergia, creu que “el parc
renovable no ha augmentat tant
com per culpar-los de la baixa
operativitat dels cicles combi-
nats. La crisi ha fet baixar la de-

El parc renovable no
és culpable de la baixa
operativitat dels
cicles combinats

EMILIROUSSAUD
DIRECTOR DE FACTOR ENERGIA

manda de I'energia industrial i
s’ha produit un fenomen de so-
brecapacitat”. Els gasistes hau-
rien de reconeixer, doncs, que
“van assumir uns riscos d’inver-
si6 en cicle combinat en un con-
text de sobredemanda, rebent
molts recursos”. I ara, que amb
sobrecapacitat hauriem de veure
caure els preus de ’energia, si es
mantenen és simplement per re-
tribuir els gasistes, que demanen
decaraal futur quese’ls compen-
si per assumir el rol de tecnologia
de cobertura de les renovables, si
el sol el tapen els nuvols o el vent
deixa de bufar. De caraal futur, si
es volen assolir els objectius que
demana la UE en renovables, és
“essencial que el marc retributiu
sigui estable, amb un equilibri
entre el cost de producci6 de la
renovable i el preu que paga el
consumidor, si no volem que es
penalitzi el desenvolupament
economic”. Aixi doncs, “el siste-
ma de primes ha de ser flexible,
amb rendibilitats raonables”.
Nomésamb larebaixadeles pri-
mes a les renovables, I’adminis-
tracié pensa estalviar-se 1.300
milions d’euros. Sil’afany d’aus-
teritat hagués anat més enlla,
potser els pressupostos generals
ho haurien agrait, pero eldany en
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Pactivitat economica hauria estat
de dimensions insospitades. En
un model com el de les renova-
bles, en que la prima garanteix a
I’empresari uns ingressos en el
temps, trencar el principi ens
hauria dut a un segon crac, des-
prés de 'immobiliari, en un sec-
tor de fort palanquejament ban-
cari. Segons algunes estimacions,
bancs i fons d’inversié estatals i
estrangers hi tenen comprome-
sos, en eolica i fotovoltaica, uns
50.000 milionsd’euros. Es per ai-
x0 que en els darrers mesos, el
sector financer ha hagut de fer
gala de tota la seva capacitat de
dissuasi6 perque el Ministeri
d’IndustriaiEnergianoelsestim-
bés per unaltre precipici, després
de la catastrofe immobiliaria.

El deéficit tarifari, que ja ronda
els 20.000 milions d’euros, no és
res més que el resultat de la in-
concrecio de la politica energeti-
ca, que s’ha limitat a actuar sobre
el rebut de la llum, que s’ha aba-
ratitun 38,8% envintanys, men-
tre s’incrementaven els costos de
generacié per I'increment de les
matéries primeres, petroli i gas.
Com assenyala Ramon Carbonell,
president d’Eoliccat, que aplega
empreses del sector eolic, “el de-
ficit és fruit de la polititzacié del

Mentre, amb els anys,
es reduia el rebut de

Radiografia de les energies renovables

PREVISIO DEL CONSUM D’ENERGIA ELECTRICA

Estat espanyol 2010-2020. En kWh per habitant

EVOLUCIO DEL CONSUM D’ENERGIES RENOVABLES

Catalunya 2000-2015. En tones equivalents de petroli (ktep).
Dades reals i previsié en els dos escenaris previstos
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OBJECTIUS DE CONSUM D’ENERGIES RENOVABLES PER TECNOLOGIES

Catalunya. En tones equivalents de petroli (ktep).

PLA DE L'ENERGIA 2006-2015

W REVISIO 2008

la llum, s’encarien
el gas i el petroli

sistema eleéctric, és a dir, la dife-
réncia entre el que costa generar i
el preu a queé obliga a vendre el
politic de torn”. Des d’aquest vici
d’origen, les primes poden ser
vistes com a causa d’aquest forat
negre, pero Carbonell argumenta
que “la prima no és diner public,
és una retribucié a compte de la
futura tarifa i, a més, cal fer avi-
nent que I’energia neta ens per-
met deixar de pagar per emissions
de CO, a’atmosfera i estalviar en
importacions de combustibles
fossils”. Una pujada de la tarifa,
com es demana des de diversos
sectors per eixugar el deficit,
“caldria fer-la de mica en mica,
perd amb una certa supervisio,
perque leselectriques tenen mas-
sa quota de mercat”.

Els dubtes sobre les renovables
han tingut qui els ha atiat. S’han
llancat en els ultims mesos, des de
I'univers de les electriques, dards
desqualificadors cap a unes tec-
nologies que han liberalitzat un
mercat molt controlat per les
electriques i han rebaixat el preu
majoristadel’energia, que al pool
estrobaenuns 38 euros per MW, i
podria estar als 60 si no fos empes
cap a vall per les energies netes.
Una liberalitzacié que també vol
dir tensié al mercat: s’acusa
lenergia fotovoltaica d’haver
pervertit el funcionament de les
primes, deixant el cost del mega-
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un 7% el rebut de la llum. Des de
I’Associaci6 de la Industria Foto-
voltaica (ASIF), el seu portaveu,
Tomds Diaz, rebat que “s’esta en
contra de les fotovoltaiques per-
que és rendible i cada kilowatt
que generas’arrabassaa les com-
panyies electriques”. Reconeix
que una mala regulacié “va hi-
pertrofiar el sector, perd el que no
pot ser ésvoler ara tallar-li el cap
aplicant-li la retroactivitat”. Ar-
gumenta que es tracta de I'inica
tecnologia les hores mitjanes
d’operacié delaqualaugmenten i
que té una produccié molt sostin-
guda durant les hores centrals del
dia, que li permet, a ’estiu, fer
coincidir el seu pic de produccié
amb el que es produeix a la de-
manda, enengegar-seelsaparells
d’aire condicionat.

El sector fotovoltaic ha propo-
sat a I’'administracié una correc-
ci6 sobre I’actual sistema que es
basaria en les subhastes, tot te-
nint en compte les hores solars de
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aconseguir abaratir la retribucié.
Cal pensar quelafotovoltaicaesfa
competitiva dia a dia. Els costos
d’instal-lacié s’han abaratit més
d’un 50%, iles primes més d’un
10% cada any, amb la qual cosaa
finalsdeladeécadajapodriaretor-
nar els diners que s’hi han inver-
tit.

Al'universdelesrenovables, on
hihalasensacié d haver estat en-
ganyats, sembla haver arribat el
moment d’enderrocar mites,
com el del deficit tarifari. José
Maria Gonzdlez Vélez, president
de 1’Associacié de Productors
d’Energies Renovables (APPA),
afirma contundent que “és men-
tida que el deficit tarifari el crein
les renovables. Es va comencar a
generar el 2005, quan la fotovol-
taica no s’havia desenvolupat, i
assoleix el deficit més gran a mit-
jan del 2008, amb 6.000 milions,
un any en que si que es van ator-
gar 2.605 milions a la solar, pero
al setembre. I és una xifra amor-

30.000

MW d’energies renovables

Es la quota de les diverses mo-
dalitats d’energies netes, d’'un
total de 100.000 MW.

35%

En el mix energetic del 2020
Es la participacié de les reno-
vables en el pacte energetic.

30%

Operativitat del cicle combinat

La sobrecapacitat fa que les
centrals de gas treballin només
a aquest ritme.

38,8%

Abaratiment del rebut de la llum
En vint anys, la factura ha cai-
gut en aquest tant per cent.

titzable, segons Gonzdlez Vélez:
“La fotovoltaica va estalviar
aquell exercici 2.725 milions en
importacions de petroli; 499 mi-
lions en drets de CO, 1132 milions
en costos assistencials generats
per la contaminacié atmosferica
del servei public de salut. Encara
va tenir un saldo positiu de 751
milions d’euros”. Els productors
de renovables tampoc no acaben
d’entendre quealgasselidonire-
corregutaEspanyaenels proxims
anys quan les directius que vénen
de Brussel-les per reduir les emis-
sions de CO, prescriuen precisa-
ment no cremar fonts energeti-
ques fossils. Tenen molt clar que
actualment al nostre parc ener-
geétic 1i sobren entre 11.000 i
30.000 MW de generacio, i si cal
reduir hadeser en plantesdecicle
combinat, carbd o centrals de
fuel.

La polémica sobre les primes a
les renovables ha servit per fer
aflorar unaltre cop les contradic-
cions, enquistades, en el sistema
energetic espanyol. Costa d’en-
tendre, no només entre els agents
de l'energia renovable, que es
parliquelesrenovables sén gene-
radores de deficit, alhora que
s’aproven ajuts al carbé que po-
den suposar a la llarga I'encari-
ment en un 5% del rebut de la
llum cada any fins al 2014 o les

(1=

Amb les energies
netes hem d’anar a un
model de produccio
distribuida

RAMON GARRIGA
EXDEGA COL-LEGI D’ENGINYERS

elevades ajudes a la nuclear per
gestionar els seus residus.

També ha quedat en qiiestié el
mateix pool, que premia extraor-
dinariament tecnologies com la
nuclear o la hidraulica quan el
preu de tancament el fixa la tec-
nologia més cara, el carbd, pero
quenotraslladaal consumidor els
efectes moderadors de preu que
poden tenir les energies renova-
bles.

I caldria anar cap a un canvi de
model profund, sirealment esvol
comptar amb les renovables per
abaratir i fer neta I’energia. Com
diul’expert Ramon Garriga, antic
dega del Col-legi d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya, “amb les
renovables hem de concebre un
altre model: si ara pensem en un
centre de produccié i una xarxa
que distribueix, amb les renova-
bles hauriem de dissenyar unmo-
del de produccié distribuida,
moltalavoradelconsum”. Alseu
parer “dins d’aquest model, hiha
un clar abaratiment del preu de
Ienergia, alhora que s’eviten
perdues”.
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M¢s esfor¢ per
haver sortit
endarrerits

L’aposta per les energies renovables €s un eix
estrategic fonamental en la politica energetica
de la Generalitat de caraa I’any 2020

J. GARRIGA

BARCELONA

En la planificaci6 de la Generali-
tat hi ha dos escenaris per al
2020, any que la directiva de la
UE marca per assolir 'anhelat
20% de generacié energetica ne-
ta. Un escenari base compta amb
una contribucié del16,7%, men-
tre que un altre més intensiu en
estalvi i eficiencia energetica es
proposa superar el llisto.

Cal dir que, partint de I’any
2000, Catalunya surt amb una
participacié de només el 3% de
les renovables en el consum brut
d’energia final. Com explica En-
carna Baras, directora de I'Insti-
tut Catala d’Energia (Icaen),
“partiem d’una situacié desfa-
vorable, ja que, per exemple, no
s’havia fet prou en el desenvolu-
pament de I’edlica, i ara hem de
multiplicar ['esfor¢ per 5,5,
quan, per exemple, I’Estat espa-
nyol ho fa per 2,3 per assolir el
mateix objectiu”.

Triar coma opcid energetica les
renovables, punt clau de la pros-
pectiva energetica de Catalunya
en I'horitzé de I'any 2030 (PRO-
ENCAT-2030), comporta, no pot
ser altrament, tenir ben garantit
la seguretat en el subministra-

ment. Com diu Baras, “ara tenim
un nivell acceptable, amb millo-
res notables en els temps d’in-
terrupcié, tot descomptant
gransincidéncies, comaral’apa-
gada de Barcelona o els estralls
del temporal a les comarques gi-
ronines”. I, en el cas catala, ;po-
dem pensar en un canvide model
dexarxa? Enopinié de lamaxima
responsable de I'Icaen, “es pot
donar lloc a un model d’energia
distribuida, pero no es pot pen-
sarenunl100%,jaquenoestaga-
rantida la total seguretat d’abas-
tament. Sempre haura d’estar
superposada al sistema”.

Pel que fa a la tecnologia, sén
diverses les estrategies contin-
gudes en el pla de l'energia
2006-2015. En solar térmica,
amb un objectiu per al 2015 de
111,7 KTEP (tones equivalents de
petroli), “es vol mantenir lainci-
deéncia en el sector domestic, ila
gran aposta €s guanyar quota en
I’ambit industrial, amb els cap-
tadors solars de buit”. En solar
fotovoltaica, amb una meta de
500 MW de poténciail.300 hores
de connexid, “I’apostasén clara-
ment les instal-lacions de pla-
ques sobre teulada, on I’ajusta-
ment de les primes no és tan ra-

Planta fotovoltaica del Centre Integral de Valoritzacié de Residus del Maresme, a Mataro. :rxu

L’escenari base té el
sostre en el 16,7% iel
més exigent supera
amb escreix el 20%

dical. De fet, el govern ja ha estat
legislant normativa, sobretot de
paisatge, per controlar la proli-
feraci6 d’hortes solars”.
Eneolica, elllistd del plade’en-
ergia catala marcauns 3.500 MW,
que ara semblen més assolibles
amb el concurs eolic, al qual s’han
presentat 54 sol-licitudsde18 em-
preses, que haurande culminaren
unanovaaportacié de769 MW, als
qualscalsumarels1.124 en tramits
d’autoritzacié, mentre que ja es-
tan en funcionament 775. Aquesta
planificacié “pot evolucionar,
amb la repotenciacié dels parcs
més antics o el desenvolupament

de miniparcs, que podrien arribar
aaportarfinsa300 MW més, sense
oblidar la possibilitat de I’edlica
marina, amb plataformes marines
ancorades, una opcié que és més
plausible per al 2020”.

La prudéncia que aconsellen els
periodes de sequera i el respecte
pels cabals de manteniment dels
rius fa que en hidraulica I'ambicié
sigui més mesurada, amb 2.088,4
MW de potenciaenregimordinarii
385,1 MW en régim especial. Amb
tot, com assegura Encarna Baras,
“es vol garantir que les instal-la-
cions de minihidraulica puguin
turbinar quan hi hagi més aigua”.
També és previst estimular els pro-
jectesd’hidraulicade bombament,
tan important per fer tasques de
cobertura d’altres renovables,
amb el condicionament i la recon-
versi6 d’algunes instal-lacions.

En biomassa, amb una previsié
de 306,6 KTEP, Baras reconeix

Un 100x100 d’energia neta deixa

de ser una ingenua quimera

Diversos estudis demostren que és viable la complementarietat total de tecnologies

J.G.R.
BARCELONA

El que no fa pas gaire semblava
ingénuament utopic, un futur
energetic 100x100 renovable, ja
és un escenari que cal tenir en
compte.

Alaprospectiva que fa anys de-
fensa Greenpeace, recentment
s’hi han sumat d’altres, com els

dela Universitat de Saragossaola
consultora  Pricewaterhouse-
Coopers, que volen demostrar
que podria ser possible arribar el
2050 a un escenari de generacié
totalment net. Aquestes projec-
cions es basen en la complemen-
tarietat de diverses tecnologies i
en el fet que els costos d’inversid
amb el pas dels anys es redueixen
notablement: un MW eolic, siara
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costa 1,2 milions d’euros, en la
perspectiva de Greenpeace el
2050 valdria menys de la meitat.
Com explica Anna Rosa Martinez,
delegada de Greenpeacea Catalu-
nya, amb les renovables “no es
tractade parlardesostres, siné de
model de xarxa eléctrica, i si ara
es basa en grans centrals en con-
tinu, en el futur un sistema de
xarxes localsiintel-ligents podria

permetre que les renovabless’in-
terrelacionin entre si, i que unes
facin la cobertura de les altres
quan deixen de generar”. Aixi,
fonts que poden treballar en con-
tinu, com la geotérmica o la bio-
massa, i d’altres prou constants
com la fotovoltaica, poden fer la
cobertura de I’edlica. També es
pot comptar, dins d’aquest dis-
seny, amb la cobertura dels cot-

s T N e

e

que potser “les primes actuals no
s6n prou incentiu per a la inver-
sid, i caldria considerar cultius
energetics els boscos que tinguin
un pla de gestid, precisament per
accedir a una prima millor”. Ba-
ras també creu que cal generar
demanda perque el mercat de
biomassa térmica creixi en els
ambits municipal i domeéstic.

Enl’ambit del biogas, la planifi-
cacié ha dipositat moltes espe-
rances a aprofitar elsresidus de la
industria agroalimentaria: “Es-
tem treballant amb el DARP per
identificar projectes, que s’inse-
ririen en un model de generacié
distribuida, d’economia circu-
lar”. Tampoc vol ser agosarada la
prospectiva en biocarburants
(441,9 KTEP), on “perque el sec-
tor alimentarino pateixi greuges,
es vol impulsar el desenvolupa-
ment de biocombustibles de ter-
cera generacio”.

xes eléctrics i la hidraulica de
bombament.

Es pot somiar en una superxar-
xa travessant tot Europa, en que
energia eolica marina del mar
Baltic arribaria al Mediterrani,
que, per la seva banda, aportaria
als paisos freds del nord el fruit
dels seus panells solars. No obs-
tant, en opinié de Jordi Dolader,
expert del Col-legi d’Enginyers
Industrials de Catalunya, “si bé
aquest escenari té molta logica en
enginyeria, en té des del punt de
vista economic?”. Per la seva
banda, el president de Fersa, pro-
motorade parcs eolics, Josep Ma-
ria Roger, creu que “sempre cal-
dra que les energies netes tinguin
unacobertura per partdelescon-
vencionals, que hauran de tenir
un minim consum garantit i es-
tar-hi connectades”.
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Un dels centres de diagnéstic per a la imatge de CRC Corporacié Sanitaria. azxu

CRC inicia negociacions am
el grup Cetir per fusionar-se

x
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DIMENSIO. Els dos grups més grans de diagnostic per a la imatge de Catalunya, fins ara reticents
a agrupar-se, crearien una unica empresa que facturaria més de 75 milions d’euros

ANNA PINTER
BARCELONA

CRC Corporaci6 Sanitaria,
el primer grup de diagnos-
tic per a la imatge de Cata-
lunya, ha iniciat negocia-
cions amb el segon més
gran del sector, Cetir Grup
Médic, per fusionar-se. La
suma de les dues compa-
nyies donaria lloc a una
empresa amb un volum de
negocide mésde 75 milions
d’euros i amb preséncia en
una cinquantena de cen-
tres medics i hospitalaris
catalans. Es convertiria ai-
xi, adistancia, enelgrup de
diagnostic per a la imatge
més gran de Catalunya i de
tot I’Estat espanyol.

Tot i que encara no hi ha
res tancat, els dos grups
han mostrat la seva predis-
posicié a asseure’s i parlar
d’una futura agrupacié.

El vicepresident de CRC,
Norbert Galindo, explica
que és el moment en que
més voluntat negociadora
hi ha entre les dues enti-
tats. “L’ambient és propici

CRC

FACTURACIO 2009

46 M€

EMPLEATS

599

FUNDACIO

1975

@ CRC Corporaci6 Sanitaria
esva crear fa 35 anys i
s’ha convertit en el grup
empresarial lider en la
gestio i la prestacio de
serveis medics de
diagnostic per a la imatge
de Catalunya. El grup esta
integrat per 15 empreses
que gestionen 21 centres
diagnostics a Catalunya:

18 hospitals i 3 centres
extrahospitalaris.

Efectua més del 15% de les
proves de diagnostic per a
la imatge a Catalunya. Té
un total de 599
col-laboradors i assalariats.

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 31/7/2010. Page 5

isis’executa, esfaraalllarg
de ’any 2010”, matisa Ga-
lindo.

Famés de trenta anys que
CRC i Cetir competeixen a
Catalunyaidarrerament es
plantejava la possibilitat
d’una concentracio al sec-
tor del diagnostic per a la
imatge catala. No obstant,
no s’havien aconseguit els
punts de trobada per fer el
salt. L’any passat, pero, hi
vahaveruncanvienlapar-
ticipacié accionarial a Cetir
Grup Médic que ha afavorit
I’acostament.

NOVETATS.L empresa con-
trolada per Jorge Setoain i
Francesc Domeénech va
realitzar un intercanvi
d’accions amb Eresa, el
grup de diagnostic valencia
que té quasi el 100% de les
adjudicacions dels serveis
de diagnostic per a la imat-
ge dels serveis sanitaris pui-
blics al Pafs Valencia. Ere-
sa, propietat de la familia
Saus, es va quedar un 30%
delesaccions de Cetir Cen-
tre Medic i té fins a finals

d’any l'opcié de compra
del 70% restant.

Els nous accionistes, me-
sos després d’entrar en el
mercat catala s’han mos-
trar disposats a agrupar-se
amb el primer grup de
diagnostic i s’han iniciat
aleshores les negociacions.
Com explica Galindo, ara
com ara estan valorant els
actius de cadascuna de les

companyies per identificar
els beneficis de la fusié i les
possibilitats de tirar-la en-
davant.

El vicepresident de CRC
explica que aquesta con-
centracié a Catalunya els
facilitara la seva seglient
fitacomacompanyia: créi-
xer a fora. “Tenim dues
maneres de fer augmentar
la dimensi6 del negoci: o

LA PROTECCIO

Blindats a I’especulacié

En el sector de
diagnostic per ala
imatge han entrat amb
forca empreses de
capital risc. Des de CRC
veuen aquesta inclusié
més com una amenaga
que com una
oportunitat i han fet una
modificacio en els seus
estatuts perque volen
escriure ells mateixos el
gui6 . Com explica el

vicepresident, qualsevol
accionista, si té
participacié en un altra
companyia que és
competencia de CRC, no
pot formar part del
consell d’administraci6.
“El que hem fet és
blindar la
independéncia de
I’empresa i treure
atraccio per als
inversors especulatius”.

sortim a d’altres mercats o
les fusions, pero igualment
totes dues poden ser
consecutives”, afegeix Ga-
lindo.

Darrerament CRC ha fet
una redefinicié de la seva
estructura accionarial per
donar més protagonisme
als seus empleats i col-la-
boradors.

En el mes de desembre
CRCvaferunaampliacié de
capital destinada a metges,
professionals i col-labora-
dors de 'empresa, que va
suposar un increment del
capital en passar d’'un milié
d’euros a dos milions. La
série especial d’accions es
va subscriure totalment un
parellde mesos després que
sortis i en aquest moment
el 60% del capital esta en
mans de persones que te-
nen un contracte laboral
amb la companyia.

Galindo insisteix: “Hem
volgutaugmentar el prota-
gonisme dels qui donen el
valor afegit al’empresa; les
persones”.

Amb aquesta ampliacio
CRC va decidir, aixi ma-
teix, canviar els estatuts
per reforcar les majories
qualificades a T’hora de
prendre determinades de-
cisions estrategiques.

CRC preveu sortir
a d’altres mercats
tant si s’efectua
I’agrupacio

com si no

De maneraque una possi-
ble fusié amb Cetir hauria
de comptar amb el vot fa-
vorable dels 65% dels ac-
cionistes, que sén els qui
acabaran prenent la decisié
ultima.

ALTRES LINIES. A més a més
deldiagnostic peralaimat-
ge, CRC té dues potes més
de negoci, una centrada en
la recerca i la innovacié i
una segona d’atencié a la
dependeéncia. Sota el nom
CRC Centre d’Imatge
Molecular,iambseual Parc
de Recerca Biomedica de
Barcelona (PRBB) des de
I’any 2004, es dedica a la
recerca de técniques de
diagnostic.

Pel que faal’atencié dela
dependeéncia, el grup ha
decidit paralitzar els seus
plans d’inversié en el sec-
tor. “La dependencia no
s’ha desenvolupat en els
termes en que es preveia,
aixi que ens esperarem fins
que es normalitzi la situa-
ci6”, avanca Galindo.
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Josep Maria Matamala, a la seu d'Incatis a Girona. vaneL LG

Anar a vendre
anxoves al Carib

Incatis, especialitzada en fires i accions de promocio relacionades amb
el sector alimentari, introdueix els productes catalans a la Republica
Dominicana per I’oportunitat de créixer en varietats d’alta gamma

JOAN POYANO
GIRONA

Incatis va organitzar amb el su-
port de la Cambra de Comerc de
Girona -“la Generalitat, molt
programa de promocid, pero res
de res”, es lamenta el seu direc-
tor, Josep Maria Matamala- una
missié comercial a la Republica
Dominicana, que es va fer al juny
amb la participaci6 de quinze
empreses gironines del sector de
I’alimentacio.

Per queé aquest pafs? “La situa-
cié actual del mercat dominica
-explica Matamala- és moltinte-
ressant per a empreses d’alimen-
tacié i productes d’alta gamma
gastronomica i culinaria cata-
lans. Hi ha prou expectacio i in-
teres per generar negoci amb ex-
portacions catalanes cap a aquest
pafs, amb influéncia important
sobre la resta dels que formen
aquest gran mercat potencial que
aplega tot el Carib”. La missié
-fetaambla col-laboracié tecnica
de ’empresa Absolutgest de Pa-
lafrugell, especialitzada a oferir

LES XIFRES

FACTURACIO 2009

400.000 €

TREBALLADORS

FUNDACIO

1995

@ Incatis és una empresa de
serveis dedicada a I'organitzacio
de fires, congressos, accions
promocionals, relacions
publiques, patrocinis, incentius,
fidelitzacions i inauguracions,
des de la fundacio especialitzada
en producte alimentari i
gastronomia. A través de Ia filial
Scata també desenvolupa fires i
mercats populars de caire més
artesanal. Una altra filial, llla
Espais, s’ha estrenat aquest any
amb una fira dedicada al sector
del jardi.
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serveis a les empreses interessa-
desenlainternacionalitzacid, so-
bretot a la zona del Carib- va in-
cloure dos workshop, un en un
restaurant de Santo Domingo
ambl’objectiudetrobar distribu-
idoralaRepublica Dominicanaia
Puerto Rico, i un altre en un hotel
de Punta Cana per promoure els
productes gironins i els vins i ca-
ves catalans per activar la venda
directa als establiments de la zo-
na. Eldirector d’Incatisassenyala
que la Republica Dominicana pot
serunbon mercat perals produc-
tes alimentaris catalans perque és
una destinacié de “soli platja du-
rant 365 dies 'any”, amb un tu-
risme amb un considerable poder
adquisitiu -quasiunatercera part
procedeixen dels Estats Units; un
20%, del Canada, iun 40% éseu-
ropeu- que també vol oferta gas-
tronomica, i de varietat no n’hi
ha: “En un hotel de cinc estrelles
tindras tots els luxes, pero el
menjar que et donen és el mateix
d’un de tres”.

Satisfet de la prova -“els van
agradar molt productes com ara

.

elfoied’oca,iamb’anxovavaser
espectacular’-, Matamala esta
preparant per al novembre del
2011 la celebracié a Santo Domin-
go d’un forum gastronomic, amb
cuiners d’aqui i d’alla, de tots els
paisos del Carib. “No es tracta de
colonitzar, d’anar-losavendrela
botifarraamb mongetes, siné que
els dominicans mirin qué poden
fer amb les tecnologies que els
portin els catalans; i a la inversa,
que poden fer els nostres cuiners
amb productes seus que aqui no
tenim; per exemple, tenen 165 ti-
pusde mangos. Sera un forum per
fer intercanvi d’experiéncies, de
tecnologies...” I després? El pas
segiient que té en cartera és orga-
nitzar missions comercials a la
Ribera Maya i Puerto Rico, com a
porta d’entrada al mercat dels
Estats Units.

PENSADA A REGGIO EMILIA La mis-
si6 comercial a la Republica Do-
minicana ha estat el primer pas
cap a la internacionalitzacié
d’unaempresa finsara centradaa
Catalunya. Tot va comencar amb
una visita de I’area de promocié

economica de I’Ajuntament de
Girona -Matamala en formava
part com a regidor de I’oposicié-
a Reggio Emilia, d’on van treure
la idea de muntar una fira de re-
baixes. “Vaig organitzar Firare-
baixa perque els de Fira de Girona
nose’nsortien, pero al tercer any
ho van agafar ells; aixd em van
emprenyar una mica i vaig deci-
dir crear una empresa propia’,
amblaqualvaorganitzaraGirona
la segona idea que havia importat
d’Italia, la mostra Firatast.
Firatast va néixer per concen-
trar en un sol lloc tota I'oferta
gastronomica de la ciutat de Gi-

El pas segiient és la
Ribera Maya i Puerto
Rico, com a porta
d’entrada als EUA

rona, pero amb I’exit de public es
va acabar convertint en un gran
menjador, i algunes empreses
van demanar que també s’orga-
nitzés alguna cosa destinada als
professionals. E1 2002 naixia Tec-
notast, fira professional de I’hos-
taleria i serveis per a la restaura-
cid, i mentrestant el model Fira-
tast es portava a Blanes, Lleida,
Reus, Sant Feliu de Guixols,
I’'Hospitalet de Llobregat, Olot i
Manresa.

Organitza tota mena de fires i
mostres locals relacionades amb
la gastronomia: del brunyol, dela
mel, tastos de vi..., i també d’ar-
tesania. “Molt tematiques, i com
més petites més apreciades per
les empreses. Moltes ja no van a
Alimentaria o a Hostelco, perqué
en les petites es va per feina”.

Afectalacrisi? “No. Enlesfiresde
carrer, quan la gent hi decideix
anar a fer un volt sempre tindra 10
euros per gastar en una cosa o en
una altra. I en les fires tancades,
potser fins i tot beneficia, ja que no
trobarasunlloc on per15euros pu-
guis fer un bon apat”. De fet, en
I'edicié de I'any passat del Firatast
giron{ hi va haver 58 estands, 12
més que el 2008, per la consciencia
del sector de la necessitat de pro-
mocionar-se entempsde crisi. Ien
quatre dies va tenir més de 16.000
visitants, més del previst.

[’art efimer de la cuina

Des del 2007, Incatis
coorganitza el Forum
Gastronomic de Girona, on
participa la creme de la creme
de I’alta cuina internacional.
Preguntar a Matamala si la
crisi posara fi a la moda de
pagar una fortuna pel menjar
que cuina Ferran Adria és
tocar-li el voraviu. “A El Bulli,
al Celler de Can Roca o al
restaurant de Carme
Ruscalleda no s’hi va per
menjar. El que fan és art, i

aquest art efimer és molt
barat. Tots hi perden diners
amb el restaurant, que
requereix unes inversions
molt grans; per guanyar
diners han de fer
conferencies”.

Amb la crisi, els restaurants
que pateixen son els del mig.
“Haurien d’anar al menu
tancat, de 30, 40, 50 euros...
Ara la gent quan surt vol saber
que li costara, no es vol trobar
amb la carta sorpresa”.
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La majoria de ciutats situen el seu negoci als afores de
la ciutat. Pero per instal-lar coneixement, Barcelona
prefereix el seu centre. El districte 22 @ Barcelona,
amb meés de 1.500 empreses treballant als sectors de
media, TIC, energia, MedTech i disseny ho saben i ja
han creat més de 42.000 llocs de treball.

Entra a www.doitinbcn.com

CREATE
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El Grup Clade ultima
un pla estrategic per
consolidar les bases
del seu creixement

CONTEXT. El primer grup cooperatiu catala, del qual
formen part 12 empreses, esta definint un nou model
d’empresa basat en les persones i en un nou entorn

ANNA PINTER
BARCELONA

Si una cosa funciona can-
via-la, és el principi al que
s’ha acollit el primer grup
cooperatiu catala Grup
Clade, que agrupa entre
d’altres firmes Abacus, La
FagedaiTelecsal. Cincanys
després de la seva creacio,
ultima el segon pla estrate-
gic, que servira per marcar
el full de ruta dels propers
tres anys i garantir el seu
creixement en un nou en-
torn. Eldirector general del
Grup Clade, Xavier Lépez,
avanga que el pla estrategic
impulsara el redimensio-
nament del grup tant per la
incorporacié de nous
membres, com pel creixe-
ment de lactivitat de ca-
dascun dels associats. “El
nostre objectiu és créixer
considerablement”, afir-
ma Lépez.

La previsi6 és que el do-
cument quedi enllestit el
mes de setembre i comenci
a aplicar-se a partir de
I’any que ve.

MODEL. El pla que estan ela-
borant conjuntament amb
la consultora Deloitte esta
estructurat sobre tres eixos
estrategics: les persones, la
innovaci6 i la sostenibili-
tat. El grup pretén establir
un model en que les perso-
nes siguin particips del dia
adiadel’empresa; la inno-
vacié estigui present en
totselscamps, iamésamés
que s’assoleixi I’equilibri
entre els pilars economics i
mediambientals. “Volem
que les nostres empreses
siguin les millors i tinguin
elements diferenciadors.
Som conscients que les
nostres aspiracions no sén
facils”, afegeix Xavier Lo-
pez.

ElGrup Clade esperalide-
rar un canvi en la gestié de

XIFRES AGREGADES
FACTURACIO 2009

311 M€

TREBALLADORS

3.900

FUNDACIO

2004

@ No només de
cooperatives viu el Grup
Clade. De fet, entre els 12
membres hi ha dues
fundacions (Fundacié
Blanquerna i Fundacié
Catalana de Cooperacid) i
dues societats anonimes
laborals (Lavola i Telecsal).
La resta tenen forma
juridica cooperativa.

les persones. “Entenem
I'empresa d’una manera
diferent”, afegeix.

Els darrers mesos el grup
s’ha concentrat a analitzar
quinéselnou contextiqui-
nes debilitats tenen els seus
socis. “Les nostres compa-
nyies estan a sectors on la
dimensié compta i a més
ens trobem en un moment
de greus limitacions finan-
ceres”, diu Lépez.

A banda dels problemes
de circulant presents en tot
el teixit empresarial,
I’agrupacié ha assumit que
li cal augmentar la capita-
litzacié.

Com explica Lopez, el
Grup Clade, conscient
d’aquests canvis, ha entés
que les vies tradicionals no
sonlesuniques per millorar
les seves caixes i esta obert
a noves eines. De fet, aixo
no ésnou per ad’ells. Aba-
cus ja va fer servir un siste-
ma de capital variable des-
tinat a petits estalvis.
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Aixi mateix el Grup Qua-
litat va fer una emissié de
bons pionera. “Al final el
que hem de ser capacos €s
de ser prou atractius com a
gestors per atreure capi-
tal”, diu el director gene-
ral.

Elgrup, que es vaengegar
amb 6 socis]’1dedesembre
de 2004, ha doblat el nom-
bre de membres totiqueen
vaperdreun pel cami: Eco-
tecnia, que vaserabsorbida
per la multinacional Als-
tom. Ara com ara, en for-
men part la Cooperativa
Plana de Vic, La Fageda,
Abacus, Cultura 03, Grup
Qualitat, Factor Habast, la
Universitat ~ Blanquerna,
I’Escola Sant Gervasi, Sua-
ra Cooperativa, Telecsal,
Lavola, IUCT i la Fundacié
Catalana de Cooperacio.

Tot i que Lopez nega que
s’hagi aparcat la incorpo-
racié de nous socis, el cert
és que la redaccié del pla
estrategic esta concentrant
tots els esforcos del grup i
no hiha prevista capincor-
poracié a curt termini.
“Som conscients que una
vegada tinguem aprovat el
document sera una bona
targeta de presentacioé per

—r )
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Xavier Lopez, director general del Grup Clade, a la seu de Barcelona. sors ivoco

El grup buscara
noves eines
financeres per fer
front a les
limitacions

captar nous membres. Ens
had’ajudar també per defi-
nir noves apostes”, afegeix
el director general.

De fet, des que es van
crear aldesembre del 2004,
I’habitual haestatincorpo-
rar dos nous membres per
exercici, enguany pero en-
cara no s’ha sumat ningu a
I"inic grup cooperatiu ca-
tala.

Lépez avanca que volen
obrir-se a sectors que pu-
guin complementar I’acti-
vitat dels actuals socis i so-
bretot que tinguin pers-
pectives de futur.

Ara bé, per formar part
d’aquest grup no serveix
nomeés ser cooperativa,
s’exigeixen unes condi-
cions indispensables: la
viabilitat empresarial i
I’accié social han d’anar
moltlligades. [ a més Lopez
afegeix que la participacié
activa de les persones en la
gestio deles organitzacions
ha de ser cada cop més
gran.

Totes les empreses que
s’integren a Clade han re-
afirmat el seu interés per

LES SINERGIES

Sicoop prepara una nova inversio

La creacio de Sicoop és
una de les mostres més
clares de les sinergies
que han assolit els
membres del Grup
Clade. L’any 2007 es va
constituir la societat de
capital risc per a
I’economia social. Es va
convertir aixi en una
iniciativa pionera a
I’Estat espanyol per
financar projectes i

societats cooperatives
en la qual participen
I’ambit privatiel
public.

En tres anys es van
aconseguir aixecar 15,5
milions per fer
inversions, un dels quals
I’han aportat els socis de
Clade. La societat esta
participada per I'ICF, el
Departament de Treball,
Grup Clade, Caixa

Catalunya, Caixa
Manresa, Caixa Sabadell
iels grups francesos
Crédit Coopératif i
Esfin/Ides

Fins al moment s’ha
invertit en 2 projectes,
un per a Abacus i 'altre
per a Suara Cooperativa.
iaras’ha aprovat una
nova inversié per a una
societat que no pertany
al Grup Clade.

seguir-hi i aspiren a més
actuacions conjuntes. “No
només hem sabut identifi-
car i aprofitar les sinergies
entre organitzacions del
mateix sector, siné que el
més important és haver sa-
but cooperar intersecto-
rialment”.

Dels beneficis de la co-
operacio el Grup Clade no
en té cap dubte, i posa com
a exemple Suara Coopera-
tiva, una deles firmes inte-
grants del grup. Suara Co-
operativa és el resultat de
tres entitats diferents de-
dicades als serveis sociosa-
nitaris. Abans que es fusio-
nessin entre les tres van
facturar 18 milions d’eu-
ros. L’any passat, quan ja
eren una unica unitat, van
assolir 34 milions de factu-
racio i donen feina a 1.400
persones.

RESULTATS. En conjunt les
empreses de Clade van te-
nir el 2009 uns ingressos
agregats de 311 milions
d’euros, un 3,4% menys
que I’exercici anterior.

Elbenefici, pero, esvare-
duir un 29,4%, fins a 4,8
milions d’euros. Totes les
societats van registrar al
2009 un ebitda (resultat
brut d’explotacic) positiu.

L’any passat les dotze
empreses donaven feina a
3.900 persones, 300 més
que un any abans.
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Emprenedors

Sobre rodes
iamb un estil
molt personal

Drive Your Style posa en marxa una
plataforma per comercialitzar accessoris
i complements per a vehicles

BERTA ROIG
SANT CUGAT

José Soler va entrar en contacte
amb el mén de 'automocié als
anys 70 de la ma de 'empresa fa-
miliar —dedicada a proveir solu-
cions de disseny als automobils—
ides d’aleshores ha dedicat la se-
va carrera a un sector ple d’alts i
baixos perd també de bones
oportunitats. Una d’aquestes
oportunitats és el que va portar
aquest emprenedor a crear Drive
Your Style I’any passat, i a rode-
jar-se d’un equip jove, conven-
cutque enelsegment de la perso-
nalitzacié dels cotxes encaraque-
da molt cami per recdrrer.

Totjust aquestes setmanes s’es-
tan ultimant tots els detalls de la
web de ’empresa, a través de la
qualels clients podran triar el seu
propi perfil de personalitzacié
(young, sport, urban, executive
o vintage) i comprar els accesso-
ris per a cada estil predetermi-
nat.“La idea és fugir de la imatge
actual del tuning, oferir una cosa
amb més gust i cobrir un ventall
més gran de clients, donant en-
trada a altres col-lectius, com per
exemple el de les dones”, explica
Soler.

Drive Your Style ofereix tres

grans branques de productes: ac-
cessoris per als cotxes, una linia
de peces de roba per ahomeido-
na, i la distribucié en exclusiva
per aEspanyadelamarcafrance-
sa de bicicletes Arcade. A banda
de la venda online I’empresa té
previst posar en marxa una xarxa
de punts de venda (style points)
peralacomercialitzacié dels pro-
ductes i accessoris dissenyats per
I’equip de Drive Your Style i que
engloben des dels cascos per a
motosfinsalaliniaderobaicom-
plements. “L’objectiu ésarribara
uns 150 style pointsatot Espanya
al llarg d’aquest 20107, destaca
Soler.

ACORDS EXCLUSIUS. A més, la fir-
ma ja té en marxa dos acords amb
els fabricants Ford i Kia, amb els
quals presenta packs de disseny
exclusiu que poden adquirir-se
en els mateixos concessionaris. A
través del portal de Drive Your
Style els propietaris de qualsevol
model d’aquestes dues marques
podenaccedir aunsimulador que
els mostrara les diferents opcions
de pintura i accessoris per a cada
un dels vehicles. “A més, qualse-
vol persona ens pot fer arribar la
fotografia del seu cotxe perqueé
nosaltres li fem una proposta en

L’equip deD

exclusivade com es podria perso-

nalitzar”, afegeix Soler.

El responsable de Drive Your
Style no descarta poder tancar
acords amb altres marques per
ampliar la seva oferta pero alhora
explica que hi ha un altre tipus
d’aliances que pot tenir encara
més recorregut. “Laidea és poder

tracar acords entre fabricants de
cotxes i marques de renom d’al-
tres sectors per fer edicions espe-
cials de determinats models”,
destaca. En el context actual, en
el qual els fabricants busquen per
sobre de tot guanyar mercat amb
ofertes atractives i diferents,
aquesta opcié de personalitzacié
pot tenir molt d’exit, afegeix So-
ler.

SENSE POR A LA CRISL I és que,
d’entrada, a aquest emprenedor
amb base a Sant Cugat (Valles Oc-
cidental) no li preocupa en excés
haver comencat 'activitat just
quan el mercat d’automocié es
prepara per a noves baixades. “Es
veritat que amb "acabament del
pla d’ajusts a la compra és previ-
sible que les xifres es tornin a
contraure pero també penso que
potser justament ara quan molta
gent no pot comprar-se un cotxe
nou optara pe fer-li un rentat de
cara al que té”, diu.

A més Soler confia en un mercat
que s’amplia a nous publics. “La

Drive Your Style, amb José Soler en primer terme, a les seves oficines de Sant Cugat. roszrr ravos

venda de minis, que ja inclouen
una certa personalitzacié en co-
lors i estil, ha triomfat sobretot
entre joves i dones, i aquest és un
segment que creiem que podem
atacar amb exit”, explica.

Soler també confia en la bona
acollida de I’altra gran porta del
negoci, ladistribucié en exclusiva
de la marca de bicicletes Arcade,
que ¢s un dels referents en bici-
cletes electriques. “La creixent

Oferim una
alternativa als que ara
no poden plantejar-se
de canviar el cotxe

sensibilitat per la sostenibilitat i
I’ecologia pot jugar també a favor
nostre”.

Ambtot, des de Drive Your Sty -
le, que actualment té 7 persones
de plantilla, es confia a poder as-
solir elmilié d’euros de facturacio
a mitja termini.
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Cap aunnoudret

de societats

OPINIO

Dav.id Avilés

ldialdesetembre

entraraenvigorlallei
desocietatsde capital
(LSC),aprovada
mitjancantelreial decret
legislatiul/2010del2de
juliol. Aquestanorma
derogaraifara
desapareixer formalment
algunesdeleslleis més
difoseseneldiaadiadela
vidaempresarial, comsén
lalleidesocietats
anonimes (LSA), lalleide
societatsderesponsabilitat
limitada (LSRL), partdela
lleidel mercatdevalors
(LMV)ilaseccié del Codide
Comercqueregulala
societat comanditaria per
accions.

Apartirdeladata
esmentada, totesles
mencionsqueesfacinala
LSAoalaLSRLhauran
d’ésser reemplacades per
laindicacié deles
corresponents
disposicionsdelaLSC. Tal
comexpressalaseva
exposicié demotius, la
normaneixamb voluntat
de provisionalitat, jaque hi
hacertes materies que
properament seran objecte
dedesenvolupament, per
exemple, 'ampliacié dels
deuresdels
administradors, les
normes enmateriade
grupsdesocietatsola
regulacié delessocietats
cotitzades,amésd’adaptar
elreglamentdelregistre
mercantilalanovaLSC.
Igualment, espreveula
prohibicié d’incloure
limitacionsalsdretsdevot
a les societats cotitzades.

Pelquefaalaseva
estructura, lalleidistingeix
entreelquesonlesparts
generals, ésadir, aquelles
que hand’aplicar-sed’una
mateixa maneraatotesles
societatsde capital,
d’aquelles partsespecials
que handeser projectades
exclusivamentsobreun
tipusdesocietaten
particular, compotserla
SAolaSL.

Finsara,enmateriade
dretdesocietats, el
legislador haviaencaraten

momentssuccessius, ide
formaseparada,
larticulaciédela
disciplinadelessocietats
decapital, atravésdela
LSAodelaLSRL, per
exemple, peroaralalLSC
apareixcomun text
unificador detotala
normativaqueregulales
diversessocietats
existents. Arabé, caldir
queambaquest text refés
s’introdueixen també
algunes novetats que
suposenuncanvide criteri
respecte delasituacio
anterior. Esadir, 1aLSC
preténorganitzareldretde
societatssotalaseva
empara, peroambl’excusa
d’aquestareorganitzacié
s’haaprofitat per
introduir-hialguna
modificacié defons, com
potser,amoded’exemple,
ladefinicié de grup de
societats -araqueda
definital’article18dela
LSC-,launificacid dels
diferents criteris
contingutstantal’article4
delaLMVcomal’article78
delaLSA,obéles
modificacions en materia
d’eficaciadel’actadejunta
generalatorgatdavantde
notari.

Eldialde
setembre entrara
en vigor la nova
llei de societats
de capital

Aixi,noestemnomeés
davantd’unasimple
reordenaciddeldretde
societats, perquelaLSC
afrontaalgunesquiestionsde
fonsiunificacriterisdavant
decertesqiiestionsquefins
arateniendiversessolucions
depenentdeltipusde
societatdecapital, jaque
també caldirqueenstrobem
davantd’unanovaformade
legislarid’afrontareldretde
lessocietatsdecapital,
perquesemblaqueapartir
d’araelslimitsentreles
diferentsclassesdesocietats
decapitalaniran
difuminant-seenfavor
d’unsprincipisgeneralsdel
dret de societats.

Professor de dret mercantil de
la UB. Soci de I'area mercantil
de Malet & Asociados
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Rafael Villaseca i Salvador Gabarré en la presentacié del nou pla estratégic de Gas Natural Fenosa. xrxu

Gas Natural preveu reduir

el deute en 4.500 milions al
final del pla estrategic 2014

CREIXEMENT. [’energetica calcula invertir fins a 13.000 milions d’euros en cinc
anys en distribucid i generacid i compta assolir 2.000 milions de benefici net

RAMON ROCA
MADRID

Gas Natural Fenosa, un cop
fetal’opailafusié en temps
récord, preveu reduir en
4.500 milions d’euros el seu
deute, que en I’actualitat és
de18.000 milions, i que po-
dria situar-se en els 13.500
milions el 2014, any en que
finalitzara el nou pla estra-
tegic 2010-2014 presentat
aquesta setmana pel grup
lider en gasi tercer en elec-
tricitat al’Estat. L’altre plat
fort del full de ruta presen-
tat per Salvador Gabarré i
Rafael Villaseca, president i
conseller delegat respecti-
vament, és la partida de les
inversions, que serand’en-
tre 9.000 i 13.000 milions
en funcié de I’entorn eco-
nomic arreu del mon du-
rant aquest perfode.

La reduccié del deute
continua sent un compro-
mis clau, perqueé la compa-
nyia preveu situar el deute
net entre 15.000 i 16.000
milions d’euros el 2012 i
entre 13.500 i 17.500 el
2014. Aquestes previsions

representen un punt d’in-
flexié si, a més, es té en
compte que els darrers dos
anys ’energetica catalana,
en ple acoblament amb
I’electrica Fenosa, ja hare-
duit el deute en passar dels
26.000 fins als 18.000 mi-
lions. Aquesta reducci6 de
8.000 milions s’ha aconse-
guit gracies basicament a
I’ampliacié de capital feta
per valor de 3.400 milions i
per la venda d’actius valo-
rats en 3.600 milions.

Pel que fa al programa
d’inversions per al periode

2010-2012, arriba als 5.300
milions, isi es compta fins
al 2014, a la xifra caldra su-
mar-hi prop de 4.000 mi-
lions més. Totiaixi, elsma-
xim executius de la filial de
La Caixa i Repsol no des-
carten dur a terme un pla
addicional d’inversions al
voltant de 4.000 milions
més “si es déna l’entorn
adequat”, vaassegurar Ra-
fael Villaseca en la roda de
premsa a Madrid.

Les linies estrategiques
de Gas Natural Fenosa fins
al 2014 es fonamenten enla

RESULTATS

El benefici creix un 37,1%

El benefici net de Gas
Natural Fenosa els sis
primers mesos de ’'any
2010 va augmentar un
37,1% respecte al
mateix periode de I'any
passat i es va situar en
853 milions d’euros. Les
inversions materials i

immaterials en aquest
semestre van ser de 588
milions d’euros. La
firma gasista comptava
amb 5,23 milions de
punts de
subministrament el dia
30 de juny, fet que
representa un 1,7% més.

captura d’entre dos i tres
milions de punts de sub-
ministrament addicionals,
la consecuci6 d’1IGW de
nova potencia instal-lada
de generacié convencional
en marcats clau i aconse-
guir 1,2 GW de nova capa-
citatenenergiarenovable.

Amb aquestes xifres, la
companyia aspira a un
creixement més gran siles
condicions del mercat ho
permeten, per arribar el
2014 fins als 25 milions de
punts de subministra-
ment i fins a 17,7 GW de
poténcia instal-lada. La
multinacional mira molt
especialment cap a Llati-
noamerica. Les previsions
per aaquest mercat apun-
ten a aconseguir un Ebitda
en aquell continent de
1.700 milions, amb forta
presencia al Brasil, Mexic i
Colombia.

L’energetica  catalana
preveu obtenir 2.000 mi-
lions d’euros en benefici
net el 2014. La firma manté
el compromis d’incre-
mentar un 10% anualment
eldividend alsaccionistes.
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LA SETMANA

COTITZA A LA BAIXA

Beatriz Corredor
Ministra d’Habitatge

La ministra d’Habitatge 47}
ha anunciat el fre a les
ajudes a la compra d’ha-

bitatge protegit. Esta bé prioritzar
ellloguer i més davant I’escassetat
de recursos, pero no es pot fer pa-
gar els ciutadans la mala planifica-

ci6 del govern.

COTITZAAL'ALCA

Rafael Boronat

President de la Societat de Técnics d’Automocié

El circuit de Montmelé
0 acollira el setembre la
Formula Student —una
plataforma pel llancament de nous
enginyers en automocié—, que se
celebrara per primer cop a Espanya

de la ma de la Societat de Tecnics ™

d’Automoci6 (STA).

COTITZAAL'ALCA

Josep Piqué

President de Vueling

Vueling ha registrat un
benefici net de 7,1 mi-
lions d’euros en el pri-

mer semestre de I’any, i ha recu-
perat aixi els niimeros negres. En
el mateix periode de 2009 la com-
panyia presidida per Josep Piqué
va perdre 5 milions d’euros.

NUMEROS
VERDS EL 2011

La Cambra de Comerc de Barcelona preveu que el PIB catala creixi
un 0,7% I’any que ve, pero Pimec alerta que el nombre de pimes
decreix com a conseqiiencia de la crisi. Per Berta Roig

ncara hi hadades

per a I'optimis-

me. Segons !'in-

dicador de clima

empresarial de
Catalunya que elabora la
Cambra de Comerc de Bar-
celona, ’economia catala-
na tancara l'any que ve
amb signe positiuiun crei-
xement del 0,7%. La dada
és encara modesta pero su-
posa un gir respecte de la
caiguda del 0,5% que s’es-
pera per a enguany. Segons
I’indicador de la Cambra,
aquesta millora es produira
especialment per I'incre-
ment de les exportacions
(5%), que es beneficiaran
de les bones perspectives
per a ’economia mundial.
Amés, laCambraesperaun

comportament positiu en
la inversié en béns i equi-
paments l'any que ve, i
també una millora del con-
sum després dun 2010
marcat per I'impacte nega-
tiudel’incrementdel’IVA.

També és positiva la ra-
diografia que la Cambra ha
fet a I’Observatori de Bar-
celona, en el qual es com-
paralacapital catalanaamb
altres grans urbs. La ciutat
segueix sent lider en turis-
meienqualitat de vida, ies
posiciona en quarta posicié
entre les més atractives per
fer-hi negocis.

Pero, a pesar d’aquest es-
cenari més optimista, el
cert és que la crisi esta sent
molt duraiaixo es nota per
exemple en la perdua de

massa empresarial. Aix{ es
despren del darrer Anuari
de la pime catalana pre-
sentat aquesta setmana per
Pimec. Segons1’estudi, Ca-
talunya va perdre 9.000
pimes —I'1,7%— el 2008,
cosa que marca el primer
descens en el cens empre-
sarial després d’anys de
creixement (de ’any 2000
a l’any 2007 s’havia passat
de 459.817 pimes a
535.169). La sagnia es va
produir, sobretot, en el
segment de pimes més
grans i amb assalariats,
mentre que les microem-
presesielsautonomsenca-
ra van seguir creixent.
L’Anuari posa de mani-
fest també que la salut fi-
nancera de les pimes es va

Segons I'indicador dela
Cambra aquestamillora
es produira
especialment per
l'increment deles
exportacions (5%), que
es heneficiaran de les
hones perspectives per
al'economia mundial

reduir, mentre que els cos-
tos salarials per treballador
seguien pujant. En aquest
sentit, el president de Pi-
mec, Josep Gonzilez, hala-
mentat que el que es re-
dueix és el nombre de llocs
detreball “peroencanviels
salaris es mantenen esta-
bles, ja que per norma ge-
neral la recessié no ha re-
percutit a la baixa en els
convenis col-lectius”.
Gonzdlez preveu que les
dades per 200912010 tam-
bé mostraran caigudes en
el cens de pimes, entre
d’altres coses per la seva
menor obertura exterior.

Algunes de les pimes que
han tancat sén concessio-
naris de cotxes que no han
superat la caiguda de ven-
des. El juliol, i després
d’uns mesos de bonanca
gracies al pla 2000E, les
vendes han tornat a caure
un 50% ila patronal de fa-
bricants Anfac ja alerta de
les conseqiiencies en ocu-
pacio.

Dins el pla macroecono-
mic, aquesta setmana el
govern estatal ha pogut
treure una mica de pit amb
la reduccié d’un 24,7% del
deficit public en el primer
semestre gracies a l'aug-
ment de la recaptacié per
I'IVA. Amb tot aquest aug-
ment ha estat conjuntural,
animat per 'anticipacio de
compres davant la pujada
de I'impost el juliol.

Fora d’aix0 la setmana ha
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estat marcada pels resul-
tats empresarials. Desta-
quen els de Seat, que hain-
crementat les seves vendes
mundials en un 18% el pri-
mer semestre (un 40% a
Espanya). Totiaixiel fabri-
cant va perdre 157 milions
d’euros i encara esta pen-
dent veure com els afectara
la negativa previsié de
vendes per alasegona mei-
tat de I'any.

També destaquen els re-
sultats d’Abertis, que eleva
elseubeneficiun 5,1% enel
primer semestre de 'any i
de Grifols, que augmenta
lesvendesun 3,7%. A pesar
d’aixo, la companyia far-
maceutica veu caure de
nou el seu benefici net (un
18,7%) per lincrement
dels costos financers deri-
vats de I’emissié de bons el
2009. Qui també té motius
de celebracid és Telefonica,
que per fihaadquirit]’ope-
radora brasilera Vivo. Aixo
si, a canvi de 7.500 milions
d’euros. Mentre els seus
beneficis han pujat un
9,4%.

Menysbonessén les noti-
cies per als treballadors de
Marsans (1.400 en total),
que finalment aniran al
carrer després que els nous
propietaris de ’excompa-
nyia del president de la
CEOE hagin decidit la seva
liquidacié. També Agbar i
el Liceu preparen EROs per
fer fora 194 i 25 treballa-
dors, respectivament.

Segons la Cambra de
Barcelona, les exportacions
impulsaran el PIB catala el
2011. Pimec (a I'esquerra el
seu president, Josep
Gonzalez) denuncia la
desaparicio de pimes per la
crisi. Seat i Abertis ‘?I mig,
Salvador Alemany) han
presentat bons resultats,
mentre que Marsans tanca.
L'ECONOMIC
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EDITORIAL

CAP A UNA ENERGIA
MES NETA

La demanda d’energia de la poblacid, que va en augment,
cadavegada és més gran. L’obtencié d'un bon nivell de vi-
daidebenestar peralasocietat provoca un esforc addicio-
nalenlageneracididistribucié del’energia per tal de satis-
fer les necessitats de la poblacié. També és veritat que
lusuari, i en aixo tots hi estem d’acord, vol més quantitat,
qualitatiun preumolt ajustatal’horade pagarlallum. Ar-
ran d’aixo, cada cop més, hi ha la necessitat d’apostar per
les energies renovables, com ara les solars o les edliques.

A tall d’exemple, la Comissié Europea marca 1’objectiu
del 20% en la utilitzacié de les energies netes en I’horitzé
del 2020. Només cal observar algunes magnituds per veure
la importancia d’aquest sector a I’Estat espanyol. En ’ac-
tualitat hiha 30.000 MW que corresponen a la quota de les
diverses modalitats d’energies renovables, d’un total de
100.000 MW.

Aixoestamoltbé, pero hihaun problema. Lainestabilitat
reguladora entorn de les renovables en pot fer qiiestionar
el creixement amb vista a les proximes decades i pot difi-
cultar I’activitat de moltes empreses del sector sino es veu
unanormativaclara. Unaltre element que cal tenir present
és que diversos bancs i fons d’inversid, estatals i estran-
gers, tenen compromesos en el sector uns 50.000 milions
d’euros, i no volen patir un crac com I’esdevingut en el
sector immobiliari. L’administracié ha d’entendre que el
sector delesrenovables sera segur i estable amb vista al fu-
tur si la normativa és clara i no es canvia endebades.

ELS ‘BUSINESS
ANGELS’ FAN CAMf

Es evident que amb la crisiun dels principals problemes, al
margede l’atur, és trobar el financament per als nous pro-
jectes empresarials. Per aixd té més sentit que mai la fér-
mula dels business angels o inversors privats.

En contra del que es podria pensar, la crisi economica no
ha frenat ’activitat de les xarxes de business angels. A tall
d’exemple, les set xarxes agrupades en el programa XIP
d’ACC10 -la xarxa d’inversors de I'IESE, la de BANC de la
Cecot, Esadeban, BCN BA, Eix TechnovadelaSalle, Keiret-
xuForumilaxarxaSeed Rocket- jahan tancat una quinze-
na d’operacions d’inversié en empreses de nova creacié
durant el 2010.A més a més, una dada significativa ésquela
sensaci6 enaquest entorn ésd’optimisme. Segons diverses
fonts, hi ha la impressi¢ que es tancara I’'any amb millors
resultats que el 2009, en qué es van signar 24 inversions
amb una aportacié global de 4,5 milions d’euros.

Una altra dada positiva és que la figura dels business an-
gels creix a mesura que es va coneixent cada vegada més, i
entre els interessats en aquesta activitat guanyen forca
també els family offices. Un de les xarxes que han apostat
d’una manera més clara per aquest perfil d’inversors és la
d’IESE.

Cal observar que, cada vegada més, els inversors reivin-
diquen el seu paper de motor de I'’emprenedoria. A més,
una part considerable d’aquestsinversors sén els que estan
decebutsdelaimmobiliariaiaraestroben mésagustapos-
tant per 'empresa. Aixi, no és d’estranyar que la crisi hagi
generat més projectes i més emprenedors senior que
abans. També es fa palés que bona part dels projectes pro-
cedeixen ara de treballadors afectats per ERO.
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L activitat turistica a
Catalunya: present i futur

JUAN ANTONIO
DURO

Departament d Economia

Universitat Rovira i Virgili

a situacié economica ac-

tual, laintensitatdelacri-

siila durada comencen a

fer-nos oblidar el que

som, el que hem avancat,
la feina i els progressos fets fins ara i
les nostres potencialitats de futur.
Voldria assenyalar en aquest text al-
guns aspectes, crec que rellevants, en
relacié amb el turisme a Catalunya
que ens haurien d’ajudar a situar les
coses en el seu lloc.

En primer lloc, alguns comentaris
sobre la conjuntura turistica. Les da-
des que en aquests moments conei-
xem, procedents deles diferents fonts
estadistiques disponibles (Institut
d’Estudis Turfstics o Institut Nacional
d’Estadistica), ens indiquen que el
pitjor ja va passar el 2009, quan els
fluxos turistics literalment es van en-
fonsar, a causa de la profunditat de la
recessié economica global i dels nos-
tres principals mercats emissors
(Franga, Alemanya, Regne Unit). En
efecte, els indicadors disponibles
d’enguany ens assenyalen menys re-
traccié de ’activitat i, finsitot, enal-
guns casos, es detecten tendéncies
positives, com el nombre de turistes.
Hem de ser, pero, cautelosos a I’hora
de llancar les campanes al vol. Pri-
mer, perqué resten encara mesos
d’elevada activitat, i segon, perque la
recuperacio dels fluxos va associada a
una politica de contencié de preus,
que implica una reduccié dels resul-
tatsenelsindicadorseconomics. Enla
meva opinio, pero, la contencio de la
reduccié de la demanda en ’actuali-
tat, atesa la conjuntura, i I’analisi de
les dades del passat ens indiquen
Iexisténcia d’'una important massa
dedemanda turistica que és prou fidel
isituaria el sector turistic com un co-
ixideseguretat ciclic peral’economia
catalana.

SECTOR COMPETITIU. En segon lloc, al-
guns comentaris sobre la competiti-
vitat del sector. El sector turistic ca-
tala és el sector productiu internacio-
nalment competitiu de més dimensié
en '’economia catalana i ho seguira
sent en el futur. El turisme permet fi-
nancar els deéficits de la balanca co-
mercial espanyola i, previsiblement,
catalana,ielqueaportamésd’un11%
del PIB catala, i fins i tot una xifra su-
perior en termes de llocs de treball.
Els turistes de fora i els de dins vénen
al nostre pafs perque oferim un pro-
ducte atractiuiamb condicions com-
petitives raonables.

PEP DUIXANS

En conseqiiéncia, vista la
dimensio i importancia per
al’economia del nostre
pais, el sector turistic ha de
ser prioritarienl’agenda
de treball dels nostres
governants. No oblidem,
doncs, el que som

En tercer lloc, és un fet que els pro-
ductes turistics catalans sén de gran
qualitat i acceptacié. Tradicional-
ment especialitzat en el producte cli-
matic, el sector turistic catala ha sa-
butisabratreure partit de la quantitat
ingent derecursos turistics ben quali-
ficats distribuits arreu del territori.
Amb la consolidacié de les marques
costaneres, s’ha desenvolupat, sense
anar gaire lluny, la marca BCN com a
gran motor del creixement turistic en
el passat.

En quart lloc, és un sector que in-
nova, encara que no com en les acti-
vitats industrials. Innova en produc-
tes i serveis, en processos, en orga-
nitzacid i a escala comercial. Per ex-
emple, ha estat un dels sectors pro-
ductius de’economia amb més is de
les TIC en els seus processos produc-
tius.

I, en cinque lloc, és un sector que,
malgrat el desenvolupament assolit,
encara té un apreciable potencial de
creixement relacionat amb factors
com la desestacionalitzacid, la des-
concentraci6 territorial de I’activitat
turistica, ladiversificacié de produc-
tesiels productes emergents, la pro-
mocié turistica, la conquesta de
mercats poc desenvolupats, etc.

En conseqiiéncia, vista la dimensio
i importancia per a ’economia del
nostre pafs, els impactes, que ultra-
passen les mateixes activitats turisti-
ques, les condicions competitivesiel
potencial de futur, entenem que la
politica de suportal sector turistic ha
de ser prioritaria en I’agenda de tre-
balldelsnostres governants. Noobli-
dem, doncs, el que som.
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Una setmana marcada
per Uestres financer

JOSE
GARCIA MONTALVO

Catedratic d'economia de la

Universitat Pompeu Fabra

a passat ja una setma-

nades dela publicacié

dels resultats de les

proves d’estres de la

banca europea i hem
vist tot tipus de reaccions. Gonzdlez
Paramo, conseller del Banc Central
Europeu, ha dit que les proves mar-
quen un abans i un després en la crisi
financera europea. Molts bancs han
tret pitiels governs s’han felicitat per
la bona situacié de les seves institu-
cions financeres. Encara que no tot
han estat lloances.

Nouriel Roubini, el pessimista em-
pedreit, ha dit que els suposits de les
proves sobre creixement economic i
risc sobira no sén suficientment re-
alistes i que I’exercici no serveix de
res. I Standard and Poor’s ha advertit
que la recuperacié de la banca euro-
pea és fragil sobretot per la debilitat
dels ingressos, i per aixo manté unes
perspectives negatives per a 25 dels
50 principals bancs del continent eu-
ropeu.

I 'efecte sobre els mercats? Doncs
en els mercats d’accions es va obser-

Nouriel Roubini, el
pessimista empedreit, ha
dit que els suposits de les
proves sobre creixement
economic irisc sobirano
son suficientment realistes
ique Uexercicino serveix

var molt poca acci6 el dilluns al mat{ i
solament quan van comencar a publi-
car-se bons resultats d’empreses
nord-americanes la cosa va comen-
car a animar-se. El que si podem dir
amb certesa és que Espanya ha estat la
gran beneficiada en els mercats de
deute, ja que la prima d’emissié del
deute public espanyol ha caigut signi-
ficativament.

DEUTE SOBIRA. Moltes de les critiquesa
les proves d’estrés sén encertades. El
suposit basic dels calculs no preveu
I'impagament del deute sobira de cap
dels paisos. Les proves analitzen la
solvencia, perd aquesta crisi ha de-
mostrat que la linia entre problemes
de liquiditat i problemes de solvéncia
és molt estreta.

Elcalcul delacapacitat de generacié
de resultats i plusvalues de les enti-
tats, que ésmoltimportant, jaqueab-
sorbeixen unagran partdela deterio-
raci6 dels balancos, no té ni de bon
tros el nivell de detall que presenta el
calcul del deteriorament de la cartera
crediticia.

Tampoc es té en compte I’efecte sis-
témic que podria provocar el deterio-
rament simultani dels balancos de
moltes entitats. La suma del deterio-
rament atribuible a cada banc pot ser
menor que el deteriorament conjunt
delsistema. També és cert que, d’altra
banda, les sinergies d’algunes de les
entitats fusionades, per exemple en el
cas espanyol, tampoc estan compta-
bilitzades. En fi, que qualsevol prova
d’estres, o simulacié d’una situacié
que no s’ha produit, requereix fer su-
posits.

Es, en aquest cas, que existien altres
graus de llibertat que triava cada pafs:
el nombre d’entitats que serien ana-
litzades i els suposits especifics apli-
cables a les entitats de cada pais.

En aquest sentit les decisions del

Banc d’Espanya han estat particular-
ment encertades, enfront del poc en-
cert mostrat en el cas alemany, tot i
que semblava que aquella entitat es-
tava per damunt del béidel mal, sem-
bla que també ha tingut problemes.

Triant analitzar un elevat nombre
d’entitats (el 95% del sistema) i posar
suposits addicionals molt estrictes
sobre pérdua de valor dels immobles,
el Banc d’Espanya es garantia que
suspendrien algunes entitats, fet que
generaria la credibilitat que no es po-
dria obtenir amb un aprovat general.
A més a més, en mantenir-se obert el
elsFonsdeReestructuracié Ordenada
Bancaria (FROB), el cost per als sus-
pesos seria baix en comparacié del
benefici que proporcionarienalares-
ta del sistema.

Veient els resultats de la col-locacié
de deute public espanyol durant
aquesta setmana, es pot dir que ’es-
tratégia del Banc d’Espanya ha estat
magistral, perqueé a ningt se li escapa
que els interessos han baixat, fet que
haestat forca positiu per al sistema fi-
nancer espanyol.

[tot aix0 en un mes critic per la gran
quantitat de venciments de deute pu-
blic espanyol. Amb el que el Tresor
public s’estalviara en interessos fins i
tot se li podria perdonar al governa-
dor del Banc d’Espanya la rebaixa del
15% del seu sou.

Veient els resultats de la
col-locacio del deute priblic
espanyol durant aquesta
setmana, es pot dir que
Uestratégia del Banc
d’Espanya ha estat

magistral

ENQUETA DE LECONOMIC.CAT

TOTHOM VOL ANAR DE VACANCES TOT I LA CRISI

Aquesta setmana hem
preguntat

Anira de vacances?

58,3%

Si, com cada any

Sf, perd em gastaré
menys diners
413%

No, la crisi
és massa forta
00/0
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I la setmana vinent

Fara vaga general el 29
de setembre?

Japot respondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

EL PSOE APROVA SOL LA

6 6 La reforma laboral és una

estocada mortal als drets
dels treballadors i a més donara carta
blanca als empresaris fins a limits in-

sospitats, és una claudica- 99

cié del govern

\E/‘\ICAI\ESGERCAI‘;;?[A);TZ DE LAUGT A CATALUNYA

6 6 Les esmenes pactades po-
sen fi a democracia a les

empreses, augmentant el poder unila-

teral de "empresari i deixant el treba-

llador sense garanties ni tu- ’ ’

teles
SECRETARI GENERAL DE CCOO A CATALUNYA
Ningu podra marxar satis-
fet amb aquesta reforma
perque qliestions fonamentals queden
aparcades, no es genera la confianca

que necessiten els treballa- 9 9

dors iles empreses
SPUTATOECH

El Partit Socialista ha optat
per no negociar amb les es-
querres el text d’aquesta reforma la-

boral i ara veiem amb el resultat final
que li ha sortit el tret per la 9 9

JOAN CARLES GALLEGO

culata

JOAN TARDA
DIPUTAT DERC
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Josep Anton Burgasé
PRESIDENT DEL PORT DE TARRAGONA

La cooperacio entre els dos grans ports catalans és millorable, segons reconeix
Burgasé, que atribueix aquest deficit a la rivalitat dels respectius sectors
empresarials, que es veuen no com a aliats sind com a competidors. Afirma
que les missions conjuntes son desitjables pero complicades. Per Francesc Mufioz

“No podem obviar
que Barcelona €s el
nostre competidor™

a assumir la
presidéncia
del port de
Tarragona el
2004, des-
prés d’haver-hi treballat
des de ben jove, i durant el
seu mandat la instal-lacié
ha assolit xifres records de
moviment de carrega i la
fita de tenir una terminal i
un operador internacional
de contenidors. Després
d’un 2009 dolent, els re-
sultats de trafic al port de
Tarragona en els primers
mesos de 'any marquen
creixements de dos digits.
Com els podem interpre-
tar?
Estem enunafase d’ajusta-
ments després que el pri-
mer semestre del 2009 fos
molt dolent. El segon se-
mestre d’enguany marcara
una posicié més estable. El
nostre objectiu a final
d’any és créixer entre un
4,5% 1 un 5%, després de
caure un -4,9% l'any pas-
sat. Podriem arribar al
5,5% en funcié del com-
portament dels cereals en
el darrer quadrimestre.

sEs, per tant, un termo-
metre que demostraria que
I’economia esta millorant?
30 és fruit d’un esforc en el
terreny comercial?

Aixo0 va per sectors. Fruit
de Tactivitat comercial
nostraideladelsoperadors

-

La previsio és

créixer un 5%

enguany després

de caure un 4,9%

I’any passat

Estem construint

una terminal

de creuers per

explotar el

vessant turistic

Tarragona s’ha

posat com a fita

aconseguir portar

uns 50 creuers

el 2012
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privats és I'increment del
nombre de mercaderiesala
terminal de contenidors,
que enguany augmentara
Iactivitat al voltant del
9%. Ara bé, el sector que
més ha crescut de forma
consolidada durant el 2010
és el relacionat amb la pe-
troquimica. Els seus em-
presaris ja han manifestat
publicament que estan
creixent al voltant del14%,
iesnormal que el port tam-
bé ho faci en aquestes pro-
porcions. Idesprés hihaal-
tres trafics, com la impor-
tacié de fruita, que han
evolucionat molt bé. Tenen
comportament més esta-
bles trafics com I’energe-
tic. Per contra, la importa-
ci6 de cereals ha estat molt
erratica el primer semes-
tre, pero els importadors
diuen que en el segon se-
mestre de I’any creixera. Si
mirem I’evolucié de I’eco-
nomia del pafs podrem
veure queensomunreflex.

sQue creixi un 9% la ter-
minal de contenidors és bo
per balancejar els trafics
del port cap al producte
acabat?

Fins al 2009 érem un port
molt especialitzat en mer-
caderies al’engrositeniem
dues mancances. La pri-
meraeratenir unaterminal
potent de contenidors i un
operador logistic global, i

ara amb Dubai Port World
ho hem aconseguit. Tot i el
decreixement del trafic del
13% el 2009, hem passat de
fer 50.000 unitats TEU
(contenidors) a gairebé
300.000, que és la previsio
per enguany. El segilient
salt sera quan la terminal
que hem fet sigui plena-
ment operativa i I’econo-
mia es vaig recuperant.

Ila segona mancanga?
Tarragona és un port in-
dustrial no turistic. Mal-
grat que aquests dies ens
han visitar dos creuers i
hem tingut 3.000 passat-
gers. Amb I’Ajuntament, la
Cambra, la Diputacié i el
Patronat de Turisme hem
constituit un grup de tre-
ball per tal que el port de
Tarragona també sigui un
port turistic.

sFs factible quan Barcelo-
na s’ha configurat com un
dels grans port creueristes
de la Mediterrania?

Nosaltres pensem que aixo
més que perjudicar-nos
pot ser una oportunitat si
som capagos d’oferir un
bon producte. En aquests
moments estem construint
unes instal-lacions que
provisionalment ensservi-
ran per acollir creuers du-
rantuns quantsanys, ihem
de pensar que el logic seria
que un operador de creuers

vingués aqui i hi posés una
estacié base, perque aixo
ens consolidaria. Aquests
dies han vingut per aqui
vaixells de la companyia
TUIL

JAquest pot ser un bon
candidat?

Es un bon candidat perque
no estan a Barcelona. Pero
abansnosaltres hemdede-
finir quina és la marca tu-
ristica que oferirem a uns
creueristes que poden op-
tar per visitar Barcelona,
anar a Port Aventura, veu-
re les caves del Penedés o
quedar-seaTarragona. Ens
hem posat com a objectiu
tenir 50 creuers el 2012.

Doncs haurien de comen-
car ja a posar fil a ’agulla.
A Toctubre contractarem
un especialista internacio-
nal en creuers perque ens
ajudi. Malgrat la fita que
ens hem marcat, ésuna fei-
na que requereix paciéncia
i no posar-se nervios res-
pecte als resultats. Nosal-
tres hem estat 20 anys es-
perant la terminal de con-
tenidors.

El president del port de
Barcelona va plantejar fa
un any la fusié amb el Port
de Tarragona, i va posar
de relleu que cal una es-
tratégia comuna. Voste ho
va refusar de ple.

El president del port de Tarragona, Josep /
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Per fer coses junts no cal
fusionar-se. Penso que po-
driem treballar més con-
juntament del que ho fem,
aixo és cert. Pero no podem
obviar que som competi-
dors. I aix0 no cal que sigui
dolent, pot afavorir també
Catalunya, perque a Tarra-
gona hi poden entrar ope-
radorsimercaderies perals
quals el factor preu és de-
terminant, nosaltres tenim
menys capacitat de gestio-
nar volum que Barcelona
perd som més barats i més
agils. Som i hem de seguir
sent complementaris i ca-
dascd ha de tenir la seva
personalitat organica.
Aquest territori és capag de
gestionar les seves
infraestructures.

Pero aquesta competéncia
no exclou que si s’organit-
za una missié comercial a
la Xina, per exemple, s’hi
pugui anar junts. I aixd no
passa.

Les missions comercials,
com més lluny, més junts
hauriem d’anar, i aixd no
passa, és cert. I no és culpa
de cap dels dos presidents,
és perque les mateixes em-
preses des del port de Bar-
celona no volen que vin-
guin les de Tarragona, per-
qué poden ser competen-
cia. Perque Tarragona pot
oferir el mateix que Barce-
lonaperoaun preumésba-
rat. Nosaltres no podem
decretar que no hi hagi
competencia, la compe-
tencia hi és.

La llei de ports que s’acaba
d’aprovar augmenta la lli-
bertat tarifaria. Aquest fet
pot fer que la competéncia
entre els ports per preu si-
gui més gran?

Penso que en el conjunt del
sistema portuaris’abarati-
ran els costos. Tanmateix,
preveig que Tarragona
continuara essent més ba-
rat que Barcelona. Pero el
més important és que les
importacions i les ex-
portacions pagaran menys
del que paguem ara i aixo
ésbo per al pais, sino afec-
ta la qualitat del servei.
Que significara per cada
port? Es relatiu, el que si
que és segur €s que tin-
drem menys ingressos.
Ara del que es tracta és
captar més trafic. Com?
Doncs avui dia tenir més
trafic passa per la recupe-
racié economica. Que hi
hagi més consum i més
produccié. També inten-
tant que entrin a Espanya
trafics que vagin cap al
continent europeu.

sLa reduccié d’ingressos

-

Tenim menys
volum que el port
de Barcelona pero
som més barats

i més agils

El port preveu
una caiguda dels
ingressos del 10%
amb al nova llei
de ports de I’Estat

El futur pla
director preveu
que cap al 2024
hauriem de
créixer cap al mar

pot afectar les inversions
als ports?

No es tracta de rebaixar per
rebaixar. Hem d’assegurar
una rendibilitat que ens
permeti reinvertir. Nosal-
tres pensem que la nostra
baixada d’ingressos estara
alvoltantdel10% iens per-
met tenir marge suficient
per mantenir elnivelld’in-
versions que teniem fins
ara. Pero insisteixo que les
repercussions vindran més
per la crisii per les mesures
de contencio pressuposta-
riaqueno perlanovallei. El
trafic ha baixat respecte al
2007, que va ser I'any ré-
cord, i el que necessitem
tots és que es recuperi
I’economia, perque tot
anira millor. Aquest 10%
de reduccié dels nostres
ingressos si augmenta el
volum tindra menys im-
pacte perque el volum eco-
nomic sera més gran.

El que no modifica la llei
és la gesti6 dels ports.
sVoste seria més partidari
que fos municipal, com ha
dit en alguna ocasi6?

Es un plantejament filoso-
fic que faig servir quan es
parla de descentralitzacio
perque sembla que s’acabi
en un cert nivell, malgrat
que es diu que com més a
prop millor. O quanes par-
la de fusions com una cosa
de moderna i europea, jo
defenso la gestié munici-
pal que em sembla igual
d’europea. Els ports més

important a Europa sén
municipals.

La linia ferroviaria d’am-
ple internacional per a
mercaderies se’ls ha que-
dat a 40 km. ;Han perdut
el tren?

Enels proxims anys el nos-
tre unic objectiu ha de ser
convencer a tothom que
aquesta connexi6 ferro-
viaria amb ample interna-
cional entre Castellbisbal i
Tarragona és clau per a
nosaltres i per al territori.
Volem enganxar totes les
institucions i els sectors
economics perque malgrat
la crisi economicailareta-
llada de les inversions pu-
guem connectar amb la li-
nia. No és que necessitem
la Iinia per al trafic que te-
nim avui, pero hi ha trafics
que no podrem fera Tarra-
gona si no la tenim. Avui
no tinc les mateixes opor-
tunitats que té Barcelona. [
estemenunmonenque les
oportunitats sén molt im-
portants.

JEl port de Tarragona esta
ben dimensionat per
afrontar els reptes de fu-
tur?

Ara estem treballant en el
pla director que ha de dis-
senyar el creixement per
als proxims 40 anys. En
I’actualitat estem concen-
trats en I'interior del port.
S’estan fent I’ampliacié de
laterminal de contenidorsi
la del moll de la quimica,
que adjudicarem abans
d’acabar I’any; després es-
tem estudiant si instal-lem
la futura terminal de cre-
uers al moll Balears i, per a
una fase més llunyana, la
construccié d’una segona
terminal de contenidors al
final del port a tocar a la
platja. Cal pensar que tre-
ballem amb previsié per-
qué l'actual terminal de
contenidors té capacitat
per a 1,5 milions d’unitats
TEU i enguany tancarem
amb 300.0001iel 2015, amb
500.000. Amb aquestes
obres, I'actual port ja no
donara més de si i haurem
de créixer cap a fora, mar
endins.

De quin any estem par-
lant?

Si I'’economia remuntés al
voltant del 3% anual, el
2024 podria acabar el cicle
de les ampliacions inte-
riors. Tenim una platja a
cada costat i només podem
créixer cap a fora. I no es
pot sortir sense l’estudi
d’impacte ambiental.
Abans de cinc anys no tin-
drem un document apro-
vat mediambientalment.
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Les tisores del govern
central entren en la
Inversio sense patro

La Generalitat considera “prioritaries” les obres cancel-lades a Catalunya
pel Ministeri de Foment, i la Cambra de Comerg de Barcelona lamenta
que es penalitzin uns projectes clau per a la recuperacio economica

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Elministre de Foment, José Blan-
co, ha canviat les tisores de la in-
auguracié de les obres publiques
per les tisores de retallar el pres-
supost en infraestructures. Del
total de contractes d’obra nova
que estan en vigor a I’Estat (885),
a199 se’ls ha modificat els termi-
nis d’execucié (una vintena a Ca-
talunya) i 32 han estat cancel-lats
(5aCatalunya). Eneltranscursde
la compareixenca publica on va
explicar latisorada, el ministre va
explicar els criteris que havia se-
guit per decidir quines obres es
veurien afectades i va assegurar:
“Hem d’aprofitar més el que ja
tenim i construir allo que verita-
blement és necessari, conjumi-
nant competitivitat, racionalitat
economica i cohesié territorial”.
Abundant en la qiiestié de la ren-
dibilitat, Blanco va dir que les
mesures posades en marxa ha-
vien de “permetre treure el ma-
xim partit a cada euro que s’in-
verteixides del grup Fomentire-
duir aix{ mateix la despesa cor-
rentide funcionament”. Pero sés
aixi?, ;les obres cancel-lades a
Catalunya sén redundants, poc
competitives o menys impor-
tants amb criteris de cohesio ter-
ritorial?

Si fem cas de les reaccions del
govern catala, dels experts o
d’entitats economiques com la
Cambra de Comerc de Barcelona,
laresposta és no. “Catalunya surt
ben parada en comparacié amb
altres comunitats -ha assegurat
el conseller de Politica Territorial
i Obres Publiques, Joaquim Na-
dal-. Aix0 no és contradictori
amb el fet que les cinc obres res-
cindides sén considerades totes
cine d’alt valor estrategic”.

IMPACTE. Del mateix parer €s el
professor de politica economica
de la Universitat de Barcelona
Xavier Fageda, que recorda que
les vies anul-lades tenen un im-
pacte directe sobre 1’economia.
Es tracta de I’enllac entre ’auto-
via del Baix Llobregatil’autopista
AP-7, la variant de Valls i Mont-

LES OBRES CANCEL-LADES

AUTOVIA A-2. L’obra afec-

tada correspon al tram de la
carretera entre les localitats de
Medinya i Orriols, al Girones.

AUTOVIA A-14. El tram

afectat és el que s’ha de
construir entre LleidaiRossell.
Es preveu la licitacié per CPP.

ENLLAC CASTELLBISBAL.

Connexi6 viaria entre I'au-

toviadel Baix Llobregatil’auto-
pista AP-7 a Catellbisbal.

AUTOVIA A-14. Autoviaen-

tre les poblacions de Rosse-
116 i Almenar, prevista la licita-
ci6 segons CPP.

AUTOVIA A-27. La retallada

del ministeri també afectara
eltram de I’autovia de la variant
Valls i Montblanc.

blanc, el tram de I'autovia A-2
entre Medinya i Orriols i dos
trams de I’A-14 entre Lleida i
Rossell6 i Rossellé i Almenar.
“Son vies que afavoreixen la des-
congestié del trafic de mercade-
ries, les que arriben o les que sur-
ten dels nostres ports”, explica
Fageda, que nega que els criteris
que s’hanseguit siguinelsderen-
dibilitat. “Malgrat el que es pro-
clama, la sensacié que fa és que la
inversié eninfraestructuranoes-
ta guiada per pautes d’impacte
econdomic -insisteix-. En epo-
ques d’excedents potser no és tan
important com ara, que s’ha de
racionalitzar la despesa”. En
aquest sentit, el professor de la
UB es pregunta per la rendibilitat
real d’inversions com la de I’ae-
roport d’Alguaire, I’estaci6 de la
Sagrera o les linies d’alta veloci-
tat. “Hi ha obres que no s’aturen
perque sén més mediatiques, en
canvi com que el transport de
mercaderies és menys visible, es
prefereix retallar per aqui”, esla-
menta.

Tampoc no sembla que la selec-
cié de les obres sacrificades hagi
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tingut en compte la necessitat de
renovar les bases del nostre mo-
del de creixement. En la recent
presentacié de ’estudi de con-
juntura economica de la Cambra
de Barcelona -que reflecteix que
larecuperacié economicaa Cata-
lunya s’esta sustentant en la in-
dustria i el sector exterior-, el
president de la institucid, Miquel
Valls, va lamentar la miopia del
govern central en castigar el Cor-

Projectes amb menys
incidencia pero més
mediatics s’han salvat
de la retallada

redor Mediterrani de mercade-
ries. Va recordar que en aquest
territori hi ha els principals ports
de’Estatipolsd’activitat, comel
turisme, i que cal afavorir el dre-
natged’aquestaregio: “Lataxade
recuperacié de la inversié en
aquest territori és d'una rendibi-
litat extraordinaria. Un euro in-
vertit aqui té un retorn com en
cap altre indret”, va dir Valls.

CRIDA. L.a Cambra de Comerg tor-
na a fer de les infraestructures la
pedradetocdelessevesreivindi-
cacions. Més enlla de voler discu-
tir quines infraestructures s’han
de fer i quines no, I’entitat fa una
crida per tal que 'estat concentri
els seus esforcos de contencié en
el consum publicino toquiels di-
ners pressupostats per a ’obra
publica. La Cambra justifica lase-
va postura basant-se, precisa-
ment, enl’impacte de les infraes-
tructures en un moment que cal
reforcar la recuperacié economi-
ca. Recollint les conclusions d’un
estudi universitari encarregat pel
departament d’Economia i Fi-
nances, Miquel Valls va assegurar
que si se sacrifica la inversio, el
cost acumulat en termes de pro-
ducte interior brut (PIB) sera 1,5
punts fins a 'any 2015, si se suma
la retallada prevista per a aquest
any i per al 2011.

Encanvi, sil’ajustesfa perlavia
de la despesa corrent de ’admi-

LES XIFRES

1.533 M€

Inversi6 pendent
L’estat ha deixat d’invertir a
Catalunya entre 2007 i 2010.

1,5

Impacte de la menor inversio
La retallada reduira el PIB 1,5
punts acumulats fins al 2015.

nistracio (reduccié de les planti-
lles de funcionaris, reunificacio
de ministeris, etc.) 'impacte se-
rianomésdetresdecimesdel PIB.

Basant-se en aquestes dades, la
Cambravarefusar quelaretallada
esconcentrienlainversiéivade-
manar que les politiques de con-
tencié s’orientin cap al consum
public.

Anant més enlla en les reivindi-
cacions, el president Miquel Valls
va recordar que la senteéncia del
Tribunal Constitucional sobre
I’Estatut no modifica el pacte en-
tre els governs catala i espanyol
sobre el deficit acumulat en in-

Accessos i obres de la carretera cap a Montblanc. (o0 carcix

fraestructures per part del’estata
Catalunya. Basant-se en els cal-
culselaborats per lamateixainsti-
tucié economica, les inversions
pendents d’assignar en el periode
2007-2010 sumen una xifra de
1.533 milions d’euros. Valls va dir
que aquesta quantitat no s’ha de
veure afectada per laretallada pu-
blica en infraestructures perqueé
responen a un deficit pendent de
saldar. El president de la Cambra
va ser especialment critic amb els
projectes pressupostats pero no
assignats, problema que va quali-
ficar de “malaltia cronica” i va fer
una crida a la Generalitat perque
reclamés al govern de I'Estat el
compliment dels seus compromi-
sos. En concret, la Cambra dema-
naqueels1.533 milionsd’eurossi-
guin inclosos en els pressupostos
de I’Estat per al 2011.

D’altra banda, el Ministeri de
Foment ha anunciat que de les
cinc obres aturades a Catalunya,
dues (els dos trams de I’A-14) es
reprendran segons la férmula de
la col-laboracié publica privada
(CPP). Elfinangament correa car-
rec de I'empresa que executa
I’obra il’estat ajorna el pagament
uns anys.
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[.a sanitat
rivada, amb
1 tensio alta

El retardament en el pagament a les firmes
concertades i I’ajustament de les polisses situa
el sector privat contra les cordes

ANNA PINTER
BARCELONA

El mén sanitari concertat i privat
no és immune a la pandémia en
que s’ha convertit la crisi econo-
mica. El sector mostra de fet
simptomes d’una grip forta. Per
una banda, des de fa dos mesos el
Departament d’Economia esta
retardant el pagament del con-
cert als centres de capital privat
que proveeixen lasanitat publica,
uns quinze dies de mitjana, i el
mes d’agost 'ajornament es re-
petira.

Les factures per prestacié de
serveis, que ascendeixen a 440
milions mensuals, i que es cobra-
ven a 75 dies, s’han allargat a 90
dies. Aquesta demora inevitable-
ment genera tensions en la treso-
reria dels centres sanitaris en més
omenys mesura segons el pes que
representi el concert en els seus
ingressosien funcié de la situacié
de les seves finances.

Fonts del Departament d’Eco-
nomia expliquen que els retarda-
ments es deuen als problemes de
tresoreria que tenen la Generali-
tat i la resta d’administracions
espanyoles, i que calculen que
després de I’estiu es normalitzara
la situacié i es podra col-locar
deute en els mercats internacio-
nals.

Les patronals del sector s’han
mostrat, en part, comprensives
amb els retardaments, “sempre
que sigui una qiiestié puntual i
se’nsinformiamb anticipacié su-
ficient”, explica Xavier Gibert,
director de relacions laborals,
corporativesiinstitucionalsdeLa
Unid, una de les principals patro-
nals catalanes d’entitats sociosa-
nitaries.

DIFICULTATS. Pero, totila conside-
racio, adverteixen que estirar
més el bra¢ que lamaniga té unli-
mit i que si es manté hi haura ve-
ritables dificultats en el sector.
Joan Soriano, expert en turisme
sanitari, considera que hi ha un
problema d’estructura financera
que caldra resoldre: “La sosteni-
bilitat de la sanitat publica no pot
estar basada en I’endeutament”.

De moment el sector de la sani-
tat concertada es pren aspirines
per passar aquest refredat d’es-
tiu, en espera que els mercats fi-
nancersno el converteixinenuna
pneumonia.

Els qui veuen la seva malaltia en
perill de fer-se en cronica sén els
centres de sanitat privada,
aquells que se sustenten o bé per
I’assisténcia privada o per les as-
segurances sanitaries. Els seus
mals no tenen res a veure amb els
ajornaments del pagament sind
amb un ajustament dels preus de
les prestacions per part de les as-
seguradores.

Aracomara, un metge trauma-
toleg de la Teknon factura al vol-
tant de 130 euros per una visita
privada; si el pacient té contrac-
tada una assegurancga sanitaria, el
facultatiurepdelamutuaentre9i
10 euros per la mateixa visita, ésa

Les cliniques calculen
que els marges han
baixat entre un 15% i
un 30% el darrer any

dir a penes un 15%.

Tot i que les assegurances com-
pensen en volum la diferéncia de
preu, i aix{ treballen des de fa
anys, les patronals de la sanitat
privada expliquen que en els dar-
rers anys hi ha una retallada dels
marges que els posa contra les
cordes.

Joan Soriano avanca que, se-
gons calculs de diferents clini-
quesiserveissanitaris, els marges
han baixat entreun15% iun 30%
el darrer any.

Cristina Contel, la presidenta
d’Aces, 1’Associacié Catalana
d’Entitats de Salut, queagrupaun
centenar de centres sanitaris, el
75% dels quals sén exclusiva-
ment privats, va més enllaiasse-
gura que el sector esta ofegat.
“Estem patint les conseqiiencies
d’unaguerrade preus en el sector
deles assegurances sanitaries; ai-
x0 és dramatic”, diu Contel. En
aquest punt coincideix el director
de relacions laborals, corporati-
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Les assegurances de salut a Catalunya

EVOLUCIO DE LA POBLACIO ASSEGURADA
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LES XIFRES

-3,06%

d’assegurats
La xifra d’assegurats ha baixat
respecte al 2009 a tot I’Estat.

20%

d’augment del nombre d’asse-
gurats a Catalunya
Entre 2007 i 2009.

25%

amb asseguranca sanitaria
Els catalans son els que més con-
tracten polisses de tot I’Estat.

3.000

‘turistes sanitaris’ el 2007
Enguany ha baixat un 50%
respecte a fa tres anys.

ves i institucionals de La Unid,
que apuntadirectament alareta-
llada de les tarifes de les assesgu-
radores, que pot posar en perill la
viabilitat de molts centres sanita-
ris privatsitambé la qualitat de la
sanitat. El cert és que amb la crisi
I’asseguranca sanitaria ha tingut
el seu espasme particular. Segons
la memoria del 2009 d’entitats
d’assegurancalliured’assistencia
sanitaria, el nombre d’assegurats
d’aquesta area a Catalunya va
disminuir en 20.000 persones
I’any passat. Unabaixadano gaire
considerable pero significativa
tenint en compte que entre 2006 i
2008 es va registrar un creixe-
ment del 20%. Tot i aixo, les po-
lisses de rescabalament, és a dir
aquelles en que ’assegurat avan-
caelcost dela visitaidesprés seli
retornaun percentatge, hanaug-
mentat.

Hi ha, pero, dades més recents
del conjunt de I’Estat molt més

significatives. L’informe del mes
de mar¢ del 2010 d’ICEA, la font
oficial deles asseguradores, mos-
trauna disminucié interanual del
nombre d’assegurats del 3,06% a
tot Espanya. La dada, encara que
agregada de tot I’Estat, és una
claramostra del canvide tendén-
ciajaquelagran majoriarenovala
polissa al gener.

Segons explica Contel, les em-
preses asseguradores, preveient
la baixada, van llangar polisses
col-lectives amb preus més bai-
X0s que, segons les patronals sa-
nitaries, han acabat repercutint

Fins al mes de marg el
nombre d’assegurats
ha baixat un 3,06% a
I’Estat

en els centres medics privats, al-
guns dels quals depenen fins a un
75% de les mutues. Ara bé, I'in-
forme d’ICEA mostra que el per-
centatge de lasinistralitat, ésadir
el que paguen les asseguradores
als proveidors sanitaris, ha pujat
un 3,33 %.

No ésI’tinic patiment per al sec-
tor privat. Encara que el volum és
petit, el turisme sanitari s’ha re-
duitun50% entresanys, iaixd ha
contribuit en la seva mesura als
problemes d’ingressos del sector.
Soriano explica que, tenint en
compte que es tracta d’un tipus
de medicina satisfactiva, és a dir
majoritariament operacions
d’estetica, ésmoltsensibleals alts
i baixos de I’economia global.

I per sino fos suficient, la presi-
denta d’Aces denuncia que la sa-
nitat publica estd ocupant ambits
d’activitat de la privada. “Ens
hem trobatamb hospitals comar-
cals que a les tardes atenen mu-
tualistes”.
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Els residents a les
zones rurals son més
emprenedors que els
que viuen a ciutat

CANVIAR. Un 31% de la poblacid de Catalunya s’ha plantejat
canviar de residencia i, d’aquests, un 70,4% ho faria per
establir-se en un municipi més petit que el lloc on viu

ANDREU MAS
GIRONA

Les persones que viuen en
un ambit considerat rural
tenen més esperit emprene-
dor que no pas les persones
que viuen a ciutat, segons
revela I'edicié de 2010 de
I’Enquesta de percepcid del
mon rural elaborada per
I'Institut Opinometre -que
la fa anualment des del
2006- per encarrec de la
Fundacié del Mén Rural i
que s’ha presentat recent-
ment a Girona. Segons I’es-
tudi, elaborat telefonica-
ment sobre una mostra de
1.600 persones majorsdedi-
vuit anys, els residents als
pobles tenen més confianca
que el seu negoci reeixira si
Pengeguen enl’ambit on vi-
uen que no pas les persones
que viuen en entorns ur-
bans. Es en els pobles on és
major I'index de persones
que s’han plantejat crear un
negoci (21%) i també on hi
ha més persones que tenen
empresa propia (12%). Tot i
que els que viuen en pobles
confien més en les seves
possibilitats, un 67% de la
poblacié entrevistada de

LES DADES

26,5%

Joves emprenedors

Sén els joves que han in-
tentat crear un negoci
propi al seu municipi.

80%

Arribar a final de mes

Els catalans creuen que
costa més arribar a final
de mes a ciutat.

38,9%

Viuen pitjor

Un percentatge rellevant
de catalans diuen que ha
empitjorat la qualitat de
vida al seu municipi.

Catalunya creu que té més
opcions d’exit un negoci
creat en un entorn urba que
no pasund’engegat a pages.
D’aquests, sén els joves els
que veuen més possibilitats
de triomfar a ciutat, mentre
que els majors de 45 anys hi
veuen més opcions al camp,
totique, en general, I'espe-

rit emprenedor disminueix
amb l’edat, segons I'estudi.
La diversitat d’oportunitats
laborals a la ciutat és el que
justificaria el major dina-
misme en la creacié d’em-
preses en I’ambit rural.

CANVIAR. Gairebéel80% de
la poblacié de Catalunya
considera que hi ha dife-
réncies entre els valors de
la poblaci6 rural i els de la
urbana. En general, s’asso-
cien al camp valors com la
companyonia o el senti-
ment de pertanyer a una
col-lectivitat, en contra-
posicié a l'individualisme
que impera a la ciutat. La
tranquil-litat, el major res-
pectealanaturaiales per-
sones contribueixen a fer
del camp un espai molt
apreciat on viure; fins al
punt que un percentatge
important  d’enquestats
revela que s’ha plantejat
canviar de residencia per
establir-se en un municipi
més petit del lloc on viuen
actualment. Un 31,4% dels

enquestats manifesta la
voluntat de canvi |,
d’aquests, quasi un 71%

optaria per un poble.

Un pages del Maresme recull carxofes cultivades de manera ecologica. quii rui

Un seguit de percepcions
contribueixen a estimular
aquest sentiment de canvi.
Més del 80% dels entrevis-
tats afirmen que costa més
arribar a final de mes a
I'urbs que al poble, i aixo és
en bona part fruit del cost
que generael manteniment
del’habitatge iles despeses
associades a formacié i
educacio dels fills.

Set de cada deu catalans
declaren que estan satisfets
amb el tipus de vida que
porten, tot i que novament
el percentatge ¢és lleugera-
ment mésaltenl’ambit ru-
ral.Boiaixi, un 38,9% cre-
uen que la qualitat de vida
hadisminuital municipion
viuen, contra un 45% que
pensen just el contrari. La
percepcié de millora en la

qualitat de vida, pero, con-
tinua sent més elevada en
els pobles.

El fet que viure en zones
rurals sigui cada cop més

La gent de ciutat
creu més que la
del camp que
Pagricultura té
futur a Catalunya

valorat no vol dir que la
percepcié economica del
camp hagi millorat. Encara
un 72% dels catalans cre-
uen que els salaris sén més
baixos als pobles petits que
no pas a les ciutats, per bé
que el nivell d’ocupaci6 és

superior practicament en
quatre punts (54,8%) en
I’ambit rural.

Pelquefaalfuturdel’agri-
cultura, el 53% de la pobla-
ciélapercepcomunaactivi-
tat amb poc o cap futur, iels
més pessimistes son, preci-
sament, els que viuen al
camp, i ho sén en quasi 11
punts percentuals per sobre
del que ho sén les persones
de ciutat. Dins d’aquest
grup, paradoxalment, son
els que tenen entre 30 i 59
anys els que ho veuen més
magre, mentre que els joves
son els més optimistes: un
29,4% creuen que té forca
futur i un 11,3% molt. Amb
tot, un 67% de la poblaci6
catalana és conscient que la
crisi ha castigat fortament el
sector agrari.
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Els ‘business angels’ tanquen
m¢és inversions a pesar de la crisi

2010. Les 7 principals xarxes han
tancat 15 operacions en el primer
semestre. EMPRENEDORS. Augmenta
en nombre i la qualitat dels projectes

BERTA ROIG
BARCELONA

En contra del que es podria
pensar, la crisi economica
no ha frenat Iactivitat de
les xarxes de business an-
gels o inversors privats, a
Catalunya. Ben al contrari,
les set xarxes agrupades al
programa XIP d’ACC10 -la
xarxa d’inversors de I'TE-
SE, la de BANC de la Cecot,
Esade BAN, BCN BA, Eix
Technova de La Salle, Kei-
retsu Forum i la xarxa
SeedRocket— ja han tancat
15 operacions d’inversié en
empreses de nova creacié
en el que portem de 2010, i
lasensacié general és que es
superarande llarg les xifres
de I'any passat, quan van
tancar 24 inversions amb
una aportacio global de 4,5
milions d’euros.

“La crisi ha generat més
quantitat de projectes da-
vant les escasses alternati-
ves del mercat laboral, i a
més els emprenedors solen
tenir ara un perfil més se-
nior, cosaqueajudaagene-
rar més confianga”, explica
el conseller delegat de BCN
Business Angels, Antoni
Sala. Com afegeix la res-
ponsable de SeedRocket,
Marta Sdnchez, “abans
predominava més el perfil
d’acabat de llicenciar i ara
vénen molts treballadors
que tenien carrecs inter-
medis o alts en empreses
afectades per algun ERO”.

SeedRocket la van fun-
daremprenedorsd’éxiten
elmén deles noves tecno-
logies que volien donar
suport a nous projectes, i
és, juntament a I’Eix Te-
chnova de La Salle, la xar-
xa més jove de les integra-
des a ACC10 (es va consti-
tuir el 2009). De fet, en la
seva creacié hi va tenir
molt a dir el context de
crisi. “En un principi es
van plantejar la creacié
d’unfonsde capital derisc
pero després van veure

més convenient la férmu-
la de business angels”,
explica Sdnchez.

La crisi també ha empes
cap a aquestes xarxes
molts inversors desen-
cantats amb el totxo o la
borsa, i com destaca el di-
rector de BANC, Albert
Colomer, “fins ara inver-
tir en una empresa es veia
com una activitat de molt
risc pero ara es veu més
clar donar suport a un pla
d’empresa que no pas a
una enteléquia com pot
ser un fons d’inversié im-
mobiliari”. A més la reta-
llada del credit per part de
les entitats financeres ha
fet que molts emprene-
dors es plantegin per pri-
mer cop l'opcié de recér-
rer a acceptar l’entrada
d’unnousocial’empresa.

D’altra banda, pero, i
com apunta el president
de Keiretsu Forum, Xavier
Casares, en temps de crisi
molts inversors perden
capacitat d’accio “perque
ja tenen altres participa-
des que a causa de la crisi
els demanen més inver-

29

sig”.

MES MASSA CRITICA. Amb
tot, el nombre d’inversors
va creixent a mesura que la
figura dels business angels
esvaconeixent més, ientre
els interessats en aquesta
activitat guanyen forga
també els family offices.
Una de les xarxes que ha
apostat més clarament per
aquest perfil d’inversors és
ladel'IESE. El seu director,
Juan Roure, explica que les
empreses familiars veuen
aquesta activitat “com una
via interessant per a la di-
versificacié perd també
com una manera de man-
tenir la dimensié empre-
nedora de la familia i rodar
les generacions mésjoves”.

L’IESE també ha notat en
aquest contextde crisil’ar-
ribada de projectes d’em-
preses ja establertes i amb
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Inversors

decebuts amb el

totxo inverteixen

ara en €empreses

ALBERT COLOMER
DIRECTOR DE LA XARXA BANC

Cal que

I’administracio

no posi frens a

I’emprenedoria

JUAN ROURE
DIRECTOR XARXA [ESE

La crisi ha generat

més projectes i

emprenedors de

perfil més senior

ANTONI SALA
BARCELONA BUSINESS ANGELS

Molts projectes

vénen ara de

treballadors
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Els forums d'inversié s6n una de les principals eines d’aquestes xarxes. :zxu

potencial de creixement
que recorren als inversors
privats davant el tanca-
ment de ’accés al credit. I
és que les restriccions al fi-
nangament, sobretot per a
empreses joves, s ha deixat
notaramb forcaiperaixola
responsable de formacié
d’Esade BAN, Luisa Alema-
ny, no dubta a I’hora
d’afirmar que “el context
actual pot ajudar a veure el
paper protagonista dels in-
versors privats”.

PLA B. [ és que si bé des de
les administracions es posa
I’émfasi en la necessitat
d’impulsar ’emprenedo-
ria, el cert és que la capaci-
tat de financament public
és limitada i encara ho pot
ser més en un context de
retallades pressupostaries.
Peraixodesdelesxarxesde
business angelsesllancael
missatge que sén I'inic pla
B amb que es pot comptar.
“Catalunya té 500.000
aturats i no podem esperar
que vingui cap gran com-
panyia a contractar-los a
tots, el que necessitem sén
100.000 noves empreses”,
diu Colomer.

Catalunya es va convertir
I’any passat en la primera
CAaaprovar mesuresd’in-
centiufiscal peralesinver-
sions privades en empreses
de nova creacid, amb una
rebaixa de fins a 4.000 eu-
ros en el tram autondmic

de I'IRPF. La mesura, que
després ha copiat Madrid,
ha estat el primer pas per
afavorir el tractament fis-
cal dels business angels,
unadeles peticions mésre-
petides des del sector, pero
evidentment té un impacte
limitat. “Ningu pren la de-
cisid pel fet de poder-se es-
talviar 4.000 euros, i méssi
estem parlant d’inversions
de mig milié, per exem-
ple”, diu Alemany.

La contradiccid actual és
que si bé en aquest context
I’administracié podria ser
més sensible a les peticions
del sector pel seu paper de
motor de 'emprenedoria,
justament ara parlar de
més rebaixes fiscals va
contra corrent. L’impor-

tant, diuen des de les xar-
xes, és que el que passa avui
pugui ser un revulsiu de-
ma. “A Franga fa uns anys
que van introduir millores
per incentivar lactivitat
dels inversors privats i en
aquest temps ens han gua-
nyat moltterreny”, diuSa-
la. Mentre aixo arriba, pe-
ro, encara hi ha coses a mi-
llorar. “Tan important o
més que els canvis fiscals és
que I’actitud del conjunt de
I’administracié sigui pro-
picia a emprendre, no pot
ser que tot sigui tan buro-
cratic”, diu Roure.

A pesar de les dificultats,
lesxarxes van creixent ani-
mades per I'entrada forta

Els inversors
reivindiquen

el seu paper

de motor de
I’emprenedoria

de projectes, i per exemple
Esade BAN ja es planteja
obrir delegaci6 a Madrid de
cara al setembre (ara ja es-
tan presents a la capital es-
panyola I'IESE i Keiretsu
Forum).

Altres exemples de crei-
xement son les iniciatives
que sorgeixen a d’altres
CA. Per exemple, des de
Keiretsu s’esta assessorant
la posada en marxa de dues
noves xarxes de business
angels, —una de privada i
I’altra d’iniciativa publica-
al Pafs Basc.

FONS PUBLICS

3 milions per a coinversions

A través de I'IFEM,
societat filial de
I'Institut Catala de
Finances, la Generalitat
té previst posar en
marxa una linia de 3
milions d’euros per a
coinversions en
empreses que ja hagin
rebut I’entrada d’algun
inversor associat a una
de les xarxes de
‘business angels’. De

moment s’estan definint
les condicions pero el
govern té previst
organitzar una crida
publica abans de finals
d’any a la qual podrien
acudir aquestes xarxes.
L’IFEM és un fons de
fons cofinangat per la
Uni6 Europea a través
de la iniciativa Jeremie,
centrada en el suport als
emprenedors.
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:Is consumidors en temps de crisi

“OMPORTAMENTS D’ESTALVI ACTUALS | FUTURS

‘ercentatge dels enquestats que esta d'acord amb I'enunciat

CANVIS EXPERIMENTATS

Percentatge dels enquestats que ha retallat la despesa

B 2010

2009
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Cansats de quedar-se
d Casa per no gastar

Més de la meitat dels consumidors surten menys per estalviar, pero la majoria declaren que
tornara a viatjar, a dinar fora i a fer copes quan hagi passat la crisi. Tampoc els agrada haver
de voltar pels supermercats a la recerca dels millors preus

JOAN POYANO
GIRONA

E151% dels consumidors afirmava
al maig que havia canviat d’habits
ipassavamés tempsa casa, unin-
crement important sobre el 41%
que ho deien el setembre de I'any
passat, segons 'informe Canvis
dels habits de consum en periode
de criside '’empresa d’investiga-
cié de mercats GfK. L’evolucié de
lesenquestes assenyala que se surt
menys per no gastar pero que
quedar-se a casa obligat per les
circumstancies no implicara un
canvi permanent d’habits: I'any
passat, un 71% afirmava que
“quedar-se a casa pot ser tan di-
vertit com sortir fora”, perd alcap
de vuit mesos el percentatge dels
que es declaraven encantats de
passar més temps en familia havia
baixatal41%. Duranteltemps que
es queda a casa, aquest grup de
consumidors es dedica principal-
ment a la familia (71%), i els més
joves, amb edats compreses entre
els15iels 24 anys, es decanten per
participar en xarxes socials (67%)
i jugar amb consoles (50%) i vi-
deojocs (44%).

Encoherénciaambaquestssen-
timents, bona part dels que han
hagut de retallar despeses d’oci
asseguren que quan puguin tor-
naranalscostumsdel vellstemps,
en especial pel que fa a viatjar o
anar de vacances, sortir a prendre
una copa i dinar fora de casa.
Quan creuen que podran tornar a

Es manté la percepcio
que hi haura crisi
almenys durant

dos anys més

gastar? Els consumidors han
mantingut la seva percepcié so-
bre final de la crisi: al novembre
consideraven queacabariaenuna
micamés de dos anys, i el maig fi-
xaven el mateix termini. Aquesta
tendeéncia és més evident en el
grup de poblacié compost pels
més grans de 65 anys, que pensa
que el pessimisme creix de forma
significativa i incrementa aquest
periode recessiu finsals dos anys i
mig.

L’altre comportament que ha
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experimentat un creixement sig-
nificatiu és que el 63% dels con-
sumidors es fixa més en la relacié
qualitat-preu (58% el 2009), i
que diversifiquen més els establi-
ments on van a comprar per ob-
tenir preus millors (47% contra
40% de Danterior enquesta).
Aqui també es nota la falta d’en-
tusiasme per haver de fer una gira
pels supermercats alarecerca del
millor preu: només el 42% conti-
nuara amb aquesta practicad’es-
talviquantorniatocar méscalés.

LA MARCA BLANCA CONVENC. Els
consumidors, en canvi, han tro-
bat el qué ala compra de produc-
tes de marcablanca. En el periode
estudiat ha augmentat la compra
de marques blanques, en especial
de llet i sucs de fruita -en com-
pren el 48% dels consumidors- i
plats preparats -42%-, pero a
mésaugmenta el percentatge dels
que afirmen que mantindran
aquest consum quan acabi la crisi
amb els productes anteriors i el
cafe, els aliments envasats, el pa
de motllo i productes de neteja i
d’higiene personal. L’ tinica cate-
goriaenlaqualbaixalacomprade

marques blanques és en lade ma-
quillatge femeni.

GfK ha detectat una tendénciaa
I’alcaen el sector de gran consum
durant tot el segon trimestre de
2010, pero en tots els apartats es
continuagastant menysqueelju-
ny de 2009, a excepci6 del d’ali-
mentacid. Els més joves es decla-
renmenysdisposatsaestalviaren
productes relacionats amb la
imatge, comlarobailadecoracid,
mentre que a mesura que aug-
menta I'edat dels consumidors
les retallades pressupostaries sén
més generalitzades.

La intenci6 declarada d’estalvi
-la preferencia d’estalviar diners
abans que gastar-los- ha pujat 13
punts entre 200812010, i ha pas-
sat del 56% al 69% de la poblacié
espanyola, segons estudis realit-
zats per I’Observatori Consumer
Trendsdel BBVA. Paral-lelament,
elnombred’espanyols quedecla-
ren controlar les seves despeses i
ingressos enfront dels que diuen
quenohofans’haincrementaten
10 punts en aquests dos ultims
anys, desdel 78% del 2008 al 88 %
del primer trimestre d’aquest.

Elservei d’estudis del BBVA as-

senyala que, mentre que fa anys
’estalvi no era una aspiracio ciu-
tadanaies percebia com unamica
antiquat i conservador, ara, amb
la crisifinancera, I’estalvi ha pas-
sat ser vist com molt més positiu i
desitjable. Com els estudis de
GfK, els d’aquest banc apunten
que aquest canvide concepte esta
originant importants canvis en
els patrons de consum, com la ir-
rupcié de I’'smart buyer (com-
prador intel-ligent), que té ’ob-
jectiusd’estalviariobtenir elma-
jor profit de la seva despesa. Un
altre dels canvis derivats
d’aquesta actitud sobre I’estalvi
és I'augment de la importancia
que té el preu en les decisions de
compra, per davant de la qualitat
d’alguns productes. També apa-
reixen noves formes de possessio
(com la copropietat), tornen al-
gunes que s’havien oblidat (lising
ibotigues desegonama)iestanen
auge les férmules de baix cost
com les botigues outlet.

La intencio declarada
d’estalviar ha pujat

13 punts des del 2008,
fins al 69%

Segons aquesta entitat, el nivell
d’estalvi és més elevat en les fa-
milies amb menys membres i/o
amb menors dependents, i també
silallar disposa d’un habitatge en
propietat. També explica que les
families en els quals el sustenta-
dor principal és un home tenen
una probabilitat lleugerament
més alta d’estalviar que les en-
capcalades per una dona. La pro-
babilitat d’estalviar es redueix un
19,2% quan el cap de familia esta
enl’aturiun15,8% quan esta in-

actiu.
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Si, per uns, esta a I'avantguarda
d’Europa, per d’altres, Catalunya
ha negligit en enfrontar-se a la
complicada qiiesti6 sobre qué cal
fer amb els organismes modificats
geneticament (OMG), altrament
dits transgeénics. Larecent decisié
delaComissié Europead’instarels
estats que elaborin una norma de
coexistencia de cultius transge-
nics amb convencionals i ecolo-
gics obliga la Generalitat a tirar
definitivament endavant el decret
que va ser aparcat davant el debat
que va suscitar.

En opinié de Veronica Mird, de
la plataforma Som lo que Sem-
brem, que va dur al Parlament
una iniciativa legislativa popular
(ILP) per eradicar del territori ca-
tala els OMG, “aquesta mesura,
de fet, pressiona tant I’adminis-
tracié catalana com l’espanyola
perque hi hagi un decret de co-
existéncia, ara que la majoria
d’estats han regulat sobre la
quiesti¢”. Catalunya, amb 20.000
hectarees de blat de moro con-
reat, és a hores d’ara una de les
zones en que aquesta mena de

Una plantacié de blat de moro transgénic a la Tallada de 'Emporda s=xu

Una coexistencia que
cerca la seva norma

La Comissio Europea insta els estats que encara no han legislat sobre la compatibilitzacié de
cultius transgenics amb els convencionals i ecologics que desenvolupin normatives propies

cultius han tingut més penetracié
arreu de I’Estat. En tot cas, Mir6
adverteix que la recomanacio de
Brussel-les de prendre mesures
per evitar la presencia accidental
d’OMG en altres productes, com
ara aplicar controls per sota del
llindar d’etiquetatge del 0,9%, o
els 200 metres de separacié entre
conreus, “potser no sén sufi-
cients si realment es vol cultivar
lliure de ’'amenaca dels transge-
nics, el cost dels quals I’acabem

assumint els agricultors ecologics
i els distribuidors de productes
ecologics”. Afegeix que “hihaun
model que s’obre cami, el de
I’agricultura ecologica, pero que
li barra el pas el model producti-
vista dels transgénics”.
Unaaltradecisié de certa trans-
cendencia ha estat permetre als
estats membres, i de forma expli-
cita, limitar o prohibir el cultiu
d’OMG als seus territoris. Aques-
ta recomanacié, que obre una

GRAN ANGULAR

porta als col-lectius pagesos que,
com Som lo que Sembrem, desit-
gen la prohibicié dels OMG, és
vista amb preocupacié per la co-
munitat empresarial i cientifica.
Juan Quintana, de la Fundacié
Antama, que aplega empreses i
institucions del mén de la biotec-
nologia, creu que “en nacionalit-
zar la presa de decisions de cada
estat sobre els cultius, hi ha el pe-
rill que generin greuges entre es-
tats membres, de tipus comer-

cial”. Tot i que actualment hi ha
un conjunt d’estats (Austria,
Hongria, Franca, Greécia, Alema-
nya i Luxemburg) que s’han aco-
llit a la clausula de salvaguarda
per prohibir el cultiu del blat de
moro MONS8I10, Quintana esta
convencut que “aniran obrint els
seus marcs normatius a mesura
que el mercat necessiti llavors.
Angela Merkel, alavistadelade-
manda de la llavor de la patata
transgenica Amflora, estudia re-
plantejar totalment la politica del
seu pais”.

Franga, a parer d’Antama, és
prohibicionista per tal de preser-
var la condicié de ser el primer
exportador europeu de blat de
moro convencional. Antama de-
nuncia que hi hagut un abus de la
clausula de salvaguarda, que s’ha
d’aplicar només si hi ha indicis,
justificats cientificament, que un
cultiu planteja dubtes de segure-
tatalimentaria,ihad’anaracom-
panyat d’'un dictamen de I’ Auto-
ritat Europea de Seguretat Ali-
mentaria (EFSA), organ consul-
tor de la Comissi6 per avaluar ris-
cos mediambientals. En el cas
frances, el dictamen favorable al
cultiu per partde’EFSAnovasu-

Els favorables als
OMG confien que els
estats s’hi obrin de
mica en mica

posar que l’estat aixequés la sal-
vaguarda. Es clar que ara, en do-
nar llibertat als estats sobre pro-
hibir o autoritzar aquests cultius,
la Comissi6 ha salvat la qiiestié.

A Antama esperen que 'infor-
me socioeconomic sobre els
OMG que ha d’emetre 'EFSA a
finals d’any demostri, com diu
Quintana, que “a Europaelsnos-
tres pagesos poden perdre opor-
tunitats economiques, ja que no
podran disposar de llavors que,
per exemple, s que podran tenir
pagesos del Brasil que competei-
xen amb ells. A Espanya, per ex-
emple, el coté convencional té
un baix rendiment per les pla-
gues i aix0, amb els transgenics,
no passaria”.

Fascinacio per la tecnologia i els models sostenibles

Per que Catalunya ha
esdevingut una mena de
reserva europea del
transgenic? Veronica Miré
pensa que “al nostre pais, en
que s’ha imposat des de fa
anys un model industrialista
de I’agricultura, hi ha una
obsessio per la tecnologia, en
que la industria
agroalimentaria inverteix
molts diners”. En opini6 de la
representant de Som lo que
Sembrem, I’administracio, si
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realment vol que no es perdi el
camp catala, “hauria d’obrir
politiques encaminades cap al
desenvolupament rural i
mantenir el pages al territori,
tot”. Creu que la pretensié
dels grans grups
multinacionals del negoci dels
OMG de “voler mantenir
captiu el negoci d’unes
quantes llavors” xoca contra
un corrent global de recuperar
la biodiversitat, una onada a la
qual no és aliena Catalunya,

on en els darrers temps s’ha
fet un important esfor¢ en
recuperacio del gran ventall
de llavors dels productes
d’horta. En el discurs
d’oposicié als OMG, es parla
de possibles efectes de salut,
amb casos d’al-lergies
detectades en ratolins que
basaven la seva dieta en OMG,
o en proteines de pesols que
han canviat el seu plegament
amb I’enginyeria transgénica.
Davant d’aixo, des de la

Fundaci6 Antama s’apunta
que en catorze anys de cultius
transgenics arreu del mon,
amb catorze milions de
pagesos que en sembren i 134
milions d’hectarees de camps
cultivats, no s’ha detectat cap
cas d’efecte en la salut. I
I’argument de fons, que
resumeix Delfin Biosca,
president d’Antama, és que
“cal produir més, amb més
qualitat, a millor preu i amb
menys impacte al medi”.
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Perspectives de futur
de 'aeroport del Prat

OPINIO

Xavier Fageda

Isanys 200812009 van

serdolentspera
I'aeroportdel Prat. Després
d’arribarasuperarlaxifra
dequasi33milionsde
passatgersal2007, esva
acabar el 2009 amb poc més
de 27 milions. Lacrisi
economica, la progressiva
marxad’Iberiailacreixent
competenciadeltrend’alta
velocitatexpliquenaquest
malcomportament. No
obstant, les perspectivesde
futur sén més optimistes. El
junydel 2010, lesxifresde
passatgersestan
augmentant
progressivamentihiha
diversesaerolinies que
estanincrementant!’oferta
devolsadestinacions
llunyanes. Amés, a partir
delsetembre Ryanair
comencaraaoferirvolsa
moltbaix preudesdel Prat.

Hihadiferentsfactors
que podenexplicarla
milloradelasituacié
relativadel’aeroport. En
primer lloc, atractiu
turisticil’elevat volumde
poblaciédel’area
metropolitanade
Barcelona. Ensegonlloc, la
posadaenmarxadelaTl,
que hapermeésdisposar de
capacitatexcedentaria. En
tercerlloc, I’activismede
lesaerolinies, queesveuen
obligadesaoperarenun
entornd’intensa
competencia. Finalment,
caldestacar queelspreusde
I’aeroportdel Prat (comels
delsaltresaeroports
espanyols) estanentreels
més baixos d’Europa.
Aquest escenari positiu

amagaalgunesombres.
Primerdetot, el transita
I’aeroportdel Prat,
especialmenta
destinacionsllunyanes,
cadacopésmésestacional,
jaquemoltsdelsvols
noméss’ofereixenal’estiu.
Aixd mostraquel’ofertano
tendeixacentrar-seenel
passatger per negocis.
D’altrabanda, noseesta
consolidantel transit de
connexions, demanera
queelvolumd’operacions
alPratésdeterminat quasi

exclusivament per la
demandalocal. Amés, els
preusbaixosqueels
aeroportsespanyols, inclos
elPrat, cobrenales
companyiesaériesestan
portantaunasituacié
financeradramaticapera
I’operadoraeroportuari
quenoserasosteniblea
mitja termini.
Aquestspreussontan
baixos, tanartificialment
baixos, que hanfet que
Ryanair, que habitualment
operaenaeroports
secundarisabastants
quilometresde ciutats
grans, vulguin operar en
aeroportsdeladimensid
delPratoBarajas. Amb
Ryanair ens beneficiarem
de preusbaixos en moltes
rutes, perolasevaarribada
també tindra
inconvenients. Aquesta
aeroliniafaramolt dificilla
consolidacié dels volsde
connexio, jaquemoltsdels
volsdecurtradi, que
alimentenalsdellargradi,
deixarandeserrendibles
peralesaeroliniesque
vulguinapostar pel Prat. A
més, és previsible que
I’arribadadeRyanairal
Prat perjudiquielsaltres
aeroports catalans,

El transit a

destinacions
llunyanes cada
vegada és més
estacional

especialmentel de Girona,
que canalitzamolts
passatgersambdestinacié
finalaBarcelona. Detot
plegat, elque podem
deduir ésquesonles
decisionsdelesaerolinies
lesque definiranel futurde
I’aeroportdel Pratidels
altresaeroportscatalans.
Enaquest context, caluna
gestid delsaeroportsactiva
queintentiinfluiren
aquestesdecisionsdela
maneraque es consideri
més convenient. Enun
sector tan competitiu com
éseldel’aviacid, les
accionsdelgestor
aeroportuaripodenser
crucialsal’horad’atraure
una aerolinia.

Professor de politica
economica de la UB
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El desnonament exprés
per la via arbitral triga
tres mesos de mitjana

MES RAPIDESA. El temps d’execuci6 dels laudes per impagament de Iinquili s’ha
escurcat un 30% amb la llei de foment i agilitacié processal del lloguer

JOAN POYANO
GIRONA

La supressio, amb la llei
19/2009 de mesures de fo-
ment i agilitacié processal
del lloguer, del termini de
vint dies habils d’espera
per instar un inquili a 'ex-
ecucié d’unlaude ha reduit
un 30% el temps dels des-
nonaments per la via arbi-
tral. Segons 1’Associacid
per al Foment del Lloguer i
I’Accés a I'Habitatge (Ar-
renta), s’ha passat d’uns
terminis mitjans de 4-5
mesos a 3 mesos quan les
parts han optat per inclou-
rel’arbitratge coma meca-
nisme de solucié de les
controversies.

E120% delslloguersd’ha-
bitatge que se signen al’Es-
tat espanyol inclouen una
clausula d’arbitratge, via
paral-lela a la de la justicia
ordinaria, perlaqual, encas
de conflicte entre dues o
més parts, un tercer neutral
iimparcial, denominat ar-
bitre, resol la controversia
dictant un laude que és
d’obligat compliment, no
recurrible i executable. La
rapidesa és el seu avantatge
principal, ja que si es pro-
duix un impagament -cau-
sa que motiva el 90% dels
procediments-, el propie-
tari aconsegueix desallot-
jar ’habitatge i “estalviar-
se de mitjana sis mesos i
5.000 euros d’esforc eco-
nomic” en comparacié
amb lavia del jutjat, segons
assenyala Carlos Ruiz, ge-
rent d’Arrenta.

Un cas record és I'acte del
jutjat de primera instancia
nimero 30 de Barcelona,
amb data del 23 de juny del
2010, que -en resposta a
una demanda d’execucid
d’un laude de I’Associacié
Europead’Arbitratge (Aea-
de), presentada el 6 de ju-
ny- va posar data d’inici en
menys d’'un mes, el 22 de
juliol. En aquest cas, en dos
mesos ha estat possible ob-
tenir el desnonament: un

F romiAbEL

El mercat de I’hab_it;tge dello

LES XIFRES

20%

Dels lloguers

Incorporen la clausula
de resolucié extrajudi-
cial de conflictes.

6 mesos

De temps

Es guanyen de mitjana
en un desnonament per
la via arbitral.

mes perqueesdictiellaudei
un altre per a I’execucio. Se
sumen, aixi, la celeritat de
Parbitratge enla fase decla-
rativa amb ’acceleracié de
lafase executivadelarefor-
ma legal.

Lallei19/2009, coneguda
com la del “desnonament
exprés”, perqueé escurga els
terminis per fer fora un llo-
gater moros, va reduir a un
mes el termini que ha de
passar entre que la persona
que lloga el pis presenta un

guer desperta. Luis serrat

HABITATGES NOUS DE LLOGUER

€202 200 446

www.lorcadell.com  cus o

requeriment per cobrar les
mensualitats endarrerides i
el moment en qué pot pre-
sentar una demanda. Pero
aixo no ha escurcat el ter-
mini de resolucié d’aquests
conflictesalsjutjats, perque
amb la crisi s’han disparat
els litigis: 30.036 I'any pas-
sat, un 18,5% més que el
2007.11'informe del Consell
General del Poder Judicial
sobrel’efectedelacrisieco-
nomica en el primer tri-
mestre del 2010 assenyala
que en aquest periode van
entrar en els jutjats de pri-
mera instancia més de
255.000 processos monito-
ris —via abreujada de recla-
macié de deutes inferiors a
250.000 euros, que en llo-
guers d’habitatges només
es pot utilitzar si no es de-
mana el desnonament-,
ambun creixement del 23%
ielresultat quenomésenun
8% delscasosacabenenpa-
gamentiqueaugmentenun
23,5% els embargaments.
Com a norma general, es
podensotmetreaarbitratge
tots els conflictes de con-

tinguteconomic que entren
dins I'ambit del poder de
disposicié de les parts. Per
exemple, l'objecte del
21,8% dels casos que I'any
passat va administrar el
Tribunal Arbitral de Barce-
lona era societari i de com-
pravenda d’accions, el
21,8% de construccio, el

Es poden
sotmetre a aquest
procés tota mena
de conflictes
economics

19,2% de distribucio, el
6,4% de reconeixement de
deute, el 6,4% de compra-
venda mercantil, el 5,1% de
contractes financers, el
5,1% d’arrendament de
serveisilaresta, de conflic-
tes de comunitats, arren-
daments industrials i ur-
bans, compravenda immo-
biliaria, propietats indus-
trials i transport i logfstica.
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n primer lloc és

convenient re-

passar  alguns

conceptes rela-

cionats amb les
empreses dedicades a la
confeccié de ratings de
qualificacié d’empreses i
entitats financeres. Un ra-
ting és I’expressio utilitza-
da universalment per clas-
sificar la qualitat del deute
d’una empresa, un pafs, un
sector o un mercat, en fun-
ci6 de la seva capacitat de
solvénciairesultats econo-
mics. Aquesta informacié
té una enorme influéncia,
independentment de certs
condicionaments que pas-
sarem a comentar.

Encara és recent en la
memoria el que va océrrer
en casos com ara World-
com, Adecco, Enron o Glo-
bal Crossing quan els audi-
tors iles agencies de quali-
ficacié, que en molts casos
eren la mateixa organitza-
cid, afirmaven la bondat
dels resultats d’aquelles
amb contundéncia i apa-
rent rigorositat, donant
com a bons uns resultats i
una qualitat del deute que
posteriorment van resultar
fraudulents, ivan fer fallida
una rere l'altra.

Com a conseqiiencia
d’aquest desengany, mol-
tes auditores a nivell mun-
dial van ser posades en
dubte. Aixo finsitot va su-
posar la desaparicié d’una
de les més paradigmati-
ques. A partir d’aquest mo-
ment es va prohibir que les
auditores assessoressin els
seus clients, per evitar la
complicitat poc ética que
pogués derivar-se
d’aquesta relacid, que sol
conduir a una falta d’ética.
sCom es van realitzar les
recomanacions en aquells
moments: ;Existia una
connivencia entre brokers
i emissors? ;Va haver-hi
prevaricacié? ;Eren cons-
cients del perjudici que
ocasionaria una lleugeresa
en la seva informacié? ;A
qui van beneficiar aquestes
perversions: ;A qui van
perjudicar? Ambtotasegu-
retat, va ser als petits in-

Ha arribat I'hora de
crear una estructura
europea per avancar en
elterrenydela
vigilancia precoc,
aplicar sancions en els
casos d’'incompliments
d’agéncies europees
que qualifiquin
productes financers
emesos per empreses,
assessorini ajudina
col-locar emissions de
deute. Sobretot cal que
expliquiniraonin la
metodologia que
utilitzen en els seus
estudis
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versors. L’espoleta va es-
clatar amb P’afloracié dels
bons derivats dela titulacié
d’hipoteques ~ porqueria
-subprime- que, recor-
dem, va suposar I'inici de
l’actual crisi financera.
¢Per quer Simplement,
perqué les empreses de
qualificacié, Standard &
Poors, Moody’s o Fitch,
valoraven aquestes emis-
sions de bons amb la maxi-
ma qualificacié (AAA). El
prestigi d’aquestes entitats
vasuposar que les seves re-
comanacions fossin acolli-
des amb fe cega i els mer-
cats es van abocar en
aquests productes.

Ara s’ha demostrat que
un error fortuit o intencio-
nat és suficient per provo-
car un efecte extremada-
ment perjudicial per alsin-
teressos dels inversors o
dels emissors, segons el
cas. Moltes persones van
sofrir importants perjudi-
cis per haver-se fiat
d’aquesta informacié. Si

Oficines de Standard & Poor’s a Nova York. Arxu

GRAN ANGULAR

haguessin estat tan rigoro-
ses com se’ls suposava, la
situacio economica a nivell
mundial seria avui molt di-
ferent. A pesar d’aquestes
contradiccions i errors que
van resultar perniciosos
peral’economia, cap auto-
ritat a nivell mundial va ai-
xecar unaveudedentncia.

Elpaperdelesagenciesde
rating esta ara en dubte. A
pesar d’algunes restric-
cions recents, qualifiquen
productes de financament
per encarrec d’alguns ens o
empreses que, parado-
xalment, ajudena col-locar
les seves emissions eme-
tent informes sobre bones
perspectives de les empre-
ses, tot abusant de la seva
influencia.

Recentment el president
del BCE, Jean-Claude Tri-
chet, va carregar contra el
quevadenominar! “oligo-
poli mundial” de les tres
empreses de qualificaci6
al-ludides, afegint la seva
tendencia a ampliar els

DINERS

e

e ——

moviments a I’al¢a o baixa
dels mercats, cosa que in-
flueix en lestabilitat fi-
nancera.

Ha arribat I'hora de crear
una estructura europea,
com defensa Trichet, per
avancar en el terreny de la
vigilancia precog, aplicar
sancions en els casos d’in-
compliments  d’agencies
europees que qualifiquin
productes financers eme-
SOS per empreses, assesso-
rin i ajudin a col-locar
emissions de deute. Sobre-
tot, cal que expliquinirao-
nin la metodologia que uti-
litzen en els seus estudis
per defensar els seus diag-
nostics i justificar les seves
decisions.

No obstant aixo, la proli-
feracié d’empreses
d’aquest tipus no seria
convenient, jaqueencasde
contrast d’opinions la ba-
lanca sempre resultaria fa-
vorable a les grans, sense
que aixo suposi que siguin
les més objectives.
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SUBVENCIO DELS EUA A IBERDROLA

Dilluns 26

El govern dels Estats Units ha concedit
131,8 milions d’euros a Iberdrola Renova-
bles per a la posada en marxa del parc eolic
Cayuga Ridge, de 300 MW, situat a Illinois.
L’empresa presidida per Ignacio Sdnchez
Galdn (ala foto) ha rebut ja uns 672 milions
d’euros del pla d’estimul del govern dels

Estats Units.

TELEFONICA CONQUEREIX EL BRASIL

ALMIRALL PATEIX ELS GENERICS

Dimecres 28

Divendres 30

Després de tres mesos de dura negociacio, i
d’haver vorejat el conflicte diplomatic, Tele-
fénica ha aconseguit comprar, per un totalde
7.500 milions d’euros, I’operadora Vivo, li-
der en telefonia mobil del Brasil. Un cop la fu-
sioni amb Telesp, la seva companyia de tele-
foniafixaainternet, dominarauntercdelne-
goci de telecomunicacions del Brasil.

Almirall va obtenir un benefici net atri-
buit de 86,9 milions d’euros en el primer
semestre de ’any, xifra que suposa una
davallada del 16 % en comparacié amb el
mateix periode del 2009. Els resultats
s’han vist afectats per la competéncia
dels genérics, les reformes sanitaries i la
contenci6 de despeses de I’Estat.

[a pedregada de I'atur

La dada d’aturats va ser
finalment el factor determinant
perque anés a la baixa el mercat,
pero 'Ibex 35 va poder lluir les
seves millors gales gracies als
bancs i Telefonica. Per Jordi Garriga

Després de les proves d’es-
trés a que es va sotmetre la
banca, la setmana era ido-
nia perque els bancs es re-
ivindiquessin, iaixivasera
principi de setmana, amb
escalades com les del Po-
pular (+7,68%), BBVA
(+4,76) 0 Sabadell
(+4.18%). Tanmateix, amb
el pas dels dies els mercats
hananataterrantalareali-
tat que esbossen resultats
empresarials no gaire en-
grescadors i una dada de
I’EPA de forta carrega psi-
cologica, depressiva, que
alca I’atur fins el 20,09%,
4.645.000 persones. Llas-
tat per la dada de I’EPA, el
selectiu va tancar lasetma-
na a 10.499,80 punts (-
1,50%), després que els in-
versors decidissin recollir
beneficis pels darrers re-
sultats empresarials. En les
cinc sessions, el selectiu va
experimentar un creixe-
ment de I'1,07%.

Divendres, si no n’hi ha-
via prou amb les males no-
ticies domestiques, dels
EUA venia un creixement
del2,4% del PIBen el segon
trimestre, un registre de
desacceleracié del qual el
Dow Jones en va prendre
bona nota en la seva ober-
tura, amb un 0,8% de re-
culada que va tenir resso a
tot Europa, amb davallades
notables a Frankfurt, Lon-
dres i Parfs.

Tot i 'efervescéncia que
es va viure fins gairebé di-
jous, la setmana borsaria es
va engegar amb dubtes. Els

inversors es van prendre el
seu temps per interpretar
les avaluacions als bancs,
els resultats de les quals si
per a uns eren la prova del
nou de la salut de ferro dels
bancs del sistema financer
espanyol, per a d’altres no
eren comptablement prou
exigents per esvair qualse-
vol dubte de solvencia. Es
va imposar una barreja de
tranquil-litat i Pafany de
fer un salt endavant, i el
primer dia ja es va poder
superar el llisté dels
10.500.

EL BO, SENSE PRESSIO. A
aquesta confianca, hi con-
tribuia, i de manera decisi-
va, la solidesa que exhibia
en el mercat de deute el bo
espanyol, que només en
dos dies va poder restar
trenta punts respecte del
bund alemany, i deixar la
distancia amb el deute ale-
many a 139 punts, sense les
pressions que ha patit al
llarg dels darrers mesos. A
més a més, el Tresor Public
va anar a cercar finanga-
ment,ilacol-locaciddelle-
tres va anar com una seda:
del maxim previst en la
subhasta de 3.500 milions
d’euros, es van col-locar
3.429 milions.

Es donaven elements
perque el mercat aprofités
a fons l'oportunitat per
viure un episodi alcista, i
I'Tbex 35 fins i tot va gosar,
dimecres passat, de saltar
per damunt dels 10.700
punts. Una excitacié que

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 31/7/2010. Page 24

Llbex-35
LA SETMANA EL SEMESTRE
En punts En punts
11.000 12.500

10.499,80 12.000

/_—
10.659,50

10.500
> 10.643,90 11.500 5\
10.388,20 10.645,00 10.947,70
10.506,70 1.000
10.000— = 10.499,80
10.500
11.503,70
10.000 — 10.126,20 -
9.500— -
9.500 — |
9.000 — |
9.000— =
8.500 — 8.669,80 —
8.500 - 8.000
dv. dl o dmodx djp o dv 29/01 25/02 14/04 8/06 30/07
23 jul 26 jul 27 jul 28 jul 29 jul 30 jul 2010 2010 2010 2010 5010

FONT: DATABOLSA

El hon moment viscut pel
deute del'Estat
espanyol, lliure de
pressionsi capac de
reduir distancies
respecte del ho alemany,
va aportar hones dosis
de confianca alahorsa

no tenia paral-lel a altres
places borsaries europees,
amb pujades tan raquiti-
ques com les de Paris, amb
només un 0,94% del CAC
40 o Frankfurt, 0,20% del
DAX, en clar contrast amb
Iexultant 2,46% de I'Tbex
35.

Pero ja a mitjan setmana
bona parts dels inversors
van tornar a tenir el cap
fred, en remullar-se amb
les crues dades dela macro,
que oferien dades no gaire
esperancadores per pensar
enelcurtoelmitja termini,
com ara el migrat creixe-
ment de la massa moneta-
ria (efectiu, diposit i actius
acurt) del’eurozona el mes
de juny, un clar mirall que
Pactivitat economica en-
cara va coixa. Aixi mateix,
Wall Street anotava dolo-
rosament aquesta setmana
la davallada considerable
enl’indexde confiancadels
consumidorsdelmesdeju-

liol i els no gens encoratja-
dorsregistresdel’atur, que
van influir en el comporta-
ment de les borses euro-
pees. Els bancs van cedir el
protagonisme a mitjan set-
mana a grans empreses
com Gas Natural, FCCi, so-
bretot, Telefénica, que va
tornar a fer gala del seu pa-
per de gran animador de la
contractacié en el mercat
continu.

Els seus 3.780 milions
d’euros de beneficis se-
mestrals, un 9,6 % més que
I’any passat, i el final feli¢
de la complicada compra
de la brasilera Vivo van re-
valorar-laun 3,2%, tot ar-
rossegant el selectiu fins els
10.659,5 punts, un dia que
totes les places europees
s’encomanaven d’una fe-
bre baixista. Al final de la
sessié, pero, l'inversor ja
sabia on som, ja que si bé
s’havia pujatun 0,15%, des
d’una cota ja alta, el cert és

que s’havia fet amb més de
la meitat dels valors en una
evolucié negativa.

A mésamés, també sem-
blava dificil donar conti-
nuitat a la tendeéncia alcista
sense el suport constant de
la Borsa de Nova York, a la
qual els agregats macroe-
conodmics no semblen aju-
dar-la.

La setmana pot haver es-
tatel preludiaunaetapade
claratendénciabaixista, tal
comrevelen els moviments
d’alguns fons d’inversid,
que han fixat posicions en
aquest sentit. De fet, les
analisis tecniques descri-
uen com I’fbex 35, talment
com alguns selectius de
Wall Street, estad molt a la
voraderesistencies que di-
ficilment podra superar.
Per qui cerca consol, queda
que per a I'bex 35 aquest
juliol ha estat el millor mes
des d’abril del 2009, amb
uncreixementdel13,50%.
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L’AGENDA DE L’INVERSOR

CONSTRUCCIO ALS EUA

> Es publiquen les dades sobre
despesa en la construccio del mes
de juliol.

>Banesto, entitat del grup
Santander, pagara un dividend de
0,1120.

PREUS DE PRODUCCIO

> Brussel-les fara publiques les
xifres de I'index de preus de
produccié del mes de juny.

>Als Estats Units es donaran a
coneixer les dades de les vendes
de cotxes del juliol.

mes de juny.

VENDES AL DETALL
> Publicacid als Estats Units de les

dades de vendes minoristes del

>Els Estats Units publiquen
I'informe ADP sobre I'estat del
mercat de treball.

PREU DEL DINER

els tipus d'interes.

béns duradors.

>El Banc Central Europeu (BCE)
podria prendre una decisié sobre

>Alemanya fara publiques les
dades de peticions de fabrica de

PRODUCCIO ALEMANYA
>Alemanya fara publiques les
dades de produccid industrial de
mines i fabriques.

>Els Estats Units publicaran les
dades relatives a 'atur del mes
de juliol.

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

+Comprar

GAS NATURAL

Desprésde publicar unsresultatsrelatiusal
primer semestre de I’any lleugerament per
sota del que s’esperava, i presentar un pla
estrategic prudent, el valor ha perdut al-
gunes posicions. Tanmateix, la solidesa del
negoci i 'estrategia de la companyia pels
anys a venir haurien de donar suport a una
millora progressiva dels resultats i ’es-
tructurafinanceradela companyia, tot es-
perant que, de la mateixa manera, es pugui
descomptar positivament en el valor.

Vendre

FERROVIAL

Després del repunt recent del valor, tot
descomptant una millora de les perspecti-
ves economiques en I’ambit global, ’accié
es troba en nivells notables, des del punt de
vista tecnic. Cal mantenir la prudencia a
I’hora de prendre decisions fins a poder
constatar una millora dels resultats de la
companyia, idelasevaestructurafinance-
ra, dins d’un context economic que conti-
nua mantenint un clima d’incertesa en el
sector.

Mantenir-se

GAMESA

El valor ha sofert un castig molt notori en
els darrers mesos davant d’un panorama
incert i no gaire favorable per al sector.
Tanmateix, els preus actuals, i un cop hem
comprovat que es reactiven els contractes
al sector i que la retallada de primes sera
temporal, creiem que és una bona opcié
mantenir les operacions. Hem d’esperar
que el valor pugui consolidar nivells. La
firma varetallar un 65% el benefici semes-
tral, de 22 milions d’euros.
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ANALISTA DE
GVC GAESCO

Comprar

BBVA

Els bons resultats publicats han estat en 1i-
nia amb el diagnostic de 1I’stress test, re-
afirmant el bon posicionament del BBVA
dins la banca europea. Destaca I’evolucié
del marge d’interessos (amb una minima
caiguda del 1%) i, com aspecte qualitatiu,
la ratio de morositat -que s’ha reduit del
4,7% al 4,6%—-. Aixi mateix, cal destacarla
diversificacié geografica de la seva activi-
tat i 'important descompte fonamental
amb que cotitza.

Vendre

UNIBAIL RODAMCO

El major operador de centres comercials a
Europa -lider a Franca, Espanya i Holan-
da- es caracteritza per la seva cartera
d’elevada qualitat, tant de centres comer-
cialscom d’oficines. Aquesta peculiaritat li
atorga, totipertanyer al sector immobilia-
ri, un cert perfil defensiu. Tot i aix0, el re-
cent rallyalcistahaaproximat el titolalseu
valor objectiu fonamental, rad per la qual
ens decantariem per altres alternatives
d’inversié més atractives.

Mantenir-se

AIR LIQUIDE

La posici6 de lideratge de la companyia, la
recurrénciadelseunegociil’elevadagene-
racié de caixa han ajudat al bon comporta-
ment borsari d’Air Liquide. Aixo ha arros-
segat el preude’acci6 fins a prop dels seus
maxims historics, un fet que representa
que cotitzi a un PER estimat pel 2010 de
17,4. Air Liquide, lider mundial en gasos
peralaindustriailasalut, publicael proper
dilluns els seus resultats del primer semes-
tre.

ANALISTA
DE BANIF

Comprar

TELEFONICA

La companyia s’aprofitara de I’exit final de
I’operacié de compra de Vivo, per 7.500
milions d’euros. Aquesta adquisici6 li per-
metra assolir importants increments d’in-
gressos, especialment de la filial de Vivo
Brasicel, i1 una visibilitat encara més im-
portant en el seu negoci, amb una creacié
de valor de fins a 3.900 milions. A més a
més, amb aquesta compra, I’operadora de
telefonia pot confirmar les previsions que
va publicar a principis d’any.

Vendre

ABERTIS

Els problemes en la possible OPA per part
d’ACS i Criteria amb la firma de capital risc
CVCnoaportenvaloral’accié. Lesdarreres
noticies parlen de la possibilitat que ACS
vengui entre un 15% iun 20% ala firma de
capital risc, que davant els entrebancs que
posen els bancs, ha renunciat a fer una ad-
quisicié a través del palanquejament. En
qualsevol cas, caldir que els rumors corpo-
ratius han perjudicat el valor en les darre-
res setmanes.

Mantenir-se

BBVA

Els resultats del primer semestre han estat
positius, especialment pel que fa ala gene-
racié d’ingressos bancaris tipics (marge
d’interessos) ienuna millor qualitat credi-
ticia a Espanya i Mexic, gracies en el fons a
la seva positiva activitat comercial. El ni-
vell del valor esta molt a la vora del preu
objectiu, i per tant cal mantenir-s’hi. Ha
obtingut recentment plusvalues de 240
milions d’euros per la venda de 161 immo-
bles.

ANALISTA
D'ATLAS CAPITAL

Comprar

PESCANOVA

Aquest valor pertany a un sector de con-
sum no ciclic, i creiem que després de les
inversions fetes durant els darrers anys,
I’empresa sera capac de generar a partir
d’ara un flux de caixa superior a I’actual,
cosa que déna visibilitat pels anys a venir i
estabilitat per als inversors que vulguin
apostar per lacompanyia. Durant el primer
trimestre de 'any, va elevar un 5,1% els
seus beneficis, fins als vuit milions d’euros,
amb una facturacié de 311 milions.

Vendre

SACYR

Malgrat haver presentat uns resultats que
podriem considerar tranquil-litzadors, so-
bretot per la reduccié del deute en més de
400 milions durant el segon trimestre, se-
guim preferint estar poc ponderats en el
sector de la construccio. Tot i que la com-
panyia esta reduint de mica en mica la seva
exposicié a Espanya, no podem oblidar que
la divisi6 de construccié encara suposa el
55% dels ingressos, i que ha vist anul-lats
214 milions d’euros en contractes.

Mantenir-se

JAZZTEL

Tot i la noticia puntual de la venda del 4%
del capital social, 26,4 milions d’euros, per
part del president de la companyia, Leo-
poldo Ferndndez Pujals, per la cancel-lacié
d’un préstec que va demanar per acudir
I’any passat a 'ampliacié de capital, cre-
iem que els resultats han estat bonsiconti-
nuem veient-hi un potencial de creixe-
ment per als proxims exercicis. La firma va
entrar durant el primer semestre en resul-
tats positius per primer cop.
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INDEXS BORSARIS
IBEX 10.499,80 | EURO STOXX 50 (18H) 2.748,24 | DOW JONES (18H) 10.459,81 | NASDAQ (18H) 2.250,63 | NIKKEI 225 9.537,30
IBEX 35

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABENGOA 2016 2,4% 257% -10,8% 3324 2434 13,22 | BOLSASYMERCADOS 19,80 0% 10,6% -10,7% 1399 2718 1731 | IBERIA 261 02% T.8% 374%  53.908 275 152
ABERTIS 1297 -28% 95% -132% 12671 1534 1059 | CRITERIA 375 12% 5% 13,8% 1571 398 305 | INDITEX 5075 -4,0% 7,8% 17,0% 7.383 5378 36,21
ACCIONA 67,64 -2,6% 7,7% ~25.8% 1.006 98,90 5946 | EBROFOODS 340 -49% -34% -7,8% 2456 1475 10,83 | INDRASISTEMAS 1254 -14% -4,9% -23,8% 5638 18,20 12,18
ACERINOX 1319 09% 28% -93% 5798 1550 12,09 | ENAGAS 1416 -02% 143% -82% 5076 1673 12,08 | MAPFRE 253 7% 127% -133% 33999 336 206
ACS 3329 11% 103% -4,4% 2976 38,80 2859 | ENDESA 19,00 11% 8,6% -20,7% 1886 2420 1650 | OBRASCONHUARTE 20,07 -65% 9,1% 6,2% 5.024 2439 15,02
ARCELORMITTAL 2336 1% 44% -27,9% 3603 3545 2135 | FCC 19,94 52% 131% -323% 3447 3345 1720 | REDELECTRICA 3360 22% 141% -134% 2618 40,76 27,93
BANCO POPULAR 510 73% 212% -0,6% 61392 762 376 | FERROVIAL 673 18% 258% -18,2% 18935 895 4,88 | REPSOLYPF 1811 -02% 86% -33% 48113 1927 1531
BANCO SABADELL 436 45% 173% 147% 26460 520 310 | GAMESA 670 -122% -42% -423% 20729 1645 6,65 | SACYRVALLEHERM. 394 2.0% -4,0% -50,8% 835 1395 37
BANCOSANTANDER 997 -14% 141% -137% 997273 12,04 7,22 | GASNATURAL 1283 -13% 7,8% -14,9% 1972 1567 123 | TECNICASREUNIDAS 3976 -21% 58% -0,9% 1201 4840 3421
BANESTO 781 47% 193% -8,8% 3075 965 581 | GRIFOLS 855 28% 14% -29,9% 10291 1329 81 | TELECINCO 879 -17% 199% -135% 13300 1234 6,82
BANKINTER 576 33% 143% -19,5% 12361 936 411 | IBERDROLARENOVABLES 269 02% 44% -191%  36.689 353 230 | TELEFONICA 742 48% 142% -108%  170.870 19,85 14,67
BBVA 1034 50% 20,0% -18,8% 212858 1328 728 | IBERDROLA 542 21% 169% -188%  13.890 6,91 450
EL TOP 5
TELEFONICA 17,42€ | BANCO SANTANDER 9,97€ | BBVA 10,34€ | IBERDROLA 5,42€ | REPSOL YPF 18,11€
MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e e Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)

: ‘ Informacio facilitada per _

PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT  SETMANAL % TITOL TANCAMENT ~ SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS
CEMENTOSPORLAND 12,90 135 T,7% | GAMESA 670 -0,93 -12.2% BSCH 997 -14% 9973
GALQ 173 06 102% | VISCOFAN 223 217 -89% BBVA 1034 50% 2129 | -0,21% RESPECTE ALA SETMANA ANTERIOR
VUELING 970 078 87% | ARCELORMITAL 2336 -194 -1.0% GVC Gaesco IEE# 742 48% 109
CATALANA OCC. 14,42 112 84% | COLONIAL 010  -0,01 -7,5% CONFIA EN MI IBERDROLA 542 2% M9 | |bex med. ca Ibex small ca
B. DE VALENCIA 461 035 83% | LASEDA 012 -001 -71% BANCO POPULAR 510 73% 614 P P
BANCO POPULAR 500 034 73% | PROSEGUR 3773 -278 -6,9% COLONIAL 010 -75% 560 | 97247 6.108,1
CLINICA BAVIERA 850 057 72% | OHL 20,07 139 -65% ey IBERIA 261 02% 539

- - - . - - NOW. OVCY £, N <, o
ZELTIA 336 022 70% | AFIRMA 07 001 50% | REPSOL B -02% 48]
COTITZADES CATALANES

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAKIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABERTIS 1297 -28% 95% -132% 12671 1534 1059 | FERSA 132 -15% -0,8% -40,4% 138 255 101 | MIQUELYCOSTAS 1640 -15% 68% 93% 34 18,25 13,20
FERGO AISA 039 -13%-37.9% -68,2% 2793 257 033 FLUIDRA 257 12% 3,0% -26,6% 53 375 195 | RENTACORP 184 -37% -32% -37,6% 13 458 177
ALMIRALL 727 0% 12,9% -20,5% 1382 10,21 6,00 GAS NATURAL 12,83 -13% 7,8% -14,9% 19.272 1567 1123 | SERVICE POINT 0,56 ~4,3% -74% -371% 587 123 0,53
BANCO SABADELL 436 45% 173% 147% 26460 520 310 | GENDE INVERSION 1,59 -0,6% -0,6% -84% 97 179 148 | VUELINGAIRLINES 970  87% 158% -214% 1134 1420 731
CATALANA 0CCID. 1442 84% 183% -82% 361 1845 1070 | GRIFOLS 855 28% 14% -29,9% 10291 1329 81
INMOBILIARIA COLONIAL 0,10 -7,5% -21,6% -36,8% 55.958 0,24 0,09 INBESOS 100 0,0%-27,0% -44,8% 482 449 0,93
CRITERIA 375 12% 115% 13,8% 1571 398 3,05 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 0 190 056
ERCROS 080 15% 27% ~424% 572213 074 | |ASEDADEBARCELONA 0,2 -71%-518% -518% 54238 025 0,09
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EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
SOC GENERALE 4431 16,6% -9,5%  FRANCE TELECOM 16,1 7.7% 7,6% ARCELORMITTAL 2338 “75% ~273%  BASFSE 44,81 A% 31%
CREDIT AGRICOLE 10,59 13,2% -14,3% ING GROEP NV-CVA 740 6,9% 7,2% DANONE 43,03 -6,8% 0,5% BAYER AG 44,00 -39% -214%
AXA 14,17 8,2% -143%  BNP PARIBAS 52,91 6,2% -53% SAP AG 35,11 -6,0% 6,4%  LOREAL 80,66 -33% 34%
DEUTSCHE BANK-RG 53,69 7.9% 8,6% INTESA SANPAOLO 2,54 5,7% -19,4% UNILEVER NV-CVA 22,63 -5,8% -0,5% ANHEUSER-BUSCH | 40,60 -32% 11,5%
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BORSA

INDEXS BORSARIS
FOOTSIE 100 5.271,58 | DAX XETRA 6.158,21 | CAC 40 3.651,56 | STOXX 50 (18H) 2.483,35 | BCN GLOBAL 100 816,35
DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TiToL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) /-\\umini 2093'00
LLETRES 6MESOS 27/07/10  114% | EONIA 0.45% 0,50% BONO NOCIONAL %892 | Coure (liures) 330,20
12MESOS 20/07/10  2,22% | EURIBORTSETMANA 058% 0,58% BUND 128,55 | Estany 19.600,00
18MESOS 20/07/10  2,33% | EURIBOR 2 SETMANES 0~602/° 050:/0 BOBL 5Y 120,07 | Niquel 20.675,00
BONS IANYS 10/06/10  332% | CURBORTMES 065%  063% oCan e | 7om 2.050,00
SANYS V070 3eee. | EURBOR2MESOS 0,72% 0.71% , Tinc 159000
: EURIBOR 3 MESOS 0,90% 0,89% JAPANESE BOND 141,84
OBLIGACIONS  T0ANYS 17/06/10  4.86% | FURBOR 6 MESOS 1% 3% 902301015 Metalls preciosos (isH)
BANYS 15/0710  512% | EURBORQMESOS 125% 1.28% Teléfon d’atencié a I'accionista US-BOND 5Y 19,78 P
30ANYS 17/06/10  5,91% | EURIBOR1ANY 142% 1,40% abertis.com US-BOND 10Y 12373 | memu MERCAT PREU
Or Londres 1.175,95 $/onca
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 177,60 5/onga
Toquio 3.252,00ien/g
DI\I‘ISA SETEMBRE 2010 DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 iNDEX GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY P\a i LOH dres 17.97 S /Oﬂ ]
DOLAR EUA 1304 1303 1302 1306 | BANCS 2487%  2425%  2476%  2499%  2,324% 2,443% ‘ 5
LLIURA ESTERLINA 0,831 0,837 0,837 0,838 | CAXES 3005%  3,089%  3009%  2,99%  2,920% 2921% Nova York 17,95 3/0nga
FRANC SUIS 1360 1361 1359 1357 | CONJUNTD'ENTITATS ~ 2,810%  2813%  2780%  2786%  2,674% 2,709% Toguio 497,00ien/g
IEN (100) 112,750 113,480 113,280 113,050 | INDEX CECA 5125%  4,875% 4375%  4750%  4750% 4500% | Plati Londres 1.565,63 $/onca
CORONA NORUEGA 8,017 8,057 8,093 8,126 | MIBOR(1ANY) 1232%  1,253% 1199%  1222%  1,249% 1281% | Paladi  Londres 496,50 $/0nca
CORONA SUECA 9,467 9,466 9,467 9,470 | EURIBOR (1ANY) 1232%  1,225% 125%  1225%  1,249% 1,281%
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evolucié del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUiS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0,832 9,415 7451 7,906 1359 1305 1345 1442 112,910
LLIURA ESTERLINA 1,203 132 8960 9,507 1635 1570 1618 1734 135780
CORONA SUECA 0/06 0,088 0791 83985 14440 0,139 0,43 0,153 11,993
CORONA DANESA 0,134 0,12 1264 1061 18245 0,175 0,181 0,194 15,154
o viuaRSwNTT_ | CORONA NORUEGA 0,27 0,105 191 0,942 17193 0,165 0,170 0,182 14281 | SARRILDILARS
Divendres 1306 | FRANCSUIS 0,736 0,612 6,925 5481 5,816 0960 0,990 1,061 83,060 | Divendres 77870
Dijous 1308 | DYLAR 0,766 0,637 722 5708 6,056 1,041 1,031 1105 86500 | Djous 78,360
Dimecres 1300 | DOLAR CANADENC 0,743 0618 6998 5538 5,876 1,010 0,970 1072 83,920 | Dimecres 76,990
Dimarts 1300 | DOLAR AUSTRALIA 0,693 057 6528 5167 5483 0943 0905 0933 78300 | Dimarts 77500
Dilluns 1299 | JEN100) 088 073 8339 6599 7002 1204 1,156 1192 1277 Dilns 78,980
Teléfons i webs d’interés:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associaci6 Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
. ., . Atencié a l'inversor | 91589 11 84 amb lnvefsors (AERI) Banc d’Espanya, servei de reclamacions 934013679 /915891175
Comissi6é Nacional del Mercat de Val- www.aeri.es | 9152138190 bde.es | 901 545 400
ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) R Infobolsa
WWw.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
933047300/9158515241i25 91709 50 00 www.meff.es | 93 4121128 www.ecb.int 9022216 62/ 91709 56 10
( E ) grupo GVC Gaesco
Ni el vol d'una mosca.
A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perqué tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.
Tel. 802 237 237
La confianca d'un gran grup
www.gvcgaesco.es
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Catalunya vol captar
110 milions d’euros
d’Europa per aR+D+i

CONVOCATORIA. La CE posa 6.400 milions d’euros en
circulacid el 2010 per potenciar la recerca i la innovacio

ANDREU MAS
BARCELONA

La Comissi6 Europea va
obrir el 20 de juliol la con-
vocatoria de 2010 d’un
programa destinat a im-
pulsar la recerca i la inno-
vacié. Enguany hi destina
6.400 milions d’euros (un
12% més que el 2009), una
xifra que suposa un record
respecte a edicions ante-
riors. Aquesta convocato-
ria s’inscriu en I’anomenat
7¢ Programa Marcdela Co-
missié Europea (7PM), que
és el principal instrument
de financament comunita-
ri de projectes de recerca,
desenvolupament tecno-
logic i innovacié, i que
abraca el periode 2007-
2013. L’objectiu europeu és
estimular el que anomenen
“creixement intel-ligent” i
fomentar la creacié d’uns
200.000 nous llocs de tre-
ball en I’ambit de la Uni¢.

Poden beneficiar-se
d’aquests ajuts instituts de
recerca, universitats i em-
preses de tota mena.
Aquest any, a més, la Co-
missié ha decidit concedir
maxima prioritat a les pi-
mes, que rebran prop de
800 milionsd’euros del pa-
quet global. També per pri-
mer cop hi haura pressu-
postos especifics per a de-
terminats sectors d’activi-
tat. Els programes especi-
fics que constitueixen els
cinc pilars fonamentals del
7PM son: la cooperacid, les
idees, les persones, les ca-
pacitats i la investigacio
nuclear.Idinsdel’ambitde
lacooperacid, Europaesta-
bleix deu arees claus: salut,
alimentacié, agricultura,
pesca i biotecnologia; tec-
nologies de la informacio i
la comunicacié; nanocién-
cies, nanotecnologies, ma-
terials i noves tecnologies
de produccid; energia; me-
di ambient; transport (in-
clos I'aeronautic); ciéncies
socioeconomiquesihuma-
nitats; espai i seguretat.

El Departament d’Inno-

LES XIFRES

246,6 M€

Els fons captats

Aquesta és la xifra que
han aconseguit fins ara
les empreses catalanes.

620

Els projectes financats
So6n els projectes finan-
cats per la UE amb par-
ticipacio catalana.

28,9%

Els liders espanyols

Catalunya capitalitza els
recursos rebuts a I’Estat
provinents del Programa
Marc de la Unié Europea.

6.100M€

La convocatoria de 2010
Es un récord europeu en
fons destinats a recerca i
desenvolupament.

vacio, Universitats i Em-
presa de la Generalitat de
Catalunyaimpulsala parti-
cipacié de l’empresariat
catalaenaquest plamitjan-
cant un programa que por-
ta per nom Connect-EU,
que és gestionat de forma
conjunta  per  ACCIO
-I’agencia per a la compe-
titivitat de ’empresa cata-
lana- i Taléncia -institucié
defomentalarecercaaCa-
talunya. Connect-EU ofe-
reix acompanyament i as-
sessorament especialitzat
per impulsar, dinamitzar i
fer factibles els processos
col-laboratius i d’interna-
cionalitzacié de 'R+D+i de
les empreses del pafs. Els
proxims dies 22 i 23 de se-
tembre, en el marc del
World Trade Center de
Barcelona, ACC10 i Talen-
ciahanorganitzatunesjor-
nades adrecades a totes
aquelles empreses i orga-
nitzacions que tinguin un
projecte susceptible de be-
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neficiar-se dels ajuts del 7e
Programa Marc o que vul-
guin iniciar un procés col-
laboratiu i d’internaciona-
litzacié relacionat amb la
recerca, el desenvolupa-
ment i la innovacié. Els
projectes que es presentina
la convocatoria d’enguany
comencaran a desenvolu-
par-se durant el 2011 i tin-
dranunaduradamitjanade
dos anys. L’aportacié ma-
xima de I’ajut pot arribar a
representar el 100% del
cost subvencionable.

ACTIUS. Catalunya és una
de les zones d’Europa més
actives pel que fa a la mi-
llora de la competitivitat
del seu teixit productiu.
Enguany, i segons explica
Mariona Sanz, gerent
d’R+D+i Internacional
d’ACC10, I’objectiu de Ca-
talunya és aconseguir cap-
tar110 milionsd’euros dels
ajuts europeus en aquesta
materia (a computar el
2009). Sanz considera que
el Principat té encara
“molt potencial de creixe-
ment” i per aixo el pais as-
piraamillorar lesxifresas-
solides en convocatories
anteriors. Des que es va
engegar el programa el
2007, les entitats catalanes
han aconseguit 246,65 mi-
lions d’euros, quantitat
que representa un 1,84%
del pressupost total del 7¢
Programa Marc i un
28,91% del que han rebut
les entitats de I’Estat espa-
nyol.En aquest sentit, Ca-
talunyaliderala participa-
cié espanyola en els recur-
sos obtinguts de la Unié.
En aquests anys s han fi-
nancat 620 projectes amb
participacié catalana, dels
quals 174 han estat liderats
per entitats del pafs. En
total, 247 empreses i insti-
tucions catalanes han par-
ticipat en els projectes. Pel
que faal 2009, totiqueen-
cara resten projectes per
computar i els resultats
s6n provisionals, Catalu-
nya va rebre 76,68 milions

STARLAB desenvolupa un projecte per ajudar pacients amb coma o amb Parkinson. 'zconowic

d’euros, xifra que repre-
senta el 2% del pressupost
del programa europeu,
mantenint el percentatge
assolit el 2008. E1 2009 es
van finangar 178 projectes
amb participaci6 catalana,
dels quals 41 els han liderat
catalans, i 114 entitats del
Principat han participaten

diversos projectes.

A Catalunya, les em-
preses que historicament
han capitalitzat els ajuts
han estat les del sector de
les tecnologies de la in-
formacié i la comunicacio,
seguides per les de I’ambit
delasalut (incloent la xar-
xa hospitalaria de Catalu-

nyailes empreses relacio-
nades amb instrumentacié
i equipament medic).
Tanquen la llista, per ordre
de recursos captats, els
sectors industrials que
apliquen nous materials, la
nanotecnologia i els que
inverteixen en la millora
dels processos productius.

AUTOANALISI

Millor, pero lluny del liderat

El conseller Huguet va
presentar recentment
un primer informe
trimestral sobre I’accié
del govern en R+D+iiva
anunciar la creacié d’un
Llibre Blanc de bones
practiques de recerca i
d’innovacio a
I’administracié
catalana. Entre altres
objectius, I'informe

pretén ser una eina per
analitzar I’evolucid i la
posicié del sistema
catala de recerca i
innovacio. D’entrada,
I’informe conclou que
Catalunya se situa en el
segon grup de regions
innovadores, segons un
informe europeu de
2009. Tot i que millora
la seva posicio relativa,

encara es troba lluny de
les regions liders
europees. D’altra
banda, I'informe de
I’OCDE sobre la
innovaci6 a Catalunya
detecta fortaleses pero
alerta sobre certes
febleses rellevants, tot i
que també destaca que
es treballa per cobrir els
deficits detectats.
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Glossari

PETER DRUCKER

Es considerat per molts com el
pare del management. E11985 va
publicar el llibre Innovation and

Entrepreneurship.

DINAMIC

El Diccionari de I'Institut d’Estudis
Catalans diu que una personadinami-
ca és diligent, rapida, que desplega
una gran activitat i energia.

CURIOSITAT

Per innovar amb éxit hem de ser molt
curiosos, estar permanentment amb
els ulls ben oberts. Fixar-se bé en les
necessitats no articulades o latents.

NINTENDO

En la dura competéncia entre les
principals marques de consoles
de videojocs, Nintendo va saber
reinventar el sector amb la Wii.

APRENDRE A INNOVAR

QUESTIO D

1 mes passat re-
passavem el
perfil de les per-
sones creatives.
Deiem que per
innovar amb exit era im-
prescindible que una or-
ganitzacié tingués indivi-
dus creatius, gestionats
intel-ligentment.

Potser ara ens podem
preguntar quina és, en el
fons, la necessitat de ser
creatius com a persones o
innovadors com a empre-
ses. Doncs bé, com diu en
Xavier Ferras al seu llibre
Innovacion 6.0, la rad
clau que ha d’impulsar la
innovacié és la rapidesa.
Hem de ser una mena de
correcamins  (recordeu,
I’au ultrarapida que mai
podia atrapar el malvat
coiot).

En efecte, vivim en un
mon tan atabalat, tan tur-
bulent, tan esmunyedis,
que cal moure’s a la ma-
teixa velocitat que es mou
totel que tenimal voltant.
La innovacié significa,
com deia Peter Drucker,
construir escenaris de fu-
tur abans que ho facin els
competidors.

PRIMERA LLICO. La innova-
cié no és per a persones o
empreses lentes. Reque-
reix dinamisme, agilitat,
ganes de fer coses dife-
rents i de deixar bocaba-
dats els que ens fan la
competeéncia. Innovar vol
dir enamorar els nostres
clients, deixar-los mera-
vellats.

Hi ha molts sectors que
necessiten ser rapids, gai-
rebé instantanis: [’elec-
tronica de consum, 1’ali-
mentacio, el téxtilila mo-
da... Quedar-se estancat
quasi vol dir morir. Els

Cal construir entorns de
passio ales empreses.
Només amh
professionalitat no
s’arriba enlloc. Cal que
lagent s’ho passihé
trehallant, que la feina
sigui una aventura
excitant, dia rere dia. Si
no ho aconseguim, no hi
hares afer, innovar
seraunatasca
impossible
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EVELOCITAT

Wii Fit Tour 08 a la Rambla Nova de Tarragona. arxu

clients viuen avids de no-
vetats, de coses atractives
i utils... Innovar esdevé
quelcom indefugible.

SEGONA LLICO. Per innovar
amb exit hem de ser molt
curiosos, estar perma-
nentment amb els ulls ben
oberts. Fixar-se bé en les
necessitats no articulades
o latents dels clients i do-
nar-hiresposta. Nintendo
va saber fer-ho amb la se-
va proposta de Wii i tots
en coneixem les conse-
qliéncies.

Pero per tenir ritme in-
novador, per moure’s
amb velocitat, per tenir
els ulls sempre oberts cal
apassionar-se per allo que
fem. Un no manté els ulls

obertssis’avorreix. I molt
sovint la gent s’avorreix a
la feina... Innovar és anar
contra corrent, fer allo
que ningu no fa, obrir els
ullsal matiitenir ganes de
provar coses (i d’equivo-
car-se de tant en tant).

TERCERA LLICO. Cal cons-
truirentorns de passié ales
empreses. Només amb
professionalitat no s’arri-
ba enlloc. Cal que la gent
s’ho passi bé treballant,
quelafeinasiguiunaaven-
tura excitant, dia rere dia.
Sino ho aconseguim, no hi
ha res a fer, innovar sera
una tasca impossible. Fora
corbates inutils, despatxos
grisos, pintures monoco-
lors. Fora caps ganduls, je-

rarquiesinoperants, buro-

cracia exasperant. Fora
paperassa sobrera, re-
unions  interminables...
Volem riure a la feina, en-
amorar-nos de reptes en-
grescadors, d’aventures
professionals, volem tre-
ballar en equip, escoltant-
nos i respectant-nos. Vo-
lem viure treballant, no
treballar per viure.

Les organitzacions estan
canviant, no han parat mai
de fer-ho. Pero ara neces-
sitenfer el gransalt. L’altre
diaem parlavend’unaem-
presacatalanaontotesfaa
base de crits i d’“aqui ma-
no jo”. Ja s’han acabat els
temps de I’ordeno y man-
do. Entre tots estem cons-
truint una novasocietat en

que les idees hauran de te-
nir mésforcaquelesimpo-
sicions i les normes.

La il-lusio i la creativitat
hauran de ser més in-
fluents que les jerarquies i
la burocracia.

PER SABER-NE MES

EATAR FISAR L

INHOVACION 6.0

=

@ Innovacién 6.0
Xavier Ferras. 19 €
Plataforma Editorial (2010)
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EINES

LECTURES

Un dels millors
aliats per
trobar feina

El mercat jano és el que era
no fa pas gaires anys. De les
oficines fisiques de col-lo-
cacié i els anuncis als diaris
hem passat ales nombroses
webs que gestionen!’oferta
detreballdes delaxarxa. Es
indiscutible que la web 2.0
és ara per ara la millor eina
per entrar per primer cop o
reincorporar-se al mercat
de treball, en entorns difi-
cils com I’actual.
Lainteractivitatilaparti-
cipacié posen al nostre
abast un reguitzell d’eines i
tendeéncies que cal adoptar
perque la nostra trajectoria
professional segueixi el seu
curs. Aquest llibre faunin-
ventari molt util de tots els
recursos que podemexplo-
tar del networkinglaboral,
classificats per categories
perque el lector el pugui fer
servircomsiestractésd’ un
manual d’us. Rosaura
Alastruey és llicenciada en
ciencies de la informacié

Empleo 2.0

Srmsma Bissiren)

EMPLEO 2.0
Rosaura Alastruey
EDITORIAL UOC
PREU 12,50 €

per la Universitat Autono-
ma de Barcelona (UAB) i
especialitzada en marque-
ting digital mitjancant
postgrau per la Universitat
Oberta de Catalunya
(UOC). Ha estat pionera en
la difusié del networking
professional a casa nostra,
en totes les seves variants,
entre les quals destaca pre-
cisament tot allo que ex-
plora les potencialitats de
la web 2.0.

LECTURES

Els horitzons
de ’enginyeria
de Catalunya

“Eltreball dels enginyers és
omnipresent en la nostra
vida quotidiana. El podem
trobar en petits gestos com
encendre el llum, obrir
I’aixeta de I’aigua, pujar a
I’ascensor, accedir a la in-
formaci6 que ens arriba per
diversos conductes o en
una miriada de detalls als
quals, per habituals, no pa-
rem esment”. Amb aques-
tes paraules a tall d’intro-
duccié, Francesc Ribera
Raichs, que ha dirigit el 1li-
bre Actualitat i horitzons
de 'enginyeria catalana,
explica la importancia
d’aquest mén tan basic per
a lactivitat economica
d’un pais.

Elllibre, de 686 pagines i
escrit per diversos perio-
distes, abraca una visi6
amplia de I’enginyeria ca-
talana.A tall d’exemple, hi
haunareferencia historica,
que és clau per entendre
I’abast d’aquest sector.

Actulitat | Horitzons de

FENGINYERIA CATALANA

ACTUALITAT | HORITZONS DE
L’ENGINYERIA CATALANA
Francesc Ribera Raichs
DOBLERRE

29,50€

També s’entra de ple en
I'interior dels col-legis pro-
fessionals, aixi com s’expli-
cal’empresailes iniciatives
d’exit i escoles universita-
ries d’enginyeria. També hi
ha un article ampli sobre el
paper de la Universitat Po-
litécnica de Catalunya, els
centres de recercaiequipa-
ments o tot allo referent al
desenvolupament huma i
cooperacié internacional.
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NOMENAMENTS

JOAN ROCA

Director general de
lastminute.com a Espanya
Joan Roca, llicenciat en be-
lles arts, ha assumit aquest
juliol la direccié general de
lastminute.com a Espanya,
I’agéncia de viatges en li-
nia. Roca reportara a Ar-
naldo Muiioz, vicepresi-
dent de la companyia per a
Alemanya, Italia, Espanyai
nous mercats.

JORDI MATEU

Director de projectes de
Summa

Summa, consultora espe-
cialitzada en la creaci6 i
gestié de marques, ha no-
menat Jordi Mateu com a
director de projectes i des-
envolupament corporatiu.
Mateu és llicenciat i master
en ciencies empresarials
per Esade. Coordinara els
diferents projectes de la
consultora.

/

FERNANDO CONTE

President d'Orizonia
Corporacién

L’exconseller delegat
d’Ibéria, Fernando Conte,
és el nou president d’Ori-
zonia Corporacion, un dels
grups turistics més grans
d’Europa. Es enginyer
electromecanic i MBA per
I'Instituto de Empresa. La
designacié té lloc després
de l'ingrés de José Duato
com a director general.

CONSULTORI LABORAL

CONTRACTE DE RELLEU

Quin avantatge té

el contracte de

relleu per ales
empreses i companyies
catalanes?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

Es tracta del contracte que
esrealitzaambun treballa-
dor aturat o que té amb
I’empresa un contracte de
durada determinada, amb
la finalitat de substituir un
altre treballador que acce-
deix de fet a la jubilacié
parcial.

Laduradadecontractede
relleu sera indefinida o
igualala del temps que falti
altreballador substituit per
assolir I’edat especifica de
jubilacio.

El contracte de relleu es
podra realitzar a temps
complet o a temps parcial,
pero en qualsevol dels ca-
sos s’haura de realitzar per
una jornada minima equi-
valentalaque deixade tre-
ballar el treballador substi-
tuit.

Ellloc de treball del relle-
vista podra ser el mateix
queel treballador substitu-
it, entenent per tal un lloc
del mateix grup professio-
nal o similar. Si durant la
vigéncia del contracte de
relleu el treballador relle-

vista és baixa, ’empresari
ha de substituir-lo en el
termini especific de quinze
dies per un altre.

De totes maneres, cal te-
nir en compte que existeix
un aspecte a tenir molt en
compte. Hi ha requisits es-
pecifics per al 2010 que va-
rien anualment:

a) L’edat efectiva del ju-
bilat parcial per poder ac-
cedir a la jubilacié parcial
ha de ser I’any 2010 de 60
anys i 4 mesos.

b) L’antiguitat en I’'em-
presa del treballador que
pretengui accedir a la jubi-
lacié parcial el 2010 ha de
ser de 4 anys.

¢) Calqueeljubilat parcial
acrediti un perfode de co-
titzacié efectiva minim de
24 anys.

d) La reducci6 de jornada
que es pot realitzar com a
maxim és del 80%, ila mi-
nima, del 25%.

CONSULTORI FISCAL

FACTURA ELECTRONICA

Es pot conservar

la documentacio

comptablei fiscal
en format electronic?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

En el cas d’un particular, la
resposta €s no. No es pot
guardar la documentacié
relativa, per exemple, a la
declaracié de la renda
(IRPF) en format electro-
nic, cal tenir-la en paper i
original durant el termini
que marcavem fa unes set-
manes. En canvi, pel que fa
a les empreses existeix un
sistema que permet con-
servar les factures en for-
mat electronic, complint
una série de requisits. En
tot cas, caldria aclarir que
s’entén per factura elec-
tronica aquell document
tributari generat per mit-
jans informatics en format
electronic, que reemplaca
el document fisic en paper,
conservant el seu mateix
valor legalique pot ser em-
magatzemat electronica-
ment. A partir d’aqui, ca-
len dos requisits per a la
transmissié de factures
electroniquesilasevacon-
servacio:

- La transmissi6 de factu-
res per via electronica esta

supeditada a 1’acceptacié
peldestinatari; is’haura de
garantir l'autenticitat del
seu origenilaintegritat del
seu contingut mitjancant
signatura electronica
avancada, o intercanvi
electronic de dades (EDI),
encara que expressament
es preveu la possibilitat
d’altres meétodes, a reserva
de T'acceptacio pels estats
que es tracti. Es requerira
doncs d’un programari es-
pecial i d’una signatura
electronica valida.

- Pel que fa a la conserva-
cid deles factures, aquestes
podran conservar-se en
format digital (PDF, imat-
ge) sempre que es pugui
garantir autenticitat de
I’origen, les dadesiel con-
tingut de la factura emesa.

. Finalment, les autori-
tats de I’Estat espanyol, en
elqualestaestablertelsub-
jecte passiu, hauran de po-
der accedir a aquestes fac-
tures per mitjans electro-
nics per procedir a la seva
carrega remota.
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LA PENULTIMA

Postals

1937

El Comissariat de Propaganda de la
Generalitat de Catalunya, que dirigia Jaume
Miravitlles, va publicar, el 1937, una
suggestiva visié de conjunt dels avencos de
I’economia catalana, amb xifres i imatges:
Quelques chiffres sur I’economie de

Catalunya.

1969

exit empresarial.

L Enciclopedi

El primer volum de la Gran enciclopédia
catalana, editat per Edicions 62, es va publicar
el 1969, just abans dels anys 70. El darrer
volum, el 15, va veure la llum el 1980.

L’Enciclopeédia en paper, en color, amb
quadres, mapes, fotos, etc., ha estat un gran

Caixes lhures

Fins al 1977, les caixes estaven obligades a
invertir el 70% dels seus saldos en
empreses estatals. Sovint, de viabilitat
dubtosa. El 23.7.1977, I’endema de les
primeres eleccions democratiques des del
1936, s’inicia la progressiva reduccio dels
funestos coeficients d’inversi6 obligatoria.

DE MEMORIA

LA REVOLUCIO INDUSTRIAL DELS 70

olt -massa-

sovint una

idea rapida,

pero  amb

exit, serveix
per definir uns anys. Es
parla, encara, dels felicos
60, i de la crisi dels 70, la
famosa crisi del petroli. La
realitat, pero, moltesvega-
des, escapa a aquestes vi-
sions improvisades (o, a
vegades, malintenciona-
des). La realitat dels anys
1960-70 és ben diferent
dels topics que segueixen
funcionant.

Els anys 60 foren, i ja és
molt, un retorn a la vida
econdmica d’abans de
1936-39. Algunes empre-
ses (com Hispano Suissa,
Barcelona Traction, Banc
Hispanocolonial, Ford,
Radio Associacié, Blan-
querna, Serveis Aeronau-
tics de la Generalitat, o
Laya Films) havien estat
destruides o engolides als
anys de la segona dictadu-
ra. N’havien sorgit altres
(com Ames, Celsa, Monte-
sa, Bimbo, Grifols, Almi-
rall, Vall Companys, Seat,
Hidroeléectrica, Planeta,
Enciclopedia). I moltes de
les empreses d’abans del 39
continuaven amb més aire
(com Catalana de Gas, Fo-
ment d’Obres i Construc-
cions, Uralita, Roca Radia-
dors, Danone, Damm, Ga-
llina Blanca, Puig, Uriach,
Esteve, Salvat, Caixa de
Pensions o el Clinic).

Els anys 1970, en canvi,
els anys de la crisi del pe-
troli, foren, en el moén ca-
tala, els anys d’un conjunt
de processos que poden és-
ser reconeguts comunare-
volucid industrial. Tan
impactant, o més, que la

Panoramica de la petroquimica de Tarragona, que ha impulsat la indtistria catalana des de la década dels setanta. sxu

L’entrada de gas natural
al port de Barcelona, la
primera autopista
Montgat - Matard, les
primeres centrals
nuclears com Vandellos,
la construccié d’'una
granrefineria de petroli
alTarragonésola
represade larevolucio
agroalimentariavan
convertir els 70 en una

e

‘revolucio industrial’
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revolucié del vaporiel fer-
rocarril de 1833-1848.

Algunes de les fites més
destacades d’aquests pro-
cessos foren:

1. L’entrada de gas natu-
ral al port de Barcelona
(1969), ila progressiva for-
macié d’una xarxa de ca-
nalitzacions de gas al servei
de tot tipus d’empreses.

2. La primera autopista
(1969, Montgat-Mataro)

3. L’inici de la fabricacié
d’ordinadors, en alguns
casos amb tecnologia au-
toctona (Telesincro, Saba-
dell, 1971).

4. Les primeres centrals
nuclears (Vandellos, 1972).

5. La construccié d’una
gran refineria de petroli
dins del gran complex pe-
troquimic del Camp de

Tarragona (la Pobla de Ma-
fumet, 1974).

6. La implantacié d’una
fabrica de IBM (la Pobla de
Vallbona, 1974).

7. Una gran expansié de
I’exportacié catalana de
ciment artificial als paisos
productors i exportadors
de petroli del golf Persic, el
nord d’Africa i el Carib.

8. A la industria de 'au-
tomocié, entrada de
Volkswagen a Seat (Mar-
torell, 1974), de Nissan a
Motor Ibérica (Zona Fran-
cadeBarcelona, 1980) ire-
torn de Ford (Almussafes,
1977).

9.Larepresadelarevolu-
cié agroalimentaria, ini-
ciada als anys 1920-30,
amb: (a) la revolucié del
porc, inicialment lleidata-

na, (b) la revoluci6 avicola,
inicialment reusenca, (c) la
consolidacié de la regié
fruitera de Lleida, (d) I'es-
clat dels lactics (e) ...idel pa
i els pastissos de motlle.

10. Des de 1967-69, I'ac-
tivitat crediticia, adrecada
afamilies, pagesos, comer-
ciants i industrials, esdevé
la principal activitat inver-
sora de les caixes d’estalvis
(pero, fins al 1977, és a dir,
fins als inicis del retorn a la
democracia politica, no
desapareix 1’obligatorietat
que tenen les caixes de fi-
nancar les empreses de
Destat central).

NOVES UNIVERSITATS. Pa-
ral-lelament, entre 1968 i
1971 es creen, a I’area de la
llengua catalana, cinc no-
vesuniversitats: la Univer-
sitat  Catalana  d’Estiu
(UCE) a Prada de Conflent,
la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB) a Cer-
danyola del Valles, la Uni-
versitat Politécnica de Bar-
celona, després de Catalu-
nya (UPC), la Universitat
Politecnica de Valeéncia
(UPV) i la Universitat
d’Alacant. Amb seus a Gi-
rona, Vic, Lleida, Tarrago-
na-Reus. Les dues univer-
sitats politecniques obri-
ran pas a la creacié d’engi-
nyeries: agronoms, ca-
mins, telecomunicacions,
informatica.

Es pot suposar que ho fan
seguint els suggeriments
de I'informe de 1962 sobre
I’economia espanyola del
Banc Mundial, que propo-
savala creacié de noves es-
coles d’enginyeria, localit-
zant-les en negatiu: I'in-
forme deia que s’havien de
localitzar jno a Madrid!
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CONTRA
XIFRADA

MAIALS ES
BANYA EN OLI

aialsésun

petit po-

ble  del

sud de les

comar-
quesde Lleida -pertanyala
comarcadel Segria- que no
arriba als 1.000 habitants,
segons el padré del 2009.
La poblacié, que esta en-
voltada de camps d’olive-
res, pot presumir de dispo-
sar del molf d’oli més gran
de la demarcacié. EI 22 de
juliol, el conseller d’Agri-
cultura, Joaquim Llena, va
presidir 'acte d’inaugu-
racié de la instal-lacid, una
de les més modernes del
Principat.

El moli de Maials té capa-
citat per processar uns
350.000 quilos d’olives
diaris treballant vint-
i-quatre hores aldia. En un
any, pot arribar a moldre
fins a nou milions de quilos
d’olives, o el que és el ma-
teix, pot arribar a produir a
I’entorn de dos milions de
quilos d’oli verge extra. A
més, es tracta del primer
moli de les comarques de
Lleida quedisposad’unsis-
tema de doble pesatge, de
manera que es poden fer
dues descarregues d’oliva
al mateix temps. Aix0 per-

2Mkg

met agilitar el procés de
descarrega de les olives i fa
que el temps que transcor-
re des que son collides al
camp fins que s6n moltes
sigui el minim possible.
Aquesta reduccié de temps
contribueix a garantir la
maxima qualitat de 1'oli
que es produeix en aquest
molf lleidata.

Les instal-lacions dispo-
sen, d’altra banda, de dues
grans zones d’emmagatze-
matge, que contribueixen a
millorar la funcionalitat del
conjunt. La primera zona té
capacitat per a un milié de

quilosd’oliil’altra per amig
milié. A banda, també dis-
posad’unaenvasadoraamb
capacitat per envasar fins a
2.500 litres per hora. Tot
plegat fa que I’equipament
de Maials ocupi una super-
ficie de 4.500 metres qua-
drats.

La creaci6 d’aquesta in-
fraestructura té la genesien
l’acord de quatre coopera-
tives del Segria i les Garri-
gues: la del Camp Foment
Maialene, 1’Agricola d’Al-
matret, la del Camp de
Coguliladel Camp de Gra-
nyena. De totes aquestes, la
més important per volum
és la de Maials, i entre totes
sumem a I’entorn de 1.100
socis.

La posada en marxa del
moli és unimportant pas en
la modernitzaci6 del sector
oleicola, tal com ha consta-
tatel conseller Llena. L’im-
pulsdels maialencs entron-
caamb la historia de la ma-
teixa Cooperativa del Camp
Foment Maialenc, que va
néixer el 1917 per iniciativa
d’uns pagesos que prete-
nien comercialitzar oli
d’oliva. Ja €l 1919 compren
el primer moli, que va su-
posar el punt de partida
d’un constant creixement

2.000.000

Imatge de l'interior del moli de aals, el més gran de Lleida. .

de I'entitat.

Ara, 91 anys després de la
compra d’aquell moli, Ma-
ials disposa d’un equipa-
ment unic que incorpora
comagrannovetatunacal-
dera de cremat ecologica
que permet eliminar total-
ment la utilitzacié de gasoil
enel procésde cremar el pi-
nyolet de I'oliva. Segons
Joan Segura, president de la
cooperativa de Maials,
Iopcid per aquest sistema
els permetra, a més, estal-
viar 15.000 euros anuals en
gasoil. La reduccié de cos-
tos fa que ladespesa que ge-
neraelmolisiguisemblanta
la de fa quinze anys.

La creacié del moli ha su-
posat una inversié de dos
milions d’euros, 700.000
delsqualshanestataportats
pel Departament d’Agri-

o

cultura, Ramaderia i Pesca
de la Generalitat en el marc
del pla de modernitzacié de
les cooperatives.

Aquest procés d’innova-
ci6 és imprescindible en un
sector que, segons explica
Joan Segura, travessa un
dels pitjors moments eco-
nomics de tota la seva his-
toria. Ja I’abril del 2009, la
Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya va
denunciar que el preu del
quilo d’oli d’oliva estava
per sota dels dos euros, cir-
cumstancia que no es pro-
duia des de novembre del
2002. Les coses estan lluny
demilloraraquest 2010. Se-
gura explica que el resultat
economic del sector esta
entre un 20% iun 30% per
sota de I’assolit 1 2009. Per
Segura la situacié és “criti-
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ca”, tot i que es mostra es-
perancat que la situacié es
pugui reconduir en el segon
semestre. Els motius de la
caiguda dels preus que co-
bren els productors es tro-
ben en la introduccié dels
productes que provenen
d’altres paisos, sobretot de
fora de la UE. Els seus preus
sén més competitius, per-
que els costos sén menors,
entre altres coses, manifes-
ta Segura, per la falta de
controls sanitaris. El presi-
dent de la cooperativa de
Maials defensa que davant
la comercialitzacié d’olis
refinats només es pot cons-
cienciar el consumidor de
les virtuts i la seguretat ali-
mentaria que proporciona
elconsumd’olid’oliva ver-
ge catala amb denominacié
d’origen.
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CAIXA LAIETANA

www.caixalaietana.cat

LLUNY AMB TU

Digui’ns I'import i obtingui una bona rendibilitat dels seus estalvis. El Diposit Més x Més 4 de Caixa Laietana li dona més rendibilitat
com més productes tingui. Sol-liciti més informacié sense compromis de les altres modalitats: Creixent, Dreams o Instant.
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