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FOCUS

INVERTIR EN

LA FAMILIA

MODEL. Diverses empreses familiars catalanes utilitzen les family office -oficines de gestio
patrimonial-, perd moltes encara les desconeixen o en son reticents. DIRECTORI. A I'Estat
espanyol ni tan sols n’existeix un directori, mentre que als Estats Units en fan bandera

JORDI TORRENTS
BARCELONA

n professor de la

Fundaci6é  Nexia

-expertaeneldes-

envolupament de

Pempresa fami-
liar- es va trobar fa tot just uns
mesos que no podia respondre a
una pregunta aparentment sen-
zillaenun curs per a professionals
de I’assessoria a empreses fami-
liars. La pregunta feia referéncia
allloc on es podia trobar un llistat
de family office (FO) a I’Estat es-
panyol, és a dir, un directori
d’oficines de gestié patrimonial.
Es evident que se’n troben, i
d’exemplesn’hihadiversos, perd
també és cert que mentre la cul-
tura anglosaxona sol fer-ne gai-
rebé bandera de l'existéncia, la
catalanail’espanyola tendeixena
buscar més una certa discrecio.
Es un error? Si més no, ens tro-
bem davant d’una realitat palpa-
ble. Les FO no sén pas un feno-
men recent i es tracta d’una eina
utilitzada des de fa molts anys per
partde moltes empreses familiars
a ’hora d’administrar i fer créi-
xer elseupatrimoni,amésdeser-
vir com a plataforma per gestio-
nar altres assumptes relacionats
amb la companyia i la familia, ja
siguin sobre qtiestions legals, fi-
lantropiques, fiscals o el que un
consideri necessari.

D’entrada, doncs, caldria supe-
rar un parell d’apreciacions que
no fan cap favor al concepte de les
FO. Hi ha qui creu que només val
la pena quan les families han ve-
nutels seus negocisies troben, de
sobte, ambunliquid que calveure
on invertir, perd també es comet
I'error de pensar que només ser-
veix per aixo, per gestionar in-
versions. En realitat, una FO va
molt mésenlla, totiquelacultura
empresarial familiar catalanaen-
cara no ho té massa assumit.
D’acord, hi ha diverses families
(només cal veure el reguitzell de
cognoms com Font, Carandell,
Gallardo, Molins, Bernat, Costa-
freda, Sumarroca, Rubiralta, La-

MODELS
Que ésuna
‘family office’?

@ Una definicié de family office
(FO) és un exercici que obliga a
fer matisos. Segons I'Institut de
I’Empresa Familiar (IEF), hi ha tres
models. Un, és la FO que déna
serveis a la familia sense dur a
terme inversions. El segon és el
mixt, el que déna serveis a la
familia i gestiona inversions, com
pot ser Landon, de la familia
Gallardo (Almirall). Un tercer
model és el que només inverteix
~tot i que aqui I'lEF posa en dubte
que es pugui parlar de FO-, com
podria ser la societat Quercus
dels Carulla (Agroalimen).

ra, Puig o Vall Pla) que si que s’hi
han endinsat, pero parlem d’un
model que es troba molt més ar-
relat als Estats Units que no pas a
casanostra. La historiano té mas-
sa secret, ja que les FO com a tal
vannéixer -no caldir on, oi? - per
gestionar la riquesa generada per
les empreses familiars -entre
elles, la dels Rockefeller- després
de la Revolucié Industrial, sense
oblidar-ne els antecedents a
I’antiga Romaambla figurad’'uns
administradors familiars anome-
nats major domus o a I’Europa

del segle XVIII, amb una figura
quevetllava pelbé d’unaempresa
tot prevenint la seva venda o di-
visié quan passava d’una genera-
ci6 a I'altra.

Parlem, si, d’un concepte his-
toric, quan moltes companyies ja
veien la necessitat de saber que
ferambelsseusdiners, perd tam-
bé amb altres aspectes adminis-
tratius. Primer, se n’encarrega-
ven administradors de confianca
de la familia -aix0 encara es fa,
vaja-, pero aviat es va veure la
viabilitat d'un servei com el de la
FO, un equip independent de
professionals que pot donar ser-
vei a una o més families -aqui
parlariem de les Single Family
Office o de les Multi Family Offi-
ce- tot gestionant capital, fent de
pontentre generacionsifacilitant
una unitat de serveis respecte al
patrimoni de cada membre de la
familia. Pot semblar, doncs, molt
obvi, pero a Catalunya, tot i haver
crescut molt en els darrers anys,
el model encara no ha quallat del
tot.

CREIXEMENT LENT. Segons el di-
rector de projectes i desenvolu-
pament de laFundacié Nexia, Os-
car Coduras, moltes companyies
tenen una menade FO “de mane-
rainterna”, totique “depén molt
del seu estadi evolutiu coma em-
presa”. Amb tot, considera que a
Catalunya i a I’Estat espanyol és

un model “que creix molt lenta-
ment” ial qual no ajudal’elevada
mortalitat en el traspas de com-
panyies de la primera a la segona
generacié. Coduras, doncs, ho té
clar: “Son poques les empreses
que aprofiten i desenvolupen les
possibilitats d una family office, i
moltes ni ho coneixen”. Coduras
considera que I’empresa familiar
té “assignatures pendents” com
son els temes de la successio i del
mateix govern de la societat i re-
comana que si en el consell de fa-

La ‘family office’ va
més enlla d’invertir i
mira per aspectes de
cultura d’empresa

milia es detecta que “no hihauna
capacitat assegurada de dedica-
cié”, que es contracti a fora una
FO. I no només per gestionar in-
versions, ja que “també es pot
ocupar del desenvolupament ge-
neral dels membres de 'empre-
sa”, diu Coduras.

El director d’Albet Consellers
BCN, Josep Albet, és del mateix
parer i defensa també la tesi que
una FO ofereix un aspecte més
global, ja que és “una oficina que
assessora els membres d’una fa-
milia” en temes que poden anar
desdelacontractaciéfinsalesas-

Mortalitat i emocions a ’empresa familiar

Un dels problemes de
I’empresa familiar és I’alta
mortalitat de la primera ala
segona generacié. No esta clar
el percentatge (Oscar
Coduras, de la Fundacio
Nexia, el situa en el 85%,
mentre que el professor
d’Esade Celeri Soler parla del
60% i altres experts, del 75%),
pero la professora de la
Universitat de Barcelona, Pilar
Saldaiia, explica que moltes
empreses familiars han acabat
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considerant “I’oportunitat de
vendre’s com a objectiu final”.
La majoria, a conseqiiencia de
“desavinences familiars a I’hora
de planificar una estratéegia”.
D’exemples, no en falten, com
Domecq, Cuétara, Leche
Castillo, Derbi o El Caserio.
Saldafia apunta que,
precisament, les family office
van néixer “per aconsellar
families amb un volum de
liquiditat important després de
vendre’s la companyia o una

part”. Saldafia també apunta un
altre detall com és el de les
relacions entre familiars, ja que
el deteriorament dels llacos
afectius acostuma a anar lligat
“a actituds hipercritiques” amb
els moviments de I'empresa i
amb I'avaluacié de la idoneitat
dels familiars que aspiren a llocs
vacants. Aqui és on entren
algunes multi family, que
poden gestionar els organs de
govern de la companyia sense la
implicacié emocional.

RAUL LOPEZ

segurances, passant per 'adqui-
sicié de vehicles o temes fiscals.
“Invertir”, apunta Albet, “és un
capitol a part”, pero siés el prin-
cipal objectiu, creu que llavors ja
parlem de Venture Capital, enti-
tats de capital risc amb la tasca
primordial de procedir a partici-
pacions temporals en el capital
d’altres empreses, normalment
no cotitzades i de naturalesa no
immobiliaria.

Coduras es pregunta “silafami-
lia sap que vol”, és a dir, que tota
empresa en un moment o altre ha
dedecidirsivol créixer, diversifi-
car-se o internacionalitzar-se.
Altres dubtes sorgeixen a ’hora
de si es vol invertir o conservar
patrimoni, i si aquestes decisions
cal fer-les portes endins o amb
assessorament extern, per la qual
cosa “sol ser un pas més de la se-
gona generacié” i matisa que “el
fet que siguis propietarino vol dir
que siguis un bon gestor”. Aixi, el
directiu de Nexia considera que
les empreses “han de fer planter
com el Barca, pero amb els direc-
tius”, pero que en ocasions les
circumstancies obliguen a buscar
un successor fora de la familia, i
posa I’exemple recent del funda-
dor d’Inditex, Amancio Ortega,
que “ha tingut dificultats amb els
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fills i es va separar de la dona” i
entregaralasuccessidaPabloIsla.
Aspectes com aquests els pot re-
soldre una FO, diu Coduras, ja si-
guin patrimonialsifinancers, pe-
ro també de networking o de su-
plir ambits en que alguns mem-
bres de la familia prefereixin no
intervenir-hi. Coduras insisteix
que “cal un canvi cultural i pro-
moure un pla estrategic fami-
liar”.

ESCENARIS. La directora de la ca-
tedra de I’empresa familiar de la
Universitat de Barcelona (UB),
Pilar Saldafia, també considera
quelaFO “esta pocimplantada”a
Catalunya. Saldafia explica un
exemple prou aclaridor sobre la
seva utilitat: fa un temps va co-
neixer una empresaria russa que
es dedicava a anar a families ri-
ques “i els proposava d’organit-
zar-los allo que no era estricta-
ment empresa, ja fossin aspectes
culturals o de valors”. Aix0, ho
feia durant uns mesos, organitza-
va temes vinculats amb la res-
ponsabilitat social corporativa
(si, 'RSC de queé tant es parla) “i
també els assenyalava possibles
inversions”. Aquesta persona fins
i tot organitzava diferents grups
entre els familiars i, amb els seus

L’empresa familiar té

assignatures pendents

com la successio i el

govern de la societat

OSCAR CODURAS .
DTOR. PROJECTES FUNDACIO NEXIA

Hi ha qui organitza el

que no és purament

empresa, com valors i

aspectes culturals

PILAR SALDANA
CATEDRA EMPRESA FAMILIAR UB

Les ‘family office’

també estan patint els

efectes de la crisi, en

especial les pimes

CEFERi SOLER
PROFESSOR D’ESADE
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recursos, invertia en petites
companyies. Si aquestes prospe-
raven, “la matriu fins i tot les
comprava”. Amb els membres
més grans, ia vegades ja avorrits,
de I'empresa, s’encarregava
d’organitzar-los el patronat
d’una fundacié i, amb els més jo-
ves, coordinava “una formacio
sobre temes de negociacié i de
cultura d’empresa”, a més d’in-
culcar-lostemessobrelideratgeo
solidaritat (amb tasques vincula-
desamb laseva comunitat prope-
ra, per exemple). Per tancar el
cercle, també els plantejava “es-
cenarisatenirencompte” per sa-
ber com actuar, per exemple, en
casdelamortdel paredefamiliao
dels fills. Aquesta dona, comenta
la professora de la UB, era “una
veritable family office amb po-
tes”. Aixi, Saldafa té clar que cal
superar aquelles formes d’actuar
temptadores per part de families
que es troben amb liquid per in-
vertir i que, en molts casos, “es
deixen enlluernar pel luxe i per
inversions topiques com l'art o
I'immobiliari”. De fet, “per aixo

Les empreses familiars

que usen aquesta opcio
no deuen ser més del
25% a Catalunya

van néixer” les FO, per gestionar
aspectes també “de compres
conjuntes, de controlar la infor-
macio que circula, de rendibilitat
del patrimoni, de serveis i fins i
tot de viabilitat ética a I’hora
d’invertir en un tipus o un altre
d’empreses”.

El professor d’Esade i director
de formacié corporativa a La Cai-
xa, Ceferi Soler, considera que les
FO “estan poc implantades” i la-
menta que moltes empreses fa-
miliars “no tenen un protocol
d’empresa fet”. De fet, creu que
no deuser més del 25% el nombre
de firmes del pafs que utilitzin
aquesta opci6. I les que ho fan,
afegeix, “també estan patint els
efectes de la crisi, especialment
les pimes”. De fet, la patacada del
sector immobiliari dels darrers
anys va provocar, fins i tot, que
algunes FO sol-licitessin concurs
de creditors davant de la falta de
liquiditat. Amb tot, Soler apunta
que les FO sén utils “sempre que
hi hagi bona harmonia entre els
membresdelafamilia. Sino, nohi
haresa fer”.

Soler afegeix que quan una fa-
milia decideix dur a terme inver-
sions, “I’ideal és fer-ho a través
d’una family office”. També
apunta que solem fixar-nos en els
moviments de patrimoni de les
grans families, perd recorda que
és una molt bona opcié per a les
pimes que, alcapialafi, “formen
la gran majoria del teixit empre-
sarial catala” i compten amb un
factor clau com és “I’esperit em-
prenedor”.

‘FAMILY OFFICE’ CATALANES

Cada familia és un mon

Marc Puig (Grup Puig)

Quarta generacio

Miquel Roca i Junyent

ROCA JUNYENT FAMILY OFFICE
[.’Unic bufet

Familia: Puig

Familia: Multifamiliy office

Propietaris de: Grup Puig

Propietaris de: Confidencial

El grup Puig el formen cinc
companyies (la  principal,
Puig, té marques com Carolina
Herrera, Paco Rabanne, Prada
i Adolfo Dominguez i repre-
senta el 70% del negoci del
grup). Ja s’hi esta incorporant
la quarta generacid, i Corpo-
racion Exea Empresarial és
I’holding de capcalera, amb
tres funcions. Una d’elles, és
la de family office, que gestio-
na aspectes inversors, forma-
tius i legislatius d’'una trente-
na llarga de familiars.

José Manuel Lara Bosch (Planeta)

Fora del diari

Es I'tinic bufet d’advocats ca-
tala que té, des del 2002, una
family office. Gestiona patri-
moni de diverses families, tot i
que prefereixen no revelar
quines. Es dediquen a analit-
zar oportunitats d’inversié i a
coordinar les relacions amb els
clients. Els recursos se solen
destinar a actius immobiliaris,
financers i de capital risc, i
entren en empreses per un
periode maxim de cinc anys i
sense adquirir mai la majoria
del capital.

Jorge Gallardo (Almirall)

Potent inversor

Familia: Lara

Familia: Gallardo

Propietaris de: Grup Planeta

Propietaris de: Almirall

Els Lara van voler reorganitzar
les seves inversions en negocis
aliens al mén editorial i de
mitjans de comunicacié que ja
gestiona a través de la filial In-
versiones Hemisferio. Per aixo
van crear Capital Hemisferio,
que actua com a family office i
amb la intenci6 de llancar-se a
participacions temporals en
companyies de diferents sec-
tors (i amb més perfil de risc),
mentre la filial continua en
negocis més segurs. Fa un any
i mig va sortir de Vueling i
també ha participat en com-
panyies com La Seda (de la
qual també va sortir), Tecni-
toys (fabricant dels populars
Scalextrix) o Interaliment.

El 2002, la familia Gallardo va
crear Landon Investments per
invertir en participacions es-
tables en firmes amb potencial
de creixement. L’any passat
va adquirir, per 50 milions, la
seu de ’asseguradora Zurich a
la Via Augusta de Barcelona.
En el seu curriculum hi ha el
control del 47% de la cadena
hotelera Sercotel i una injeccié
de 75 milions a la firma
d’energia solar Fotowatio.
Part de la consultora Everis, la
productora Infinia i la firma de
pa Bellsola també han passat
per les seves mans. També
acaba de comprar la botiga de
Dolce & Gabbana al passeig de
Gracia.
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Oficines
multifamiliars,
pero amb
secretisme

JT.
BARCELONA

Elmodel de family office (FO), per
filosofia, vol allunyar-se d’altres
instruments purament inversors
comelsvinculatsabancaprivada,a
gestors de carteres o finsitot aad-
vocats queassessorensobreaques-
tes operacions. Amb tot, el bufet
catala Roca Junyent va crear ja fa
nouanysunabrancade FO per ges-
tionar patrimoni de diverses em-
preses. Les FO, en origen, sén
aquelles que s’encarregaven dels
negocis d’una sola familia (model
conegut com a single family offi-
ce), perd també s’ha anat estenent
el model de multifamily office. A
ambit estatal, una de les més acti-
ves és MdF Achievers, impulsada
per 'exministre del PP José Marfa
Michavila. Fa un parell de mesos,
I'expresident d’USP Hospitales, el
catala Gabriel Masfurroll, s’hi va
incorporar com a assessor a través
delasevaconsultora Wings 4 Busi-
ness, amb vocacié també de FO, ja
que treballa per dur a terme petites
inversions en projectes innova-
dors.

A Catalunya, una de les multifa-
mily més potents és Mazabi, nas-
cuda fa tot just uns mesos a partir
de I'alianga de sis grups familiars i
amb 300 milionsde patrimoni, im-
mobiliari en aquest cas, gestionat
pelssis fundadors (empreses fami-
liarsde Madrid, el Pafs BasciAragd,
tot i que no volen revelar quines).
Col-labora amb 30 grups familiars
més i una de les seves cinc oficines
és a Barcelona. Al capdavant hi ha
Ricard Llorens, procedent d’Auris
4 Investment, la FO de la familia
Vall Pla, propietaria del grup llei-
data Vall Companys. Un dels ob-
jectius de Mazabi és que Catalu-
nya sigui un dels seus principals
punts de negoci.

BUFET D’ADVOCATS. Un altre mo-
del, poc desenvolupat a Catalunya,
éseldelapresenciad’'unaFOcoma
branca de treball d'un grup d’ad-
vocats. Aqui, és el cas de Roca Ju-
nyent, I'tinic bufet d’advocats ca-
tala que disposa, des del 2002,
d’una seccié de family office. A
través d’ella gestiona patrimoni de
diverses families catalanes, tot i
que aqui també preval el secretis-
me i prefereixen no revelar quines
son. Analitzen oportunitats d’in-
versié i coordinen les relacions
amb els clients, pero d’altres tas-
ques administratives les externa-
litzen. Els recursos se solen desti-
naraactiusimmobiliaris, financers
ide capitalrisc, entrant en empre-
ses per un periode maxim de cinc
anysisense adquirir mai la majoria
del capital.

Ona crea una filial

La ‘family office’ de les families osonenques Font (Bon Preu) i Carandell (Ductil Benito)
inicia un fons per invertir 3 milions en joves firmes emprenedores tecnologiques catalanes

JORDI TORRENTS
BARCELONA

Que les family office pretenen
ser alguna cosa més que una ofi-
cina gestora és un dels seus trets
diferencials respecte a altres
possibles formes d’inversié per-
qué les empreses familiars hi
confiin part dels seus actius. Una
d’elles és Ona Capital, una de les
poques que existeixen a Catalu-
nya fora de I’area metropolitana
de Barcelona -télaseua Manlleu,
al més pur estil de la vila gal-la
d’Asteérix-, i que ha creat un nou
fons per invertir en petites com-
panyies emprenedores “que es
trobin en la seva fase inicial de
creixement i que siguin del sec-
tor tecnologic”, tal com confir-
ma el seu director, Abel Conill.
Ona Capital esta integrada a
parts iguals pels germans Joan i
Josep Font (propietaris de la ca-
dena osonenca de supermercats
Bon Preu) i Joaquim Carandell
(president de la companyia de
mobiliari urba Fundicié Ductil
Benito, de la mateixa comarca).
La nova empresa rep el nom de
Fem-ona Innovacié. L’Institut
Catalade Finances (ICF) haapor-
tat 1,5 milions d’euros al seu
fons, gairebé la meitat dels 3,1
milions amb que ha arrencat, a
través de la seva filial IFEM (Ins-
truments Financers per a Em-
preses Innovadores). Aquesta
proporcié no és casual, ja que
Ona Capital, amb el 51% de la
participacid, és quiseleccionaels
projectesilesinversions, mentre
que la instituci6 publica en cap
dels casos en que participa hisu-
pera el 50%.

La presidencia de Fem-ona
queda en mans de Joaquim Ca-
randell, mentre que Abel Conill
n’ésel conseller delegat i els ger-
mans Font participenen el comi-
te d’inversions. EI nou vehicle
inversor té la intencié d’entrar
enun grup d’entre sis i vuit em-
preses amb potencial de creixe-
ment, prioritzant aquelles que es
trobinforadeBarcelona per con-
tinuar amb la filosofia de donar
suport a projectes nascuts a co-
marques. La idea és formar part
del seu capital en un periode
d’entretresicincanysiinvertir-
hi no només financerament
-tornemaquialaidead’anar més
enlla d’una simple participacié
en el capital-, siné també en as-
sessoramenticoneixements em-
presarials.

Ona Capital va néixer ara fa
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Joan Font (Bon Preu)

Ona Capital és una de
les poques ‘family
office’ fora de I’area
de Barcelona

cinc anys, i ha viscut el seu crei-
xement en plena epoca de crisi.
Actualment, té una cartera de
vuit participades, entre les quals
hi ha les empreses TCM Enginy i
Sud Energies Renovables, a més
d’haver invertit en plantes foto-
voltaiques a Catalunya, ubicades
a comarques com ara Osona
-amb, per exemple, una al sostre
d’una nau industrial del grup
d’aillants térmics Terpolar a To-
rell6-,1’Anoiaiel Baix Ebre. Ona
Capital, quan es va crear, ho va

ONA CAPITAL

‘Family office’ de les em-

preses BON PREU I FUNDI-
C10 DUCTIL BENITO

5

Milions d’euros invertits

Ona Capital va néixer el 2006,
impulsada pels germans Font i
per Joaquim Carandell.

(

Empreses participades

Com TCM Enginy (a Reus), de
sistemes d’aparcament, i Sud
Energies Renovables (Vic).

Joaquim Carandell (Duictil Benito)

fer amb un capital de dos milions
d’euros, pero Conill confirma
que des de llavors ha invertit uns
cinc milions d’euros amb pru-
dencia i “analitzant molt” el
mercat. Potser fa uns anys les
empreses familiars s’aventura-
ven amb operacions més altes,
pero actualment el procés s’ha
moderat una mica.

Conill té clar que les family of-
fice son diferents d’altres for-
mules de capital risc perque “les
decisions les prenen els propie-
taris”, i afegeix: “Rere nostre hi
ha empresaris amb coneixe-
ment, que no necessiten fer mol-
tes inversions i que no actuen
amb urgeéncies”. Quant als sec-
tors, el director d’Ona Capital
considera que les energies reno-
vables “continuaran sent inte-
ressants”, ja que presenten un
important valor afegit. Creu que
la biomassa també sera impor-
tant en un futur immediat, pero
recordaquealtressectors, comel
textil, semblaven acabats, “pero
mira, en canvi, 1’exit de Desi-
gual”, apunta ’ex-executiu de
Fibanc.

SUD I TCM. Una de les companyies
participades per Ona Capital és
Sud Energies Renovables, que es
vacrear el 2005 a Viciesdedicaa
dissenyar, construir i promoure
projectes d’energies alternatives
ieficiéncia energetica. Ona Capi-
tal, de fet, vaadquirir-ne el 40%.
Un altre exemple d’inversio és el
de TCM Enginy, de la qual Ona va
comprar el 30%. Amb seua Reus,
es tracta d’una firma especialit-

zada en sistemes d’aparcament,
control d’accessos i aplicacions
per a la mobilitat. Quan Ona va
entrar en el seu accionariat, TCM
considera que va poder iniciar
“una nova etapa”, amb una ope-
racié que es va materialitzar amb
una ampliacié de capital. E1 30%
d’Ona es complementa amb el
50% en mans dels socis funda-
dors -Toni Biedma, Manuel Blan-
co iJordi Querol-, mentre que el
20% restant es va mantenir en
poder de Reus Capital de Negocis,
ques’haviaincorporat al projecte
el 2003. Quan el family office
osonenc hi va entrar, TCM factu-
rava 2,5 milions d’euros, pero ja
es va plantejar un pla estratégic
per arribar als 15 milions en cinc
anys i iniciar un procés d’inter-
nacionalitzacié. Iditifet, jaqueal
cap d’uns mesos I’empresa Ava-
lora els va adjudicar el sistema de
guiatge automatic d’un aparca-
ment a la localitat algeriana
d’Ora, i la multinacional sueca
Ikea va fer el mateix amb un dels
seus centres a Parfs. El passat
2010, 'empresa Serranopark els
vaadjudicar la centralitzacid dels
tres aparcaments de I'historic
carrer Serrano madrileny i van

Abel Conill defensa
que les decisions “les
prenen els propietaris
i sense urgencies”

iniciar la col-laboracié amb la
belga Interparking.

El grup Bon Preu, amb seu a les
Masies de Voltrega, disposa de
més de 150 establiments -els su-
permercats urbans Bon Preu i
Orangutan i els hipermercats Es-
clat-, amés deles gasolineres Es-
clatoil. Nascuda fa ja 36 anys
-quan va obrir el primer establi-
ment en régim d’autoservei a
Manlleu-, déna feina a més de
4.000 persones. A mitjan 2009 va
comencar a negociar amb el grup
Intermarché ’adquisicié de més
d’una cinquantena dels seus es-
tabliments a Catalunya, un pro-
cés que va acabar ara fa un any,
amb la integracié d’una plantilla
de 800 persones. En el cas de
Fundicié Ductil Benito, amb la
seu central a Manlleu, parlem
d’'un grup amb 180 empleats a
I’Estat i 500 més a la Xina -on té
quatre de les seves cinc fabri-
ques-iunafacturaciésuperiorals
100 milions d’euros.
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Aventia s’aboca a I'exterior obrint
sceu al Brasil 1 ultima la de Londres

OBJECTIU. La consultora tecnologica dissenya el nou pla estrategic basat en la internacionalitzacié i I’especialitzacio
i preveu doblar la facturacié en cinc anys. INVERSIO. L’empresa fa una ampliaci6 de capital per valor de tres milions

RAMON ROCA
BARCELONA

Aventia, una de les firmes
independents de serveis
tecnologics més grans de
I’Estat espanyol, obrira
una seu a Sdo Paulo (Brasil)
en les properes setmanes
amb I’objectiu de potenciar
el negoci als mercats inter-
nacionals. La firma catala-
na, amb seu a Barcelona i
amb una plantilla de 400
professionals, ja treballa
també amb la previsié
d’obrir a mitja termini una
altra seu, a Londres.

El creixement en el mer-
cat internacional ésun dels
pilarsdel nou pla estrateégic
2011-2015 de la companyia
juntament amb l’especia-
litzacio, en queé es vol po-
tenciar, de forma destaca-
da, els sectors de I’educa-
cid, delasalutidel turisme,
basicament.

Lafirma, queté comaac-
cionistes Josep Amores,
Josep Oriol Sanz i Josep
Grau-Soldevila, ha obert
una ronda de financament
amb l’objectiu de fer una
ampliaci6 de capital per fer
front al procés de creixe-
ment a lestranger. “En
principi, necessitarem tres

La firma amb seu
a Barcelona creara
100 llocs de
treball a Sao Paulo
en dos anys

milions d’euros, que es fa-
ranen tres etapes”, explica
Josep Grau, un dels direc-
tors generals de la firma,
que afegeix que “una part
de I’'ampliacid ja esta sig-
nada i l’altra part d’aquest
noucapitalestancaraenels
propers mesos”. Precisa-
ment, I’equip directiu va-
lora el fet “d’aconseguir
una ampliacié de capital
obert a tercers, de forma
rapida, en plena crisi”. A
més, segonsfontsdel’enti-
tat, un cop aconseguit

AVENTIA
FACTURACIO

26 M€

TREBALLADORS

400

FUNDACIO

1996

@ Aventia va néixer el
1996 impulsada per Josep
Amores i Josep Oriol Sanz,
dos socis amb experiéncia
perqueé havien treballat en
el Centre de Calcul de
Sabadell (CCS) i Gedas,
respectivament. En
I'actualitat, la companyia
dona feina a 400
professionals i té seu a
Barcelona, Madrid i Lisboa.
Properament la consultora
tindra dues seus més, a
Sao Paulo i Londres.

aquest nou finangament,
“elprocésd’expansides fa-
ra amb més tranquil-litat,
perque jano hi haurael pe-
rill d’entrar en un possible
risc de tensié en els balan-
cos”, explica Josep Oriol
Sanz, I’altre director gene-
ral de la companyia refe-
rent en solucions de con-
sultoria i serveis tecnolo-
gics.

La nova seu de Sao Paulo
-ara existeixen les de Bar-
celona, MadridiLisboa- de
moment comencara amb
una plantilla de tres ex-
perts, pero la previsié és
que al cap d’'un any “ja pu-
gui tenir una facturacié de
mig mili¢ d’euros”, afirma
Josep Grau, que hi afegeix
que “en dos anys hi haura
una plantilla d’unes 100
persones”.

La firma independent,
que va tancar el darrer ex-
erciciamb 26 milionsd’eu-
ros de facturacié, ja estudia
obrir proximament una al-
traseu, a Londres. “Aques-
ta delegacié encara és molt
incipient, perd després de
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Josep Grau-Soldevila i Josep Oriol Sanz, directors generals d’Aventia, a I'oficina de I'avinguda del Tibidabo. oro. o

la inauguracié de la del
Brasil accelerarem la dele-
gacié londinenca”, sen-
tencia Josep Oriol Sanz.
Ambl'impulsdel pilarin-
ternacional la previsié és
que el 2014 hi hagi un ter¢
de negoci procedent dels
mercats forans; I'altre terc,
de la potenciacié de nous
sectors, i el negoci més tra-
dicional tancaria el cercle.
En [lactualitat, Aventia,

nascuda el 1996, té el 30%
de la facturacié en opera-
cions a Catalunya, el 65%
corresponen a Madrid i la
seva area d’influéncia i el
5% s’imputa a la seu de la
capital portuguesa.

Els accionistes de la firma
asseguren que tenen el
convenciment que un cop
acabat el nou pla estrate-
gic, al 2015, la facturacio se
situara entorn dels 50 mi-

lions d’euros, gairebé el
doble que I’assolida I'exer-
cici passat.

Com que encara falten
uns quants anys, i la crisi
economica encara és forta,
val més mirar la previsié de
creixement a més curt ter-
mini. Aixi, els directius de
la companyia catalana han
fet els nimeros per al pre-
sent exercici i han previst
que la facturacié creixera

LES COMPRES

Quatre adquisicions des del 2000

La consultora catalana
Aventia en els quinze
anys d’historia ja té una
llarga tradicié
d’adquisicions d’altres
firmes del sector amb
I’objectiu de créixer.
Des del 2001, a part de
Doxa, ha tancat altres
compres. Primer va ser
la catalana Loyal
Systems; aquesta

operacié es vadu a
terme sense distorsionar
gaire la grandaria de la
companyia catalana
amb seu a Sant Just
Desvern. Aixo va
coincidir amb I’obertura
d’una oficina d’Aventia
a Madrid. Aleshores la
facturacio era de set
milions d’euros. Un any
després es va iniciar

I’activitat en el sector de
telecomunicacions,
concretament treballant
amb el grup Telefénica.
E1 2003 es va adquirir
Worldnet Consulting i la
firma ja va passar a
facturar 9,5 milions.
Dos anys després es va
comprar Renacimiento
Sistemas, fortament
implantada a Madrid.

un 12% aquest any. Una
part, encara que petita, ja
es podra imputar a la pre-
séncia en el continent llati-
noamerica.

Aventia va comprar el
55% de Doxa Consulting el
2009, una participacié que
estava en mans de Carles
Vilarrubi, que ocupava la
presidencia de la consulto-
ra barcelonesa. Doxa, que
compta amb clients com
Abertis, Agbar, Endesaial-
tres, ara esta sota el control
d’Aventia totique mantéla
marca i I'estructura forca
independent.

Aventia té més de 150
clients actius. El 2010 es
van dur a terme més de 600
projectes i serveis, basica-
ment del sector de teleco-
municacions, 1’adminis-
tracié publica, les utilities
o el sector financer.

De totes maneres, amb la
definicié del nou pla estra-
tegic s’ha posat com a fita
incrementar el valoril’es-
forc dirigit al sector de
I’educacid, el delasalutiel
del turisme.
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Una flota d’autobusos de TUS amb el seu president, Francesc Lépez-, al'esquerra, i un regidor de Sabadell. »xxu

TUS reforcara el transport

a la zona oest de Sabade

TRANSFORMACIO. La cooperativa que gestiona el servei de transport urba a Sabadell vol ser
complementaria al metro. FUTUR. Es prepara per als autobusos semidirectes, a mitja termini

JORDI GARRIGA
SABADELL

La cooperativa Transports
Urbans de Sabadell (TUS) ja
s’esta preparant per ser un
mitja de transport public
perfectament comple-
mentari al metro de Saba-
dell, que sera una realitat
enun termini de tres anys i
que comportarda que la
concessionaria del trans-
port urba desplaci una part
delaflotaalazonaoestdela
ciutat. Aquest any, les
obres de construccié de la
linia ferroviaria a la ciutat
ja estan comportant petits
retocs en els itineraris de
diverses linies.

Francesc Lopez, presi-
dent de TUS, explica:
“Amb les cinc parades de
metro que tindra Sabadell,
el que farem sera reor-
ganitzar la nostra xarxa
d’autobusos, desplacar
una part de la flota al barri
de Can Gambus”. A més,
Lépezpreveu: “Elmetrono
ens ha de perjudicar, en tot
cas ens pot servir per fer
una cadena intermodal, en
que donarem servei a per-
sones que necessitaran el
bus per anar de la parada
del metro al seu domicili”.
Il-lustra aquesta suposicié

TUS

FUNDACIO

1982

EMPLEATS

180

PASSATGERS

13,/M

@ Constituida el 1982 per
un grup de treballadors
agrupats en cooperativa,
TUS disposa actualment
d’una xarxa de tretze
linies, amb 350 parades
disseminades per tot
Sabadell.

amb el fet que actualment
la parada que registra més
afluéncia d’usuaris és la
centrica de I'Església dels
Pares, iaix0 és aix{ precisa-
ment “perque hihaunaes-
tacié dels Ferrocarrils Ca-
talans a només vint-i-cinc
metres”. Amb la nova xar-
xa de metro, TUS podria
guanyar encara més public
del que va amb bus fins a
una parada de Ferrocarrils
peragafareltrenquearriba
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a la Universitat Autonoma
(UAB), a Bellaterra.

Un altre projecte proxim
en el temps i d’'una certa
volada seralacobertura del
servei d’autobusos al poli-
gon industrial de Sant Pau
de Riu Sec. Val a dir que
TUS acaba d’integrar, amb
la seva linia L12, el trans-
port urba del municipi vel
de Sant Quirze del Valles,
que abans feia una altra
companyia.

ALLARGAR EL TEMPS. Dins el
procés de millora del ser-
vei, aquest any també esta
previst posar en practica
les prioritats semaforiques,
en que el semafor allarga el
temps del verd per perme-
tre guanyar tempsal’auto-
bus que s’ha endarrerit en
la freqiiencia de pas. “Aixi,
les cadencies no resulten
afectades i es prioritza el
transport public”. Esta
previst que se n’instal-lin
deu, a les cruilles més im-
portants delaxarxade car-
rers de Sabadell.

Dins d’aquesta evolucié
tecnologica que contri-
bueix a millorar el servei, a
TUS estan molt satisfets
dels resultats oferts pel
SAE, lainformacié electro-
nica en temps real a les pa-

rades, que a hores d’ara els
usuaris consideren indis-
pensable. Aquestes millo-
res, a les quals cal afegir la
renovacié d’alguns dels 64
vehicles de la flota —~que es
faregularment- ila col-lo-
cacié de reétols d’informa-
ci6, suposaran per a la
cooperativa una inversio
d’1,5 milions d’euros al
llarg del 2011. Tot i aixo,
Francesc Lépez remarca:

El servei vol
aplicar, aquest
any, la prioritat
semaforica per
ser més eficient

“Elxofer és encara la millor
eina per optimitzar el ser-
vei, sobretot pel que fa a la
comunicacié del servei.
Sempre hem tingut molten
compte que cal estar molt a
disposici6 de l'usuari”.
TUS sempre ha defensat
que l'autogestié de la co-
operativa ha permes inte-
grar-se millor a la ciutat i
coneixer més a fons les ve-
ritables necessitats de mo-
bilitat de Sabadell.

A mitja termini, una de

les preocupacions de la
cooperativa és com i quan
es realitza la transicié del
vehicle convencional al de
gas, I’hibrid o I’electric. El
cap d’explotacié de la co-
operativa, Manel Cenddn,
explica: “Encara s’ha de
veure cap a on ha d’anar la
cosa, perod el cert és que, tot
i que la conversi6 és cara,
sempre haurem de tenir
molt en compte la qiiestié
ambiental”. Lacooperativa
de transports sempre ha
pres el verd com a marca, i
I’aigua que es fa servir per
fer la neteja dels seus vehi-
cles procedeix d’un diposit
que recull les aigties plu-
vials. Val a dir que la co-
operativa també ha adop-
tat en els ultims anys vehi-
cles dotats amb tecnologies
Euro 4 o Euro 5, estandards
comunitaris, que emeten
menys CO, a ’atmosfera.

Tot i que encara no s’en-
trelluca el punt d’inflexiod,
Cendén té molt clar que “el
gasoil, un dia o un altre,
haura de desapareixer”. La
transformaciéaques’hade
sotmetre el servei d’auto-
busos no només té a veure
amblafont energetica, sind
tambéamb el seuconcepte,
per abandonar elmodelra-
dial classic.

En el futur, segons afirma
Cendén, “les xarxes d’au-
tobus ja no hauran de tenir
una estructura radial, i es
convertiran d’aqui a no
gaire temps en xarxes ra-
pides, amb un concepte
d’autobuis  semidirecte”.
Segons vaticina, d’aqui a
pocs anys veurem que
I'usuari “camina una mica
més per acostar-se a la pa-
rada, perd a canvi veura
que hi ha un progrés evi-
denten freqtiencies de pasi
intermodalitat”.

Val a dir que aquestes vi-
sions sobre el futur imme-
diat es fan en un context de
crisi economica que també
ha tingut els seus efectes en
el servei que administra
TUS. EI 2009 va ser evi-
dent, com indica Francesc
Lépez, que hihaviaunada-
vallada del nombre d’u-
suaris per la contraccié
economica: “Si l'activitat
economica registra una

La crisi ha suposat
una davallada en
la mobilitat,
sobretot en el
temps d’oci

davallada, el transport ur-
ba ho nota, sobretot en el
temps d’oci, a partir de les
set de la tarda, en qué s’ha
pogut observar que menys
gent pujava als autobusos
per anar a les botigues, al
cinemaoaferqualsevolac-
tivitatdelleure”. E12010, la
davallada delamobilitat no
esvaaccentuar, iarael vo-
lum delservei esta situat en
els 13.700.000 passatgers,
amb 7,2 milions d’euros de
recaptacié -I’Ajuntament
sufraga el que resta fins al
cost total del servei, de 12
milions.

En tot cas, cal considerar
que el transport urba a Sa-
badell ha registrat un im-
portant creixement en els
darrers anys, si tenim en
compte que el 2004 el sos-
treestavaenels12.600.000
passatgers. En el guany de
passatgers ha estat impor-
tant el pes de la immigra-
cié, un segment d’usuaris
que fa servir molt el trans-
port urba.

TUS, I'tinica cooperativa
a I’Estat que administra un
servei municipal de trans-
port public, té ara 180 em-
pleats, dels quals 106 sén
socis. No hi ha en perspec-
tiva la intencié d’augmen-
tar el pes dels socis, ja que,
com remarca Francesc Lo-
pez, “notenencap necessi-
tat de capitalitzacié”.
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Intel-ligencia
artificial pera
hipertensos

Sabirmedical, una companyia de tecnologia
medica, ha creat un dispositiu revolucionari
per al mesurament de la pressié sanguinia

ANNA PINTER
BARCELONA

Sabirmedical, una companyia de-
dicadaales tecnologies mediquesa
partir d’intel-ligencia artificial, és
en l'etapa final de desenvolupa-
mentd’undispositiurevolucionari
per al mesurament de la pressio
sanguinia. El director técnic de la
firma, Victor Ribas, explica que es
tracta d’una solucié no invasiva
-ésadir, noes faabordatge arterial
al pacient- i de monitoratge conti-
nuat que permet coneixer quina €s
la pressi6 arterial cada 20 segons
sense necessitat de calibratge.
Aquest tensiometre resulta molt
innovador perque permet un me-
surament més agil i, a més, resulta
més precis que els sistemes exis-
tents. Aixi mateix, redueix el dolor
al pacientievitadanys musculars. I
no nomeés aixo, afavoreix 1’estalvi
del cost sanitari perqué contri-
bueix a la reduccié del temps
d’hospitalitzacié  del = malalt.
“L’aparell suposara un punt d’in-

SABIRMEDICAL

ANY DE FUNDACIO

2007

TREBALLADORS

9

@ Fins al 2009, Vicent Ribas i
Victor Garcia van estar sols
desenvolupant Sabirmedical. Des
d’aleshores s’hi han incorporat
set persones més, la quasi
totalitat de les quals tenen
formacio superior, com ara
matematics i enginyers en
telecomunicacions, entre
d’altres.

flexio per ala prevencidiel tracta-
ment de la hipertensi6”, afegeix
Ribas.

Com explica el director d’opera-
cions de Sabirmedical, Victor Gar-

Vicent Ribas -esquerra-, i Victor Garcia. jua ravos

cia, I'aparell comencara a comer-
cialitzar-se entre final del 2012 i
principi del 2013. Garcia avanca
que aquest any comengaran a bus-
car socis per a posar a la venda el
producte arreu el mén. “Som una
empresaglobaliel nostre mercat és
el mén”, diu Garcia. Sabirmedical
aspiraa comencar a tenir ingressos
de la venda dels seus productes ja
entrat el 2013 i 'objectiu és assolir
un volum de negoci de 8 milions
d’euros el 2015.

Des que va naixer, el 2007, fruit
dela iniciativa de Vicent Ribas, di-
rector técnic, i Victor Garcia, 'em-
presa hatirat gracies a ajuts publics
i, posteriorment, a la inversié del
fons de capital de risc especialitzat
en biomedicina Ysios Capital Part-
ners i la societat gestora d’empre-
ses de capital de risc de La Caixa. E1
setembre del 2010, aquestes dues
entitats van injectar 5 milions
d’euros ala firma, i es va convertir
enunadeles majors operacionsin-

Objectiu: millorar
la qualitat de vida

Sabirmedical és de les poques
empreses a 'Estat que utilitzen
la intel-ligéncia artificial per
aplicar-la a la diagnosi medica.
La van engegar Vicent Ribas i
Victor Garcia fa poc més de tres
anys comuna start upala
bioincubadora PCB-Santander
del Parc Cientific de Barcelona.
Els dos professionals experts en
telecomunicacions, informatica
i enginyeria medica, formats al
Royal Institut of Technology de
Suecia, van deixar importants
llocs directius en grans
companyies per a aventurar-se
en una empresa propia de
tecnologia medica capac de
facilitar la feina als facultatius i
millorar la qualitat de vida dels
malalts. Un objectiu gens
menyspreable.

versores de I'any. Victor Garcia
considera que aquesta captacid
d’inversi6 ha estat gracies alfet que
I'aplicacié d’intel-ligéncia artificial
els fa molt innovadors i unics, i a
més, que el mercat al qual accedi-
ran té molta potencialitat de crei-
xement. “Lesanalisisquehhanfetde
les nostres patents elsagentsinter-
nacionals han estat molt bones”,
afegeix.

Elmes passat, el fons de capital de
risc de I'ICO, Axis Participaciones
Empresariales, també va trobar
aquests motius més que suficients
per a entrar en el capital de Sabir-
medical i va completar la primera
ronda de financament amb 1 milié
d’euros més. Els 6 milions d’euros
totals, els ha de servir per a com-
pletar el desenvolupament del
tensiometre i agafar la dimensio
empresarial suficient per a donar
resposta a la demanda del mercat.

A més, aquest capital ha d’aju-
dar també per al desenvolupa-
ment d’altres dispositius medics
en els quals treballa I'empresa.
L’altre aparell medic que esta en
un procés de recerca més avancat
ésunmesurador delnivellde glu-
cosa en la sang, amb que es pre-
veu reduir el nombre de punxa-
des a que s’ha de sotmetre una
persona diabética per a saber la
insulina que ha de subministrar-
se. “En aquesta linia hem acabat
laprimera provade concepteiara
comencemainvestigar en estudis
assegurats perasituar-nosalma-
teix nivell en que esta el tensio-
metre”, assegura Ribas.

Eltercer camp en quétreballaSa-
birmedical és el de la sépsia, infec-
cié que pot acabar amb la mort de
lafectat i que pateixen unes 286
persones I'any només en l'area
d’influencia de I’hospital de la Vall
d’Hebron de Barcelona.

Biusqueda de nuevos

£E L2 gran ventaja de CESCE MASTER

ORO es que me permite obtener informacion
comercial sobre mis clientes potenciales y
seleccionar a los mejores ,,

JESUS LOPEZ
Director Economico Financiero de
LAFARGE ARIDOS Y HORMIGONES

CcSCc
Gestidn Integral
Linea CESCE 302 11 10 10 y www.cesce.com B00 o Riesgo Camgerc.‘a.l'

872814-1025307L
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Medes

Cosmonaut €s un dels cinc desenvolupadors
de videojocs per a Nintendo a tot I’Estat

JORDI TORRENTS
CERDANYOLA DEL VALLES

Ens capbussem per explorar el
fons mariianar a la recerca d’'un
tresor. Sense mullar-nos, des de
casa i, per arrodonir-ho, desco-
brint les meravelles de les illes
Medes. Aix0 és possible gracies al
videojoc Dive: The secret of Me-
desIsland, ambnomde pel-licula
d’aventures i amb esperit catala
en un moén que vinculem amb
creadors del Japé o dels Estats
Units. Aquestjocésl’estrellad’un
petit estudide desenvolupament,
Cosmonaut Games (marca creada
el 2009 per I'empresa 46TSM),
nascut fa deu anys a Cerdanyola
del Valles.

El director general de Cosmo-
naut, José Antonio Giacomelli,
explica que és un joc de pressu-
post baix (140.000 euros) i “de-
senvolupat en mig any”. No és
habitual que a Catalunyaoal’Es-
tat espanyol hi hagi iniciatives si-
milars: “Vam viure una época
daurada amb els 8 bits de Spec-
trum, pero després vam passar
anys de sequera. Darrerament,
pero, s’ha ences de nou la llum”,
diu Giacomelli, i Cosmonaut ésun
dels que han premut l'interrup-
tor. I en part, gracies al canvi de
tendéncia en la forma de vendre
els jocs. “Abans -explica-, ana-
vesamb el teu joc a firesia publi-
cadors, iet podies passar un o dos
anys treballant peracabarnosor-
tint”. En els darrers anys, aixo ha
millorat gracies a la distribucié
digital i en linia de jocs (amb pla-
taformes que van des de la video-
consola fins a I'Iphone, passant

per total’oferta d’internet). En el
cas d’Apple, apunta que fins i tot
qualsevol particular pot pagar
una quota per ser-ne col-labora-
dor, cosa que explica que actual-
ment existeixin 300.000 aplica-
cions per als seus suports. El pro-
blema, pero, és “que pots passar
nomésunes horesalallistadeno-
vetats”, perlaqual cosacalinver-
tir en marqueting. El principal
canal de venda per a Cosmonaut
soén les botigues que tenen les
consoles (com ara WiiWare), tot i
que molts usuaris ho desconei-
xen, i que permeten comprar i
descarregar directament el joc.

El petit estudi catala
també comencara a
treballar per a un altre
gran nom: Playstation

46TSM va comengar desenvo-
lupant maquines recreatives i
després ja va passar a publicar
jocsimaquines com el Super Tri-
vialVolaMind Master. Quanvan
crear Cosmonaut, jaes vanorien-
tar cap als videojocs a través del
servei WiiWare de Nintendo.
“Som fanatics dels jocs -diu Gia-
comelli-, i ara complim el somni
de crear-ne i vendre’ls a tot el
moén”. Nintendo els va concedir
una llicencia de desenvolupador
oficial, un honor que no tenen
més de 150 empreses a tot el pla-
neta, de les quals només cinc sén
espanyoles. Cosmonaut, a més,
també s’acaba de convertir en
desenvolupador oficial per a

i

|’ l'r.ll I.'II I"[/

Playstation.

El primer joc ja com a Cosmo-
naut va ser el 5 Spots Party, una
versié del classic joc de trobar di-
ferencies, que va representar un
petit éxit a través de WiiWare
després d’haver-se popularitzat
uns anys abans per a PC. Va ser
llavors que es van plantejar el Di-
ve, unjoc “pera public més hard-
core, amb reptes, aventuresiac-
ci6”, diu Giacomelli. Van optar
per un tema sense oferta a Wii
com és el submarinisme, il’octu-

José Antonio Giacomelli, a punt perjuga} una partida amb la Wii del ‘Dive: The secret of Medes Island". .. 1ozze11s

bre del 2009 van iniciar la pre-
producci6 (espais, guid, musica,
tipus de controlsiun llarg etcéte-
ra del que pot semblar gairebé un
film de Hollywood) i el van acabar
el mes de marc del 2010. La idea
era situar el joc en deu illes dife-
rents, com ara les Caiman, les
Tortuga, les Bermudes, Santorini
i, com a quota catalana, les Me-
des, fet que els va dur a contactar
amb la Generalitat per si volia
col-laborar per promoure aspec-
tes turistics. I aixi va ser, ja que

Cinc empleats i obrint mercat nou

Cosmonaut, tot i mantenir la
seva independeéncia, és una
branca del grup multinacional
MGA, nascut fa 30 anys i
dedicat a les maquines
escurabutxaques i recreatives,
als salons d’oci (els Golden
Park i New Park son seus) i a
crear maquines per a tercers.
Segons el director general de
Cosmonaut, José Antonio
Giacomelli, en el seu moment
MGA va voler “canviar la

imatge d’aquells antics locals
de joc foscos”. Cosmonaut (va
néixer com a marca el 2009)
forma part de la quarta pota
d’MGA, la firma 46TSM, tot i
que rep poca inversio i
s’autofinanca. Déna feina a
cinc persones, factura
200.000 euros i “serveix
també per obrir mercats nous
com ara els casinos on line i
els jocs de PC, després de la
crisi dels parcs d’oci”.

amb el suport del Patronat de Tu-
risme de la Costa Brava i d’altres
entitats vinculades al mén del
submarinisme, al Dive es troben
dos nivells situats a les Medes, un
vaixell que es diu Costa Brava, re-
produccions de faunaiflora de la
zona i fins i tot un tresor del mo-
nestir de Mart{II’'Huma. Tampoc
hi falten obstacles per al protago-
nista, com ara pops gegants, tau-
rons o barracudes, totiqueaixoja
no és gironi. Giacomelli destaca
que aquest interés també 1’ha fa-
cilitat el fet que els videojocs, des
de fa mig any, sén considerats bé
cultural estatal i explica que ha
rebutbonaacollida entre usuarisi
experts (hi ha webs on veritables
frikis, en el bon sentit de la pa-
raula, en parlen meravelles) i fins
itothanrebut correus de gentin-
teressada en la banda sonora
(composta per El Topo Negro) i
d’entitats turistiques de Madeira i
les Caiman.

El nou projecte, el tercer de
Cosmonaut, sera Inkub, un joc
dels anomenats de torres de de-
fensa. L’Inkub sera una proposta
multiplataforma, des de WiiWare
fins al PC, passant per I'Iphone,
I’Ipad o qualsevol estri d’Apple.

El grup Serhs gestionara E1 Montanya

JOAN POYANO
SEVA

Serhs Hotels iniciara I'1 de
marc la gestié i explotacié
de ’Hotel El Montanya Re-
sort & Spa, que compta
amb 2 edificis hotelers de
quatre estrelles amb 240
habitacions, piscina exte-
rior, 3 pistes de tennis, pa-
vell6 esportiu, 2 camps de

futbol (1 d’herba artificial i
I'altre d’herba natural),
piscines, gimnas, spa, 2
restaurants, auditoriisales
de convencions, entre al-
tres instal-lacions. EI grup
ha informat que es vol po-
tenciar l’activitat d’estades
esportives a El Montanya,
complex situat en un espai
de més de 60.000 metres
quadrats a Seva que també
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esta especialitzat en reu-
nions d’empreses i cele-
bracions.

Aquesta operacié s’em-
marca en el pla d’expansio
que projecta el creixement
en base a la internaciona-
litzacié i a 'impuls de la
gestio d’establiments.
Amb aquesta incorporacio,
la divisi6 hotelera del grup
Serhs, que I'any 2009 va

facturar 33 milions d’eu-
ros, disposara de 13 hotels.
Destaquen els hotels de
platja ubicats a la Costa de
Barcelona-Maresme; el
Serhs Natal Grand Hoteliel
Serhs Villas da Pipa al Bra-
sil; els Vilars Rurals de Car-
dona, Sant Hilari i Arnes i
I’explotacié dels serveis
d’allotjament i restauracié
de la Vall de Nuiria.

Serhs vol augmentar el
pes de la branca hotelera,
que va generar el 6% dels
ingressos d’explotacié i el
9,18% de les inversions del
2009 del grup, que en
aquell exercici va tenir una
xifra de negoci de 411 mi-
lions d’euros i 4,45 milions
d’euros de benefici.

Elgrup esta format per 60
empreses estructurades en

6 grans divisions de negoci
-distribucié i logistica de
productes peribles i no pe-
ribles; turisme i viatges;
hotels; gestié i produccié
alimentaria; projectes i
equipaments; serveis i no-
ves tecnologies-, i té 2697
treballadors i més de 1500
accionistes (el 43% dels
quals sén treballadors o fa-
miliars de treballadors).
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Gestidn Integral del Riesgo Comercial

Prevenc"on “ Es complicado predecir el rumbo del mercado.

dei mpagos CESCE MASTER ORO me ofrece un andlisis individual
y detallado del comportamiento de pagos de la cartera
de deudores, actualizado mes a mes. De esta manera,
me ayuda a prevenir impagos ,,

FIDEL GARCIA-GUZMAN -
Director General de GUZMAN GLOBAL

Busqueda
de nuevos
Ayuda para
| e obtener
FABIAN BILBAO y : - - 2
D‘:‘e::tnr Glen:ral de FAGOR ELECTRODOMESTICDS ' Ce5Ce flllU.HClCICIOIl

...............

St A N € ccsCE MASTER ORO nos da
todos los inteligencia de negocio y cobertura

- 1 d l para llevar a todos los mercados
CICIOS Qe la agresividad comercial que

negocio necesitamos ’ ’

CARLOS FERNANDEZ DE ARAOZ
Director General de GAM

Los clientes de

CESCE MASTER ORO nos dan la razén

Linea CESCE 902 11 10 10 y www.cesce.com (f e ]in]
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Banquers, pero
No pas per vocacio

El nou banc d’Unnim vol cercar 250 milions per complir els
requeriments de capital i evitar acudir altre cop al FROB

JORDI GARRIGA
BARCELONA

En la creacié d’Unnim, Caixa Sa-
badell, Caixa Terrassa i Caixa
Manlleu van ser els primers a fer
palés que hi havia una nova reali-
tat financera que imposava solu-
cions d’abast per a les caixes pre-
cisament per seguir sent entitat de
credit amb anima social. Pero ara
la sensacid, com evidencia Enric
Mata, director general, és d’una
certa frustracio: “Estem sorpre-
sos, fem un vertiginds procés de
fusié i ara surten aquests elevats
requeriments de capital del 10%
per dur-nos cap al model bancari.
Hem passat de manca deregulacié
a un excés, i aixo perjudica la li-
quiditat i encareix el credit”.
L’entitat ara es troba embarca-
da, tot lluitant contra el rellotge,
en el disseny d’una estructura de
caire bancari, que dirigira Jordi
Mestre, fins ara adjunt de Mata,
en que I’objectiu és obtenir entre
2001250 milions d’euros dereca-
pitalitzacid que permetin enfilar-
se fins a un core capital del 8,5%
quesiguidel grat, més que del go-
vern estatal i el regulador, dels
inquisitius mercats financers,

UNNIM

%

De ‘core capital’

El coeficient de solveéncia ge-
neral és del 13,4% i el Tier I,
del 8,7%.

42,3 M€

De beneficis nets
Es el resultat agregat de les
caixes fusionades.

obsedits a fer pagar els plats tren-
cats a les caixes d’estalvis. Val a
dir queaquest liquid també ésne-
cessari per no haver de tornar a
passar per la caixa del FROBide-
manar diners al 7,75%.

No podia ser altrament i, com
diu Jordi Mestre, “La Caixa mos-
traelcami”. Aix{, també esta pre-
vist en el nou banc Unnim arra-
conar els actius immobiliaris en
una altra empresa, “per deixar el
banc sense forat negre”. I quins
poden ser els nous socis, que en
tot cas no haurien de superar en-
treel25% iel 30% delbanc? Insti-

tucionals xinesos o indis? Mestre
assegura: “Families autoctones
han mostrat el seu interes, cosa
que ens ha sorprés gratament.
Potser no ens cal la via institucio-
nalipodem trobar capital autoc-
ton”. En tot cas, remarca: “No
volem sortir aborsa per capitalit-
zar-nos, noésunbonmoment”.
Tot i que menar pel cami de la
bancaritzacié és ja inevitable, les
caixes volen deixar ben clar que
no es mereixien passar per
I’adrecador d’aquesta manera.
Mata mateix ja ha anunciat la
possibilitat que el sector, desde la
CECA, pugui presentar un recurs
a la nova regulacid, en discutir-
nelabasejuridica, queaviat hade
concretar la ministra Elena Sal-
gado. Tot expressant un cert sen-
timent comu al sector de les cai-
xes, Salvador Soley, president
d’Unnim, es pregunta: “Com pot
ser que un govern d’esquerres no
hagi defensat les caixes?”.
L’entitat va tancar el 2010 amb
uns beneficis nets de 42,3 milions
d’euros, un 38,3% menys res-
pecte de I'any anterior, després
d’haver realitzat unes dotacions i
sanejaments de 42,4 milions
d’euros. D’aquest resultat, unto-

talde 27,3 milions d’euros es des-
tinaran a reserves i 15 milions
aniran al’obra social. Aquest any
d’inactivitat comercial al sector,
lanovaentitat ’ha patitenlamo-
derada activitat crediticia, que
lliura un saldo de 20.302 milions
d’euros, un 3,4% menys que el
2009, si bé cal anotar que en els
primers mesos de funcionament
d’Unnim, de juliol a desembre, es
van concedir 1.000 milions en
préstecs i credits. L’entitat tam-
poc no ha volgut ser un actor
principal en la guerra de diposits,
i el total de diposits administrats
(26.637 milions) és gairebé el ma-
teix que el de l'any anterior.
Quant a solvéncia, el gran mal-
decap de tot el sector de caixes, si
bé el coeficient general ésun fol-

,.i-.xh [

Enric Mata, director general d’'Unnim. roszrr ravios

gat 13,4%, el core capital es
manté en el 7%, lluny de les exi-
gencies del govern pero per da-
munt de les ratios de capital que
Basilea III imposara implantar
del 2013 al 2019 progressiva-
ment. Val a dir, pero, que la li-
quiditat es pot considerar folga-
da, amb un volum d’actius li-
quids de 2.750 milions d’euros
(9,7% sobre el balang).

Amb una morositat del 5,55%,
quan l’exercici anterior era del
4,73%, la cobertura dels deutors
enmoraésdel 63%,un142% sies
consideren les garanties hipote-
caries. L’entitat ha informat que
el 91% de la inversié destinada a
la construcciéipromocié immo-
biliaria (3.598 milions) esta co-
berta amb garantia hipotecaria.

Que ésriscy

OPINIO

Maribel Berges

A rafaunsanysemvan
explicar’anecdota
queunestudiant,aquivan
posar aquesta mateixa
preguntaenunexamen, va
contestarambuna planaen
blancialfinal, enlletra
petita, vaescriure: “Aixoés
risc!!”. Obviament el
protagonistad’aquesta
escenano teniadeltotclara
ladiferenciaentreelrisc (la
probabilitat quees
produeixiunsuccés

negatiu, enaquest cas
suspendre) ila temeritat (el
fetdellancar-seals perills
sensereflexionar).
Probablement vaacabar
comaassessor
d’inversions
immobiliaries. Enels
darrers10anyslesentitats
financeres hanalimentat
unabombollaenelspreus
delshabitatges queera
clarament insostenible,
finsitot pelsquenosom
expertseneconomia. Des
del2007,amés, hihavia
articlesendiversos mitjans
economicsinternacionals
que preveienelfinal
desastrés queacabemde
veure, amb les caixes
reconvertidesenbancsi
reconeixentuna
devaluacié delsseusactius
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immobiliaris del 50%. Fins
acert puntsembla
raonable queelsinversors
entrinenunsector que
donaxifresde creixement
significativesunanyiun
altre, perolapreguntaés,
per quénodedicaruna part
delsrecursosaaltres coses?
Perquénoferunacerta
diversificacid, per modesta
que haguésestat? Alcapia
lafi, per qué confondreel
risc amb la temeritat?
Durant el mateix perfode,
lesempreses tecnologiques
engeneralilesdelsector
biotechenparticular, han
escoltatuncopiunaltre
queelsseus projectes
tenien massarisc perser
finangats o per rebreun
credit. Unamic
m’explicavarecentment

unaconversaambun
directiubancariquelideia
quesielsbancsilescaixes
haguessininvertiten
empreses tecnologiques
totelquehanllancaten
immobiliari, també
haguessinllengat molts
diners, pero segurament
haurien fet pujar unsector
industrial productiuide
futur. Moltes vegadeses
diuquecaluna historia
d’exit per convencerals
inversorsqueaquestésun
sectoratractiuiqueel
podem fer funcionar també
aqui, perolaveritat és que
tenim histories d’exit
relativamenta prop:
empreses com Almirall o
PharmaMar han pogut
treure nous productes
farmaceuticsals mercats

internacionalsijustament
lasetmana passada Ysios
Capital Partners, una
gestoradefonsambseual
Parc Cientificde Barcelona
anunciavaque hatriplicat
(comaminim)lainversio
quevaferarafaunanyi
migal’empresaamericana
Biovex, queacabadeser
comprada per Amgen.
Pertant, tenim
I’experienciamoltapropi
elscasosd’exitnoséntan
lluny. Queimpedeix,
doncs, alsinversorsi
entitatsentrarenaquest
sector? Probablementuna
certapercepcid delrisc
moltsubjectiva: totssabem
elqueésun pisierafacil
veure com pujavenels
preus continuament, pero
elssectorstecnologics son

mésdificilsdevalorari, per
tant, lasensacié deriscés
moltsuperior. Peroaraque
jahemfetlaprova,jaésclar
que posar totselsrecursos
enunsolsector haestatun
granerroriquehadeixat
I’economia productivaen
unestat gairebécritic. La
temeritatésnocomencara
invertir ennegocis
innovadorsaramateix.
Malauradament no podem
pensar queels sectors
tecnologicscomencarana
rendir deseguidani,
sobretot, que podran
solucionarel problemade
Iaturacurttermini, pero
quina altra opcié tenim?

Managing Partner i CFO
Janus Development
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LA SETMANA

COTITZAAL'ALCA

Isak Andic

President de Mango

O

Mango esta a punt de co-
mengcar a urbanitzar el
seu futur parc logistic i
d’oci a Llica d’Amunt, unes obres
que duraran cinc anys. La firma va
comprar 1,2 milions de metres
quadrats faunadecadaien va cedir
294.000 a I’Ajuntament vallesa.

COTITZAAL'ALCA

Joan Cavallé

Director general de Caixa d’Enginyers

O

Caixa d’Enginyers i Es-
adecreapolis han signat
un conveni per impulsar
el creixement d’empreses resi-
dents al centre d’innovacié de
Sant Cugat. La caixa també ha
presentat la seva nova fundacié
per vehicular temes socials.

COTITZA A LA BAIXA

José Maria Ruiz Mateos

President de Nueva Rumasa

O

Un jutge ha embargat
una finca d’Alacant a |
Nueva Rumasa, per la

dentncia per part del grup balear -

Rad6 d’impagament parcial de |
dos hotels. Segons la demanda, la
familia Ruiz Mateos els deu 53

milions d’euros.

EL CINC PELAT
DE L’ANGELA

La professora Merkel ha revisat els deures de I’alumne que semblava
condemnat a repetir curs, Zapatero, i li ha posat un aprovat justet,
pero suficient per no haver de pensar a rescatar-1o. Per Jordi Torrents

a professora An-

gelaMerkelhavi-

sitat Madrid i, lli-

breta vermella en

ma, ha anat ano-
tant aquells progressos que
el seu alumne amb risc de
repetir curs -de ser resca-
tat, vaja- 1i ha presentat.
Aixi, I'estudiant Zapatero
es trobara amb una nota
per als pares de lestil:
“Progressa adequada-
ment, perd encara es dis-
treu molt a classe”. Pro-
gressa, segons la cancelle-
ra, perque, ja que Alema-
nyaesveuavenir una nova
despesa per ampliar el fons
de rescat, com a minim
I’Estat espanyol ha anat
traient les tisores en temes
ara retardar I’edat de jubi-

lacid, vincular els salaris a
la competitivitat, contro-
lar el deficit o redissenyar
el sistema bancari. Merkel
ho té clar. “Espanya ha fet
elsdeures” en forma dere-
formes. I, el millor de tot,
amb el suport de sindicats i
patronals, que aixo no pas-
sa cada dia. Zapatero, tot
cofoiamb el seu 5 pelat, ha
demanat a la professora
Merkel que continui sent
“el suport fonamental” de
la moneda unica. I és que
mentre I'alumne espanyol
es passava el dia al pati
construint castells de sorra
-iespeculant amb ells amb
els altres nens, abans de
veure com se li enfonsa-
ven-, laformigueta alema-
nya va iniciar reformes

abans, i abans esta sortint
de la crisi.

Merkel va aterrar a la ca-
pitalespanyola per partici-
par en la 23a cimera hispa-
noalemanya (aixd té nom
de cotxe antic) un dia des-
prés de signar-se la refor-
ma del sistema de pensions
(que si, que fins als 67, no
cal anar-ho recordant),
una de les principals exi-
géncies dels teutons (per-
dé), que fa anys que trans-
fereixen diners als fons eu-
ropeus, mentre que Espa-
nyan’haestat rebent men-
tre presumia d’economia
emergent.

La que comenga a treure
el cap, timidament, és
I’economia catalana, que el
darrer trimestre del 2010

Alemanya, que esveu a
venir unanova despesa
per ampliar el fons de
rescat, veu com I'Estat
espanyol ha anat traient
les tisores en temes com
el retard de'edat de
jubilacié, controlar el
deficit o redissenyar el
sistema hancari. Merkel
ho té clar. “Espanya ha
fet els deures” en forma
de reformes

va créixer un 0,2%. En tot
el 2010, el PIB catala pre-
senta una variacié del
-0,2%, negativa perd mi-
llor del que deien algunes
previsions. I tot gracies a la
millora de I’activitat, tot i
que aixo encara no es tras-
llada a la creacidé neta de
llocs de treball.

A casa nostra hi ha qui va
per feina, comésl’escolade
negocis Esade, que ha esta-
blert una alianca amb la de
Georgetown. Quan ’actual
directora general de I'es-
cola, Eugenia Bieto, va
prendre possessio del car-
rec, vaanunciar tres paisos
amb que volia treballar per
a I'expansié internacional
d’Esade: els Estats Units, el
Brasil i I'fndia. I el primer
pas és amb Georgetown,
una alianca que vol dotar
els directius d’eines amb
vocacié global. Paral-lela-
ment, les nou universitats
de Catalunya també han fet
un pas important creant
una xarxa per fomentar
I’emprenedoria, liderada
perlaUBatravésdelaFun-
daci6 Bosch i Gimpera.

Una de les sorpreses de la
setmana ha estat la dimis-
si6 de Fernando Casado
com a president de Catalu-
nya Caixa, tres mesos des-
présd’assumir el carrec. La
raé que ha transcendit és
que demanava cobrar
600.000 euros anuals, el
triple del seu salari, ba-
sant-se en un pacte amb
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I’anterior conseller d’Eco-
nomia, Antoni Castells.
Una demanda, pero, arris-
cada en ple procés de
transformacié de 'entitat
en banc i després d’apro-
var-se retallades salarials i
eliminacié de llocs de tre-
ball. L’actual director ge-
neral, Adolf Todd, pot aca-
bar ocupant el carrec.

En l'ambit empresarial
catala, dues companyies
historiques de components
per a l'automocié viuen
malsmoments. D’'unaban-
da, Estampaciones Saba-
dell (Essa) ha anunciat que
volretallar gairebé un cen-
tenar dels 456 empleats de
Palau-solita i Plegamans (a
tocar de Yamaha que ja va
dir que tancava la parade-
ta). Els sindicats recorden
que Essa ha tingut diversos
ERO els darrers anys. I per
I’altra, Valeo, que ha pre-
sentat un expedient per a
70 dels 430 treballadors a
Martorelles, ja que la firma
vol deslocalitzar produccié
a Saragossa, pero el comite
tem que sigui el primer pas
per tancar.

Gas Natural Fenosa tam-
bé ha presentat un pla
d’expansio a les Balears, on
preveu tenir 10.000 clients
d’electricitat en el segment
pimes d’aquia 2014. La ga-
sista ha signat un acord
amb Pimeb, que engloba
federacions de petites i
mitjanes empreses de Ma-
llorca, Menorca i Eivissa.

A la dreta, la cancellera
Angela Merkel i el president
Rodriguez Zapatero als
jardins de la Moncloa. Al mig,
a directora general d’Esade,
Eugénia Bieto, i el president
de Catalunya Caixa,
Fernando Casado, que ha
anunciat la dimissio. A
I'esquerra, el president
executiu de Gas Natural
Fenosa, Salvador Gabarré.
L'ECONOMIC




12 L’ECONOMIC

DEL 5 AL'11 DE FEBRER DEL 201

OPINIO

EDITORIAL

DESCONEIXEMENT DE
LES ‘FAMILY OFFICES’

Pocs grups empresarials familiars catalans utilitzen les fa-
mily offices coma instrument de gestié del patrimonien el
sentit més ampli, ja que no s’ocupen simplement d’inver-
tirel capital per treure rendiment, siné que també es poden
ocupar, entre altres coses, de vehicular les relacions entre
els diferents propietaris o assessorar sobre el rumb que ha
de prendre la companyia i, sobretot, assumir i tirar enda-
vant els objectius familiars, empresarials i economics que
els propietaris estableixen en el seu pla estratégic. De segur
que hi ha families que no recorren aaquesta eina perque no
els cal, pel fet d’haver trobat la manera interna de resoldre
els seus reptes i dubtes, pero en la gran majoria es tracta
simplement de desconeixement d’'un model molt arrelat
als Estats Units.

Alguns experts atribueixen bona part de la poca implan-
tacid a Catalunyade les oficines de gesti6 patrimonial al fet
que hi ha una elevada mortalitat de les companyies quan
desapareix el fundador, ja que les desavinences familiars
porten que la segona generacid opti per vendre. A mesura
que les empreses van sobrevivint a les diferents genera-
cions, augmenta la necessitat de decidir quins sén els ob-
jectius de mercat, de creixement i/o d’inversio, i aixo es
pot fer internament o amb assessorament extern, pero el
més important no ésaixo, siné que la familia tingui clar cap
onvolquevagiel negoci. Es té laimatge que les family offi-
ces només calen per gestionar el patrimoni de les grans
empreses, pero també sén una bona opcié per a les petites i
mitjanes que volen una gestié professionalitzada del seu
patrimoni, opten per buscar a fora ajuda per elaborar els
protocols familiar i empresarial que estableixin les regles
dels joc entre parents/socis, o volen liquidar -per manca
d’interes empresarial o per desavinences que el fan ingo-
vernable- el grup familiar i necessiten assessorament ex-
tern sobre on invertir els diners obtinguts amb la venda.

EL TECNOPARCDE
REUSITLA NUTRICIO

Moltes vegades hem llegit que 'empresa ha d’innovar si
volser competitiva. Aix0 és veritat, perd també és cert que
sovint es cau en retorica. El millor és analitzar un fet con-
cret. L’Economic explica en aquesta edicié una bona noti-
cia que afecta el Tecnoparc de Reus, un grup d’empreses
innovadores que ha estat reconegut pel seu rigor. El mén
del’alimentacié és complex i en molts casos se’ns déna gat
perllebre, perque es ven laidea al consumidor que un pro-
ducte esta format per uns ingredients i en realitat en porta
d’altres, que, tot i que no sén nocius, tampoc diuen tota la
veritat. Algunes campanyes ens expliquen que hi ha io-
gurts que regulen el transit intestinal, olis rics en Omega 3
que ajuden a combatre el colesterol, etc. Quan 'usuari no
tétotalainformacid s’obreninterrogants. Al Tecnoparcde
Reus es déna resposta als dubtes que pugui haver-hisobre
elsbeneficis, fisics o psicologics, que té un determinat pro-
ducte sobre la salut del consumidor. El cluster cientifico-
empresarial ques’haarticulat al voltant d’aquesta infraes-
tructura ha convertit la capital del Baix Camp en un refe-
rent en el ram de la salut i la nutricié. Tant és aixi que
I’Agencia Espanyola de Seguretat Alimentaria ha recone-
gutel Tecnoparc reusenc com un dels pocs centres de I’Es-
tat que tenen capacitat per emetre dictamens vinculants.
Innovar i treballar amb rigor sempre déna fruits.

LeCONOITIC
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Competitivitat economica
criside 'estat del benestar

ROSA
ALSINA OLIVA

Professora emerit de la Facultat

d’Economia i Empresa de la UB

er que hemde ser compe-

titius?

En les nostres societats

aconseguir ser competi-

tius és un objectiu irre-
nunciable. Estem en un mén globalit-
zat en el qual els nostres productes i
serveis entren en competéncia amb
els dels altres paisos. La qualitat i els
preus han de ser atractius per als
compradors de qualsevol pafs. També
haurem d’atreure inversions. Només
aix{ crearem ocupacid, riquesa i be-
nestar.

QUINS SON ELS BENEFICIS DE L'EB? Aju-
darelsindividusa disminuir les situa-
cions d’inseguretat economica; pro-
veir serveis basics; disminuir la po-
bresaicontribuiraigualarlarendaila
riquesa de les families; possibilitar la
cohesié social. Segons estudis (OC-
DE), els paisos amb I’estat del benes-
tar (EB) més desenvolupat, com ara
Suecia, presenten una menor taxa de
pobresa i desigualtat de la renda.

PER QUE LA CRISI DE L’EB? La crisieco-
nomica qliestiona el manteniment de
la proteccié social, de resultes del
creixement de la despesailareduccié
dels ingressos. Les causes s6n la re-
duccié de la poblacié ocupada, els
canvis demografics, els costos crei-
xentsdelsserveissocials, els canvisen
les estructures familiars...

Els problemes sén:

a) Obtenir finangament (impostos
i/o déficit). Incrementar els impostos
pot tenir efectes negatius en les eco-
nomies, especialment en les interna-
cionalitzades. Una major fiscalitat pot
desincentivar el treball, ’estalvi i la
inversié (disminueix la recompensa
respecte a I’esfor¢) i fer augmentar el
frau i I’evasid fiscal.

El deficit pot expulsar l'activitat
privada, si absorbeix recursos del
sector privat. Més deficit suposa més
endeutament, deficit en el futur, i
carrega impositiva per a les genera-
cions futures. A més, els paisos de
I’eurozona estan obligats a complir
un compromis de deficit i endeuta-
ment.

Els mercats financers castiguen els
paisos que presenten deficits i neces-
sitats creixents de recursos financers
amenacant l’estabilitat de I!’euro,
com el cas espanyol. Espanya rep
pressions de la UE (Alemanya) a favor
d’implementar politiques creibles en
la direccié de reduir el deficit i 'en-
deutament.

RAUL LOPEZ

Les propostes per fer
viables les pensions son:
retardar Uedat de jubilacio,
endurir les condicions per
accedir-hi, canvisenel
calcul de la quantia, revisio
segons la poblacio...

b) Fer sostenibles les transferénciesi
evitar efectes negatius en I’activitat
economica (pensions i subsidi
d’atur).

La sostenibilitat de les pensions esta
afectada per 'augment de ’esperan-
cadevida, la disminucié de la natali-
tat i insuficients creixements de la
productivitat i la immigracié per
compensar els desequilibris en el fu-
tur. Cal evitar els efectes negatius del
subsidi d’atur, ja que pot ajudar a in-
crementar 'atur si la prestacié re-
dueix I'oferta i demanda de treball.

LES PROPOSTES DE REFORMA SON UNA
AMENACA A L’EB? La politica passa per
reduir la despesa, reduir la imposicié
directa i incrementar la indirecta.
Les propostes per a la viabilitat de

les pensions sén: retardar I’edat de
jubilacid, endurir les condicions per
accedir-hi, aplicar canvis en el calcul
delaquantia, fer revisié segons1’evo-
lucié de la piramide de la poblacid, el
PIB, etcetera.

Les propostes de canvis en el subsidi
d’atur sén: disminuir el nivell i la du-
rada de la prestacio, lligar-1a a la for-
macid... i, en general, limitar la poli-
tica passiva (subvencions) i passar
més a una politica activa (incentivar
’ocupacio).

Molts sén els paisos que han fet re-
formesimportantsenelmodeldel’EB
apartir de la decada dels noranta. Es-
panya, amb el pacte social sobre pen-
sions i condicions del mercat de tre-
ball, reforma I’EB amb I’objectiu
d’aconseguir la sostenibilitat de les
pensions, més estabilitat financera
del sector public i credibilitat de la
politica en els mercats financers.

Segurament les reformes suposaran
canvis en el benestar i en la seguretat
dels individus, amb menys recursos
en situacions adverses, aixi com més
pobresa i desigualtat. Pero I'alterna-
tiva de no fer reformes en situacié de
crisiimercats globals pot suposar es-
trangulaments dels recursos finan-
cers i perdua de competitivitat, amb
efectes negatius en el creixement
economic, I’ocupacié i el benestar.
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‘Back to basics’ de la
responsabilitat ciutadana

ALFONS
DURAN-PICH

President Knowledge Management

a crisi sistemica del mén

occidental ha posat de

manifest els limits del ca-

pitalisme financer, que ha

segrestat els proposits de
I’economia real (el flux de la produc-
ci6 i el consum) i ha transformat el
mercat en un casino. Ara alguns pre-
tenen refundar el capitalisme (tornar
alesarrels manchesterianes), pero no
saben com fer-ho. Recomanen ajus-
taments macroeconomics (fiscals,
pressupostaris, etc.) ihofandesdeles
seves torres d’ivori, allunyades de la
vidareal. Es per aixo que entenem que
lanostrainica opci6 és abaixar el llis-
to, trepitjar planta, donar protago-
nisme a la microeconomia.

I aix0 implica fer examen de cons-
ciencia i replantejar el concepte em-
presa. La voragine de la decada pro-
digiosa (construida sobre el palan-
quejament de particulars, empreses,
bancs i caixes) ens ha fet oblidar els
principis calvinistes del treball i I’es-
forg, i ha acabat desprofessionalizant
una bona part dels directius. Aras’ha
acabat la festa i cal que ens posem les
piles per reaprendre.

Perque, que és 'empresa? Una for-
ma de guanyar diners facilment?
Molts s’ho van creure i aix0 ha acabat
produint confusi6 i atipament. Pero
anem a pams.

L’empresa €s un procés d’ajusta-
mentaunentorn canviant, que tracta
de maximitzar I'interés de les parts
implicades en el seu desenvolupa-
ment. Es un procés perque és un fe-
nomendinamic; noestreballaa pinyé
fix. Per aix0 les concessions adminis-
tratives o els oligopolis s6n empreses
en el sentit juridic del terme, pero es-
tan més a prop dels privilegis i les re-
galies que d’Adam Smith.

Moltes de les grans empreses espa-
nyolesqueesvantendelsseus exitsiel
seu valor de capitalitzaci6 dificilment
suportarien els embats en un mercat
obert i dinamic.

PROCES D'AJUSTAMENT. Es un procés
d’ajustament perque ha d’acomo-
dar-seal’entorn, alarealitat queli és
aliena. Si no s’acomoda, perd la seva
raé¢ d’ésser i es transforma en un ens
autista.

Aquestéselcasd’empreses denatu-
ralesa endogamica que posen 1’emfasi
en els sistemes i tanquen les seves fi-
nestres a I’exterior. Estan en una eta-
paprimitivaenlaqualtractendeven-
dre el que produeixen.

A més l'entorn -aquesta variable
independent- és canviant en tots els
plans: demografic, economic, socio-
logic, tecnologic, politic, climatic,

zar 'interes de les parts. I, quines séon
aquestes parts? Evidentment, no no-
més els accionistes (els sharehol-
ders), sin6 també la globalitat dels
implicats: accionistes, empleats,
clients, proveidors i la societat en el
seuconjunt. Osigui, els stakeholders.
No només els que posseeixen 1’accio,
siné els que lasostenen. Milton Fried-
man iels Chicago boys estaven equi-
vocats. Probablement perqué maiha-
vien exercit comadirectiusd’empre-
sa.

I ara resulta, a més, que I'evidéncia
empirica posa de manifest que aquest
enfocament (que reparteix deures i
drets entre els interessats) és més
rendible a llarg termini per al capital.
Aix0 no és practicar el bonisme, sind
posar les bases de la racionalitat per-
duda.

I les paraules clau sén projecte,
compromis, horitzé temporal. La fi-
nanceritzacid de ’economia havia
abandonat aquests conceptes, en els
quals mai va creure, i la seva aposta
pel curt termini, pels estimuls imme-
diats, per les comissions, elsbonsial-
tres tributs, per I'usar i llencar dels
actius humans, per la lectura esbiai-
xada de la productivitat, ha estat a
punt de liquidar el model economic
vigent. Executius, empresaris, em-
prenedors, inventors, innovadors:
caltornaraallo basic, allo que ens jus-
tifica com a ciutadans responsables.

Alguns volenreformar el antropologic, etc. No nomeés aixo, si. | 1S paraules clau son
c .talismeirecomanen 1’1(5 que la VelOCitat del Cal’lVi éS Cada ¢ O 'ecte’ ‘c rom»l’s’

(.lpl dia més alta. Comprendre amb pleni- pr ] ? 1 ?
ajustaments tud aquest fenomen és fonamental. A | ‘horitzo ternporal . La

< . . manerad’exempleiprenentnomésla | 7 . T
macroeconomics (fiscals, demografia, que significa lenvas fa- | financeritzacio’ de
pressupostaris) i ho fan des | ™iliar en alimentacié quan en ¢ls | Ieconomia havia
- - grans nuclis urbans viu una sola per-
de les seves torres d’ivori, | sonaengairebéuncinquantapercent | abandonat aquests
. de les llars?

auunyades de lavidareal L’objectiude’empresa és maximit- concep tes
ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

Aquesta setmana hem I'la setmana vinent
preguntat o o Larevolta d’Egipte tindra

Troba encertat elnou  559% ~————353% conseqiiencies

sistema de jubilacid,
que s’allarga fins als
67 anys segons en
quins casos?
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Depen
18,8%

economiques negatives
al’altra riba de la
Mediterrania?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES DIU, ES COMENTA

ANGELA MERKEL DONA EL
SEU VISTIPLAU A ESPANYA

6 6 S’han fet molt bé els deures

i Peconomia espanyola va
pel bon cami. Els mercats han pres
nota amb interes del que ha fet Espa-

nya i de ben segur que ho ’9

aproven
CANCELLERA DAL EMANYA

El principi de control del
deficit i la reduccié del deu-
te és cabdal per al govern central, pero

també per a la Unié Europea i per a
’estabilitat de la nostra 9 9
Es tremendament impor-

moneda
6 6 tant el pacte social, pero cal

advertir que a Europa haurem de con-
tinuar adoptant mesures que exigiran

sacrificis, perd que seran 9 9

molt beneficioses
PRESIENT DF LA CEOE
El 2007 em vaig reunir amb
Angela Merkel, en qualitat
de president dels sindicats europeus, i
ja em va parlar del descontrol del sis-
tema financer, que ningu
no denunciava en public 9 9
SECRETAR GENERAL o CL00

JOSE LUIS RODRIGUEZ ZAPATERO
PRESIDENT DEL GOVERN ESTATAL
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GRAN ANGULAR

Eduard Estivill

DIRECTOR DE LA CLINICA DEL SON ESTIVILL

La crisi ha tingut uns efectes nefastos en els habits de dormir de la poblacio. Les preocupacions
dels aturats i dels actius que per molt que treballin no arriben als objectius han fet augmentar
I'insomni un 30%. El doctor Eduard Estivill, neurofisioleg i pediatre, t€ la recepta per ajudar a
descansar els intranquils, pero també per millorar la productivitat. per Anna Pinter

“Una migdiada de
10 minuts a la feina
millora el rendiment”

insom-
ni ha

aug-
mentat
consi-
dera-
blement amb la crisi?
Si, perqué no podem obli-
dar que el dormir éscomun
taller que restaura el que
necessitem per ’endema.
Hi ha diferents causes que
provoquen el mal dormir.
No fer-ho sempre és un
simptoma i de causes n’hi
ha més de 40, com per
exemple prendre molts ca-
fes o treballar de nit, pero
també hi ha causes que es
generen durant el dia, com
araelcumul de tensio, I'es-
trésil’ansietat, que fan que
el cervell aleshores no pu-
gui desconnectar i alteren
el son. Precisament per
aquesta ra¢ la crisi ha fet
augmentar moltissim el
nombre de gent que no pot
dormir. Aleshores és molt
importanttractarlacausa.

De quina manera?

Si tens mal dormir perque
prens molts cafes, alesho-
res has de reduir el consum
de cafeina; si tens una de-
pressié que déna mal dor-
mir, has d’acudir al metge
per superar la depressio.

Dorm pitjor una persona
que esta a 'atur que una
que esta en actiu?

o6

Part de I’exit del

Barca és que

I'equip dorm a

casa el dia abans

del partit

L’ordinadorila

Blackberry s’han

de desconnectar

tres hores abans

d’anar al llit

El soroll d’una

gran ciutat

condiciona

Iansietatila

concentracio
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Si, per descomptat. A me-
sura que creixen les pre-
ocupacions, noesdormbé.

Pel mateix motiu dorm
pitjor una persona amb un
augment del nivell de res-
ponsabilitat professional?
Si, i tant. Tot el que faci
augmentar les preocupa-
cions o I’angoixa durant el
dia, condicionaraelsonala
nit. Tot i que aixo no afecta
a tothom. Normalment
afecta la gent més respon-
sable.

Un cop has assumit un alt
nivell de responsabilitat
que carregaras tota la vida
laboral, com t’ho fas per
dormir millor si no pots
tractar la causa?

Es aleshores que s’han
d’adoptar normes higieni-
ques del son. La primera i
més important és descon-
nectar tres hores abans
d’anar-te’nadormir. [aixo
vol dir apagar el mobil,
desconnectar internet i
tancar els ordinadors i
Blackberrys. A més, es re-
comana fer un menjaraba-
se de verdures, derivats
lactis i pasta, i fer una acti-
vitat relaxant, que no tin-
gui res a veure amb la teva
feina laboral. Si ets perio-
dista, és millor escoltar
musica que llegir.

Els seus estudis confirmen

que les dones dormen pit-
jor que els homes. Es tam-
bé una qiiestié de respon-
sabilitat?

En aquest cas ésun proble-
ma hormonal. Les hormo-
nes influeixen molt en el
son. Els dies previs al pe-
rfode la dona té dies do-
lents; durant la menopausa
en té molts més, i també en
I’embaras, la qual cosa fa
que, sisumem totes leseta-
pes, la dona acabi tenint
moltes més alteracions que
el col-lectiu masculi. Del
conjunt de la poblacié que
té problemes per conciliar
el son, un 60% sén dones.

Com dorm generalment el
catala?

No té gaires diferencies
amb la resta del mon, per-

DESPERTA PASSIONS

que les causes sén comunes
a totes les persones. No és
una qiiestié de lloc, sind
d’alteracié global de la for-
ma de dormir. No canvia
per paisos.

El que si que condiciona és
la ciutat on vius i sobretot
I'index de soroll a que es-
tas sotmes, com acaba de
demostrar en el seu darrer
estudi fet a la Castellana
de Madrid.

Hem provat cientificament
que el soroll ambiental en
una gran ciutat produeix
canvisenelnostredescans,
amb fraccionament pro-
gressiu del son, que a la
llarga condiciona el nivell
d’ansietat, incideix en la
pérduadeconcentraciéide
memoria i també augmen-

Es quan dormo...

El poema de J.V. Foix “Es quan dormo que hi veig clar”
dona la benvinguda a la Clinica del Son del Doctor
Estivill, situada dins el complex medic de la Dexeus de
Barcelona. El to blanc de les parets i el silenci que regna
a tots els espais inciten a fer alldo que molts dels pacients
que hi acudeixen no poden fer: dormir. El metode
Estivill, en canvi, no desperta la mateixa calma. Contra
els nombrosos seguidors del metode Estivill, que es
poden quantificar per I’éxit de vendes de les seves
obres (més de 3,5 milions), de detractors també n’hi ha
uns quants. Estivill, pero, prefereix no atiar el foc.

ta la irritabilitat.

Vosteé ha conclos que dor-
mim 40 minuts menys al
dia que a la resta d’Euro-
pa. Pot ser aquesta una al-
tra de les causes per les
quals tenim un dels indexs
de productivitat més bai-
xos del vell continent?

Ara com ara no esta estu-
diada la relacid, pero si que
és cert que la manca de son
provoca menys rendiment
laboral. Per aixd crec que
no seria dificil demostrar
que la gent que va curta de
son acaba sent menys pro-
ductiva.

Una bona recepta per als
economistes que fa anys
que busquen solucions per
millorar la productivitat,
doncs, és que tots dormim
més?

No és descabdellat. La per-
sona que dorm bé de nit i fa
una migdiada de 15 minuts
treballa millor. De fet, hiha
empreses com ara Toyota,
alJapd, que obliguenaferla
migdiada als seus em-
pleats. Han comprovat que
després de dormir 15 mi-
nuts a la tarda augmenten
la productivitat un 20%. A
I’Estat espanyol ja hi ha
companyies que han seguit
el camf de Toyota. Hauria
de ser obligatori una becai-
na perque ajuda a comple-
mentar el son de la nit.
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Ha estat un clar defensor
de modificar els horaris
laborals i adaptar-los a la
resta d’Europa per recu-
perar aquests 40 minuts
que ens diferencien.

Si, és clar. No té sentit que
aqui anem a dormir tres
hores després que els euro-
peus i ens aixequem a la
mateixa hora que ells. No
pot ser que arribem a casa
de treballar ales 9 de la nit.
Aixitot s’allarga. Ino ésun
problema de llum o de la
cultura llatina, perque els
italians i els portuguesos
acaben de treballar més
aviat. Nosaltres col-labo-
remmoltdepropambl’or-
ganitzacid per alaraciona-
litzacié dels horaris labo-
rals.

Pero la migdiada obligato-
ria seria dificil de compa-
ginar amb un horari in-
tensiu.

La migdiada ideal és la que
dura entre 10 i 15 minuts,
que és quan hi ha el sonsu-
perficial, i sempre després
d’haver estat sis o set hores
desperts. No cal tenir un
1lit, a la feina. Amb un sofa,
un antifag i uns taps, es pot
descansar deu minuts, iai-
X0 ja repercutira en el ren-
diment laboral.

El model de gestié d’equip
de I’entrenador del Barca
ha estat lloat a tot arreu,

no només en I’ambit es-
portiu, siné també en es-
coles de negocis. Creu que
el fet que no faci desplaca-
ments el dia abans del
partit i que I’equip no hagi
de dormir fora de casa és
una de les claus de la bona
productivitat dels juga-
dors del Barga?

Si, i tant. No només que no
dormin en un hotel, que
sempre és més incomode
que el llit propi, siné també
que amb aquesta decisi6 de
fer el desplacament el ma-
teix dia no s’altera 'ordre
dels menjars niel que men-
gen. Es clarfssim que unade
les parts del seu benestar
intel-lectual i el seu rendi-
ment forma part de I’ordre
que posa Guardiola.

Vosté ha aconseguit molta
popularitat arran de la pu-
blicacié del llibre Nen, a
dormir, en que descriu un
metode per ensenyar els
més petits a dormir. Pero
quin percentatge de pa-
cients adults té a la Clinica
del Son?

El 70% dels pacients que
assistim sén adultsiel 30%
sén nens. Els primers vé-
nen basicament per in-
somni, roncsiapnea. Else-
gons, per mals habits de
dormir. Ambla crisi, ameés,
hem notat que els adults
han augmentat les visites
pel mal dormir.
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Quina és I’estructura cor-
porativa de la Clinica del
Doctor Estivill?

La Clinica del Son que te-
nim a la Dexeus és una so-
cietat limitada de la qual
formem partla majoriadels
9 facultatius que fem assis-
tencia. La clinica té tres li-
niesdetreball: ’apartat as-
sistencial, en que es passa
consulta als pacients i es fa
seguiment; la segona és la
de recerca, en que col-la-
borem amb grans farma-
ceutiques com ara Pfizer i
Glaxo, i la tercera és la de
difusié, participant en
congressos, fent conferen-
cies i publicant llibres. De
moment hem tret unes vint
publicacions.

Nen, a dormir s’ha con-
vertit en un autentic best-
seller. A qué és degut?

Ja anem pels 3,5 milions
d’exemplarsvenutsihaes-
tat traduit a 18 llenglies.
Crec que la bona acollida és
perque s’hi mostren conei-
xements cientifics pero ex-
plicats d’'una manera pla-
nera. El que expliquem als
llibres no és cap invent
meu, soén estudis cientifics
ben comunicats. Com
aquest, totselsaltresllibres
que hem publicat estan re-
lacionats amb els bons ha-
bits; com a A menjar!, del
qual ja hem venut 500.000
exemplars.

3

Estem estudiant

el metode per

ensenyar a dormir

nens acabats de

néixer

La crisi ha fet

augmentar la

causa del mal

dormir entre els

adults

El170% dels

pacients que

atenem son adults

que tenen

insomni

Quin pes té cadascuna de
les arees de treball en els
ingressos de la clinica?

S6n molt similars. A totes
tres 1i donem la mateixa
importancia. Pensem que
una de les coses més im-
portants dels cientifics és
saber explicar-se bé, i per
aix0 fem tanta incidéncia
en la difusio.

No es planteja la possibili-
tat d’obrir cliniques a al-
tres llocs?

Ens ho han demanat so-
vint, pero lanostra filosofia
és centrar-nos en un lloc
petit sobre el qual es pugui
tenir un control total. A mi
m’agrada visitar, i en altres
cliniques no ho podria fer.
La perspectiva nostra no és
créixer en quantitat.

Continua fent assisténcia
medica, fa conferéncies a
tot ’Estat i a més escriu
Ilibres i toca en un grup de
musica. Com s’organitza
el temps?

Dillunsidimarts em dedico
avisitaralaclinicailaresta
de la setmana a investigar,
escriure i fer conferencies.
L’avantatge és que tot
lequip sén com clons
meus. Tots fem el mateix,
perqueé fa molts anys que
treballem plegats. Molta
partdel’exitdelaclinica és
gracies a un equip molt
proper iamb molta inquie-

tud per fer recerca.

Quin és el projecte en que
estan treballant ara?
Estem a punt de publicar
Pediatria con sentido co-
miin, amb el pediatre Gon-
zalo Pin, on volem explicar
lapartat més medic de la
curadelsnens perales ma-
res. Ara a més a més co-
mencem a estudiar per en-
senyar els nens a dormir
des de basicament el pri-
mer dia de vida, ia més es-
tem fent treballs sobre el
simptoma de les cames ne-
guitoses i també sobre les
parasomnies, que soén ac-
cions inconscients que fem
mentre dormim. El pla de
creixement aniria doncs
més per la via de la recerca
que per replicar el nostre
model amb més cliniques i
créixer quantitativament.

El seu meétode per ense-
nyar els nens a tenir habits
saludables ha provocat
també detractors. I a més
han aparegut pediatres
amb models que semblen
una resposta clara al seu,
com el de Carlos Gonzilez.
Que n’opina?
Cientificament no esta re-
conegut, sén opinions per-
sonals, iaixo no es pot con-
siderar un metode. Per
tant, jo no hi entro.

S’ha arribat a dir que la
societat catalana ja no esta
dividida entre dreta i es-
querra siné entre estivi-
llistes i gonzalistes. Una
carrega important a les
seves espatlles que trauria
el son a qualsevol.

Sé que s’han generat algu-
nes controversies, espe-
cialment a internet, pero
en canvino hihacap opinié
contraria dintre del mén
cientific. A internet pots
escriure sobre tot, i em fa
I’efecte que sén aquells que
no han llegit el meu llibre
els que fan afirmacions més
contundents. Jo séc molt
tolerantique cadascu opini
el que consideri.

El seu meétode es va publi-
car I’any 1995 i va comen-
car a aplicar-se a nens que
ara sé6n adolescents. Heu
fet un seguiment de ’evo-
lucié?

Hem comparatelsnens que
no dormien bé i els que si, i
aquests  ultims  tenen
menys problemes d’aten-
ci6, major rendiment esco-
lar i menys problemes de
conducta, i en canvi cap
efecte secundari per I’apli-
cacio del metode. Queda
cap seqiiela quan se’ls en-
senya a menjar la sopaamb
cullera?
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Les agencies
de viatges
activen el plaB

Les revoltes civils ensorren el turisme a Egipte.
Cada any alguna crisi esclata al mén i dispara
els ressorts que orienten la demanda

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

En plena campanya de Nadal, el
mon del turisme es va estremir
amb la revolta popular de Tunisia
queel14 degener vaposar fiamés
detrentaanysderegim del presi-
dent Zine al-Abidine Ben Ali. Es
parla aleshores de I'extensié de
les protestes a altres paisos del
Magrib i el nord d’Africa, i en
concret preocupa Egipte, una
historica placa turistica que cada
any atreu milions de visitants. El
neguit es fa realitat i una revolta
popular que reclama llibertat es-
clata al pafs dels faraons, una re-
volta d’evolucié impredictible,
que comporta una inestabilitat
que arruixa els turistes que esta-
ven de visita i els que tenien pla-
nificat fer-ho proximament.

“La destinaci6 ha caigut total-
ment”, assegura Martin Sarrate,
director general de Julia Tours.
Per a I'operador turistic catala,
els populars creuers pel Nil re-
presentenun 20% delaseva ofer-
ta total. En espera del rumb que
agafi el conflicte, Sarrate ja sap
que l'impacte negatiu de les
imatges de televisi6 sobre la de-
manda castigara tot I’any.

DECISIONS. Sarrate, que també és
vicepresident de 1’ Associacié Ca-
talana d’Agencies de Viatges
(ACAV), ha participat en les reu-
nions que, des que ha esclatat la
crisi a Egipte, ha organitzat 'en-
titat per orientar i coordinar les
actuacionsdelsassociats. Es trac-
tade compartirlainformacié dis-
ponible, tant la que proporcionen
els col-laboradors locals sobre el
terreny com la que generen les
autoritats competents (sobretot
el Ministeri d’Afers Estrangers) i
els mitjans d’informacid, per tal
de prendre les decisions més ade-
quades ala dimensié real del pro-
blema. En un primer moment, els
turistes que estan atrapats en el
pais centren les preocupacions,
explica el president de ’ACAV,
Francisco Carnerero. Enlamesu-
ra del que és possible, s’intenta
avancar la tornada dels turistes
als seus punts d’origen.
L’Organitzacié Mundial del Tu-

risme (OMT), un organisme de les
Nacions Unides amb un perfil
consultiu, també posa en marxa
un mecanisme anomenat Xarxa
de resposta d’emergéncia turis-
tica (Tourism emergency res-
ponse network), que tracta de
prendre el pols a la situacio, se-
gons expliquen fonts de I'orga-
nitzacid, i intenta que la resposta
dels paisos sigui el més coordina-
da possible. La realitat, pero, és
que cada pais pren decisions uni-
lateralment, tantenlarepatriacié
dels seus ciutadans com en els
consells als que tenen previst
desplacar-se a la zona.

Un cop preses les decisions hu-
manitaries, cal adoptar determi-
nacions empresarials per recon-

Alguns operadors ja
donen per perduda la
destinacio per a tot
aquest any

duir de la millor manera possible
elforatenl’oferta que provocaun
conflicte com el d’Egipte. En
aquest cas, Carnerero explica que
el consell que s’ha donat ha estat
bloquejar ’oferta prevista per al
febrer i aguantar momentania-
ment el producte de Setmana
Santa fins a observar com evolu-
cionen els esdeveniments. En cas
de persistir els problemes, les
agencies de viatges posaran en
marxa el pla B.

VOLCANS | VIRUS. Cal pensar que
cada any es produeixen al mén
multiples incidéncies que poden
fer anar a can Pistraus tot un any
de feinaiprovocar veritables dal-
tabaixos en les industries del
lleure locals. L’any passat, per
exemple, les revoltes de I’oposi-
ci6 politica a Tailandia dels ano-
menats camises vermelles van
afectar greument el turisme, un
sector que genera el 6% del PIB
del pais; també el 2010, les cen-
dres del volca Eyjafjallajokull van
fer caure de dos punts ’activitat
turfstica a Europa en el segon tri-
mestre; el 2009, la crisi va ser
d’ordre sanitari i va afectar so-
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2011 Revolta contra Mubarak

L’esperit de la protesta popular a Tunisia que motiva la fugida de
Ben Ali s’encomana rapidament a Egipte. Els opositors al presi-
dent Mubarak es manifesten al Caire en protestes cada cop més
massives. La negativa del mandatari egipci genera enfronta-
ments entre persones que estan a favor i en contra del regim.

2010 1.’onada vermella a Tailandia

Els partidaris del lider opositor Thaksin Shinawatra, deposat el
2006 per un cop d’estat, es mobilitzen contra el govern vigent
d’Abhisit Vejjajiva. Les protestes paralitzen ’activitat de la capi-
tal, Bangkok, fins a la intervenci6 de I’exércit. L’episodi suposa
un greu daltabaix per a la potent industria turistica.

45

2009 El brot de grip A a Méxic

La grip porcina d’un primer moment es rebateja amb el nom de
grip A després de la seva propagacié pel mon. El virus provoca
desenes de morts a Méxic i estén el panic per tot el mén. L’alerta
sanitaria castiga I’economia del pais centreamerica i la poderosa
industria hotelera del Carib.

bretot Mexic, focus de la grip A.
Malauradament, a Egipte, on el
turisme representa un 11% del
producte del pais, els atemptats
terroristes orientats a castigar el
turisme han provocat no poques
crisisenladécadadelsnorantaila
primera delnousegle. Isiuna co-
sa han posat en relleu aquests
trangols és la gran capacitat de
recuperacio que té el sector: “Es
un efecte pendular que pot ser
molt automatic a causa de la so-
bredemanda”, comenta el presi-
dent de ’ACAV. L’any segiient a
una crisi solen coincidir els turis-
tes anuals amb una part dels que
no van poder viatjar en el seumo-
ment, una dinamica estimulada
per una oferta de preus atractius i
campanyes de promocio per re-
forcar la destinacié. Aix{, per
exemple, Mexic va rebre 'any
passat un nombre de turistes si-
milaraldel 2008, I’any récord per
al pais, i aixd malgrat les cons-
tants noticies de violencia vincu-
lada amb la droga.

No es tracta d’alegrar-se dels
mals dels altres, pero el cert és
que simultaniament als conflictes
aTunisiaia Egipte s’estaven pre-
nent en molts punts del planeta
moltes decisions sobre destina-
cions alternatives que volen cap-
tar una part dels milions de per-
sones que aquest any podrien no
viatjar a aquests paisos. Sense
anar méslluny, CatalunyaiEspa-
nya podrien veure’s beneficiats
per aquesta situacio: 'estabilitat

La recuperacio de les
crisis sol ser molt
rapida i comportar
sobredemanda

és un valor a I’alga.

El pla B de les agencies de viat-
ges i dels operadors turistics és
comengar a cercar alternatives
segons el tipus de turisme: de sol i
platja, cultural, d’aventura, et-
cetera. En molts casos es poden
trobar propostes interessants a la
regid. El dubte és si sera possible
absorbir el turisme d’una gran
potencia turistica com és Egipte.

Aquest és el dilema que tenen a
Julia Tours. El treball de tot un
any plasmat en catalegs a tot co-
lor dificilment es pot recuperar.
Martin Sarrate pensa que una part
de les persones que tenien pensat
viatjar a Egipte amb aquesta
companyia no sera possible re-
conduir-les.

RECUPERACIO. Tot aixo télloc quan
les previsionsde’OMT peral 2011
son de persistencia en la recupe-
raci6 iniciada el 2010, quan el tu-
risme internacional va créixer un
7%.Enguany, I’organitzacio pre-
veu una taxa positiva d’entre el
4% iel 5%. Aquesta evoluci6 fa-
vorable és més elevada en els ter-
ritoris emergents que en les eco-
nomies avancades.
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L.’ Agencia Espanyola
de Seguretat
Alimentaria aprova

el Tecnoparc de Reus

NUTRICIO. La infraestructura del parc I’habilita per fer un
paper clau en la investigacio alimentaria
RENDIMENT. S’hi han instal-lat 13 empreses en 18 mesos

MARC ROVIRA
REUS

logurtsqueregulenel tran-
sit intestinal, olis rics en
omega-3 per ajudaracom-
batre el colesterol i els tri-
glicerids, llets sense lactosa
o fruites i verdures d’ape-
tencia dificil pero que sén
una font inesgotable de vi-
tamines i antioxidants. A
través de campanyes de
publicitat o dels consells de
doctors, tertulians, nutri-
cionistesifinsitotdefami-
liars amb suposada expe-
riéncia en el tema el consu-
midor rep avui en dia un
autentic bombardeig d’in-
formacié que l’adoctrina
sobreles propietats benefi-
cioses dels aliments. Pero
estem davant un mite ouna
realitat?

Al Tecnoparc de Reus es
doéna resposta als dubtes
que pugui haver-hi sobre
els beneficis, fisics o psico-
logics, que té un determi-
nat producte sobre la salut
del consumidor. El clister
cientificoempresarial que
s’ha articulat al voltant
d’aquesta infraestructura
ha convertit la capital del
Baix Camp en un referent
enelramdelasalutilanu-
tricié. Aix{ doncs 1’Agéncia
Espanyola de Seguretat
Alimentaria (AESAN) ha
reconegut el Tecnoparcre-
usenc com un dels pocs
centresdel’Estat que té ca-
pacitat per emetre dicta-
mens vinculants.

En els propers dies Lluis
Miquel Pérez, alcalde de
Reusipresident del Tecno-
parc, i el gerent del com-
plex, Xavier Gémez, sege-
llaran amb el president de
I’AESAN, Roberto Sabrido,
un conveni de col-labora-
cié que certifica la capaci-
tat operativa de les instal-
lacions que aglutina el parc
tecnologic. “Aquest és un
reconeixement molt im-

portant per al Tecnoparc”,
apunta Xavier Gomez.

UN PARC TECNOLOGIC, NO UN
POLIGON. I és que el gerent
noescansadedesgranar les
virtuts d’un projecte que
van comencar a dibuixar el
2004ique, malgratnoestar
del tot acabat, jaté un valor
contrastat, com ho demos-
traelfetqueenunanyimig
13 empreses s ’hi hagin ins-

Es un centre de
referéncia en
innovacioien
I’analisi de com
viure més i millor

tal-lat. Texplica: “Laclaués
que nosaltres no oferim un
poligon, aixo és un parc
tecnologic especialitzat en
I’alimentacid i la nutrici6 i
aqui les empreses hi troben
una infraestructura i uns
avantatges que sén incom-
parables”.

El Tecnoparc s’articula
com si fos una cadena cir-
cular (“una cadena de va-

lor”, diu G6mez) en la qual
cadabaulapotrebreidonar
informacio.

El pes historic que té la
industria agroalimentaria
al Baix Camp és inqiiestio-
nable (abunden els conreus
de cereal, avellana i olive-
ra, i pesos pesants de la in-
dustria com sén Borges o
Virginias hi operen des de
fa anys) pero el Tecnoparc,
perinnovador, eraunaidea
que calia saber vendre. Per
generar I'interés d’opera-
dors externs els gestors del
projecte es van encarregar
de demostrar que la seva és
una bona idea i van impul-
sar Shirota Functional
Foods. L’empresaneixdela
col-laboracié  d’organis-
mes publics amb empreses
privades delazona (hi par-
ticipen La Morella Nuts, la
societat Innova, ’hospital
universitari Sant Joan i
I’organ gestor del mateix
Tecnoparc Reus) i esta es-
pecialitzada en la investi-
gaci¢ aplicada sobretot als
aliments funcionals
(aquellsaliments que tenen
propietats o efectes benefi-
ciosos per a la salut). Els
seus laboratoris sén una de

N
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Als laboratoris de Shirota s’investiga sobre les propietats dels aliments funcionals. sz«

les joies de la corona del
parciels projectes d’inno-
vacid en que treballen per-
meten donar tot un ventall
de serveis i d’informacio a
les empreses que tenen in-
teressos en el sector ali-
mentari.

INNOVAR EN ALIMENTACIO.
Unadelesdarreres empre-
ses a aterrar ha estat Boris
45, un negocide capital ca-
tala que es dedica a la res-
tauracié per a col-lectivi-
tats (catering) i que calcula
arribar a una produccié de

20.000 apats diaris.
Tecnoparc també ha tre-
ballat per la seva projeccié
exterior i la industria ali-
mentaria del mercat llati-
noamerica té els ulls posats
en Reus a fiiefecte d’'usar-
lo de plataforma per intro-
duir els seus productes al
mercat europeu. Es el cas
d’Alpina, un dels princi-
pals fabricants colombians
de lactics i derivats, que
busca en les eines del Tec-
noparc els canals per con-
tinuar innovant i optimit-
zant laseva gamma de pro-

SITUACIO ESTRATEGICA

Reus, Paris i Londres

Lluis Miquel Pérez és
alcalde de Reusino li
costa presumir de
ciutat. Destaca que la
capital del Baix Camp
esta en una “posicié
geografica
privilegiada”, en ple
corredor mediterrani,
amb I’aeroport i el port
a tocar i amb una xarxa
de carreteres que
converteix Reus en
facilment accessible (un
viatge de menys de

Vista aéria de Reus i, a la part inferior, el Tecnoparc.

mitja hora) per un
global de 600.000
persones.

El Tecnoparc és un pas
endavant per situar la
ciutat més enlla del
mapa. Amb una inversié
que s’ha acostat als 300
milions d’euros (170
milions corresponen al
nou hospital) s’ha
construit sobre una
superficie de 156
hectarees buscant ser
un referent d’innovacié.
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ductes. “La normativa
d’allano té res a veure amb
I’europea i nosaltres estem
endisposicié de fer la gestié
perque s’adeqiiin a aquesta

normativa en materia
d’aliments  funcionals”.
Segons Xavier Gomez,

“cap legislaci6 és tan res-
trictiva com l’europea en
mateéria de nutricié i salut”
iaixo suposa que el Tecno-
parcpotser claupervalidar
onolesvirtuts nutricionals
d’un producte. No és un
procéssenzillilarelacidiel
bescanvi d’informacié en-
tre els tecnics de 1’hospital
Sant Joan (nou de trinca i
que s’aixeca majestuds en
una de les parcel-les del
Tecnoparc) i els investiga-
dors dels laboratoris és fo-
namental per després po-
der obtenir resultats.

Pero no només de nutri-
ci6 humana s’alimenta el
Tecnoparc siné que també
s’hihaninstal-latempreses
dedicades a la salut animal.
Es el cas de la nord-ameri-
cana Novus i de la compa-
nyia farmaceéutica mexica-
na Silanes. De la mateixa
manera, la infraestructura
de queé gaudeix el parc tec-
nologic també es presenta
util per testar i evolucionar
certs productes del sector
cosmetic.
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Alemanya no
ens remolca

Les exportacions catalanes al pais
centreeuropeu han continuat caient malgrat
la forta recuperacié de la seva economia

JOAN POYANO
GIRONA

L’economia alemanya va créixer
lany passat un 3,6%, l'incre-
ment més alt des de la reunifica-
ci6 de ’any 1990 i que es va pro-
duir després d’una reculada del
4,7% el2009 (lamésgrandesdela
Segona Guerra Mundial). “Cor-
rem amb les botes de set llegiies
posades, mentre els altres ens se-
gueixen en fila india per darrere.
Som la locomotora d’Europa»,
afirma el ministre d’Economia,
Rainer Bruiderle, que pronostica
per aquest any un increment del
2,3%.

Alemanya creix més del doble
de la mitjana de la UE, pero quins
efectes, a part dels estadistics, té
aixo per alaresta? No gaires pera
Catalunya, que en 'dltima déca-
da ha perdut mercat en aquest
pafs, a excepcié dels productes
d’alta tecnologia com I’optoelec-
tronica i la biotecnologia, i espe-
cialment en el sector automobi-
listic a conseqtiencia de la com-
petencia dels paisos de I’Europa
central i de I'Est. L’any passat les
importacions alemanyes van
créixer un 13%, pero Catalunya
no se’n va beneficiar, ja que les
empreses catalanes hi van vendre
per valor de 2.956 milions d’eu-
ros, un 28,5% menys que 1 2009,
any en el qual ja s’havia registrat
una caiguda del 18,5% totique el
PIB alemany havia crescut més,
un4,7%.Per aquestany, ambuna
previsié menor de creixement de
les importacions (un 6,4%), no es
pot esperar que es capgiri la si-
tuacid, a excepcié en tot cas de la
industria de l'alimentacié -que
ven als alemanys '11% de les ex-
portacions de carni i es podria
aprofitar de ’augment previst de
la demanda interna en un 2%. El
sector turistic, en canvi, si que
pot esperar una recuperacié del
mercat alemany, que’any passat
ja va créixer un 3,6%.

«No tenim una crisi de I’euro.
Tenim una crisi creada per I’en-
deutament excessiu d’alguns pa-
1sos i per la falta de competitivi-
tat», diagnostica la cancellera
Angela Merkel, que no considera
que calgui refundar I'euro, sind
«reforcar-lo» a través del com-
pliment del pacte d’estabilitat i
creixement. No gastar més del

LES XIFRES

3,6%

Creixement germanic
Va tenir ’economia alemanya
I’any passat.

20.500 M€

Deute public espanyol
Es en les carteres de la banca
alemanya.

28.5%

Caiguda en les exportacions
Es va registrar el 2009 en I’ex-
portacid catalana a Alemanya.

3

Pes de la induistria al PIB alemany
Aquest percentatge el genera
un sector en el qual treballen
cinc milions de persones.

que es té en el sector public i no
apujar els salaris en funcié de la
inflacié siné només quan sigui
possible perqué les empreses te-
nen beneficis, sén algunes de les
receptes que déna qui assegura
que no hadedonar lliconsaningi
iaquiRodriguez Zapatero dema-
na que sigui davanter centre i no
només defensa. Alemanya va
molt per lliure, i sil’any passat no
feia cas de les acusacions dels so-
cis europeus en el sentit que no
impulsava el consum intern que

Siemens s’ha adjudicat diversos projectes de trens d’alta

els ajudaria a sortir de la crisi ex-
portant, no ha passat a I’atac per
exigir ara el rigor en els comptes
publics -que juntament amb
Francavaoblidar quanenelsanys
noranta se li va disparar el defi-
cit- fins que ha vist que la banca
alemanya corre el perill de no co-
brar. Al’octubre, labancaalema-
nya -a qui el govern alemany va
haver de rescatar- tenia invertits
398.672 milions en deute public
dels estats europeus, 20.500 mi-
lions dels quals s6n espanyols.
Als alemanys els interessa que
als seus socis els vagi bé sobretot
perque hi podra vendre més, te-
nint en compte que el 56% de les
seves exportacions van a la UE i
que els seus grans grups indus-
trials hi tenen filials. La meitat de
les 30 empreses alemanyes més
grans per cotitzacio a la borsa de
Frankfurt preveu augmentar
plantilla aquest any, i per exem-
ple Volkswagen ha anunciat que
creara uns 50.000 llocs de treball
en tot el mén -6.000 només a
Alemanya- fins I'any 2016. Audi,

que I’any passat va tenir récord
de vendes amb un augment del
23%, ja fabrica a la Xinail'india i
comencara a produir aquest any
el model Q3 a la factoria de Seat a
Martorell i ’A6 a Neckarsulm
(Alemanya) i ampliara la planta
hongaresa de Gyor. Una evolucié
semblant té el grup Siemens, el

L’enginyeria
mecanica, amb 6.000
pimes, és lider en
feina i exportacio

més gran d’Alemanya en nombre
de treballadors, més de 400.000
arreudel mon, que en I'dltim tri-
mestre va registrar un augment
delbeneficidel 16% icreixements
de les comandes procedents de la
Xina i I'[ndia d’un 49 i un 160 per
cent, respectivament.

La competitivitat internacional
del’economiaalemanyanoesde-
riva unicament del pes especific

Importacié de ma d’obra qualificada

El ministre alemany
d’Economia assegura que el
2011 sera «especialment
reeixit» en I’ambit laboral, ja
que la poblacié ocupada
augmentara fins a 40,8 milions
de treballadors i la taxa d’atur
es continuara de manera
progressiva fins al 7 per cent.
Pero tot i aquesta millora,
encara hi ha tres milions de
persones a I’atur a Alemanya,
pais que és famds per tenir un
sistema de formaci6
professional molt lligat a les
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necessitats de les empreses i,
malgrat aix0, el seu govern
assegura que va escassa de ma
d’obra qualificada i demana
immigracié qualificada. E1 27
de gener va comencar a peticio
d’Alemanya la col-laboracié
entre el servei public
d’ocupacio d’aquest pais i
I’espanyol en el marc del
programa europeu Eures, la
xarxa de cooperaci6 per a
I'ocupacié i per a la lliure
circulacié de treballadors a
Europa, ja que necessita entre

500.0001700.000
especialistes en les arees de la
sanitat, I’enginyeria, la
docencia, 'hostaleria i el
turisme.

Segons les dades de llocs
vacants que publica Eures, tres
de cada quatre ofertes
d’ocupacio en I’entorn
europeu es concentren a
Alemanya, Franca i el Regne
Unit, paisos amb els quals el
govern espanyol ha
intensificat els seus contactes
en els tltims dies, en plena

dels grans grups com Siemens,
Volkswagen, Allianz o Basf (el
més gran mundialment en qui-
mica), sin que també s’assenta
en desenes de milers de petites i
mitjanes empreses de la industria
transformadora, amb I’enginye-
ria mecanica al capdavant, la in-
dustria auxiliar i també la nano-
tecnologiailabiotecnologia. Ale-
manya és un cas rar dins les eco-
nomies desenvolupades, on el
sector serveis domina absoluta-
ment, jaque laindustria continua
tenint-hiun pes moltimportant i
genera el 37% del PIB, amb cinc
milions de treballadors.

Les gairebé 6.000 empreses del
sector de I'enginyeria mecanica
ostenten la segona posicié per
facturacid, per darrere del sector
de I'automobil, i formen el ram
industrial amb més ocupacié
(quasi un milié de treballadors) i
mésexportacid. Unadelesindus-
tries més innovadores és I’elec-
trica, a les quals es dirigeixen més
del 20% de les inversions en R+D
del sector secundari.

onada de dades negatives
d’atur. Les ofertes d’aquests
tres paisos sumen 688.368
llocs de treball, el 74,6% del
gairebé un milié d’ocupacions
disponibles en els 30 paisos
adscrits a la xarxa. Gran
Bretanya és el pais amb més
opcions d’ocupacid, amb
384.299 vacants (el 41,6% del
total), seguit d’Alemanya, amb
269.436 llocs (29,2%).

A Alemanya estaven
registrats I'1 de gener del 2010
10.225 residents catalans.
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El setembre passat Google va fitxar de Cisco Systems I'alemany Niels-Christian Kriiger. arxu

Niels-Christian Kriiger
DIRECTOR GENERAL DE GOOGLE ENTE

RISES PER LA PENINSULA IBERICA

“Oferim tecnologia que
ermet un estalvi de
ins al 307% en 7 mesos”’

MARC ROVIRA
TARRAGONA

oogle té una

batalla oberta

per propiciar

una nova re-

volucié  in-
dustrial. Lamaquinadeva-
por ha pres ara forma de
cloud computing (el nivol
d’internet), una aplicacié
que fa inevitable un canvi
en el tipus de relacions que
manté ['usuari amb el seu
ordinador o amb el seu te-
lefon mobil. Niels-Chris-
tian Krtiger és des del se-
tembre de I'any passat el
director general de Google
Enterprises per I’Estat es-
panyol i Portugal i, a més,
ésun especialista (iacerrim
defensor) del cloud com-
puting i del profit que en
poden treure les empreses
permillorarlasevacompe-
titivitat sense arriscar en
despesa.

Intentant ser pedagogic,
per que ens I’hem de

creure quan parla de la
funcionalitat del nivol?
Totes totes, totes les apli-
cacions que puguem ne-
cessitar sén al web. Per a
I'usuari particular, és in-
questionable la seva utili-
tat, pero centrem-nosen el
mondel’empresa: esta de-
mostrat que una empresa,
de tota la inversié en TIC
que fa, tan sols n’aprofita
un 20%; el 80% restant és
una despesa que no s’apro-
fita per millorar la produc-
tivitat del negoci.

Pero és totalment segur
que a internet es podran
trobar totes les eines que
calgui per a cada activitat?
Absolutament. I sense ha-
ver d’estar pendents de vi-
rus ni de manteniments. A
més, els dispositius fixos i
els programaris tradicio-
nals no donen llibertat ni
flexibilitat. Esta calculat
que cada vegada que s’ha
de fer I'actualitzacié d’un
programa l'empresa que
I'usa pot trigar de 20 a 30
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dies a tenir-lo a ple rendi-
ment.

L'usuari segueix tenint
por de la seguretat del nii-
vol?

A veure, que és la segure-
tat? Posem un exemple
practic: esta demostrat que
el 60% de les dades amb
que treballaun usuariestan
emmagatzemades al seu
portatil i que, de mitjana,
cada any perdra un 10%
d’aquesta informacié que
guarda. El nuvol ofereix
sistemes de seguretat molt
més potents. Fem-nos el
carrec que fa quaranta o
cinquanta anys també hi
havia quirecelava de guar-
darelsdiners enunaentitat
bancariaiavui en dia sem-
bla dificil que puguem
qliestionar que €s un siste-
ma bastant més segur que
tenir-los guardats a casa.

Fer creible la seguretat del
nuvol és el principal obs-
tacle perque el seu us es
generalitzi?

Una empresa pot mirar
quina és la manera més se-
gura de protegir les seves
dadesillavors que decidei-
xi. D’estudis sobre aquest
tema no en falten, i sén ben
detallats. Un estudide Cre-
dant Tecnologies varevelar
que en sis mesos els passat-
gers dels taxis de Londres
es van deixar més de
60.000 suports fisics en els
seients del darrere: 55.843
dels objectes oblidats eren
telefons mobilsi6.193 eren
dispositius tipus ordinador
portatil. Pero hiha mésda-
des...

Endavant...

Un treball de I'FBI destaca
queldecada10 ordinadors
portatils serarobatenels12
mesos segilents a la seva
compraiel 90% noesrecu-
peraran mai. De fet, The
Washington Post ha publi-
cat que I’FBI va perdre 160
ordinadors portatils en
menys de quatre anys.

D’acord, el nivol possibi-

lita conservar la informa-
ci6 tot i la pérdua o avaria
dels dispositius fisics, pero
recorrent-hi també es re-
nuncia a part del poder
que tenim sobre les nos-
tres dades.

No. Per que?

Doncs perqueé quan recor-
rem a les aplicacions d’un
servidor (com per exem-
ple Google), aquest servi-
dor passa a coneixer in-
formacié que només nos-
altres teniem.

Google el que fa és gestio-
nar les dades, no té accés a
les dades dels seus clients.
Cada client n’és amo, les
controla i, sempre que ho
vulgui, les podra retirar.

No hi ha la possibilitat que
els servidors de Google fa-
Ilin i que es perdi tota la
informacié?

Es complicat. Per exemple,
la informacié d’un correu
Gmail esta guardada en
quatre dels data centers
que Google té repartits per
diferents llocs del mdn, i si
qualsevol desastre n’inha-
bilita un, com a minim n’hi
ha tres copies més. Es im-
possible accedir a aquestes
bases i, de fet, ni els matei-
xos treballadors sabem on
son aquests data centers ni
quants n’hi ha amb exacti-
tud. Sobre la possibilitat
que hi hagi qualsevol inci-
dencia que dificulti o blo-
quegial’'usuaril’accés a les
seves dades, només cal dir
que I'any passat vam tenir
una disponibilitat  del
99,984 %.

El repte és que l'usuari
doni a totes les aplicacions
del nivol el mateix grau
de confianca que déna a
un servei com el Gmail?

Si, potser. La qiiestio és sa-
ber veure la mobilitat que
permet, el fet de no depen-
dre d’un dispositiu. Es un
veritable canvicultural ba-
sat en idees que no tenen
res de nou, ja hi eren fa 15
anys, perono hihavialain-
fraestructura per portar-
lesala practica. Ara podem
dir que la despesa que fa
una empresa per invertir
enactualitzacionsisegure-
tatinformaticala potdesti-
nar a innovacié o a altres
factors que repercuteixin
directament en una major
productivitat.

Es tradueixen en xifres,
aquests avantatges?

Si, amb la tecnologia que
oferim, I’estalvid’una em-
presa pot arribar a ser de
fins a un 307% en només 7
mesos. La inversio en Goo-
gle Apps. és només el 10%

oo

Fa 40 0 50 anys
també hi havia
qui recelava de
guardar els seus
diners en un banc

La millor manera
de saber si una
cosa funciona o
no és escoltant
el seu usuari

Catalunya té un
teixit empresarial
potent i és
capdavantera en
I’ts del nuvol

del que s’invertiria en ins-
tal-lacions tradicionals i en
el seu manteniment per
acabar tenint un servei
equivalent.

La innovacié és constant.
La millor manera de saber
siuna cosa funciona o no és
escoltant I'usuari. Ara es-
tem treballant en un porta-
til que arrenca en deu se-
gons.

Ja el tenen llest?

Aviat sortira al mercat. La
funcionalitat del portatil ja
no depen de la seva capaci-
tat, perque no oblidem que
endos o tres anys qualsevol
portatil perd capacitat. Re-
corrent a la xarxa aixd no
passa, perque ja no depe-
nem del suport, tenim els
recursos a internet. Es que
ha arribat un punt que
l'usuari té eines més po-
tents al telefon o a casa que
ala feina, i aix0 el nivol ho
compensa.

Catalunya confia en el ni-
vol?

Estaenundelsllocs capda-
vanters en el seu us. Per ai-
x0 hi vine tan sovint [fins i
tot esta aprenent a parlar
catala]. El teixit empresa-
rialde Catalunya és potent i
es tracta de donar serveis
queajudinamillorarlaseva
productivitat. Si a clients
com ara Nike, Virgin, Ja-
guar o Decathlon els fun-
ciona treballar amb cloud
computing, per que hauria
d’haver-hi dubtes sobre la
seva funcionalitat?
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Que la gestio
no perdi el
segell verd

EMAS. Tot i la crisi, la maxima certificacio de
gestid ambiental segueix guanyant adeptes,
pero a un ritme més lent

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Un dels efectes toxics de tota crisi
és que cauen a un segon terme
vessants de la gestié empresarial
aparentment no prioritaris, com
ara l'ambientalitzacié de tota
menade processosalsidelacom-
panyia. El reglament comunitari
EMAS, eina per avaluar i créixer
en actitud ambiental, ha vist com
amb la crisi s’afluixava a Catalu-
nya el seuritme de registres, pero
no haabandonat la tendéncia po-
sitiva: el registre es troba ara en
268 organitzacions (368 centres),
quan va cloure 'any 2010 amb
254 (341), amb un grup de noves
empreses que han compensat les
que han abandonat el protocol.
Amb tot, no es pot girar la vista
davant el fet que si el 2008, quan
lacrisijaeraunfet, finsa 37 noves
empreses es van afegir a aquest
compromis d’ambientalitzacid,
el 2009, quan es va aguditzar, de
registres nous només n’hi havia
27,il’any passat, amb poques no-
ticies de recuperacié, només 20
empreses es van decidir a assolir
I’excel-lencia ambiental. Maria
Passalacqua, directora del Club
EMAS Catalunya, diu: “Seria una
pena que les empreses, per la
pressié de la crisi, deixin ara de
banda la gesti6 ambiental de
I’empresa, quan justament 1’as-
sumpcié d’un codi com EMAS és
per racionalitzar costos i, en defi-
nitiva, ser més competitius”. A
més, afegeix: “Siles empreses no
poden fer ara inversions, haurien
d’anar a les bones practiques”.

EL CAS DE LES PIMES. Un dels pre-
judicis que sovint cau sobre
I’EMASés quel’auditoriaques’ha
de contractar per assolir aquesta
certificacio és cara, sobretot per a
les pimes. Val a dir, com remarca
Passalacqua, queenladarreraac-
tualitzacié d’aquest protocol, de
I'any 2009, les pimes que no
comportin riscos rellevants po-
den allargar el periode EMAS de
tresaquatreanys, ipassaralare-
novacié. En el cas de Catalunya,
és important considerar que un
31,3% de les empreses que pos-

seeixen aquest valuds segell de
qualitat sén de dimensions mitja-
nesiun41,4%, petitesempreses.

L’administracié catalana ha
anat estimulant I’adhesié a EMAS
amb diversos avantatges que
operen com a incentiu. Aixi, esta
prevista I’exempcié dels controls
periodics de la llei 20/2009, de
prevencio i control ambiental de
les activitats. En aquesta mateixa
llei, també es disposa que hi hagi
bonificacions en les taxes relati-
ves a procediments de modifica-
ci¢ d’activitats i de revisié de
I’autoritzacié i la llicéncia am-
bientals. Aixi mateix, la llei
26/2007, de responsabilitat am-
biental, fixa I'exempcié d’esta-
blir garantia financera a empre-
ses que puguin produir danys, si
estan adherits a EMAS. El segell
serveix també per acreditar de
forma directa un us eficient del
consum d’aigua, que déna dret a
reduccions en el pagament del
canon.

Comencen a haver-hi ajunta-
ments que valoren ’EMAS com a
eina de bonificacié fiscal: I'orde-
nanga 3.6 de’Ajuntament de Sa-
badell, relativa a la taxa de pre-
vencio i gesti6 de residus, admet
un estalvi del 90% per a les em-
preses que constin en el registre
EMASiun30% perales que hagin
iniciat el procés de registre. Aix{
mateix, en els contractes amb la
Generalitat en queé és fonamental
testimoniar una competencia
tecnica ambiental, la possessio
d’EMAS ja garanteix aquest re-
quisit.

Pero potser el millor impuls per
adherir-se a '’EMAS sigui l'e-
xemple de les empreses que I’han
adoptat, el testimoni de I’empre-
sarique “ésconscient que cal ges-
tionar bé, perque els recursos no
sénil-limitats, han de ser per avui
i per dema”, com conclou Maria
Passalacqua.

Ha estat la integracié a EMAS el
que ha permés a la planta de Cas-
tellbisbal de la multinacional de
productes d’embalatge Stora En-
so reciclar i valoritzar el 100%
dels envasos bric que hi arriben i
evitar aixi la seva deposici6 a
I’abocador. Aixi, la fibra dela ca-
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A laimatge, escena d’una de les trobades del Club EMAS de Catalunya. xrxu

pa de cartr6 torna a ser materia
primera per fabricar més cartro i,
en una segona etapa, esta previst
reciclar les capes d’alumini i
polietile, la primera per tornar a
utilitzar-se el material i 1a segona
per produir energia. La planta té
una capacitat de tractament de
30.000 envasosahoresd’ara, que
es podria doblar. Denso Barcelo-
na, filial del productor de compo-
nents electronics per al’automo-
ci6, ha tingut en el reglament
EMAS una bona eina per excel-lir
en eficiencia energetica i reduir
Iemissié de CO, a I’atmosfera.
Amb aplicacions com ara comp-
tadors, el controlsobrelarefrige-
raciéilareduccié delail-lumina-
cié en 'espai de produccio, els
compressors, motors o la instal-
lacié de plaques solars fotovoltai-
ques, Denso ha aconseguit un es-
talvi de 2.322.483 kW per any, a
més de produir 1.470.000 kW/

Les empreses amb
aquest segell poden
gaudir de diverses
bonificacions

any. I s’han deixat d’emetre gai-
rebé 900 tones de CO,. Amb 1’ob-
jectiu d’implicar els treballadors
en el respecte pel medi ambient,
una de les linies que conrea
EMAS, Aigties Ter Llobregat
(ATLL), ha desenvolupat el pro-
jecte Oliklak, per reciclar ’oli
domeéstic dels empleats. En els set
mesos de la primera fase del pro-
jecte, es van recuperar 330 litres
d’oli vegetal usat, evitant la con-
taminacié de 330.000 litres d’ai-
gua, ésadir, estalviantalesdepu-
radores del sistema 800 euros. En
una segona fase, la recollida es va
millorar, fins a 570 litres.

Delta Tecnic, proveidor de ma-
teria primeraperalafabricacié de
plastics, pintures, tints, cosme-
tics i altres, va pel sender de la
sostenibilitat gracies al metode
EMAS, i amb el pas dels anys ha
aconseguit millorar el seu com-
portament ambiental: si el 2005
teniaunaratiode consumd’aigua
de 8 m® per treballador, el 2009 ja
havia baixat fins als 7,2; el 2005
generava 129 quilos de residus
banals per treballador i el 2009 ja
havia aconseguit minvar fins als
113, i en transport de mercade-
ries, mentre que el 2005 el trans-
port de compres era de 9,8 tones
per viatge, el 2009 el guany d’efi-
ciéncia es col-locava en 14,1.Pas-
salacqua creu que cal potenciar
EMAS davant el risc que “hi hagi
una certa relaxacié al’hora de fer
memories ambientals o RSC, sen-
se estar subjectesa marcsnorma-
tius clars”.

Una etiqueta adrecada a I’activitat industrial

El reglament EMAS esta
concebut perque les activitats
industrials que puguin
comportar algun efecte sobre
el medi puguin autoregular-se.
Aixo explica que, a Catalunya,
un 35% de les certificacions
concedides estiguin
emmarcades en aquest ambit.
L’administracié ha intentat
donar exemple durant tot el
recorregut de 'EMAS, i un
13,7% dels segells concedits
son a diversos ens publics. En
un tercer lloc, amb gairebé un
10%, hi trobariem un sector
com ara I’hostaleria, que en els
darrers temps ha comprés que

la vida de la sostenibilitat li
podria resultar rendible. Si fem
una localitzacié geografica de
PEMAS, la logica s’imposa, i si
la industria es concentra a
I’area metropolitana de
Barcelona i la seva segona
corona, el segell de
sostenibilitat també: un 19,3%
al Barcelonés, un 14,1 % al
Vallés Occidental i un 12,4% al
Baix Llobregat. Amb tot,
caldria anotar la bona evolucié
que s’ha experimentat al
Tarragoneés, amb un 6% de
certificacions. Catalunya, amb
les seves 268 organitzacions i
368 centres, es pot considerar

una petita potencia quant a
EMAS, ja que engloba el 21,8%
de les certificacions
concedides a tot Espanya, un
estat que en aquests moments
és el segon del ranquing
europeu, al darrere
d’Alemanya i per damunt
d’Italia. Cal assenyalar que al
conjunt de la UE també s’ha
observat un cert alentiment en
el ritme d’empreses que
s’adhereixen a 'EMAS: del
2009 al 2010 es va passar de
4.506 organitzacions a 4.542,
quan en un bon any hi hauria
més d’un centenar
d’adhesions.
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Quan pagar a 120
dies €s molt aviat

Les empreses constructores demanen la modificacié de la nova llei
de morositat, que redueix els terminis de pagament, i recorden que
les administracions publiques sén les primeres que no compleixen

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

La nova legislacié contra la mo-
rositat va entrar en vigor el 7 de
juliol del 2010, pero a mesura que
avanca el periode transitori que
es va establir perque tothom s’hi
anés adaptant estan sorgint veus
contrariesalanorma. Lesmésre-
cents i potser les més irades pro-
venen del sector de la construc-
cié. I per raons obvies: és el que
tradicionalment ha pagat més
tard, per la qual cosa I’adequacié
és més dolorosa.

Un estudi elaborat el 2010 per la
Plataforma Multisectorial Contra
la Morositat -el lobby més actiu
en favor de la reforma- revelava
que el termini mitja de pagament
a la construccio esta en 193 dies, i
que les deu primeres constructo-
res espanyoles paguen a 293 dies.
En el conjunt dels sectors, a ’Es-
tat els terminis estan en 154 dies,
quan a Europa estan en 67.

La llei aprovada pretén que el
2013 els pagaments no excedeixin
els 60 dies comptats des que el
deutor rep la mercaderia. I per
assolir aquesta fita, enguany les
empreses ja han de comencar a
pagara120 dies coma maxim. Les
constructores han posat el crit al
cel perqué entenen que és un tor-
pede a la linia de flotacié del sec-
tor atesa la situacio actual de crisi
de demanda i de restriccié del
credit, que els afectaamb especial
cruesa. “L’aplicacié de la llei en
els termes actuals pot causar un
xocimportantissim que condem-
naria moltes empreses competi-
tives i ben gestionades a la des-
aparici¢”, assegura Rafael Rome-
ro, president de la Cambra Oficial
de Contractistesd’Obres de Cata-
lunya (CCOC). De retruc queda-
rien afectades totes les empreses
proveidores de béns i serveis que
esvol protegir blindantels termi-
nis de pagament. “Sera pitjor el
remei que la malaltia”, adverteix
Romero.

LA CLAUSULA. Les empreses de
I’Estat agrupades a Seopan s’han
posat com a objectiu que el go-
vernfacimarxaenrereiqueresti-
tueixila clausula que facultavales
parts a pactar una férmula de pa-
gament alternativa, una de les

LES XIFRES

193

Pagaments a la construccio

Els terminis per abonar una
factura al sector del totxo s6n
els més llargs.

154

Pagaments entre empreses
So6n els dies que de tarden les
empreses a complir les seves
obligacions de pagament.

67C

Pagaments a Europa
So6n els dies a qué de mitjana
paguen a Europa.

pedres de toc de la reforma i que
entenen que pot presentar pro-
blemes juridics. Pere Brachfield,
director del Centre de Morosolo-
gia d’EAE i assessor de la Plata-
forma, enunaentrevistaa L’Eco-
nomic el desembre passat, asse-
gurava que I’experieéncia demos-
traqueno hihaaltre camiqueac-
tuar per la via imperativa i vetar
els pactes: “Unaempresaquefac-
tura uns 300.000 euros l’any,
quina capacitat de negociacio té
amb una que factura 3.000 mi-

Augmenta la pressio
per deixar sense
efecte la prohibicié de
pactar els terminis

lions d’euros? Aix0 sén contrac-
tes d’adhesi¢”, assegurava.

Perd Romero refusa la imatge
que sovint es té d’una industria
formada per empreses molt grans
que aprofiten una posicié de do-
mini en el mercat per imposar
unes condicions de pagament fa-
vorables. Explica que a Catalu-
nya, en el subsector de1’obra pti-
blica, hi ha unes 160 empreses
d’unes dimensions que van de
mitjanes a molt petites. Per a to-
tes elles el mercat del’obra publi-
ca ha caigut espectacularment
arran dels plans d’austeritat. Fa
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una setmana, Seopan va fer un
balang de I’obra ptiblica i va de-
nunciar la caiguda d’un 22% (uns
1.396 milions d’euros) a Catalu-
nya i d’un 32% (uns 26.519 mi-
lions) a Espanya. Romero reco-
neix que en aquest ambit s’esta
pagant a 180 dies, pero denuncia
que sén les mateixes administra-
cions que promouen les obres les
que menys s’estan adaptant a la
llei. El president de la CCOC es-
grimeixunestudidelaconsultora
Deloitte sobre els terminis mit-
jans de pagament a les diferents
administracions: I’Estat paga a
157 dies, les comunitats autono-
mesal86dies, la Generalitata194
i els ajuntaments a 219 dies. “El
que paga més rapid triplicael ter-
mini que estableix la llei per a les
administracions (el 2010 erade 55
diesiel 2011, de 50 dies)”, diuRo-
mero.

LICITACIONS IL-LEGALS. Pero el més
tlagrant és que enalguns contrac-
tes d’obra que s’estan licitant
s’imposen condicions de finan-
cament per part delaconstructo-
ra que obliguen a incomplir la
normativa. Ara la patronal espa-
nyola, com a part de la seva cam-
panya contra la llei, ha comengat
a denunciar alguns d’aquests
contractes: dels nou projectes re-
correguts, un afecta l’empresa de
la Generalitat Gisa. Pero la CCOC
recorda que ja fa molt de temps
que ’associaci catalana demana
la nul-litat dels projectes per
aquest mateix motiu i que el Tri-
bunal Superior de Justicia de Ca-
talunya hi ha sentenciat a favor
alguna vegada. Pero [Dactitud
majoritaria no és denunciar, per-
que la feina és escassa. En aquests
moments, hi ha concursos als
quals s’arriben a presentar fins a
setanta empreses d’obra publica,
disposades a acceptar les condi-
cions exigides i no dir res.

Per tot aixd, Rafael Romero
qualificala reforma dela llei con-
tra la morositat d’“inoperant” i
en demana la modificacié.

En aquests moments totes les
esperances i tots els temors dels
contraris i favorables a la norma
15/2010 estan dipositats en la llei
d’economia sostenible, conver-
tida en un mitja per introduir
canvis a altres lleis.

Obres del TVG entre el Prat i Barcelona. orio buran

TAULA COMPARATIVA ENTRE LA LLEI DEL 2004 | LA DEL 2010

Canvis per evitar els abusos

ABANS

> La llei permetia, a la practi-
ca, fixar els terminis de paga-
ment sense limits, ja que dei-
xava la porta oberta perque les
parts pactessin les condicions.

ARA

> El termini de pagament sera
de 60 dies a partir del 2013; s’ha
suprimit la clausula de “llevat
de pacte contrari” que perme-
tia els abusos.

> El termini de pagament co-
mencava a comptar quan el
client rebia la factura.

> Es compta el termini de pa-
gament apartirdeladataenque
el deutor rep la mercaderia.

> Les administracions publi-
ques havien de pagar als 60
dies.

> Les administracions i totes
les empreses estatals pagaran
als 30 dies el 2013.

> La reclamacié a I’adminis-
tracié ha de seguir el procés
habitual: via administrativa i,
un cop esgotada, la del con-
tenciés administratiu; el co-
brament és al final del procés.

> Si transcorregut un mes
I’administraci6 no hagués
contestat a una reclamacio, es
podra iniciar la via judicial i re-
clamar el pagament del deute
com a mesura cautelar.

> Les actuacions contra em-
preses moroses havien de ser
particulars, i aix0 evitava mol-
tes actuacions.

> Les patronals estan legitima-
des per actuar contra empreses
incomplidores per defensar els
seus socis dels abusos.

> Els terminis de pagament de
contractistes a subcontractistes
fins ara podien ser superiors a
180 dies. La llei no obligava si
hi havia pacte.

> Les empreses amb contracte
vigent d’obra publica pagaran
a un maxim de 120 dies fins el
tancament del 2011, 290 el 20121
a 60 a partir del 2013.
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El seny catala
vaa Madrid

Joan Rosell, president de la patronal
espanyola CEOE, ha estat clau en la
negociacio de la reforma de les pensions

ANNA PINTER
BARCELONA

En temps de crisi, el consens €s
més necessari que mai. Els dar-
rersindicadors del creixement de
Patur, 'amenaca dels mercats
internacionals i la vigilancia
d’Europa sén elements més que
decisius per predicar sobre la im-
portancia del dialeg i a més fer-lo
servir. L’Acord Social i Econo-
mic, que van subscriure dimecres
passat, 2 de febrer, el govern es-
tatal, sindicatsipatronalshaestat
la ribrica del consens dels agents
socials i el govern, lamentable-
ment no del consens politic (el PP
es va mantenir al marge). Una de
les figures clau en aquest procés
haestat el catalaJoan Rosell, pre-
sident de la Confederacié Espa-
nyola de Organitzacions Empre-
sarials (CEOE) des del passat de-
sembre, en substitucié del discu-
tit, Gerardo Diaz Ferrdn.

El mateix secretari general de la
UGT, Cdndido Méndez, durant el
procés de negociacié del pacte en
que s’ha inclos la prolongacié de
I’edat de jubilacié dels 65 als 67
anys, va assegurar que sense Ro-
sell no hauria estat possible el

pacte de les pensions. “El presi-
dent dela patronal CEOE ha jugat
un paper clau amb molta discre-
ci6. Que s’hagi obert un escenari
de dialeg social ha passat pel can-
vi en la cipula de la patronal
CEOE”.

Resulta simplista pressuposar
que pel fet de ser sindicalista no

Rosell sempre ha
contribuit a fer que
I’empresariat catala
s’impliqui

pot lloar la tasca ben feta del cap
de la patronal, de la mateixa ma-
neraque passariaalainversa, pe-
ro el fet ha estat insolit finsal mo-
ment. Méndez vaassegurar queel
pacte de les pensions hauria estat
impensable amb I’anterior diri-
gent, Diaz Ferrdn. De la mateixa
opinio és la secretaria socioeco-
nomica de CCOO de Catalunya,
Cristina Faciaben, que explica
que Dfaz Ferrdn senzillament no
mostrava cap interes per partici-
par en els acords estrategics con-
junts, “les seves preocupacions

&y

Para el crecimie

Un moment de la signatura de I'Acord Social i Econémic. srxu

eren resoldre els problemes a la
sevaempresa”, afegeix Faciaben.

Pero a Rosell no el fa bo tenir un
predecessor poc habil i menys
dialogant, perque consensuar era
jalamarcadelacasaquanvaarri-
bar a la patronal espanyola des-
prés de 15 anys de president de la
patronal catalana Foment del
Treball.

Cristina Faciaben, que ha parti-

cipat de prop en la negociacié de
la reforma de les pensions i en
molts altres processos a Catalu-
nya, explica que des de sempre
Rosell ha estat una persona ober-
ta al dialeg, i la demostracio, se-
gons Faciaben, és que Catalunya
ha estat un dels pocs territoris,
per no dir I'inic, on es va signar
un acord estratégic entre agents
socials, govern i oposicid per al

Travesses per liderar Foment

El vicepresident de Foment
del Treball, Joaquim Gay de
Montella, és qui genera més
consens entre els deu
vicepresidents de Foment del
Treball per prendre el relleu
de Joan Rosell al capdavant de
la patronal catalana. Aquest
dilluns 7 de febrer, la junta de
Foment es reunira i es podra
copsar si Gay de Montella
també disposa d’un suport

majoritari entre els membres
de la junta. Gay de Montella
no ha negat la seva
disponibilitat a ocupar el
carrec, que fins ara semblava
que es disputava amb Eusebi
Cima, president de la patronal
de la petita i mitjana empresa
Fepime.Gay de Montella,
exdirectiu d’ABN Amro i
Abertis, té negocis
immobiliaris i de restauracié.

L empleo v 13 garantia de |ag
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desenvolupament economic de
Catalunya, i no va ser I’any pas-
sat, sind en fa cinc. “Rosell sem-
pre ha contribuit a fer que 'em-
presariat catalaescomprometésa
mirar pel conjunt del pais”, insis-
teix Faciaben.

Tot plegat ha fet de Catalunya
un pais en queé la concertacié so-
cial funciona i que molts altres
territoris ja voldrien. Fruit del
dialeg entre els agents socials ca-
talans, va néixer un document
amb 30 receptes per reactivar
I’economia.

El conseller delegat de Tecni-
toys, Sergi Pastor, que coneix de
prop el nou dirigent de la CEOE
assegura que no és només la seva
capacitat de dialeg el que li déna
valor, sind el pragmatisme amb
que participa en els processos.
“Té una habilitat molt desenvo-
lupada i és saber escoltar”, diu
Pastor, que atribueix a Rosell una
altra qualitat, que és ser “eterna-
ment jove” i es que creu que té la
valuosa capacitat de reinventar-
se continuament.

Un bon moment per comprar

OPINIO

Oriol Amat

E nmigd’unatempesta

economica, quan
ressonenelscanons, hiha
oportunitats. Unadeles
mésclaresésladefer
adquisicionsabons preus.
Aixoafectalamajoriade
béns, desd’immoblesfinsa
subministraments, accions
aborsai, finsitot,
empreses. Noésfacil
fer-ho. Enprimerlloc,

perqué moltscompradors Esunbonmoment pera Siconsultemdades s’hauriendesituarun30%
interessatstenen lescompres perquela economiques podrem persotadelsmaximsdel
importantsrestriccionsper | burxadadelabombolla comprovar quedesdel1800 | 2006.Aquest percentatge
accediralfinancament immobiliaria hafet caure I’habitatgehabaixatuna potvariarsegonslazonaila
bancariilamajoria moltelspreusdels vintenadevegadesi qualitatdel’immoble. Per
d’entitatsenaquests immobles, itambédeles despréssemprehatornata exemple, ensegones
momentsnovangaire empreseside moltsaltres pujar. residencies de costaal Pais
sobradesdediners per béns. Segurament costa Pertant, sienscal Valenciaes veuenrebaixes

prestar. Per poder
aconseguir financament
s’handedonardiverses
condicions
imprescindibles: tenirun
projecteclar de futur, no
tenir gairesdeutes, serun
bonclientdel’entitatique
elbancocaixadisposide
diners. Siesdonenaquests
quatrerequisitsnohiha
d’haver problemes per
accediral financamenten
bones condicions.
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veureaquest tipus
d’oportunitats, jaqueenles
fases posteriorsalaburxada
d’'unabombollahihaun
tipusde ceguesacol-lectiva
queimpedeixadonar-se’'n.
Arasesenten paradigmes
comara “I’habitatge mai
tornaraapujar”’,queem
recordenelsquesesentien
enelsanys2006ianteriors,
quansesentienelsviolins
“I’habitatgemaibaixara” o
“I’habitatge maihabaixat”.

comprar un habitatge, una
nauindustrialouna
empresa, per exemple, ara
ésunbonmoment per
buscar-ne. Silatrobemcal
assegurar-sequeel preués
raonable, jaque molts
venedorsnoelvolen
rebaixar. Enelcasde pisosi
placesd’aparcament,
segonsdadesdel Banc
d’Espanyaidelamajoria
delsorganismes
internacionals, els preus

molt méselevades. Enelcas
denausindustrials, les
baixadesde preustambé
sénmésintenses. Pelque fa
alescompresd’empresesi
negocis, els preusde moltes
compravendes tancades el
2010estanalvoltantd’un
40% persotadels preusdel
2006.
Totiqueaixosemblamolt
obvi, lamajoria de persones
actuenfentexactamentel
contrari, jaquecomprenen

els pitjorsanysimalvenen
després. Molts estudis
posende manifest queles
empreses queevolucionen
millordurantdeécades
aprofitenelsanysde
caigudadel’activitat
economicaper créixeri, en
canvi, enelsanysbonsnoes
deixenemportar per
Ieuforia. Es veritat queaixo
ésmésfacildir-hoque
fer-ho, perocomdiuladita
popular, calcompraramb
elscanonsivendreambels
violins,id’acfaunsanysles
oportunitats ja no hi seran.

Catedratic de la UPF,
economista i vicepresident
de ’ACCID




DEL 5 AL'11DE FEBRER DEL 201

L'ECONOMIC 03

GRAN ANGULAR

CONJUNTURA

LA FORMACIO NO SOBRA MAI

egons els llibres de

text, un augment

del nivell educatiu

de la poblacié

contribueixaaug-
mentar la productivitat dels
individusi, per tant, al crei-
xement economic del pais.
L’evolucié de I’economia
espanyoladurant elsdarrers
50 anys seria un molt bon
exemple per il-lustrar la va-
lidesa d’aquesta teoria. De
fet, tan intens ha estat el
creixement dels nivells for-
matius de la poblaci6 espa-
nyola que, actualment, el
percentatge d’universitaris
entre la poblacié espanyola
és superior al de la mitjana
dels paisos de 'OCDE.

No obstant aixo, el bon
funcionamentd’unaecono-
mia amb un elevat percen-
tatge de poblacié amb estu-
dis superiors pot anar min-
vant en el moment que el
sistema productiu del pais
no demana ma d’obra amb
unnivell educatiu elevat. En
aquest context, sovint els
treballadors amb nivells
formatius elevats es veuen
obligats a acceptar feines
que requereixen un nivell
educatiu inferior al que ja
disposen. Es en aquest con-
text on apareix el fenomen
conegut com a “sobreedu-
cacio”.

Segons dades de I’OCDE,
Espanya és I’economia des-
envolupada amb un major
percentatge de treballadors
sobreeducats: el 25% dels
treballadors espanyolsestan
sobreeducats, mentre que la
mitjana dels paisos de 'OC-
DE se situa al voltant del
12%.

Pero quines son les conse-
qiiencies de la sobreeduca-
cié? En primer lloc, és pro-
bable que aquesta situacié
tingui efectes negatius sobre
el treballador, que pot sen-
tir-se frustrat o desanimat,
fins al punt de generar-li
problemes de salut com ara
poca autoestima o depres-
sié. En segon lloc, el treba-
llador sobreeducat rep un
salari inferior al que li cor-
respondria d’acord amb el
seu nivell educatiu. Aquesta
penalitzacié salarial té un
impacte negatiu sobre I'in-

La sobreeducacié als paisos de I'0CDE

Percentatge de sobreeducats d’entre 15 a 64 anys als paisos de I'OCDE, 2003/2004
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Segons dades de I'0CDE,
Espanya és'economia
desenvolupada amb un
major percentatge de
trehalladors
sobreeducats: el 25%
dels trehalladors
espanyols estan
sohreeducats, mentre
que la mitjana enels
paisos de I'0CDE se situa
al voltant del 12%
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dividu, que veu com no pot
treure el maxim rendiment
delasevainversié eneduca-
cié, pero també sobre el
conjunt del pafs per dos mo-
tius: primer, perque el go-
vern subvenciona ’educa-
ci6 esperant obtenir una
rendibilitat futura per part
dels individus que finanga
(perexemple, atravésd’una
major recaptacio impositi-
va), perd també perque les
generacions futures poden
frenar la seva acumulacié de
capital huma davant la
constatacié que no €s possi-
ble treure el maxim rendi-
mentalainversidrealitzada.

SORTIR DE LA CRISI. Resulta
estrany, doncs, que si “so-
bren treballadors qualifi-
cats” es continui apuntant
alaformaciécomunadeles
millors maneres per sortir
reforcats de la crisi actual.
De fet, en un estudi publi-
cat recentment com a do-
cument de treball de Fun-
cas, hem pogut constatar
com els treballadors més
sobreeducats sén els que
més esforcos han dedicat a
continuar formant-se.
Quina és  D’explicacié
d’aquesta aparent parado-
xa?

La nostra hipotesi és que
la formacié continuada
(que té un paper clau en el
procés d’aprenentatge al
llarg de la vida defensat per
la Comissié Europea com
un dels factors clau per
promoure el creixement
economic durant les pro-
peres decades) pot ajudar a
complementar la formacié
inicial dels treballadors i a
ajustar-laals requeriments
reals del seu lloc de treball.
Es a dir, aquells individus
que han cursat estudis uni-
versitaris i que, en canvi,
acaben desenvolupant tas-
ques que potser no estan
directament relacionades
amblasevaformacidinicial
serien els que traurien un
major profit de reorientar
laseva carrera professional
a partir de la realitzacié
d’activitats de formacié no
reglada que li permeten
augmentar les seves capa-
citatsihabilitats professio-
nals. En aquest sentit, els
resultats obtinguts a partir
de I’analisi de les microda-
des per a Espanya de I’En-
cuesta sobre la participa-
ciondelapoblacion adulta
en las actividades de
aprendizaje (EADA) ela-
borada per I'INEireferidaa

I’any 2007, ens ha permes
confirmarlanostrahipote-
si. En concret, hem pogut
confirmar com la realitza-
ci6 d’activitats de formacié
no reglada té un impacte
positiu sobre el salari dels
treballadors sobreeducats,
un impacte que, en canvi,
no es detecta en aquells
treballadors amb un nivell
educatiu adequat a la seva
ocupacié o fins i tot pels
treballadors infraeducats.

De fet, en el context ac-
tual, i tal com recull tri-
mestre rere trimestre
I’Observatori Laboral de la
Crisi de Fedea, majors ni-
vells de capital huma (me-
surat en termes d’educa-
ci6) protegeixen els treba-
lladors de la pérdua del lloc
de treball. En concret, un
individu ocupat en el segon
trimestre del 2010 amb es-
tudis primaris o secundaris
obligatoris tenia una pro-
babilitat de perdre la seva
feina en el trimestre se-
giientd’un 85% més queun
altre de caracteristiques si-
milarsentermesde génere,
edat, nacionalitat i tipus de
contracte pero amb estudis
superiors.

Aixi doncs, malgrat els
efectes negatius de la so-

breeducacio, es confirma
I’efecte positiu de I’educa-
ci6 sobre I’estabilitat labo-
ral. No obstant aixo0, si bé
I’educacié  universitaria
segueix presentant-se com
una caracterfstica favora-
ble per a I’accés a I'ocupa-
cio, segons els resultats ob-
tinguts per Fedea, la dife-
réncia pel que fa a la resta
denivells educatius haanat
disminuint al llarg de la
crisi actual. Si comparem
laccés a l'ocupacié per
educacié en el tercer tri-
mestredel 2010 amb lesda-
des del tercer trimestre del
2009 o del 2008, s’observa
que es produeix un descens
per a tots els nivells educa-
tius, encara que més intens
per als nivells educatius
més elevats. A partir
d’aquesta evidéncia, és
bastant probable que la in-
cidéncia de la sobreeduca-
cié s’hagiaccentuat durant
la crisi.

LA SOSPITA. No obstant ai-
x0, les dificultats per a ac-
cedir a un lloc de treball
qualificat (o fins i tot a un
lloc de treball sense qualifi-
cacid) estan impulsant un
fenomen relativament re-
centenlanostraeconomiai
que caldra analitzar en el
futur.

Falten estadistiques re-
cents que permetin confir-
mar la nostra intuicié, perd
I'analisi de la informacié
disponible (en molts casos,
periodistica) ens porta a
pensar que enelsdos ultims
anys hi ha hagut un nom-
bre elevat de titulats uni-
versitaris que han decidit
buscar noves oportunitats
laborals en altres paisos,
majoritariament de la Unié
Europea. En cas de confir-
mar-se aquesta tendencia,
el problema de la sobre-
educacié podria deixar pas
al fenomen de la fugida de
cervells, les conseqtiéncies
economiques del qual, i
també socials, no sé6n me-
nors.

Article escrit amb la
col-laboracié de

Sandra Nieto (AQR-IREA,
Universitat de Barcelona)
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MILLORA EN ELS FONS D’INVERSIO

Dimarts 1

El bon comportament de la renda variable
al gener ha tingut un reflex directe en els
fons d’inversio, que han enregistrat un in-
crement del 0,3% en el patrimoni i del
0,8% en el nombre de particips en el pri-
mer mes de I'exercici, segons les dades
d’Inverco, que presideix Mariano Raba-

d4n, a la dreta de la foto.

ACS CONTROLAEL 33,5% DE HOCHTIEF

FERROVIAL FARA UN TRAM DEL TAV

Dimecres 2

Dijous 3

El grup que presideix Florentino Pérez ha
anat realitzant compres d’accions de I'ale-
manya Hochtief en la borsa fins a assolir el
control del 33,5% del seu capital, compen-
sant aixi la negativa d’alguns accionistes de
Hochtief d’acceptar 1’opa llancada per ACS.
La intenci6 de la constructora espanyola és
arribar a superar el 50% de Hochtief.

Ferrovial ha aconseguit el contracte per
construir la linia ferroviaria d’alta velo-
citat (TAV) que enllagara amb la frontera
francesa, per 25,32 milions d’euros. Els
inversors s’han pres bé lanoticiailesac-
cions de Ferrovial han aconseguit tancar
lasessi6 amb guanys (+1,85%) malgrat el
to baixista de la renda variable.

Els guanys, a la butxaca

La creixent tensio a Egipte i els
guanys assolits al gener porten
els inversors a passar per caixaia
embutxacar-se els beneficis
aconseguits. L’ Tbex-35 suma un
0,7% setmanal. Per Marisa Nuez

aborsa espanyola

haescalataquesta

setmana fins al

cim dels 11.000

punts, pero noels
ha pogut mantenir. Davant
aquesta important resis-
téncia, els inversors han
preferit materialitzar els
guanys assolits en els dar-
rers dies, enfront d’un es-
cenari que ha tornat a
enterbolir-se. La tensi6 a
Egipte i una setmana plena
de referéncies macroeco-
nomiques de rellevancia i
delapublicacié deresultats
de grans empreses han es-
tat els principals motius
que han dut els inversors a
no deixar-se portar per
Ieuforia i a extremar la
cautela. Amb aquest variat
coctel, 'Ibex-35 ha finalit -
zatlasetmanaenels10.854
punts, nivell que suposa
unarevaloracié d’'un1% en
cinc sessions.

En levolucié de I'index
durant les darreres jorna-
des ha pesat el mal com-
portament d’alguns valors
afectats per noticies em-
presarials o per haver pre-
sentat resultats per sota de
les estimacions. Els inver-
sors van castigar dimarts el
Banc Sabadell -va caure un
4% en la sessi6- per I'am-
pliacié de capital de 410
milions que ha dut a terme,
i dijous els grans bancs
(BBVA i Santander) van
patir les vendes, ates que
els beneficis de I'entitat
d’Emilio Botin van decebre
elsmercatsivanarrossegar

elsdos valors. Pero el castig
més sever se’l va emportar
ACS. La constructora va
registrar una davallada
d’'un 9,55%, després que la
familia March es desfés del
5% del capital d’ACS a un
preu inferior al que cotit-
zaven les seves accions. El
resultat: el preu dels titols
en el mercat es va ajustar al
preu de la col-locacid, amb
gairebé un10% de davalla-
da. No obstant aix0, diven-
dres ACS va recuperar una
part del que havia perdut el
dia anterior.

Tampoc la visita de la
cancellera Angela Merkel
ha ajudat aquesta setmana
a aixecar els anims dels in-
versors. Merkel, com si fos
la senyoreta Rotenmeyer
de la serie d’animacié Hei-
di, ha aplaudit els progres-
sosde ’alumna Espanya en
mateéria economica en la
cimera hispanoalemanya
celebrada dijous, pero li ha
posat més deures de cara
als proxims mesos. Els
mercats, pero, no han re-
accionat en cap sentit a
aquesta trobada. Estaven
més pendents del que di-
gués el Banc Central Euro-
peu (BCE) en la primera
reunié mensual, en qué de-
cideix la politica moneta-
ria. Tal com estava previst,
Ientitat ha seguit amb el
guid, i els tipus d’interes a
la zona euro continuen an-
coratsenl’1%. Comencena
fer-se travesses per fixar
quina podria ser la data en
que el preu del diner co-
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L'lbex-35
LA SETMANA EL SEMESTRE
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El Banc Central Europeu
deixainvariahles enI'1%
els tipus d'interés ala
zonaeuroamhla
inflacio controlada
malgrat les pressions
enelpreu del cru

menci a encarir-se als pa-
isos de I’euro. De moment,
el president del BCE, Jean-
Claude Trichet, ha allunyat
aquesta data assenyalant
que la inflacid, tot i existir
pressions com ara la recent
alca del petroli, esta con-
trolada a la UE.

BAIXA A L'ATUR ALS EUA. T en
la part macroeconomica, la
bateria de dades publicada
en els darrers dies ha estat
en conjunt positiva, mal-
grat que la renda variable
no l'’ha tingut gaire en
compte. El descens de la
taxa d’atur als EUA fins al
9%, enfront del 9,5% pre-
vist, va afectar gaire els
inversors, que no sabien si
interpretar la dada en po-
sitiu 0 en negatiu, tenint en
compte que, malgrat la
baixadadel’atur, la creacié
d’ocupaci6 és feble. A part
de la caiguda de latur
nord-america, altres in-

dicadors com ara I’ascens
del consum privat i la pu-
jada de les demandes a fa-
brica estan apuntant cap a
una consolidacié de la re-
activacié economica als
EUA.

Aquestes dades podrien
haver portat els indexs in-
ternacionals una mica més
amunt, pero ’atenci6 dels
inversors s ha dirigit cap al
mon arab.

La creixent tensio en les
protestes dels egipcis con-
tra els seus dirigents s’ha
traslladat al preu del barril
de petroli, que ha comen-
cat 'escalada fins als 100
dolars, i falta veure 1'im-
pacte que aquestes revoltes
tindran en la feble recupe-
racié economica als paisos
occidentals, tal com s’ha
afanyata dir el Fons Mone-
tari Internacional (FMI). I
la incertesa no és precisa-
ment un factor que cotitzia
I’alca en la renda variable.

CALMA EN EL DEUTE. Calma
en el deute. Pel que fa al
deute sobira espanyol, cal
destacar que la tranquil-li-
tat continua imperant en
aquest mercat. Aquesta
setmana, el Tresor espa-
nyolhatornatarebreelsu-
port dels inversors inter-
nacionalsiles duessubhas-
tes de bons celebrades han
tingut una forta demanda:
6.000 milions d’euros en-
front de la previsié d’eme-
tre entre 3.00014.000 mi-
lions, i s’han col-locat a un
tipus d’interes inferior al
d’emissions  precedents.
Malgrat quela primaderisc
entre el bo espanyol i el bo
alemany va comencar la
setmana retrocedint per
sota dels 180 punts basics
-nivell que no es veia des
d’abansdel’esclatdelacri-
si irlandesa, el novembre
del 2010-, va tornar a enfi-
lar-se per sobre dels 200
punts basics.
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CREDITS ALS EUA

> Publicacié als EUA de I'indicador
de credit al consumidor del
desembre del 2010

> Alemanya fa publics els
registres de comandes de fabrica
del desembre del 2010

L’AGENDA DE L’INVERSOR

PRODUCCIO A ALEMANYA

> Publicacié a Alemanya de la
dada de produccié industrial del
desembre del 2010

> Franca publica la dada de la
balanca comercial del desembre
del 2010

COMERC A LA GRAN BRETANYA

> Publicacié a la Gran Bretanya de
la dada de balanga comercial del
desembre del 2010

> El Japé fa publica la dada de
confianca del consumidor
del mes de gener

VENDA D'HABITATGES

> Es publiquen a I'Estat espanyol
les dades de transaccions de pisos
del desembre del 2010

> Publicacié del registre de
peticions de desocupacié als
Estats Units

BORSA

PIB DE L’ESTAT ESPANYOL

> Es fa publica la dada d’evolucié
del PIB de I'Estat espanyol al quart
trimestre del 2010

> Alemanya dona a coneéixer la
dada de I'lPC que correspon al
mes de gener

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

Paula
Haussman
GESTORA DE PATRIMONIS
D'AGENBOLSA

Comprar

BANC SABADELL

El valor ha corregit considerables posi-
cions en les ultimes sessions, després de la
noticia de ’ampliacid, tot i que dins d'un
context de mercat alcista. L’estabilitzacié
del sector bancari i el context de fusions i
adquisicions en qué es troba immers hau-
rien de traduir-se aviat en la recuperacio
del valor. Banc Sabadell ha completat re-
centment la col-locacié de cédules hipote-
caries perunimportde1.200 milionsd’eu-
r0S.

Vendre

GAMESA

El valor ha recuperat també posicions en
les darreres sessions. Tanmateix, esta en
una zona que podria costar-li batre, ates
que el sector es troba en una conjuntura
economica que no l'afavoreix. Per tant,
caldria esperar senyals de ruptura més fia-
bles, si ens volem situar en el valor. La
companyia ha anunciat que vol potenciar
elnegociexterior, enentendre queal Estat
espanyol la legislacié sobre energia eodlica
es fa sense criteri.

Mantenir-se

GAS NATURAL

Elvalor ha recuperat posicions importants
en vista de la millora de les perspectives, i
esperaque en les proximes setmanes pugui
consolidar els nivells actuals i continuar
aquesta tendencia de recuperacié. S’ha
anunciat recentment que la Comisién Na-
cionaldela Competencia (CNC) harebaixat
de 2.000 MW a 1.600 la poténcia en cicles
combinats que haura de vendre la compa-
nyia gasista després de la seva fusié amb
Union Fenosa.
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Cristina
Urbano
ANALISTA DE
GVC-GAESCO

Comprar

VIDRALA

L’expansi6 de margesiresultats de Vidrala
prevista per als propers exercicis es veu
potenciada per I'augment previst de la ca-
pacitat utilitzada i per les inversions dutes
atermeenelsdarrersanys. La pocaliquidi-
tat de lesaccions de la companyia de fabri-
cacié d’envasos de vidre es veu més que
compensada pels atractius fonamentalsila
valoraci6 de la companyia, amb I'afegit de
ser candidata a ser particip d’operacions
corporatives.

Vendre

CRITERIA

La conversi6 de Criteria en Caixa Bank té
una implicacié favorable en termes de va-
loraci6 -el fet de desapareixer el descomp-
te en valoracié per companyia holding- i
desfavorable, com la venda d’actius a pre-
us de cotitzacié -molt per sota del valor fo-
namental de les participacions-. Pero la
principal implicaci6 és que canvia el perfil
de la companyia, i passa a tenir una estra-
tegia centrada en la banca domestica, seg-
mentdenegociondesaconselleminvertir.

Mantenir-se

TECNICAS REUNIDAS

Malgrat cotitzar prop de lanostra valoracié
per analisi fonamental, la qualitat de la
companyia -tant en termes fonamentals
comde visibilitat deles vendesisituacié fi-
nancera- ens porta a recomanar mantenir
lainversié en Técnicas Reunidas. Addicio-
nalment, cal afegir la seva correlacié posi-
tivaamb els preus del petroli, donadalase-
va elevada exposicid, en termes d’ingres-
sos i cartera de comandes, al sector de pe-
troli i gas.

Javier
Esteban
ANALISTA DE
BANC SABADELL

Comprar

TELECINCO

Ha substituit en la nostra cartera Antena 3
perque a curt termini té més catalitzadors
després de la integracié de Cuatro, que pot
aportar bones sinergies en ingressos, via
augment de preus i millora en els costos.
Creiem que el mercat publicitari podria
créixer el 2011, tot coincidint amb les pre-
visions del mateix president de Tele 5, o al-
menys tenir un bon comencament. El preu
objectiu recomanat seria d’onze euros per
accio.

Comprar

ACERINOX

El valor podria evolucionar de manera fa-
vorable com a conseqiiencia de la millora
de la demanda aparent i les comandes que
s’esperen per al primer trimestre d’aquest
any. Lanostraimpressio és que el valor en-
carano descomptaaquesta circumstancia i
podriem tenir una mica més de visibilitat
les setmanes vinents. Els rumors de conso-
lidaci6 del sector, atiats per la proxima co-
titzacié d’Aperam, podrien ser un catalit-
zador per al valor.

Vendre

IAG

Desprésdelabonaevolucié d’Iberiadurant
el 2010 i aquest 2011, amb un 7,8% per so-
bre de I'Ibex, creiem que el potencial da-
vant el nostre preu objectiu és limitat. Ve-
iem riscos que ens fan ser cauts, com ara
I’entrada de noves capacitatsal sectoraerii
I’alca que afecta el petroli, mentre que els
factors positius que poguessin sorgir, com
aramoviments corporatius, nos’esperen a
curt termini. Elrang de valoracié provisio-
nal és de 3,9-4,4 euros per accié.

Susana
Felpeto
ANALISTA
D'ATLAS CAPITAL

Comprar

ACERINOX

Dins del sector és una de les companyies
més ben situades, per la seva integracié a
ambit geografic. A mésa més, la pujada del
niquel la beneficia, ja que en aquest mo-
ment del cicle economic els magatzemistes
tendeixen a incrementar la demanda i, per
tant, augmenten les vendes. La companyia
esta embarcada en el projecte de la factoria
Bahru Stainless, a Malaisia, un projecte que
acabara la primera fase a ’estiu, amb 370
milions d’inversié.

Vendre

La darrera pujada del valor I’ha dut a ni-
vells de resisténcia que creiem honesta-
ment que son dificils de superar, jaques’ha
situat entre 22 i 23 euros. Continuem pen-
sant que, pel que fa a factors fonamentals
com la generaci6 de caixa i la rendibilitat
perdividend, el valor segueix sent atractiu,
pero aconsellariem prendre’n benefici per
tornar-hi a entrar més endavant, en cas
que es produeixi una retallada en els pro-
xims mesos.

Mantenir-se

ACCIONA

Enun parell de setmanes ha pujat mésd’un
20%, un cop s’ha trencat la resisténcia de
56 euros. Tot i aquest moviment, i en el
benentes que el valor pugui experimentar
correccions durant les proximes sessions,
continuem pensant que el valor estava co-
titzant amb un descompte excessiu, i que
pot prosseguir la tendéncia alcista actual.
Acaba d’iniciar la construccié del seu sise
parc eolic als Estats Units, de 132 MW, a
Pestat d’Oklahoma.
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INDEXS BORSARIS
IBEX 10.854,70 | EURO STOXX 50 (18H) 2.999,06 | DOW JONES (18H) 12.049,62 | NASDAQ (18H) 2.755,47 | NIKKEI 225 10.543,52

IBEX 35

PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TiToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  TANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABENGOA 2070 02% 17% 12,7% 2630 2230 13,22 BOLSASYMERCADOS 2223 84% 78% 24,6% 6.805 2223 1731 INTERNATIONAL AIRLINES 3,06 0,7% 2,0% % 72363 342 2091
ABERTIS 1452 19% 13% 79% 11.007 14,85 10,59 CRITERIA 507 -25% 0,6% 295% 58301 566 3,00 INDITEX 5445 -09% -13% -2,8% 9.082 64,48 4113
ACCIONA 6730 9,0% 65% 27,0% 3334 8938 49,70 EBRO FOODS 5,71 1% 32% -0,8% 6.957 16,76 12,80 INDRA SISTEMAS 13,88 08% 09% 85% 4.851 1619 12,18
ACERINOX 1262 05% 14% -3,8% 6.988 1538 10,95 ENAGAS 1597 40% 37% 71% 10.746 16,73 12,08 MAPFRE 258 42% 37% 239% 61133 293 192
ACS 3494 -54% -73% -04% 35.095 38,70 28,59 ENDESA 047 56% 3,6% 13% 3.669 2270 16,50 OBRASCON HUARTE 2343 27% -01% 33% 3209 2595 15,02
ARCELORMITTAL 2667 -09% 03% -11% 2832 33,63 20,25 FCC 240 73% 53% 139% 4736 2822 17,20 RED ELECTRICA 3840 18% 30% 91% 5.018 40,76 2793
BANCO POPULAR 439 04% 0,0% 143% 44416 6,00 351 FERROVIAL 874 11% 09% 175% 19.761 8,99 4,88 REPSOL YPF 2356 24% 25% 13,0% 55.072 2378 1531
BANCO SABADELL 320 -82% -86% 83% 240.285 455 278 GAMESA 566 02% 10% -10% 2718 115 448 SACYR VALLEHERM. 747 129% 7,6% 573% 14.020 756 342
BANCO SANTANDER 8,92 05% -03% 125% 356.341 10,88 71 GAS NATURAL 1208 08% 0,0% 51% 15.926 14,22 10,07 TECNICASREUNIDAS 4516 25% 0,2% -52% 3.603 4875 3542
BANESTO 6,48 -05% -23% 44% 3235 863 561 GRIFOLS 1,89 74% 68% 16,6% 1.075 1234 81 TELECINCO 945 38% 29% 148% 7698 M1 6,8
BANKINTER 476 -31% -45% 14,6% 17295 671 373 IBERDROLARENOVABLES 2,78 3,0% 09% 4,8% 49189 330 2,25 TELEFONICA 1853 14% 10% 92% 160.542 19,69 14,67
BBVA 8,93 04% -04% 18,1% 369.875 10,95 6,87 IBERDROLA 6,31 19% 08% 94% 247769 6,58 4,50

ELTOP 5
TELEFONICA 18,53€ | BANCO SANTANDER 8,92€ | BBVA 8,93€ | IBERDROLA 6,31€ | REPSOL YPF 23,56€

Q137% @048% @0,38% @1,86% @ 241%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament e ere Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
. : Informacio facilitada per .
PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA < © PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETMANAL % TiTOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS l 936 975 388
AFIRMA 016 0,07 80,5% | B.SABADELL 320 -029 -82% COLONIAL 008 224% 4392
COLONIAL 008 0,02 224% | CLINICABAVIERA 738 -0,62 -7.8% BBVA 893 04% 369,9 | +0,01% RESPECTE ALA SETMANA ANTERIOR
SNIACE 137 020 169% | CIEAUTOMOTIVE 520 -044 -77% GVC GEESCD BSCH 892 05% 3563
SERVICE POINT 054 007 156% | EADS 2030 -140 -65% IBERDROLA 6,31 1,90/0 2472 | |bex med. cap | Ibex small cap
REYAL URBIS 130 017 145% | ACS 3494  -198 -54% B. SABADELL 320 -82% 2403
RENTA CORP. 166 020 133% | FERSA 102 -0,05 -4,2% TELEFONICA 1853 14% 1605 | 11.042,7 6.584,5
LA SEDA 010 001 132% | BANKINTER 476 <015 -31% B AFIRMA 016 805% 76,6 2 130 3 440
: : ' ' ' ‘ NDW. SVCLAECSCO. €
MONTEBALITO 245 028 129% | BANCOPASTOR 405 -0,12 -28% LOIOID. SUESACSCO. €5 INTERNATIONALARLIES 3,06 0% 724 | T y “ |+ y /O
COTITZADES CATALANES
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS 1ANY  1ANY
ABERTIS 1452 19% 13% 79% 1.007 14,85 10,59 FERSA 1,02 -42% -29% -154% 906 2,07 0,96 | MIQUELY COSTAS 2201 01% -03% -23% 132286 13,20
FERGO AISA 025 14% 16,7% 256% 15999 168 018 FLUIDRA 256 24% 16% 10,8% 6778 327 195 | RENTACORP 166 133% 14,5% 33,9% 360 3,68 114
ALMIRALL 8,68 26% 26% 273% 852 1021 6,00 | GASNATURAL 12,08 08% 00% 51% 15926 14,22 10,07 | SERVICE POINT 054 156% 17,6% 274% 137 102 038
BANCO SABADELL 320 -82% -86% 83%  240.285 455 278 | GENDE INVERSION 175 09% 09% 0,6% 18 180 148 | VUELINGAIRLINES 136 7,0% 18% 16,8% 1430 1289 731
CATALANA OCCID. 16,00 47% 62% 24,2% 1.090 1699 1070 | GRIFOLS 189 74% 68% 16,6% n075 1234 81
INMOBILIARIA COLONIAL 0,08 22,4% 30,2% 49,1% 439776 0,8 0,05 INBESOS 159 -0,6% 2,6% -16% 3331 270 0,69
CRITERIA 507 -25% 0,6% 295% 58301 566 3,00 INDO 060 00% 00% 0,0% 0 152 056
ERCROS 087 89% 8% 218% 1984 145 066 | [ASEDADEBARCELONA 0,10 132% 73% 635% 228767 025 005

EURO STOXX 50
Els de millor comportament Els de pitjor comportament
PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA

VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
ING GROEP NV-CVA 8,84 6,6% 21,4% MUENCHENER RUE-R 120,20 5,0% 5,9% DAIMLER AG 52,69 -3,9% 3,9% ARCELORMITTAL 26,65 -0,9% -1,0%
DEUTSCHE BANK-RG 46,24 6,0% 18,2% CARREFOUR SA 35,60 4,8% 15,4% SOCGENERALE 46,81 -31% 16,4% SIEMENS AG-REG 93,24 -0,6% 0,6%
LOREAL 88,77 5,7% 6,8% CRHPLC 16,52 4.4% 6,5% SCHNEIDER ELECTR 112,20 -2,6% 0,2% VIVENDI 2114 -0,3% 47%
ALLIANZ SE-REG 105,90 55% 19,1%  ENISPA 18,13 4,4% 11,0% KONINKLUKE PHIL 22,63 “17% -13%  GDFSUEZ 29,03 0,0% 8,1%
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FOOTSIE 100 5.997,38 | DAX XETRA 7.216,21 | CAC40 4.047,21 | STOXX 50 (18H) 2.711,95 | BCN GLOBAL 100 839,41

Q197% @1,60% @1,12% @2,08% @1,05%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TITOL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) Alumim 252800
p o Y BONO NOCIONAL 92,61 _ :
LLETRES 6MESOS 25/01/11  180% | EONIA 0,53% 1,04% O Coure(Tfures) 5975
12MESOS  18/01/11 2,95% EURIBOR 1SETMANA 0,87% 0,90% BUND 122,711 Estany 30.545,00
18MESOS 18/0ym  337% | EURBORZSETMANES 089%  089% BOBL 5Y n654 | Niguel 27.950,00
BONS 3JANYS 03/02/11 3,25% EBE:E%E ;TAEESSOS 0099;; ggiﬁ ovcan ol L 255450
SANYS 03/02/11 454% | fpmoes e o e PMESE B0 w0 | ™ 2472,00
OBLIGACIONS 10 ANYS 16/12/10  549% 70 — 902301015 : .
EURIBOR 6 MESOS 134% 131% . ) ) S BOND 5 1687 | Metalls preciosos (18H)
ISANYS 16/12/10  599% | EURIBOR 9 MESOS 152% 147% Teléfon d’atencié a I’accionista )
30ANYS 18/11/10 550% | EURIBOR1ANY 1,68% 1,63% abertis.com US-BOND 10Y 118,66 | Memw MERCAT PREU
Or Londres 134832 $/0n¢a
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1347,40 3/onca
DIVISA MARC 2011 JUNY 2011 SETEMBRE 2011 DESEMBRE 2011 iNDEX AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE GENER TOquO 3553’00 ‘en/g
DOLAR EUA 1357 1355 1351 1352 | BANCS 2543%  2652%  2,600%  2627%  2593% Plata  Londres 28,98 $/0nca
LLIURA ESTERLINA 0,844 0,844 0,844 0,845 | CAIXES 2938%  2921%  2963%  3,002%  2945% Nova York 28,90 5/onca
FRANC SUIS 1297 1285 1,281 1278 | CONJUNTD'ENTITATS  2766%  2799%  2795%  2825%  2774% o 0o
IEN (100) 1,230 11,000 110,650 110,250 | INDEX CECA 5000%  5125%  4855%  4750%  4750% bquio 0 len/g
CORONA NORUEGA 7,835 7,865 7,893 7,925 | MIBOR (1ANY) 1,421% 1,418% 1491% 1,541% 1,525% 1550% | Platf Londres 1.846,50 $/0nga
CORONA SUECA 8,832 8,859 8,886 8,918 | EURIBOR(1ANY) 142%  1420%  1495%  1541%  1526% 1550% | Paldi  Londres 817,25 5/onca
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA  NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0,844 8,815 7,455 7,825 1298 1358 1345 1340 111,390
1 358 LLIURA ESTERLINA 1185 10441 8829 9268 1537 1609 1593 1587 131,920
CORONA SUECA 013 0,09 0846 0888 1472 0,154 0,153 0,152 12,635
CORONA DANESA 0,134 0,113 1182 1050 17,408 0,182 0,180 0,180 14,941
L DOLARSUNITAT | CORONA NORUEGA 0,128 0,108 1127 0953 16,586 0,174 0,172 07 14,234 BARRILDOLARS
Divendres 1358 | FRANCSUIS 0,771 0651 679 5745 6,030 1,047 1037 1033 85820 D‘Vendres 89,010
Dijous 1363 | DOLAR 0,736 062 6489 5488 5760 0,955 0,990 0987 82000 | Djous 90,540
Dimecres 1381 | DOLAR CANADENC 0743 0628 6554 5542 5807 0965 1,010 0,99 82810 | Dimecres 90,860
Dimarts 1383 | DOLARAUSTRALIA 0746 0,630 6577 5562 5838 0968 1,014 1,004 83,110 | Dimarts 90,770
Dilluns 1369 | JEN(100) 0898 0758 794 6693 7,025 1165 1220 1208 1203 Dillus 92790
Telefons i webs d'interes:
> Borsa de Barcelona >Borsa de Madrid >Associacié Espanyola >AIAF (Mercat de Renda Fixa) >MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
amb Inversors (AERI) 934013679 /915891175

> Atencié a l'inversor | 91589 11 84 >Banc d’Espanya, servei de reclamacions

> Comissio Nacional del Mercat de Val- www.aeri.es | 9152138190 www.bde.es | 901 545 400

ors (CNMV) >BME (Bolsa y Mercados Espaiioles) o >Infobolsa
G www.bolsasymercados.es >MEFF (Mercat de Futurs) >Banc Central Europeu www.infobolsa.es
9330473 00 / 9158515 24125 91709 50 00 www.meff.es | 93 41211 28 www.ecb.int 9022216 62/ 91709 56 10

CONEIXES ELS CFDs?

- e Entra a la nostra web www.gvecgaesco.es i inscriu-te als f.-—":\
/% nostres cursos de formacié gratuits - \ J_ -
i Et proporcionarem una visié global dels CFDs (Contractes £ F’ .
s ¢ o ; L o gy 5 Operativa les 24h
Stops Garantits per Diferencies) i t'explicarem els principals avantatges el
Apalancament , . , Lk Temps Real
Vendes en Curt d’operar amb aquests instruments a través de la nostra e
1 plataforma de negociacié GVCGaescoTrader Plataforma Gratuita
é’ .--l L vlo r -
. GVC Gaesco r / - : i
Radar d’Oportunitats @ TN TR LAY (o] Més de 3.000 Actius

www.gvcgaesco.es 902 237 237
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L’estalvi d’anar a treballar
pagant amb targetes de transport

INTERROGANTS. Des de I'1 de gener
no tributen en 'IRPF els pagaments
de bitllets amb aquests mitjans
electronics, pero les empreses
proveidores tenen dubtes legals

JOAN POYANO
GIRONA

L’1 de gener va entrar en
vigorelreial decret 1788/10
de modificacié del regla-
ment de I'IRPF per ade-
quar-lo a la iniciativa
aprovada al marg per in-
centivar 1'ds del transport
de public entre els assala-
riats amb ’exempcié de
tributacié de les quantitats
pagades per les empreses
per aquest concepte. Les
targetes electroniques de
transport només poden
servir per utilitzar el trans-
port public i col-lectiu de
viatgers per fer els trajectes
decasaalafeina,ambunli-
mit anual de 1.500 euros i
un de mensual de 135,36
euros, ihandesernumera-
des, nominatives, intrans-
missibles i no reemborsa-
bles. A diferencia d’altres
sistemes de retribucié en
especie com ara el paga-
ment de restaurants, I’aju-
da al transport no es pot
pagar amb xecs o tiquets;
els bitllets s’han de com-
prar necessariament amb
targetes moneder.

Si bé I’objectiu de la me-
sura és contribuir a reduir
les emissions de dioxid de
carboni i evitar els embus-
sos, el benefici per als tre-
balladors €s un estalvi per
la menor tributacié, men-
tre que per a les empreses
és un mecanisme per oferir
als treballadors millores
estalviant costos, ja que no
cotitza a la Seguretat So-
cial. Aexcepcié deBarcelo-
na i Madrid, on més de la
meitat de la poblacié activa
utilitza el transport public
per anar a treballar, el ve-
hicle privat és el més utilit-
zat, pero, segons dades de
Sodexo, el 73% de la pobla-
ci6 estaria disposada a
plantejar-se utilitzar altres
mitjans sil’empresa corre-
guésamb les despeses. Pero

pagar el tren o I'autobus
amb aquest sistema és
avantatjés per al treballa-
dor encara que I’empresa
no li pagui la despesa i la hi
descompti de la nomina.
Enelcasd’unassalariat que
tingui una retencid a
compte de I'IRPF del 20%,
si compra per aquest siste-
ma un abonament de
transport de 50 euros s’es-
talvialOeuros. Tractant-se
de transport public, es pot
incloure el viatge amb me-
tro o autobus fins al treball,
perd també un desplaca-
ment amb tren o amb avié.
Com que I'import maxim
anual és de 1.500 euros,
’estalvi total d’aquest em-
pleat no superara els 300
euros.

BM Plan, que el 2003 va
treure al mercat les targe-
tes com a alternativa a pa-
garalrestaurantambval, ja
ha ampliat el seu cataleg
amb el servei de transport,
pero altres companyies no
ho han fet perque tenen
dubtessobrelasevaaplica-
ci6. Edenred (antic Accord
Services) explica que esta
preparada per comercialit-
zar-lo, pero que ho faratan
bon punt la direccié gene-
ral de Tributs hagi aclarit
els dubtes que seli han pre-
sentat, i que mentrestant
ha iniciat una tanda de
converses amb els dife-
rents agents implicats en
aquest benefici social per
salvar, entre uns altres, les
adaptacions tecnologiques
que la nova targeta reque-
reix per operar en la xarxa
de transport public.

Laprincipalincertesaque
apunta Edenred és fins a
quin punt una empresa pot
corroborar que els seus
empleats utilitzen la targe-
ta només per pagar el
transport, ja que els bitllets
es poden comprar en es-
tancs i quioscos i no hi ha
manera de saber si final-
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Comprar bitllets amb targetes de transport representara un estalvi anual de fins a 300 euros. /=

No queda clara la
compatibilitat
d’aquest nou ajut
amb els plusos
de transport

ment es fa servir per com-
prar tabac.

Elfet que la partida desti-
nada a les targetes de
transport no s’inclogui en
la base de cotitzacié de la
Seguretat Social també
planteja un altre dubte. Les

empreses poden incloure
en la nomina un plus de
transport que no cotitza si
la quantitat no supera el
20% de I'Indicador Public
de Renda d’Efectes Multi-
ples (Iprem), i no queda
clar siaquest benefici fiscal
és compatible o excloent
amb el nou benefici.

La normativa de I'impost
sobre la renda preveu la
possibilitat de, sense elevar
el salari brut, incrementar
el sou net dels empleats.
Aixo és factible a través del
que es coneix com a retri-
bucié flexible. Determinats

productes com ara el tiquet
restaurant, les asseguran-
ces mediques, els cursos de
formaci6 o el tiquet guar-
deries gaudeixen d’una
exempci6 total en I'IRPF,
dins d’uns limits. Si el tre-
ballador obté aquests bénsi
serveis a través de la seva
empresaen lloc d’assumir-
los directament, pot reduir
la seva base imposable. El
més estes és el tiquet res-
taurant, que estableix una
deduccié maxima de 9 eu-
ros diaris.

Un dels serveis amb els
quals es poden aconseguir

unes desgravacions fiscals
més grans és el de guarde-
ria, que lesempreses poden
oferir als seus empleats
amb fills en edats compre-
ses entre els 0 i 3 anys.
L’ajut no cotitza a la Segu-
retat Socialiesta exemptde
I'IRPF i de I'impost sobre
societats. Sodexo posa com
a exemple que un empleat
ambunsoude 25.000 euros
bruts anuals que decideix
demanar 11 xecs de 350 eu-
ros cadascun del pla de re-
tribuci6 flexible que li ofe-
rix la seva empresa estalvia
955 euros anuals.

PRORROGA DE L’HCI

Un any més per desgravar comprant I’ordinador

Una bona manera
d’estalviar és comprar
un ordinador per a ds
particular a través de
I’empresa, si aquesta
participa en el programa
Hogares Conectados a
Internet (HCI) de la
fundaci6 mixta
Fundetec, que en
principi expirava el 31
de desembre de 2010
pero que ha estat

prorrogat un any.
Segons la llei 35/2006 de
IIRPF, que regula els
programes HCI, els
equipaments
informatics i de serveis
de connexi6 a internet
son considerats
despeses de formacié
professional i no
rendeix en espécie en
I'IRPF de I’empleat; per
aixo queden exempts

d’aquest impost, iala
vegada I’empresa es pot
aplicar una deduccié
d’entre el 5iel 10 per
cent de 'impost sobre
societats.

L’objectiu de ’'HCI és
incrementar el grau de
penetracio de les
tecnologies de la
comunicacio i
informacio (TIC), i més
de 400.000 treballadors

se n’han aprofitat entre
els anys 2006 i 2009. Es
calcula que el 2011 se’'n
beneficiaran uns 12.000
treballadors. Hisenda
també hi guanya, uns 39
milions d’euros anuals,
segons Fundatec, que es
basa en la diferéncia
entre els ingressos per
IVA dels equips i les
connexions ADSL i les
desgravacions en I'IRPF.
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ongria va con-

vertir-se  en

membre de la

Unié Europea

I'1 de maig del
2004, juntament amb un
grup de deu paisos entre els
quals hi havia Polonia, la
Republica Txeca o Eslova-
quia. Per aixo, i per la seva
historia recent, els visitants
solen considerar Hongria
com un pais de I'Europa
Oriental, amb vinculacions
ambaltres paisosdel’antiga
orbita socialista. Aquesta
idea preconcebuda és una
imatge que hem d’evitar si
volem establir relacions
empresarials i comercials
amb Hongria a llarg termi-
ni.

Internament €és impor-
tant remarcar les grans di-
feréncies que existeixen a
dins del pafs, on coincidei-
xen dues realitats antago-
niques. D’una banda, les
regions de I'est d’Hongria
registren les taxes de des-
ocupacié més elevades i els
salaris i els nivells de quali-
ficacié més baixos. Invertir
en aquestes zones no €s re-
comanable per a aquells
empresaris que busquen
mercats amb capacitat ad-
quisitiva i personal alta-
ment qualificat, pero si que
ho és per a aquells que pre-
tenen implantar projectes

Segons pronostics del
Deutsche Bank, la
moneda hongaresa es
mantindra relativament
feble durant el 2011
(taxa mitjana prevista:
1€=277HUF). Aquesta
perspectivareforca
I'argument segons el
qual Hongria pot ser una
hona hase operativa per
ala produccio destinada
al'exportacio. Tot i aixo,
cal estar alerta amh el
tipus de canvi per tal de
reduir el risc

Vista general de Budapest. a:xu

destinats a reduir els costos
operatius, gracies al fet que
la ma d’obra és més asse-
quible. Amés, lainstal-lacié
de centres productors en
aquestes regionss’esta esti-
mulant per part del govern
hongares mitjangant sub-
vencions al desenvolupa-
ment.

D’altra banda, Budapest
és la part amb indexs de
desenvolupament més alts
(index de desocupacié més
baix, ma d’obra més quali-
ficada i més capacitat ad-
quisitiva). A Budapest es

concentra la major part del
mercat productiu honga-
res.

En lactualitat s’hi han
succeit grans inversions de
gegants economics com
Daimler-Benz, Audi o els
espanyols Grupo F. Segura,
cosa que déna a Hongria
una credibilitat fefaent per
als futurs inversors.

ASPECTES FINANCERS. Tot i
lesreduides dimensions del
mercat hongares, en rela-
cié amb altres paisos cen-
treeuropeus, el pais ha pa-

tit forca la crisi financera
global pel fet que molts
préstecs s’havien contrac-
tat en francs suissos (em-
pesos per les baixes taxes
d’interes d’aquest pais).
Ara, a causa de I'augment
delestaxesde canvis’estan
experimentant problemes
per pagar els abonaments
de les quotes. Per aquest
motiu, en’actualitaticom
passa en moltes altres re-
gions del mén, abans d’in-
vertir a Hongria és neces-
sariferunaanalisiacuradai
actualitzada del mercat.

Aquesta mateixa realitat
economica fa que el cobra-
ment es trobi entre els ser-
veis de més dificil gestio.
Per aix0 mateix, i com a
consell general, cal evitar
que el cobrament de les
factures obertes es demorii
fer un seguiment constant
de lasolvéncia dels clients i
dels socis locals.

En I’ambit fiscal, és inte-
ressant destacar que, a
partir de I'l de gener
d’aquestany, hihauntipus
impositiu del 16% per a
Iimpost sobre la renda
(que sera a la practica un
20%)id’un10% peral’im-
post de societats, fins a uns
ingressos anuals de 500
milionsde florins hongare-
sos, HUF, (aproximada-
ment 1,8 milions d’euros).

EINES

HONGRIA, POSICIO ESTRATEGICA
[ REPTE PER ALS NEGOCIS

Segons pronostics del
Deutsche Bank, la moneda
hongaresa es mantindra
relativament feble durant
el 2011 (taxa mitjana pre-
vista: 1 euro = 277 HUF).
Aquesta perspectiva refor-
¢a largument segons el
qual Hongria pot ser una
bonabase operativaperala
produccié destinadaal’ex-
portacié. Tot i aix0, cal es-
tar alerta amb el tipus de
canvi per tal de reduir el
risc.

EXIT O FRACAS. Els contac-
tes personals, com passa en
la majoria de paisos, poden
determinar’éxit o el fracas
dels negocis a Hongria. En
aquest sentit, el nostre
consell és invertir temps i
recursos  especifics en
aquest aspecte.

Tot i que el pais és segur,
poden registrar-se encara
alguns casos de corrupcio,
tot i que és una practica a
extingir. Algunes vegades
es manifesta de formes in-
sospitades i, en general,
hem d’aconsellar descartar
totesles ofertes de “benefi-
cis immediats”, com a
qualsevol altre pafs.

A grans trets, els honga-
resos es caracteritzen per
ser socis fiables i compro-
mesos en els negocis a llarg
termini.
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Andrés Pérez Ortega
AUTOR DEL LLIBRE ‘EXPERTOLOGIA’

1am

Els professionals han

de deixar de ser marca
blanca i distingir-se”

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Que fa un quimic parlant
de marca personal?

Vaig estudiar quimica, pe-
ro la vida em va portar pri-
mer a Repsol, després a la
logistica... I un dia amb 37
anys et descobreixes nego-
ciant farina sense saber ben
bé com hi has arribat.

I et fas preguntes.

Si, i arribes a la conclusio
queestemacostumatsaac-
tuar en funcié de factors
aliens: que siguin els altres
els que et vagin posant la
seva empremta, els pares,
lesempresesolasocietaten
general. La qiiestié és que
aixo ja no és possible, els
professionals ja no podem
viure eternament a casa de
la mama empresa.

Per que no?

Entre altres coses, per in-
ternet. Ja no hem d’estar
necessariament tancats en
la petita area geografica o
sectorial en qué ens vam
instal-lar quan vam co-
mengar a treballar. Tenim
les eines de visibilitat prac-
ticament a cost zero per
donar a coneixer el nostre
treball.

Aqui hi entra la marca
personal.

Vaig pensar en la impor-
tancia de la marca personal
mentre treballava en dis-
tribucié i negociava pro-
ductes de marca blanca. Jo
el que feia amb els prove-
idors de productes era cer-
car-ne els mésbons, barats
isubstituibles. Siun dia en
fallava un, el canviava per
unaltreiposavael segell de
la meva empresa en el pro-
ducte. Amb els professio-
nals passa el mateix.

Hem de ser nosaltres els
que posem empremtes en
els altres. Pero com?

Primer has de tenir clar que
vols, com vols que et per-
cebin. I segon, també és
moltimportant decidir que

Andrés Pérez. rrxu

oo

No podem viure
eternament a casa
de lamama
empresa. Tenim
eines de visibilitat

estic oferint.

Jo séc periodista.

Si, tenim la tendéncia de,
quanalgu ens pregunta, dir
la professio: jo no pregunto
que posa en la teva targeta,
siné qué hi puc guanyar
amb tu. El que jo vull saber
és que pots fer per mi, que
hi guanyaré jo amb tu: seré
mésfeli¢, guanyaré mésdi-
ners... i moltes vegades ni
esta relacionat amb el que
has estudiat o el que t’han
dit que ets.

I si descobreixo que allo en
que séc bo és molt con-
cret?

No es tracta de minimitzar
el que podem oferir, perd
abans érem molt generalis-
tesiaixo s’ha acabat. Ara o
et diferencies o quedes fo-
ra. Si jo identifico el que
m’agradatrobaré gentdela
meva tribu a tot el mén.

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 5/2/2011. Page 30

Potser tindras un canal
molt més estret, perd que
arriba a tot el mon.

Doncs hauré de canviar el
meu curriculum vitae.

El CV és I'eina del vell re-
gim, és la forma de passar
per 'embut. Ja no val a dir
el que has fet, siné ense-
nyar-ho. Iles noves tecno-
logies ens ofereixen moltes
opcions.

Pero cal ser una mica ex-
hibicionista per penjar un
video a Youtube explicant
qui ets.

Estem en una societat que
imposa el “no destaquis”,
“no sobresurtis”, “no ai-
xequis la ma”... Hi ha gent
queesresignaaesperar una
resposta als cinquanta cur-
riculums que ha enviat pel
risc de perdre la dignitat.

Proposes una revoluci6
individual?

Just. El complicat és que
reclama un esforg, una co-
heréncia i una persistencia
que poca gent esta disposa-
da a fer. Per tant només ho
faran la gent que tingui una
motivacié forta. I la moti-
vacio no pot ser externa,
necessites un somni una
il-lusié que sigui el motor.

Una revoluci6 egoista?

Em sembla més egoista que
un bon professional es
mantinguiocult per aques-
ta vergonya del que diran.

EXPER-
TOLOGIA

L EEE NI

i 0N el R BN EFLRLEL

CONSULTORI FISCAL

LES OPERACIONS VINCULADES

Som una societat

limitada i estem

obligats a
presentar I'impost de
societats. Respecte a la
documentacio per
operacions vinculades
amb socis, administradors
o familiars, tenim unes
quantes preguntes

Tenim obligacié de docu-
mentar les operacions vin-
culades? A partir de’exer-
cici 2011, en general, s’ex-
clouen de l'obligacié de
documentacié les empre-
ses la xifra de negoci de les
quals en el periode imposi-
tiu no superi 10 milions
d’euros (fins al 2010 eren 8
milions), quan el total de
les operacions vinculades
realitzades per elles no su-
perin els 100.000 euros de
valor de mercat.

Pero 1’obligacié de docu-
mentacié existeix en cas
d’operacions  realitzades
amb persones que residei-
Xin en paisos o territoris
qualificats com a paradisos
fiscals. Aquesta documen-
tacié inclou, com a minim,
la identificacié de les per-
sones que hi intervenen, la
descripcié de I’operacié, la
identificacié del metode de
valoracié utilitzat, I’analisi
de comparabilitat i els va-
lors resultants de la com-

terceres persones.

Si fem diverses opera-
cions amb la mateixa per-
sona vinculada durant un
exercici i cada operacié no
supera els 250.000 euros,
pero, al final de I’exercici,
el total de les operacions
amb la mateixa persona si
que els supera, cal docu-
mentar totes les opera-
cions?

La no obligacié de docu-
mentacié s’estableix quan
I'import total anual de la
contraprestacié amb una
persona no superi els
250.000 euros; si se supera
no existeix l’exoneracio.
Encasd’obligacié dedocu-
mentacid ianalisisera pera
cada operacié feta amb la
mateixa entitat vinculada i
no només per la part que
superi aquest limit.

L’AEAT pot exigir la do-
cumentacié un cop acabat
el termini voluntari de li-
quidacié de I'impost de so-
cietats. Si no disposa de la

CONTESTA ORIOL SEGURA-ILLAISERRA ~ paracié realitzada amb  documentacié  I’Agéncia
GABINET SEGURA-ILLA operacions similars amb  Tributaria podrasancionar.
CONSULTORI LABORAL

CONTRACTACIO INDEFINIDA (1)

Podria resumir el
nou contracte de
foment de la

e

contractacio indefinida?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccio@leconomic.cat

Segons lallei 35/2010, de17
de setembre, de reforma
del mercat de treball,
s’amplien els col-lectius
susceptibles de formalitzar
aquest tipus de relacions:

- Desocupats que faci, al-
menys, tres mesos que es-
tiguin inscrits ininterrom-
pudament en [I’Oficina
d’Ocupacio.

-Desocupats inscrits en
I’Oficina d’Ocupacié que
durant els dos anys ante-
riors a la formalitzacié del
contracte haguessin estat
contractats exclusivament
mitjancant contractes de
caracter temporal, inclo-
sos els formatius.

-Desocupats inscrits en
I’Oficina d’Ocupacié a qui,
durant els dos anys ante-
riors a la formalitzaci6 del
contracte, se’ls hagués ex-
tingit un contracte de ca-
racter indefinit en una em-
presa diferent.

- Treballadors ocupats en
la mateixa empresa mit-
jancant contracte tempo-
ral, inclosos els formatius,

formalitzats amb anterio-
ritat al 18-6-2010, data
d’entradaenvigordelRDL,
a qui es transformi aquest
contracte en un de foment
dela contractacid indefini-
da abans del 31-12-2010.

- Treballadors ocupats en
la mateixa empresa mit-
jancant contracte tempo-
ral, inclosos els formatius,
formalitzats amb posterio-
ritat al 18-06-2010.

Aquests contractes po-
dran ser transformats en
unde foment delacontrac-
tacié indefinida amb ante-
rioritat al 31-12-2011 sem-
pre que laduradad’aquests
no hagi excedit de sis me-
sos. Aquesta durada maxi-
ma no sera d’aplicacié als
contractes formatius.

També fem esment de la
indemnitzacié a abonar en
cas d’acomiadament: es
mantélaindemnitzacid re-
duida de 33 dies de salari
per any de servei, amb un
maximde 24 mensualitats.

(Segona part, el 19/2/11)
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LA PENULTIMA

Loryc

1922

Connectada amb el districte industrial
de Barcelona, i amb un técnic de
Renault, el 1922 es funda a Palma una

empresa per a la fabricacié6

d’automobils esportius i utilitaris:
Loryc. L’acronim de Lacy, Ouvrand,

Rivas y companyia.

1923

Ford

La nord-americana Ford deixa
Cadis, on s’havia instal-lat poc
abans, i es trasllada al districte
industrial de I’automobil de
I’area de Barcelona. Arribara, fins
itot, a publicar, del 1930 al 1936,
la Revista Ford.

1959

Ricart

Vifred Ricart, 'enginyer (a
Barcelona, 1918) que dissenya
sofisticats automobils de gran luxe
des de 1922 -i que projecta cotxes de
carreres per a Alfa Romeo
(1936-1945)-, esdevé president de
Lockheed France a Paris/Beauvais.

DE MEMORIA

EL DISTRICTE INDUSTRIAL DE
L’AUTOMOBIL A CATALUNYA

1 primer terg del

segle XX, a

I’area de Barce-

lona es formaun

districte indus-
trial o cluster de I’automo-
bil, que fara que la Catalu-
nya dels anys 1930 sigui un
pais motoritzat, que, sense
cap gran empresa propia,
ha atret la Ford (1922) i la
General Motors (1932). La
iconad’aquestdistricte son
els Hispano Suissa. La cara
oculta és l'autodrom de
Sitges, el tercer circuit au-
tomobilistic de competicid

d’Europa.
Les claus explicatives
d’aquesta  especialitzacid

s’handebuscarenlallargai
reeixida tradicié metal-
lurgica catalana, simbolit-
zada per la farga catalana
dels Pirineus, pero aixo no
és tot: cal afegir-hi els fus-
ters o els basters -d’Arbu-
cies, per exemple- esde-
vinguts carrossers (i tapis-
sers dels interiors).

Una altra clau és la passio
catalana pel viatge, pel
trasllat, pel moviment.
Fins al segle XIX, les grans
vies de comunicacié sén
maritimes, i els vehicles
son vaixells. El model d’ei-
xample de Cerda de I'any
1859 és un model que per-
met lamaxima mobilitat de
les locomotores indivi-
duals que es comencen a
preveure.

Aixi, no ha de sorprendre
que el Bonet, primer auto-
mobil construit al sud dels
Pirineus (1889), seguis de
prop el primer, I’'alemany
Daimler (1887). Entre el

Imatge de I'autodrom de Slitg-es, el tercer .circuit au

Als anuaris
automobhilistics que
coneix Josep M. Cortési
Marti hi hauna
informacié
extraordinaria: lallista
dels 20.000 cotxesi el
nom il'adreca particular
dels seus propietaris!
Podem saher, aixi, qui
teniaun Rolls Royceia
quin carrer vivia
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1898 i el 1935, a I'area de
Barcelona es van fundar un
bon nombre d’empreses
constructores d’automo-
bils: turismes, autobusos,
camions, etc. Les més re-
cordades pels experts sén:
Hispano Suissa (1904), Da-
vid (1909), Abadal (1912),
Biada & Elizalde (1913),
Diaz-Grill6 (1913), TH/
Ideal (1915), Batllé/Espafia
(1917), Matas (1917), Ricart
(1922), Ford Iberica (1923),
Nacional Pescara (1928),
General Motors Peninsular
(1932), Aymerich (1933),
Nacional Rubi (1935). Al-
gunes d’aquestes empreses
van ser de curta durada.
D’altres, amb canvis de
nom i de propietat, com la
Hispano, I’Elizalde o Ford,
han entrat al segle XXI.

tomobilistic de competicié europeu. srxu

Al mateix temps, la im-
portacié de motorsixassis-
sos ila construccié de car-
rosseries per encarrec va
fer créixer espectacular-
ment el parcautomobilistic

catala. En25anys, al1927,a
Barcelona es passaria de
1002 5.600 turismes, 1.960
cotxes de lloguer i taxis i
3.800 camions iautobusos.
A la provincia de Barcelo-
na, a 4.620 vehicles; a les
comarques de Girona, a
2.240; a les de Lleida, a
1.400, iales de Tarragona,
a1.820. En total, a la Cata-
lunya dels anys 1920, més
de 20.000 cotxes. Als anys
trenta, el creixement va
continuar. Aljuliolde1936,
ala ciutat de Barcelona, les
xifress’havien més que du-
plicat: hi havia matriculats
16.934 turismes i taxis, i
5.263 camions i autobusos.

A tot Catalunya, uns
30.000 (i, al 1950, menys:
28.000).

El parcautomobilistic ca-
tala era format en part per
vehicles fabricats a Barce-
lona: els Hispano, els Ford,
els Elizalde, etc. El gruix,
pero, eren importats: eu-
ropeus (Citroén, Peugeot,
Renault, Benz, Fiat, Lan-

cia) i nord-americans
(Buick, Panhard, Chevro-
let, Cadillac, Chrysler,
Dodge, Willys Knight).

Als anuaris automobilis-
tics que coneix Josep M.
Cortes i Mart{ hi ha una in-
formacié extraordinaria: la
llista dels 20.000 cotxes i el
nom i I'adreca particular
dels seus propietaris! Po-
dem saber, aixi, qui tenia
un Rolls Royceiaquin car-
rer vivia. També podemsa-
ber qui tenia cotxe (pera us
propio per llogar) als petits
pobles de Catalunya.

Senseindustries especia-
litzades i variadissimes €s
clar que aquest parc auto-
mobilistic no s’hauria po-
gut niformar, nicréixer, ni
mantenir. Una llista resum
ha d’incloure forcosa-
ment: els carrossers, les
industries auxiliars, els ta-
llers de reparacio, els ga-
ratges, les botigues d’ac-
cessoris 1 recanvis, les re-
presentacions i agencies
oficials de marques estra-
ngeres, les gasolineres, els
pneumatics i els tallers de
recautxutatge. I Service
Station.

En un districte indus-
trial, pero, hi ha altres pe-
ces: la formaci6 (amb es-
colesde mecanicaid’elec-
tricitat a la UIC, la Univer-
sitat Industrial de Catalu-
nya), la premsa especialit-
zada (Motor Sport, Auto-
movil), les infraestructu-
res de transport, competi-
ci6 i comunicacio. Les fi-
res: el primer Salé de’Au-
tomobil es va celebrar
I’any 1919 a Barcelona.
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CONTRA
XIFRADA

HOTEL GALACTIC

osar la lluna en

un cove €s en-
caraunail-lusié

poc factible pe-

ro ja no ho és
tantportaruncovealalluna.
Que li ho preguntin siné a
Xavier Claramunt, 'arqui-
tecte que lidera un projecte
per construir el primer hotel
al’espai. Lainiciativaésdes-
mesurada des de tots els
puntsdevista, tantsiesté en
compte les hores de treball
que hi ha al darrere com el
seu cost multimilionari (no-
més la primera fase ha supo-
sat una inversié de 400 mi-
lionsd’eurosientotal ultra-
passara els 2.000 milions).
Pero Claramunt (Igualada
1966) noéshome queesdeixi
intimidar per les xifres i,
amb la mateixa tossuderia
que ha ideat I'Smartliving
per fer possible vendre pisos
260.000 euros, diuque “ala
vida tot és proposar-s’ho”.
Galactic Suite Limited és
Iempresa que desenvolupa
el projecte d’hotel a I’espai,
un projecte en qué han estat
treballant seixanta persones
ique, després de set anys de
donar-hi voltes, es conver-
tira en realitat a finals del
2012. “Ens hem endarrerit
una mica sobre la previsié
inicial”, admet el coman-
dant d’aquesta Operacié
Galaxia, un comandant que
per fer triomfar el seu cop
d’estat a I'espai exterior no
hadubtataenvoltar-sed’un

 pertenirplagaal
- GalacticSuite.
 Elpreu del bitllet.
- ésde3milions.
 d’eurosi tot iaixi.
- shahagutde
- tancarlallista.
I

potent equip tecnic d’asses-
sors (hacomptat amb el tre-
ball del seu estudi Equip,
amb l'assessorament de
I'Institut de Sistemes Espa-
cials de la Universitat de
Stuttgart, amblacompanyia
aeroespacial nord-ameri-
cana4Frontiersi,entred’al-
tres, amb el suport del Cen-
tre per a la Industria Aero-
nautica ide I’Espai, que té la
seu a Viladecans). Potser és
per aixo que Claramunt no
esta “gens preocupat” per-
que se’l pugui qualificar
d’excentric: “Qualsevol que
s’informi s’adona d’on ens
estem posant i veu que hi ha
molt treball al darrere”.
Tons’estan posantnoésal-
tre lloc que en un desafia-
ment per enviar turistes a
Pespai, en concret a un mo-

dul que estara a 450 quilo-
metres de la Terra pero que
tindra algunes de les como-
ditats quees podentrobaren
els hotels convencionals.

L’hotel espacial (batejat
com a Galactic Suite Space-
Resort) esta essent fabricat
per EADS-Astriumiaprofita
aixi la tecnologia que la
companyia francesa va des-
envolupar per a ’estacid es-
pacial internacional i, en
concret, per al modul Co-
lumbus. Precisament el sis-
tema d’acoblament del Co-
lumbus a I'estaci6 és el mo-
del que seguira I’hotel espa-
cial, entant que enla prime-
ra fase del projecte (prevista
per 'any vinent) s’enviara a
P'espai un primer modul al
qual s’aniran acoblant més
endavant fins a tres peces
més. “Elproblema ésarribar
a l'espai”, explica Clara-
munt, ja que, malgrat que
estan desenvolupant un sis-
tema de locomocié propi
(Galactic Suite Spaceship),
de moment confien el viatge
a la nau Soyuz.

La Soyuz (que s’aixecard
des del cosmodrom de Bai-
konur, al Kazakhstan) no-
més té capacitat per a dos
passatgers i un tripulant i és
per aixo que en
la primera fase
no té sentit
plantejar-se la possi-
bilitat de muntar més habi-
tacions a I’espai perque no
serien aprofitables.

UNA HABITACIO AMB VISTES.
A banda de les exclusives
vistes sobre I'esfera terres-
tre i les estrelles, el turista
espacial viura sensacions
com les que déna un enlai-
rament a 28.000 quilome-
tres per hora. Es per coses
com aquesta per les quals
cal una preparaci previa.
Cap problema, perque
el projecte també
ho

B\

El client del Galactic Suite podra passar sis dies en un médul a 450 quilometres de la Terra. /=

preveu. El turista espacial
necessitara un entrena-
ment de 16 setmanes abans
de posar rumb a les estre-
lles. No s’haura de preocu-
pard’apuntar-seaun gim-
nas ni d’aprendre astrono-
mia perque en aquest pe-
riode els tecnics i prepara-
dors del Galactic Suite
I’alliconaran sobre tot el
que necessita saber per
viure en ingravidesa. I on
ho faran? El camp d’entre-
nament (Galactic Suite

Spaceport) és un complex
turistic que donara als
candidats a astronauta

totselsserveis que neces-
sitin durant els quatre me-
sos de preparacio.

ELS ENCANTS D'ARABIA. En
un principi estava previst
que aquest complex d’en-
trenament s’aixequés al
Carib (Costa Rica tenia

moltes possibilitats), pero
el fet que el capital per ali-
mentar el projecte vingui
gairebé en la seva totalitat
dels Emirats Arabs esta re-
valorant els atractius de la
peninsula arabiga. Sigui
com sigui, definir on se si-
tuara la base d’operacions
no €és una prioritat per
I’equip de treball, que s’es-
forcaatenir llestala capsu-
la dormitori que s’ha de
posar en orbitad’aquia poc
més d’un centenar de set-
manes.

El preu de les vacances
galactiques, tant és que si-
gui en temporada baixa,
s’eleva fins als 3 milions
d’euros. A hores d’ara ja hi
ha 38 persones en llista
d’espera. Ilallistaesvaha-
ver de tancar fins que la
disponibilitat de places no
siguitanremota,inopasen
I’espai, sind en el temps.
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