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FOCUS

’ECONOMIA EN
NEGRE S’ENQUISTA

LLAST. El pes de les feines no declarades en el PIB (23%) duplica la mitjana europea i creix a conseqiiencia de
la crisi economica, cosa que perjudica els ingressos ptiblics en un context de fort deficit. COIXi. Alhora els
experts remarquen que aquesta realitat actua com a para-xocs social davant un atur oficial del 20%

BERTA ROIG
BARCELONA

Quimés qui menyss’hatrobatal-
gun cop a la seva vida davant la
mitica pregunta d’“amb IVA o
senseIVA?”. Defet,laférmulare-
sulta quasi habitual en alguns
sectors i per aixo el grau de sor-
presade quirep la pregunta acos-
tuma a tendir a zero. La constata-
ci6 d’aix0 és que a Espanya 'in-
dex d’economia submergida —és
a dir, aquella que no es declara—
representa un 23% del PIB (uns
240.000 milions d’euros), segons
les estimacions que fa el Sindicat
de Técnics del Ministeri d"Hisen-
da (Gestha). Una xifra molt simi-
lar, el 22,2%, és el que apunta el
Banc Mundial en un informe pre-
sentat fa poc, en el qual recull la
mida mitjana d’aquesta econo-
mia als paisos de I’OCDE entre el
1996 i el 2007 (vegeu el grafic).

QUESTIO CULTURAL. Entre les cau-
sesque Espanyaocupiuna posicio
tan elevada en el ranquing no es
potdeixar debandal’aspecte cul-
tural. Com apunta el secretari ge-
neral de Gestha, José Maria Moli-
nedo, “té moltaveureamblama-
neramediterraniade fer les coses,
d’un model de vida que tradicio-
nalment s’ha basat en I’economia
de subsistencia en un entorn
d’estats febles”. En altres parau-
les, que cadascu s’espavili pel seu
compte. Comafegeix el catedratic
d’economia de la UB Joan Tugo-
res, “aqui la percepcié de la gent
és que el que es paga en impostos
novaenconsonanciaambelsser-
veis publics que es presten, i ens
falta aquesta cultura civica de
despesa col-lectiva”.

Les causes culturals, pero, noho
expliquen tot. També hi té molt a
dir el patré de creixement que ha
dominat l’economia espanyola
en les darreres decades. Com ex-
plica el secretari d’acci6 sindical
de CCOO a Catalunya, Simén Ro-
sado, “el problema és un model
productiu basat en la ma d’obra
barataiprecaria, basatenun pro-
ducte de poc valor afegit”.

Amb la crisi, aquesta base que ja
s’arrossega de lluny encara s’esta

El pes de I'economia submergida al mén
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2 bitllets de 500 euros a cada butxaca

Espanya trenca records
curiosos a Europa, i un d’ells
és la quantitat de bitllets de
500 euros que circulen pel
pais. Des del Sindicat de
Tecnics del Ministeri
d’Hisenda, es calcula que a
Espanya circulen 103 milions
d’aquests bitllets, és a dir,
53.000 milions d’euros en
bitllets morats. Encara és més
significatiu el percentatge que
representen sobre el total que
circula a Europa: el
22%.“L’economia espanyola
no representa, ni de bon tros,
aquest pes dins el PIB de la
zona euro”, destaca el
secretari general de Gestha,
José Maria Molinedo.

Aixi doncs, tampoc cal ser
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gaire suspicac per entendre
que, si hi ha aquest elevat
nombre de bitllets de 500
euros circulant per Espanya,
s’explica només pel pes de
I’economia irregular i les
activitats il-licites. O aix0 o
cada ciutada espanyol amaga
dos d’aquests preuats bitllets a
la cartera sense ni tan sols
saber-ho.

Davant d’aquesta dada, el

professor d’economia de la
UPF José Garcia Montalvo es
lamenta que “sembla que
I’administracié o no ho veu o
no ho vol veure”.

Molinedo explica que
I’agéncia contra el blanqueig
de capitals del Regne Unit va
detectar que circulaven 500
milions d’euros en bitllets de
500 pel pais. Es cert que I’euro
no és la moneda oficial del
Regne Unit i que, per tant, la
xifra pot cridar I’atencid,
pero, en tot cas, queda molt
per sota dels 53.000 milions
d’Espanya. “Aixii tot, el
govern de Cameron ha decidit
retirar de la circulaci6 aquests
bitllets”, destaca el secretari
general de Gestha.

agreujant més, perque una part
dels treballadors expulsats del
mercat de treball han acabat en
I’economia submergida. El ma-
teix Rosado denuncia que els han
arribat molts casos d’empleats
acomiadats a qui la mateixa em-
presa segueix requerint després
en negre. “La crisi ha generat, a
meés, una forta tendéncia a I’ex-
ternalitzacié de determinades
activitats, per la qual cosa la ca-
dena productiva es fa més llarga i
al final d’aquesta cadena és facil
que es caigui en I’economia sub-
mergida”.

A pesar que el problema ve de
lluny, les administracions no han
tingut mai com a prioritat com-
batre ’economia submergida,
perque, com explica Molinedo,
“durant 1’eépoca de bonanca ja
entraven prous ingressos a les ar-
quesdel’Estat, aixique noerauna
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preocupacidi, defet, el 2007 esva
registrar un superavit record de
30.000 milions d’euros”. En
aquest sentit, Molinedo afirma
que durant els anys de bonanga
“va créixer també la sensacié
d’impunitat davant aquestes
practiques”. Pero el miracle de la
caixa plena va desapareixer amb
la mateixarapidesaamb quéesva
generar iarala principal preocu-
pacié dels governs —tant de I’es-
panyol com del catala— és fer
augmentar els ingressos que hi
entren com sigui.

Per assolir aquest objectiu, el
primer que ha fet el govern espa-
nyol ha estat augmentar la pres-
si¢ fiscal a través, per exemple,
de la pujada de I'IVA. “I ara es
planteja apujar els impostos als
rics com la solucid, quan el que
s’hauria de fer és assegurar-se
que tothom paga el que ha de pa-
gar”, diuel professor d’economia
de la UPF José Garcfa Montalvo.
Des de Gestha, també destaquen
que aquest no és el cami i recor-
den que, lluitant contra el frau
fiscal, I’Estat podria ingressar
uns 38.500 milions d’euros ex-
tres, unaxifra molt per sobre dels
435 milions que Gestha calcula
que s’aconseguiran amb la puja-
da de I'IRPF a les rendes altes. El
problema afegit per als comptes
publics, diu Montalvo, és que
“I’economia submergida no no-
més no genera ingressos, sind
que, a més, provoca despeses,
perque una part d’aquesta gent
esta cobrant 'atur”.

ACCIONS DECIDIDES. Aixi doncs,
per qué I'administracié no s’es-
forca a combatre aquesta reali-
tat? “Perseguir 1’economia sub-
mergida en I’actual situacié po-
dria suposar un error a curt ter-
mini, ja que, eliminant-lade cop,
el que s’aconseguiria seria elimi-
nar 'escas dinamisme de I’eco-
nomia total”, respon el director
responsable d’economia del
Centre Metal-lurgic de Sabadell,
Eliseu Santandreu. A més, totsels
experts coincideixen a destacar
que I’economia submergida ac-
tua ara com a coix{ social davant
un elevat atur i un mercat laboral
incapag de generar nous llocs de
treball. En aquest context, el go-
vern podria veure més inconve-
nients que avantatges en aquesta
lluita. “A I’administracié tribu-
taria se li donen més incentius
per combatre problemes més fa-
cilsiambresultatsacurt terminii
per aixo es prioritza investigar els
contribuents quejafigurencoma
pagadors”, explica Tugores. I la
politica fiscal va en aquest mateix
cami, treure més dels que jaestan
pagant.

Per Montalvo, I'explicacié és
doble. “Falten recursos per per-
seguir el frau, pero alhora falta
voluntat politica per fer-ho”,
diu. Per aixo, tot i que el govern
espanyol va presentar al mes de
marc un pla estrategic per corre-
gir el frau fiscal —amb especial
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menci6 a I’economia submergi-
da—, lalectura que se’'n fa des de
Gestha no és gaire optimista res-
pecte dels resultats. “Creiem que
és més cosmetica que real”, des-
taca Molinedo.

PRESSIO DES DE FORA. De mo-
ment, els organismes interna-
cionals no semblen pressionar en
excés el govern espanyol en
aquesta materia i estan més con-
centrats en la reforma laboral i la
de pensions. “Sén deures més fa-
cils i immediats, i de moment
I’economiasubmergidanoesveu
tan prioritaria”, diu Tugores. Ara
bé, aix0 podria canviar a mesura
que els paquets de reformes es
van abordant, i es podria actuar
com a Grecia, on el pes del 30%
del’economiairregular’ha con-
vertit en una de les accions prio-
ritaries dels plans de reformaim-
posats des d’Europa.

Sigui com sigui, la solucié no
sera ni facil ni immediata. Per al-
guns experts com Montalvo,
I"inic incentiu efectiu per evitar
aquest frau “passa per tenir pe-
nes de presé per als infractors,
com als EUA”. Aix0 ajudaria a
acabar amb la sensacié d’impu-
nitat que predomina ara entre la
poblacid, pero alhora es poden
prendre altres mesures. “En al-
guns paisos s ha optat per solu-
cions imaginatives, com fer ser-
vir la dada de consum eléctric
dels locals per calcular el seu vo-
lum de negoci”, apunta Tugores.
Per Simén Rosado, més que can-
viar lleis o generar incentius, el
que es necessita per acabar amb
aquesta situacié és “canviar el
model productiu i anar cap auna
economia de més valor afegit,
pero cap delesreformes que hiha
sobre la taula, ni tan sols la labo-
ral, va en aquest sentit”. La pos-
sible ampliaci6 del nombre
d’anys per calcular les pensions
podria ajudar a fer entendre el
cost futur que assumeixen les
persones que accepten treballar
en negre, pero el cert és que col-
lectius especialment vulnerables
—com els joves o els immi-
grants— sovint no tenen capaci-
tat per triar. “El pitjor de la situa-
ci6 en qué ens trobem ara és que
empreses que volen fer bé les co-
ses acaben entrant també en
Ieconomia submergida per la
competencia que exerceixen les
irregulars, s’ha generat una me-
na de tsunami”, afegeix Rosado.

Comencar per quantificar ofi-
cialment el pes de I’economia
submergida també podriaser una
bona base, apunten des de Ges-
tha. En paisos amb un problema
similar, com és Italia, ja s’han fet
estadistiques a través d’organis-
mes oficials. I més enlla de quan-
tificar, diu Santandreu, “cal co-
neixer el millor possible les seves
diferents manifestacions per tal
d’establir mesures eficaces”. I al
final, és clar, quedala part cultu-
ral, que reclama solucions a molt
llarg termini.

El govern reforca
el control sobre els

negocis submergits

AUGE. Inspeccid de
Treball detecta un
augment del 75% en
gent que cobra atur
i treballa en negre

B. ROIG BARCELONA

Al juliol la consellera de Treball,
Mar Serna, va presentar el pla de
lluita contra I’economia irregular
amb I’objectiu de reforgar les ac-
cions de control des d’Inspeccié
de Treball (competencia que va
assumir la Generalitat I'l de
marg). La directora general de la
Inspeccié de Treball de Catalu-
nya, Elisenda Giral, reconeix que
la mesura respon en part al nou
context ques’haderivatdela crisi
economica. “Hem detectat un
augment de I’economia irregular
i, per evitar que aquesta tendén-
cia continui, hem posat en marxa
aquest pla que reforca ’activitat
ordinaria”, explica.

De fet, I’increment és conside-
rable. Segons les dades d’Inspec-
ci6 de Treball, el nombre de tre-
balladors detectats sense contra-
cteisense estar donatsd’altaala
Seguretat Social s’ha doblat res-
pecte de’any passatis’haregis-
trat un increment del 75% en els
casos de gent que compagina el
cobrament de la prestacié d’atur
amb el treball en negre.

CAMPANYA D’ESTIU. Per aix0 du-
rant els mesos d’estiu s’ha realit-
zat una campanya especial d’ins-
peccié en sectors estacionals on
tradicionalment el pes de ’eco-
nomia submergida és més elevat,
com, per exemple, el comer¢ a
zones d’estiueig, ’hostaleria o les
activitats d’oci lligades a I’estiu,
com és el lloguer d’embarcacions
de pedal a les platges. “Aquestes
actuacions de temporada no han
fet sin6 confirmar la tendencia a
I’alcaenaquestes practiquesirre-
gulars”, destaca Giral. En tot cas,
encara queden algunes setmanes
per tancar aquesta campanya es-
pecial —ja que s’hi inclouen, per
exemple, les feines agricoles com
la verema—, aix{ que de moment
des del Departament no s’avan-
cen xifres més concretes sobre el
balan¢ definitiu d’aquestes ac-
tuacions.

Una altra de les mesures que es
contemplen en el pla de lluita
contra I’economia irregular és la
posada en marxa d’una bustia de
col-laboracié ciutadana en que,

Cues per demanar Iatur. ceconomic

de forma totalment anodnima, es
pot posar en coneixement de la
Inspeccié aquells casos d’econo-
mia irregular. Giral destaca que
no es tracta d’una “bustia de de-
nuncia, siné d’informacio, a par-
tir de la qual podem planificar
millor la nostra activitat”. Fins
ara la bustia ha recollit un cente-
nar de comunicacions.

La col-laboracié ciutadana és,
sens dubte, una de les claus en la
lluita contra aquest tipus de frau.
Per aixod ara cal més consciéncia
social sobre el pes d’aquestes
practiques irregulars. [ aquesta és
una feina llarga, perque fins i tot
la mateixa administracié de ve-
gades nosembla tenir unes direc-
trius gaire clares respecte a
aquesta qiestio. Aix{s’ha demos-
trat aquest estiu amb la polémica
sobre els top manta, després que
els municipis de Calafell i el Ven-
drell (Baix Penedes) habilitessin
unazona per exercir aquestaacti-
vitat il-legal. La indignacié dels
comerciants va créixer quan els
consellers Joan Saura i Joaquim
Nadal hi van mostrar opinions
permissives, un discurs que des-
prés s’encarregarien de matis-
sar la consellera de Justicia,
Montserrat Tura, i el conseller
d’Universitats, Innovaciéi Em-
presa, Josep Huguet.

Pero hi ha més simptomes de la
permissivitat social. Aquesta ma-
teixa setmana Gestha ha publicat
les dades sobre frau en els lloguers
de pisos, i Catalunya hi apareix
com la comunitat on més casos se
n’ha detectat. En concret, Gestha
apunta que el percentatge de llo-
guers submergits a Catalunya ar-
riba al 59% (prop de 313.000 ar-
rendaments). Queda, doncs, molt
per fer.
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El transport, I'hostaleria, I'agricultura, el téxtil i els serveis assistencials son a

Unes escenes
massa quotidianes

El problema de I’economia submergida €s que s’ha arribat a viure amb gairebé total normalitat i hi
ha sectors, com ara el transport o els serveis assistencials, en que aquesta competencia deslleial es
fa especialment evident i perjudica seriosament la viabilitat de les empreses que juguen net

B. ROIG
BARCELONA

Una tarda qualsevol a la sortida
d’Ikea de Gran Viade I’Hospitalet
del Llobregat. Als clients que sur-
ten dels magatzems els aborden
entre deuidotze persones que els
ofereixen transport per als mo-
bles que acaben de comprar. Evi-
dentment, sense factura ni ga-
ranties, pero a un preu més
ajustat que el que ofereix la ma-
teixa cadena sueca. Es una
d’aquelles escenes quotidianes
que, per repetides, ja gairebé es
veuen com a normals.

SECTORS MES PERJUDICATS. Perod
s6n escenes que fan molt mal al
sector del transport, que ha vist
com des del’inici de la crisi molts
particulars i empreses recorren a
aquesta competencia deslleial.
“Les empreses han optat per ex-
ternalitzar els serveis de trans-
port per reduir costos i en més
d’un cas ens hem trobat que des-
prés segueixen requerint la feina
als mateixos treballadors, pero en
negre”, explica el secretari d’ac-
ciésindicalde CCOOa Catalunya,
Simon Rosado. Es una realitat que
no se li escapa al Gremi de Trans-
portistes de Catalunya. El seu vi-

cepresident, Joan Cortada, afir-
maqueenelsdarrerstemps “hem
vist com la nostra feina disminuia
perqué la gent fa servir més
transportistes que estan en ’eco-
nomia submergida”. El transport
és un sector que sempre ha patit
moltintrusisme de gent que ha fet
una petita inversié comprant una
furgoneta oun camiéiha ofert els
seus serveis en negre, pero la cri-
si, com admet Cortada, ha agreu-
jat el problema. “Les empreses
que portem tots els papers i els
permisos en regla, i no sén pocs,
ens veiem molt perjudicades per

aquestes persones, perque ells
poden oferir un preu més baixial
final ens treuen clients”, explica.
Per aix0 el vicepresident del gre-
mi lamenta que ’administracié
concentri més esforcos a contro-
lar els permisos dels que ja sén le-
gals que no pasasancionar els que
queden fora del sistema. “El que
passa, per exemple, alkeaho hem
denunciat més d’una vegada, pe-
rd no tenim constancia que els
Mossos d’Esquadra hi hagin anat
mai”, afegeix.

Aquesta situacié és molt similar
a la que viu el sector de la cons-

Iguns dels sectors més afectats per I'econ

omia submergida. JUANMA RAMOS /ARXIU

truccié i, més concretament, les
empreses de petites obres de re-
habilitacié. “Ja fa molt de temps
que denunciem que hi ha moltes
persones exercint aquesta activi-
tat en negre, fins i tot persones
que alhora cobren el subsidi
d’atur”, explica el president de la
Confederacié Catalana de Ia
Construccid, Néstor Turré. Amb
la crisi aquesta situacié encara
s’ha agreujat més, perque gent
expulsada d’altres sectors han
entrat en aquesta activitat.

El sector de la rehabilitacié va
aconseguir I'aprovacié d’untipus

Doble vara per mesurar el frau de guant blanc

El fet que I’economia
submergida més visible és,
paradoxalment, la que es fa al
descobert, no vol dir que
aquesta sigui la que més
prejudicis genera a la hisenda
publica. El frau que més pesa a
la caixa de tots és aquell que
cometen les grans
corporacions o els grans
patrimonis familiars, sobretot
a través de les sicav. Es per
aquesta via que es deixen
d’ingressar una gran part dels
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38.500 milions que el Sindicat
de Técnics del Ministeri
d’Hisenda (Gestha) calcula
que costa el frau fiscal.

El problema és que si un
treballador es treu un
sobresou en negre, li pot caure
tot el pes d’Hisenda, que no és
poca cosa, pero quan un gran
patrimoni —ben assessorat
per algun despatx d’advocats
estrella— obre un compte a
Suissa per evadir impostos, al
final no li passa res. Aquest és,

si més no, el missatge que ha
donat I’administracio de
I’Estat en la gestio dels 3.000
comptes detectats a ’HSBC
suis. En comptes d’obrir
investigacions i aplicar
sancions, el govern els ha
donat I’opci6 de regularitzar
la seva situacié.Es la doble
vara de mesurar que
denuncien des de Gestha i que
fa que molts ciutadans se
sentin emparats moralment a
I’hora de cometre frau.

reduit d’IVA, pero aixd no esta
ajudant gaire a fer aflorar I’eco-
nomia submergida, perque,
d’una banda, es demanen molts
requisits per poder-se aplicar la
reducci6 i, de I'altra, la pujada
del tipus impositiu i la crisi han
fet que molta gent no vulgui ni
tan sols pagar el 8% d’IVA. Un
problema similar és el que ex-
plicava fa unes setmanes a
I’Economic el delegat a Catalu-
nya de I’Associacié Professional
d’Experts Immobiliaris, Joan
Castella, que denunciava que
“molts han tancat I’agencia im-
mobiliaria per la crisi, pero se-
gueixen exercint en negre”.

El sector de la neteja domesti-
ca i de I'assisténcia a gent gran
ésunaltre dels ninxols on1’eco-
nomia submergida s’ha fet un
llocben ample. Sén majoritaria-
ment treballs informals per ho-
resiquesovint es fan sense con-
tracte. Enaquestsector —junta-
ment amb la recollida de fruitao
els tallers il-legals— és on es
concentra més poblacié immi-
grant. Des de Suara, cooperati-
vadel grup Clade que esdedicaa
serveis assistencials, no es pateix
tandirectament el problemadela
competencia deslleial, ja que la
majoria dels serveis que gestio-

L’IVA reduit no ha
ajudat a combatre el

diner negre en el sector
de la rehabilitacio

nensoénde titularitat publica que
s’adjudiquen a través de concur-
sos, perd la seva directora de
marqueting i innovacié, Angels
Cobo, destaca que es donen casos
en els quals les families “aprofi-
tenels recursos que els vénen de
la llei de dependéncia per con-
tractar persones de I’economia
submergida en comptes de pro-
fessionals preparats”.

MENYS AUTONOMS. Capitol a ban-
da s6n els autonoms. Aquest col-
lectiu ha estat un dels més perju-
dicats per la crisi i, segons dades
de la Federacié Nacional d’Asso-
ciacions de Treballadors Auto-
noms (ATA), Catalunya ha patit
més que ningu la sagnia amb la
perdua de més de 51.000 auto-
noms des del juny del 2008. No hi
ha cap xifra oficial sobre el nom-
bre d’aquests professionals —que
no tenen dret a cobrar l'atur—
que podrien haver-se passat a
I’economia submergida, pero tot
apunta que podria ser un dels
col-lectius que més han engreixat
les llistes. En aix0 es va mostrar
molt clar, en una entrevista re-
cent en aquestes pagines, el pre-
sident de la patronal de pimes de
Foment (Fepime), Eusebi Cima,
que va afirmar que “la majoria
d’autonoms el que han fet és dei-
xar de pagar per seguir treballant
a I’economia submergida”.
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Masias Recycling estrena la filial al
Regne Unit i prepara la de Turquia

INTERNACIONALITZACIO. La fabricant gironina d’equips per al tractament de residus solids accelera la seva expansio
als mercats forans en veure que I’estancament del mercat intern es converteix en una “aturada brutal”

JOAN POYANO
CELRA

Masias Recycling, empresa
amb fabriquesa CelraiSant
Joan les Fonts, especialit-
zada en la fabricaci6 i ins-
tal-lacié d’equips per al
tractament de residus so-
lids, potenciara la seva
presencia  internacional
amblaposadaenfunciona-
ment abans de final d’any
d’'una filial al Regne Unit.
Els segiients passos previs-
tos en aquest procés d’in-
ternacionalitzacié  seran
I’obertura de filials a Tur-
quia —s’intentara fer-ho
també abans que acabi el
2010— i posteriorment al
Brasil i a Franga.

L’empresa ha construit
instal-lacions de reciclatge
en una desena de paisos,
pero es vol accelerar 'am-
pliacié del negoci interna-
cional -ara el mercat espa-
nyol representa entre el
35% iel 40% del total, i el
segon en importancia és el
portugues, on té una quota
de mercat del voltant del
80%-, a la vista que la fre-
nada de comandes catala-
nes i espanyoles ha estat
més forta del que es calcu-
lava. “Les constructores
adjudicataries de les plan-
tes de reciclatge aturen els
projectes a '’espera de tro-
bar financament just quan
han fet el minim d’obres
perque no els puguin reti-
rarlacontracta, inoencar-
reguen lamaquinaria”, ex-
plica Jordi Sala, director
general de I’empresa.
Aquesta parada brutal de
les comandes ha portat
que, totique es preveia que
I’any pitjor de la crisi seria
el 2011, ja que el 2010
s’aguantaria amb les feines
compromeses, a hores
d’ara s’estigui molt lluny
dels 35 milions d’euros que
es van facturar el 2009.

A banda dels canvis pro-
vocats per la crisieconomi-
ca, 'empres n’ha empres
d’altres per mirar de treure
més profit de la seva expe-
riéncia en la construccié de
maquinaria. “T’encarre-

MASIAS RECYCLING
FACTURACIO 2009

35 M€

PLANTILLA

120

ANY DE FUNDACIO

1994

® El grup Masias té
I'origen en la fundacié per
part d’Esmeragdo Masias,
I'any 1941, de Talleres
Maisas, empresa dedicada
al comencament a la
construccid, a les
fabriques de Sant Joan les
Fonts, d’assortiments de
cardes per proveir les
industries del téxtil. Amb
les successives crisis del
sector, i sense abandonar
I'activitat original, el grup
va enfocar la produccié de
béns d’equip capala
magquinaria de reciclatge
de residus solids urbans.

guen una planta, i quan
Pentregues t’ha quedat un
marge petit, molt menor
dels que podem aconseguir
oferint al client el cicle
complert”, diu Sala. Per ai-
x0 les activitats de les em-
preses s’han distribuit en
tresdivisions: lade fabrica-
ci6 de maquinaria, lad’en-
ginyeria de plantes (per
projectar amb el client ins-
tal-lacions noves o la mo-
dernitzacio delesexistents)
i la de serveis postvenda
(programes de manteni-
ment, sistemes de control i
automatitzacié, recanvis,
assistencia tecnica...).

S’ha triat el Regne Unit
per obrir-hi la primera fi-
lial per les possibilitats de
negoci que representa que
aquest pais s’hagi proposat
el repte de reciclar tots els
residus i que només acabin
a l’abocador menys del
10% de les escombraries.
Pel que fa a Turquia,
I'oportunitat rau en el fet
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El director general de Masias Recycling a la planta de Celra. v goscr

que aquest paifs entra en la
fase de reciclar deixalles
abans d’abocar-les, des-
prés d’haver arreglat els
problemes de les aigties re-
siduals i el dels abocadors
incontrolats. En una situa-
ci6 semblant esta el Brasil,

mercat en el qual Masias
confia tenir avantatges en
relacié amb els competi-
dors gracies a la referencia
de la seva posici6 a Portu-
gal. L’obertura de filials a
I’exterior no implica que
s’hi traslladi produccié:

s’hi obriran oficines técni-
queside vendaamb perso-
nal del pais, perd “la fabri-
cacididisseny es continua-
ranfentaCelraiaSantJoan
les Fonts, perque del que es
tracta és de trobar més fei-
na per a les plantes gironi-

CONTRACTES DIFiCILS

Referent mundial infravalorat a casa

Sala exemplifica la
duresa del tracte amb
els contractistes
explicant els casos de
dues plantes de
reciclatge, ambdues
dins el nostre territori. a
Mentre que en una
d’elles es va encarregar
la maquinaria a
I’empresa gironina, per
les seves referéncies de
qualitat i garantia d’exit
en ’eleccio, en I'altra,

també a Catalunya s’ha
contractat a una
empresa alemanya que
segons la qualificacié
d’aquell pais es troba
per sota de la de Masias.
“A Alemanya no
s’expliquen que a
Catalunya facin
I’encarrec a aquesta
empresa, que no té
referéncies en aquests
tipus d’instal-lacions i
que al seu propi pais

perdia davant
nosaltres”, explica.

A Alemanya, Masias té
com a partners a Weima
Amandus Kahl, amb els
qual ha iniciat un
programa de
col-laboracié en plantes
de reciclatge claus en
ma, i Eggersman, lider
en el segment de les
tecnologies del
reciclatge i compostatge
i metanitzaci6 en tunels.

nes”, assegura Sala.

Una altra empresa del
grup, Masias Maquinaria,
manté I'activitat original, i
esdedicaal’enginyeria, fa-
bricacié d’equips i compo-
nents electromecanics per
al processament de fibres
textilsilliurament de linies
de fabricaci del sector del
descans i de la llar. També
presta serveis d’enginyeria
iconsultoriaisubministra-
ment de recanvis i peces de
desgast. Disposa de filials a
Mexic.

El 2006 es va crear MRC
(Masias Rovira Caldereria),
inversiéal 50% amb Calde-
rerfa Rovira de Celra, pro-
veidor amb el qual té rela-
cié des que I’any 1960 va
comencar a encarregar-li
la fabricacié d’elements de
caldereria. L’any passat va
estrenar una nova planta a
Celra, amb una inversié de
9 milions d’euros que li va
permetre triplicar la capa-
citat de produccié.
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el
Rosa Morillo, tercera per I'esquerra, posant a la seu del grup Morillo amb la resta de la familia. economic

Generadors a punt
els 365 dies de I'any

Grup Morillo esta especialitzat en el lloguer de grups electrogens, pero ara vol créixer amb
les seves divisions de manteniment i lloguer de maquinaria, aixi com amb la climatitzacié

BERTA ROIG
BARCELONA

Com en els serveis d’emergencia,
al grup Morillo els telefons poden
sonar en qualsevol moment i dia
de I’any, perque, com bé sabem a
Catalunya, les apagades ni avisen
ni respecten les vacances. Des
que es va fundar el 1956, aquest
grup familiar s ha fet més que ha-
bitual quan hi ha qualsevol pro-
blema en el subministrament
electric i per aixo disposa de 700
grups electrogens que es poden
distribuir a qualsevol punt de la
Peninsula a través de les vuit de-
legacions amb que compta.

Les companyies electriques sén
els seus principals clients, pero
no els unics. Entitats bancaries o
hospitals també recorren a ells i,
més enlla de les situacions
d’emergencia, el grup treballa
per al sector del cinema i dels es-
pectacles.

Unaltre dels clients destacats és
la industria, i en part per la mala
planificacié d’alguns poligonsin-
dustrials, on s’instal-len les em-
preses abans que hi arribi I’elec-
tricitat. “En aquests casos ens
contracten per subministrar

GRUP MORILLO

FACTURACIO 2009

13,2 M€

TREBALLADORS

100

FUNDACIO

1956

@ Grup Morillo es va fundar el
1956 i encara avui manté el seu
caracter familiar, després d’haver
superat amb éxit el seu primer
relleu generacional. Amb seu a
Rubi (Valles Occidental) i 35 bases
operatives a tot el territori
espanyol, el grup ha sabut créixer
gracies a la diversificacié. Aixi, a
la base origen del negoci —el
lloguer de grups electrogens— hi
ha afegit el manteniment
d’aquests generadors i de motors
de diésel i gas, aixi com el lloguer
de petita maquinaria per a obres.
En total, té disponibles 1.800
unitats, de les quals 700 sén
grups electrogens.
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energia mentre les obres no
s’acaben”, explica Rosa Morillo,
membre de la segona generacio
familiar. Per molt que costi de
creure, aquest periode de transi-
ci6 sol durar una mitjana de tres
mesos i en algun cas extrem ha
arribat a I'any i mig.

NOVES OBERTURES. Jafamésd’una
decada, el grup va optar per ladi-
versificacié obrint noves linies de
negoci a partir de I'experiencia
acumulada. Aixiva néixer primer
Idealquiler, unadivisié de lloguer
de maquinaria petita per a pro-
fessionals, i més tard Motorbyte,
especialitzada en el manteniment
de grups electrogens i motors
diesel i gas. Ha estat sobretot a
través d’aquestes dues divisions
—que juntes representen el 30%
del benefici— que el grup ha anat
creixent en els darrers anys fins a
sumar 35 bases operatives entre
delegacions i botigues. La prope-
raoberturaseraabans que finalit-
zi I'any, amb una nova botiga
d’Idealquiler a Barcelona. En
concret, l’establiment s’obrira
dins el nou centre que els magat-
zems Bahaus estan fent a la Zona
Franca i que esta previst que

s’obrin al mes de desembre.
“Amb aquest tipus de col-labora-
ci6 ens podem apropar més al
gran public i ampliar el nostre
ventall de clients”, explica Mori-
llo. De fet, Idealquiler ja té botiga
propiadins els Bahaus de Malaga i
Tarragona, i també té un acord
amb La Plataforma de la Cons-
truccién, amb que ja ha obert 19
establiments, que se sumen a les
cinc botigues propies que té a Gi-
rona, Lleida, Madrid, Tarragona i
Valencia. El grup també té pers-

pectives d’expansié amb Motor-
byte coma distribuidor oficial del
fabricant nord-america de ma-
quinaria i generadors Cummis.
L’objectiu principal és abordar
les arees de Balears i Arago.

A banda d’aquestes inaugura-
cions, el grup ha seguit diversifi-
cant la seva activitat per guanyar
nous ninxols de mercat. L’iltima
incursio ha estat en els serveis de
climatitzacié. “Fa un any que
vam comengar amb aquesta nova
activitat, que complementa el
quejafemiamb qué tenim moltes
perspectives de creixement, per-
que ara jano es concep organitzar
qualsevol acte sense climatitza-
ci6”, destaca Morillo. Un altre
perfil de clients, explica, és 1'ho-
teler, sobretot en establiments
molt estacionals que es plantegen
adaptar maquines climatitzado-
res els mesos d’estiu en comptes
de fer una instal-lacié per a tot
lany.

Aixi doncs, les perspectives de
facturacié per a aquest 2010 sén

El grup prepara

la internacionalitzacié
amb la mirada posada
al Marroc

optimistes i se situen per sobre
dels15 milions d’euros (el 2009 va
ser de 13,2 milions). El secret,
destaca Morilllo, ésladiversifica-
cié i que, “a diferéncia d’altres
empreses del sector, nosaltres no
ens hem concentrat en la cons-
truccié”. De fet, aquest repre-
sentanomésel15% del totaliaixo
haajudata passar la crisiamb més
solvencia. A més a més, Morillo
no amaga que la gran apagada de
Girona del mes de mar¢ “ha estat
un important bal6 d’oxigen per a
nosaltres”. El grup va arribar a
desplegar-hi fins a 250 grups
electrogens.

Finalment, la firma prepara la
seva internacionalitzacié amb el
desembarcament al Marroc, on
podrien instal-lar-se de la ma
d’alguns dels seus clients del sec-
tor del cinema. Morillo ja ha fet
actuacions puntuals a D’estran-
ger, a paisos com el Brasil, Mali o
Bangladesh.

Aprofitar la crisi per comprar

Grup Morillo es mira la crisi
amb respecte, pero sense por.
Els ajuda el fet d’haver viscut
el procés de relleu
generacional ja fa vint anys i
comptar amb una estructura
financera sanejada. “No hem
notat gaire les restriccions de
les entitats financeres, perque
han seguit confiant en
nosaltres”, explica Rosa
Morillo.

Des d’aquesta fortalesa, el
grup familiar es mira el

context de crisi amb clau
d’oportunitat per
protagonitzar alguna compra
al sector. “Estem estudiant
alguna oferta que ens ha
arribat d’empreses
complementaries en activitat
0 que estiguin presents a zones
on nosaltres no hi som”. En
aquest sentit, ’area més
interessant és el nord, on el
grup té una preséncia menor,
i, més concretament, Navarra
i Galicia.
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empresa familiar
100% gironina

1

o el teu supermercat °
de confianca
a la costa brava

ens trobaras a:

Llancga L'Estartit Calella de Palafrugell Platja d’Aro

Port de la Selva Pals La Fosca S'Agaro

Cadaqués Begur Calonge Sant Feliu de Guixols
Roses La Bisbal Sant Antoni de Calonge Lloret de Mar
L'Escala Palafrugell Camping Mas St. Josep Calella de la Costa

c i ara, nou supermercat eurospar
al centre de Lloret de Mar

_EUROSPARI(Y

167634/1003828®
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F 1 lr
Mireia Mir, CEO de Parabebes, a la seu del Grup Intercom. ’zconomic

2° edici6
LA MES GRAN AMENACA DE LEMPRESA NO TIRA BOMBES NI CRIDA,
NO TE IDENTITAT: ES EL HACKING | EL SEU MITJA ES LA XARXA

POSTGRAU EN SEGURETAT
INFORMATICA | HACKING
DE SISTEMES

186 hores / inici: Novembre 2010

/ Assegurament perimetral
/ Implementacié de sistemes de confianca
/ Hacking i intrusié en sistemes informatics / Sistemes SEM/SIEM
/ Introduccié a I'analisi forense / Aspectes juridics de la seguretat i la LOPD.

/ Tecnologia de seguretat en xarxes i routing / Canals de comunicacié segurs
/ Detectors d’intrusos i monitoritzacié de transit / Metodes de penetracio Wifi
/ Auditories de llocs Web i tecniques d’injeccié de codi

/ Identificacié de problemes i primeres técniques

T.: CETEMMS5A

W TEICHWMOLDGICAL CINTRR

Ezzoln Universitiria n n TecnoCanipus
Polizdenica de Matard Mazari-Maresing

Més informacié: www.cetemmsa.com/formacio / Tel. 93 741 91 00/ Sr . David Fité
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Parabebes amplia
capital per continuar
I'expansio a la xarxa

INTERMEDIARIS. E]l web vol convertir-se en una referéncia en
el mon de la informacid i la venda maternoinfantil

ANDREU MAS
BARCELONA

L’empresa barcelonina Pa-
rabebes ha tancat a mitjan
setembre una ronda de fi-
nan¢ament amb I’objectiu
d’obtenir recursos que li
permetin tirar endavant el
plad’expansié de la compa-
nyia d’internet els dos pro-
xims anys. La firma ha optat
per una ampliacié de capital
enla qual han participat Ro-
ca Junyent Family Office i
Cabiedes & Partners, que
han adquirit una participa-
ci6 minoritaria en 'empre-
sa, a la qual han aportat en
total 200.000 euros.

Mireia Mir, CEO i soOcia
fundadora juntament amb
Grup Intercom de Parabe-
bes.com, defineix I'empresa
com un espai a la xarxa que
permet a les mares i pares
“ajudar a prendre decisions
de compraiadisposar d’in-
formacié sobre qtiestions
relacionadesamblanatalitat
i els primers anys de vida
dels seus fills”. Mir creu que
una bona manera d’enten-
dre que és Parabebes és ex-
plicar, precisament, que no
és: “nosomunabotiga en li-
nia, no fem e-comer¢”; ara
bé, ala pagina hi ha les refe-
réncies de més de 25.000
productes, cosaque conver-
teix el web en l'espai que
ofereix el cataleg de produc-
tes més gran de I'Estat de
material maternoinfantil. La
directora generalde lacom-
panyia insisteix que Parabe-
bes.com ajuda sobretot “a
prendre decisions de com-
pra”, comparant els avan-
tatges dels mateixos pro-
ductes segons la botiga on es
comprin, per exemple.

Aixidoncs, latascacomer-
cial del lloc web és fer d’in-
termediari entre consumi-
dors i botigues; de manera
que quan un usuari tria
comprar un producte, Para-
bebes el remet a la pagina
web de la botiga i és alla on
l'usuari finalitza la compra.
El marge de negoci de la fir-
ma catalana és el cobrament
d’una comissi6 per la gestié

PARABEBES
FACTURACIO 2010

200.000€

TREBALLADORS

FUNDACIO

2005

@ Parabebes va néixer fa
cincanys en el sid’'una
incubadora d’empreses
amb seu central a Sant
Cugat del Valles que
agrupa negocis relacionats
amb internet i que es diu
Grup Intercom. El grup
disposa de més de 700
treballadors a Catalunya i
40 a diversos paisos del
moén.

de la compra o l'ingrés en
concepte de  publicitat
d’aquellesempreses queop-
ten per estar a Parabe-
bes.com perque ja fa anys
que els coneixen i “saben
que resulten efectius”, co-
menta Mir.

SUBSTITUTS. El web, pero, va
més enlla del que sén estric-
tament transaccions de
compra. L’objectiu de la
companyia €s que es con-
verteixi en un lloc de refe-
réncia per a totes aquelles

persones que volen tenir in-
formacid relacionadaambla
maternitatiels primersanys
de vida de les criatures. Per
aquest motiu, hi ha creada
una comunitat  virtual
d’usuaris on aquests ex-
pressen les seves opinions i
comparteixen experiéncies.
El web inclou, a més, un
apartat de preguntes i res-
postes freqiients que es fan
moltes mares i molts pares.

En certa manera, Parabe-
bes éslaversié modernaien
linia de les revistes especia-
litzades de puericultura. Mir
ho té clar: “Les noves gene-
racions s’aboquen a inter-
net; és alla on cerquen solu-
cions a les seves preguntes,
per aquest motiu hem des-
envolupat aquesta comuni-
tat virtual que no vol ser el
Facebook de les mares, sind
un lloc on se les orienti”. En
aquest sentit, moltes de les
capealeres de referéncia del
sector estan fent el seu pas a
la xarxa.

Pelquefaalaliniad’oferir
continguts de qualitat que
reforcin el paper de Para-
bebes com un lloc de servei
integral per amaresipares,
Mireia Mir apunta que cer-
quen aliances estrategi-
ques amb tercers que pu-
guin aportar continguts de
referéncia. Per aixo estan
en converses amb I’"Hospi-
tal de Sant Joan de Déu per
difondre els seus contin-
guts relacionats amb la sa-
lut infantil.

L'OBJECTIU

Un milid de visites

L’ampliaci6 de capital
de la societat s’ha fet, en
bona part, per reforcar
tecnologicament la
pagina i amb un objectiu
molt clar: créixer. El
2010 volen arribar al
milié d’usuaris tnics
mensuals; una xifra
assumible si es té en
compte que al setembre

ja han arribat als
700.000. D’aquests,
120.000 estan registrats.
Pel que fa al nombre de
pagines vistes, la
mitjana mensual és de
3,4 milions i I’aposta
per les xarxes socials ha
aconseguit que la marca
hagi aplegat 21.000
seguidors al Facebook.
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Emprenedors

Dur mes
enlla el talent
de l'artesa

URO JOIERS. La joieria tradicional de Manresa
engega una nova etapa en que potencia el
taller per créixer geograficament

JORDI GARRIGA
MANRESA

Aconseguir el prestigi que dénala
feina ben feta no és pas una tasca
facil, i per aixo convé aprofitar-lo
per ampliar mercat més enlla del
territori natural. Aquest és el
procés que viu actualment la jo-
ieria Uré de Manresa, un nom que
atotala comarca és un indiscuti-
ble sinonim de qualitat artesanal,
i que ara vol exportar al mercat
catala i espanyol.

L’avi de les germanes Imma,
Nuria, MariaiNeusjaerajoier,iel
pare, Josep, als onze anys va es-
devenir el seu deixeble, tot ini-
ciantuna carrera que el duria pri-
mer ainstal-lar untalleracasase-
vaidesprésa portar la joieria dels
magatzems Can Jorba de Manre-
sa. Al cap de deu anys, el 1953, va
obrir les portes al centre de Man-
resa Uré Joiers, taller i botiga. Jo-
sep Urd va aconseguir guanyar-
se una justa fama de gran artesa
joier, que afegia la seva constan-
cia en la feina a la perdurabilitat
dels seus dissenys. Com diu Neus
Urd6, que participa en els diversos
vessants del negoci, des del dis-
seny fins al comerg, “vaser capac
de dissenyar joies que, ara, cin-
quantaanysdesprés de ser elabo-

rades, semblen actuals, mante-
nint ara el caracter agosarat que
ha estat definidor del seu estil”.
Josep Urd era un artesa de la so-
brietat, que no 1i recava, per
exemple, treballar amb or negre,
quealeshoresnoméseldemanava
un public ben determinat. Com
explica Neus Urd, “treballava
moltbé el component emocionali
simbolic de la joia”.

Es a mitjan dels setanta que al
negoci familiar s’hi incorpora la
segona generacio, amb Imma de
mestra artesana i Nuria encarre-
gant-se dels comptes. Més tard
s’hi afegirien Maria i Neus, mes-
tres de professi6 perd que des de
ben petites sabien queé era serrar i
llimar una pedra preciosa.

VISIBILITAT DE MARCA. “A Manresa
itota la comarca, molta gent veu
un penjolli tot seguit exclama <és
Uré!>”, assegura la Neus. Per
tant, es tracta d’exportar aquesta
solidesa de marca a totes les co-
marques de Catalunya, i més en-
davant, arreud’Espanya. “Volem
cercar client nou a fora, i si sem-
pre haviem fet peca tinica, al’es-
tellera, a partir d’ara farem mot-
lles per replicar peces, iaixiabas-
tar més mercat”. Aquest Nadal
vinent, la joieria llangara al mer-

Dos parells de les arrecades que formen part del cataleg d’Uré Joiers. srxu

cat deu col-leccions noves, que
s’afegiranales 25quejahihaenel
cataleg.

L’expansi6é  comercial, en
aquestanovaerade lajoieria Urd,
es va engegar el marg passat, a
poblacions mitjanes comara Ter-
rassa, Matard, Figueres, Palamds
i Tossa, abans d’assaltar el gran
mercat de la ciutat de Barcelona.
Val a dir que aquesta necessitat
d’eixamplar mercats és ben logi-
ca dins de la crisi, especialment

tangible en un ambit del consum
com aquest. Ur6 Joiers ha pogut
surar al bell mig del trasbals
d’aquests anys de recessid, pero
havent de vendre més per assolir
el mateix volum de negoci. “Com
que ens hem trobat els joiers molt
espantats, per la caiguda de les
vendes, hem hagut de sortir en
aquesta nova fase amb plata, dei-
xant en un segon terme ’or, que
s’ha encarit molt amb la crisi”,
comenta Neus Uro.

En aquests moments d’incerte-
sa economica, se’n surten les jo-
ieries que tenen taller propi, i que
donen prioritat al treball amb la
plata, per sobre de ’or o els bri-
llants. Urd, a més, fa valdre da-
vant les joieries que poden ser els
seus potencials clients el pes de la
tradicid, per damunt de totes les
modes. Els joiers deles noves for-
nades, com ha palesat Neus Urd,
“valoren molt sovint que puguem
fer una joia atrevida de manera
manual”.

La nova estrategia de la joieria
hadeservir, precisament, perqué
prevalgui el taller, que acaba de
ser ampliat, en el futur d’Uré: “Si
ens aboquem cap a l’expansié

geografica és perque, a més amés
que la solidesa del negoci ho per-
met, ens proposem que als nos-
tres aparadors hi hagi més peces,
collarets, arracades, penjolls i
anells Urd, i no haguem de com-
prar génere als altres”.

Estan més ben
protegits de la crisi els
establiments amb
taller propi

Tot ique, en petita mesura, po-
dem dir que Ur6 s’industrialitza
amb1’adopcié de la produccid se-
riada, el pes de la historia de la
marca s’imposa, i els trets dife-
rencials no s’arraconaran: “Tre-
ballar a mida per al client que ens
hodemananoes perdramai”. Cal
fer avinent que els habits de la
clientela responen a les estretors
que marca la crisi, i s’ha genera-
litzat el client que busca joies ve-
lles de la familiailes posa en mans
d’Uré perqueé adoptin un aspecte
renovat, més adequat als nostres
dies.

012554l T

s@md dlgltal .

-Mleconumm r.al

SETMANARI IVINPORMACIH) | 0S8 ANALISISOERE LFMIMRESS

LECONOITIIC

Arxiu Municipal de Girona. Economic, L'. 25/9/2010. Page 9

LA JUNTA DE
CARRETERES DE

PECORCITIC
I 7=

I (:'CU"OHII[! lll(i'.‘(l pl‘ﬁ])




70 LEcoNOMIC

DEL 25 DE SETEMBRE A L'1 D'OCTUBRE DEL 2010

EMPRESES

Objectiu: posar fia la
brossa electronica

INFECTATS. Antispameurope, a Barcelona des del 2008, vol evitar que ens
arribin els milers de correus que circulen amb finalitat malicioses

ANDREU MAS
BARCELONA

Un dels problemes més greus del
treball en linia és que és una porta
d’entrada perfecta per als agents
anomenats maliciosos, que pre-
tenen infectar els ordinadors
d’empreses i particulars amb
I'anim de destruir-los o bé per
accedir a informacié confiden-
cial; aix0, a banda dels milers de
correus publicitaris que cada dia
inunden els servidors i ordina-
dorsdetotelmon. Eldesembrede
2008 vaaterrar a Catalunya, con-
cretament a Barcelona, la firma
alemanya Antispameurope, que
ja és present a 30 paisos. La prin-
cipal diferencia d’Antispameu-
rope respecte d’altres competi-
dors és que ha creat un sistema
compatible amb tots els progra-
mes de correu electronic sense
necessitat d’aplicar programari,
maquinari o fer un manteniment
addicional de maquinaria. Tot el
correudelsclientsde lamarcaes-
tablertaa Catalunyaesfiltraenels
seus servidors i després arriba al
client, un cop s’ha comprovat
que no és una amenagca.

La marca té una plantilla de 47
treballadors, dos dels quals ope-

ANTISPAMEUROPE
CLIENTS

4.000

TREBALLADORS

45

FUNDACIO

2007

@ Antispameurope és una
companyia relativament jove
nascuda a Alemanya, pero que
ha experimentat un fort
creixement i ja és present a 30
paisos. El desembre de 2008 es
va instal-lar a Barcelona.

ren des de Barcelona. El 2009, i
segons explica Lola Climent, cap
de vendes a I’Estat espanyol,
I’empresa ha experimentat un
creixement molt rapid i ha assolit
acords de partenariat amb una
quinzena d’empreses a Catalu-
nya. Climent, pero, ha declinat
oferir xifres sobre el volum de ne-
goci que han representat aquests

acords.

La politica de creixement de la
firma és, precisament, arribar a
pactes amb altres empreses per-
queé comercialitzin el seu produc-
te. Atot Europa, Antispameurope
disposa de 200 partenaires.
L’objectiu per a 2010 a Catalunya,
explica Climent, és multiplicar el
nombre de socis de que disposen,
perque les empreses, quan tenen
un problema informatic, sino te-
nen departament propi, recorren
al seu distribuidor informatic de
confianca. Per aquest motiu és
tanimportant per a Antispameu-
rope aconseguir el maxim de
prescriptors del seu producte.

ATACS. Antispameurope ha de-
tectat que des del mes de juny el
nombre de correus electronics
infectats amb virus perillosos
s’ha multiplicat per deu a la xar-
xa. El més perillés del cas és que
s’esta imposant una nova moda-
litat de malware. Sén correus
electronics que contenen el virus
en un arxiu adjunt. Si 'usuari
I’obre, directament és redirigit a
una pagina web que esta infecta-
da.Finsitotesdonael casquecir-
culen correus amb missatges fal-
sos, que darrerament fan refe-

Lola Climent, treballant amb el logotip de la companyia al costat. .'cconomic

Des del juny els
correus infectats amb
virus perillosos s’han
multiplicat per deu

réncia alamort d’un famés en un
tragic accident i que ofereix in-
formacié addicional en un arxiu
adjunt que és el portador del vi-
rus. Per qué s6n més perillosos
aquests correus? Perque la majo-
ria de filtres antispam no els re-
coneixen com a tals.

Aixidoncs, perlaxarxacirculen
dues menes de correus brossa:
uns amb finalitats comercialsial-

tres purament destructius que
busquen suplantar ’identitat de
I’usuari a internet per fer-la ser-
vir amb finalitats delictives; con-
duir un internauta a una pagina
falsa, per exemple d’un banc, per
obtenir les seves contrasenyes i
poder actuar sobre els seus
comptes o, senzillament, com
explica Lola Climent, per fer ser-
vir I'ordinador infectat per crear
una xarxa d’ordinadors que faci
que sigui molt dificil a les autori-
tats detectar el rastre d’un frau.

Antispameurope ofereix altres
serveis, entre altres un sistema
que arxiva els correus de 'em-
presadurantdeuanys, seguint les
noves directrius europees.

Elrepte de la Xina

OPINIO

Jacint Soler-Matutes

Isetembres’enceta

ambunainusual
concentracié d’autoritatsa
laXina, ons’aplegarenen
pocsdiesel president del
governespanyol, eldela
Generalitatil’alcaldede
Barcelona. Amésde visitar
I’Expo, el president
ZapaterodefensaaPequin
lesbondatsdel’economia
espanyoladavantles
autoritatsilapremsad’un

paisque haesdevingutun
comprador dedeute public
espanyol.L’alcalde Hereu,
delamadelPortde
Barcelona, promocionala
ciutatcomaporta
d’entradaaEuropadavant
empresesxineses. El
president Montilla, perla
sevabanda, feiaunviatge
llampecalaseude Chery,
emergent fabricant xines
d’automobils. L’anuncide
lasevapossibleinversié
haviadecontrarestarles
malesnoticiesde Sony.
Durant lavisitadels nostres
politics, el fabricant xinés
de components
d’automocié Tianbao
anunciavalacompra
definitiva, per 450 milions
dedolars,del’empresa
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americana Nexteer, titular
d’unacontrastada
tecnologiaencaixesde
canvi. Elportalde compres
Alibabaadquiriatambéun
competidor de California,
alhoraque China
Merchants preniael
controld’un fabricant
australia de palets per 600
milionsdedolars. Els
xinesosjahaninvertital
continentaustraliauns
24.000 milions de dolars
entreel2008iel2010. En
conjunt, lesinversions
xinesesal’estrangersonja
gairebé equivalentsales
entradesdecapital. Les
noticies mésrecents
il-lustren, pero, el caracter
delaimmensamajoria
d’operacions. D’unbanda,

estractad’assegurar
recursos naturals,
principalmenta Australia,
Africai AméricaLlatina. De
I’altra, elsxinesos cerquen
noves tecnologieso
marques reconegudes,
principalmentals Estats
UnitsiEuropa. L’objectiu
aranoéstantaccedira
mercatsexteriors, siné
mésaviataprofitaraquests
intangibles pel propi
mercatxines. Lacomprade
Volvo per Geely pretén
convertirlamarcasuecaen
unautenticcompetidorde
BMW iMercedes. Alguns
expertsapliquenalménde
I’empresalahistoriaila
culturaxinesestot
afirmant que els xinesos
tampocnotenenuna

ambicid expansionistaen
aquellambit, sind que
cerquenaforaelselements
per fer-se més
competitius. Molts
empresaris catalansno hi
estarfemd’acorddavant
I’allaud’exportacions
xineses, sibéés cert que el
creixement del mercat
domesticilaprogressiva
apreciaciédelaseva
moneda facilitaran quela
Xinaexporticadacop més
capitalimenys productes.
Lesnostresempreses han
d’aprofitaraquesta
tendeéncia per establir nous
modelsde cooperacié
internacional, tot
assegurant-seelcontrolde
mercats propersi
combinantalaXinael

nostre know howamb
I’abundant capitallocalen
formad’empresa mixta,
franquiciaocessié de
tecnologia. Encarano
sabemsifinalmentarribara
I’esperada Chery, peroés
evident que ensconvé
atraureel capitalemergent
xinés,ambl’ajutdeles
nostresempreses, que han
de poder desenvolupar
tecnologiesimarques
atractivesipotenciarla
preseénciaforana. Enun
mon globalitzat, larelacié
entreempresesiindustries
sénmésclausqueels
avantatges geografics.

Soci d’Emergia Partners i
prof. de I'Escola d’Asia (UPF)
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LA SETMANA

COTITZA A LA BAIXA

Conseller de Politica Territorial i Obres Publiques

0 Generalitat i sindicats
han pactat aquesta set-
mana els serveis minims
de cara a la propera vaga general
del 29-S. Lamentablement a Cata-

lunya només hi haura transport
public (un 25%) en hores punta. El

caos esta servit.

COTITZAAL'ALCA

Joaquim Coello
President d’Applus+

El nou president d’Ap- |
plus+ tanca una setmana
excepcional. No només

ha estrenat carrec, sin6 que jun-
tament amb Idiada Applus+ ha |
presentat al salé de Hannover un
nou prototip de vehicle electric

d’us urba.

COTITZAAL'ALCA

B factorenergia

Director general de Factorenergia

L’empresa electrica
“ Factorenergia

multiplicar per cinc la
seva facturacié en els propers tres
anys, fins als 600 milions d’euros,

i esdevenir la companyia referent
per al sector d’empreses amb una

quota de mercat del 2,5%.

preveu

PATRONAL
EN MOVIMENT

El conseller delegat d’Irestal, Joaquim Boixareu ha presentat la seva

candidatura per presidir Foment del Treball, amb el suport de sectors

clau com el metall i el quimic. La lluita esta servida. Per Berta Roig

e sempre s’ha
sabut que a les
patronals
moure un sol
quadre de la
paret ja és complicat, aix{
que estar davant d’unes
eleccions amb més d’una
candidatura és quasi un fe-
nomen paranormal. Perai-
x0 no resulta estrany que la
presentaci6 de la candida-
tura Foment Futur, encap-
calada pel conseller delegat
d’Irestal i expresident de
Femcat, Joaquim Boixareu,
per disputar la presidéncia
de Foment del Treball a
Joan Rosell hagirevoltat les
tranquil-les aigiies empre-
sarials.
Boixareu té el suport de
pesos importantsdins’or-

ganitzacid, com sén el sec-
tor del metallide la quimi-
caatravés del president de
la UPM, Antoni Marsal, i
del president de Fedequim,
Antoni Zabalza. La candi-
datura també compta amb
els noms de Carles Sumar-
roca (Comsa-Emte) i Ber-
nat Gomez (Gremi d’in-
dustries grafiques).
L’objectiu de Foment Fu-
tur, expliquen els seus im-
pulsors, és renovar la pa-
tronal fent-la més partici-
pativa, transparent i inde-
pendent davant I’adminis-
tracié. “El president de Fo-
ment ha estat 15 anys al
carrec i ha fet coses positi-
vesicoses no tan positives,
perod pensem que ha arribat
elfinaldelasevaetapa”, ha

dit Boixareu. En canvi, els
membres de la candidatura
Foment Futur han expres-
sat la seva disposici6 a do-
nar suport a una eventual
candidatura de Rosell a la
presidencia de la CEOE. De
fet, un dels principals re-
trets que fan a I’actual pre-
sident de Foment és la
manca d’una accié decidi-
da per demanar la dimissié
de Gerardo Diaz Ferran al
capdavant de la patronal
espanyola. “Aquest és un
exemple clarissim de gestié
insatisfactoria”, ha dit Za-
balza.

Qui no s’ha sumat final-
ment a la candidatura al-
ternativa és el president de
la Cecot, Antoni Abad, que
ha reclamat una estratégia

Qui semhla que ho
tindra hastant més facil
és el president de
Pimec, Josep Gonzailez,
que de moment no
tindra competeénciaa
les eleccions que ha
convocat per al2de
novembre

de “renovacié des de la
unitat”. A partir d’ara co-
menga una carrera a con-
trarellotge —les eleccions
son el 18 d’octubre— per
guanyar suports, mentre
que Zabalza explicava que
I’opcié d’un pacte unitari
és ara com ara “remota”.

Qui sembla que ho tindra
bastant més facil és el pre-
sident de Pimec, Josep
Gonzilez, que de moment
no tindra competénciaales
eleccions que ha convocat
per al 2de novembre. Seria
elsise mandat al capdavant
de la patronal de pimes, a
pesar que en alguna ocasié
Gonzdlez havia afirmat que
arribava el moment per
donar el relleu. Segons el
president de Pimec han es-
tat els propis empresaris el
qui han demanat que se-
gueixi al capdavant de la
patronal en aquest context
de crisi.

Qui no ha rebut tants
missatges positius aquesta
setmana haestat el respon-
sable d’Universitats, Josep
Huguet. A les dentncies
que ja recollia L’Economic
dissabte passat sobre el
deuteacumulat per lesuni-
versitats, aquesta setmana
el rector de la UPC, Antoni
Gird, ilarectoradela UAB,
Anna Ripoll, han afegit els
seus greuges respecte de la
part de financament per
objectius que la Generalitat
no els esta pagant.

Tampoc ho han posat fa-
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cil al president del govern
espanyol, José Luis Rodri-
guez Zapatero, que aques-
ta setmana es reunia a No-
vaYorkamblaflorinatade
Wall Street per mirar de
convencer-los de la sol-
vencia de I’economia es-
panyola. Quasi paral-lela-
ment el president espa-
nyol defensava davant
I’ONU ’'oportunitat d’im-
posar una taxa per a les
transaccions financeres,
una opcio que, per cert, el
director general de la Fun-
dacié de les Caixes d’Estal-
vi (Funcas), Victorio Valle,
titllava d’“imbecil-litat”.

Tot aixo en la setmana
previa al 29-S, en la qual
s’han pactat els serveis
minims —a Catalunya sera
molt més dificil moure’s
durant tot el dia—, i en la
qual els sindicats han
aconseguit un gest del go-
vern amb I’anunci d’una
nova pujada de I'IRPF a les
rendes més altes. L’altre
anunci de la setmana que
tocara les butxaques —i
aquest cop lade tots— ésla
nova pujada en el rebut de
la llum un 4,8% a partir
d’octubre.

Més optimisme es des-
prén de ’anunci de Nissan
que contractara138 perso-
nes més per ampliar la
produccié. L’empresa
també ha avancat als sin-
dicats que la plantade Bar-
celonaaspiraaunnoumo-
del del grup.

Joaquim Boixareu, Carles
Sumarroca, Antoni Marsal,
Bernat Gémez i Antoni
Zabalza han presentat la
candidatura Fonent Futur
(dreta) que disputara la
presidencia a Joan Rosell.
Qui no s’ha afegit és el
resident de la Cecot
rescluerra). Josep Gonzalez
no tindra competéncia a les
eleccions a Pimec. 1 cconowic




12 L’ECONOMIC

DEL 25 DE SETEMBRE A L'1 D'OCTUBRE DEL 2010

OPINIO

EDITORIAL

L"ECONOMIA
SUBMERGIDA AVANCA

“Voldras que fem una factura per aquest servei?” Quantes
vegades no ens hem trobat, a titol personal, amb aquesta
disjuntiva davant de la pregunta del qui ens fa una feina
puntual. Dones la realitat és que el pes de les feines no de-
clarades en el producte interior brut (PIB) ja és el 23% del
total, percentatge que duplica la mitjana europea. I no no-
mésaixo, sind que coma conseqiiencia delacrisieconomi-
cal’economia en negre evoluciona al’al¢a. Segons els cal-
culs que fa el Sindicat de Tecnics del Ministeri d’Hisenda,
I’economia submergida de I’Estat espanyol estaria entorn
dels 240.000 milions d’euros, una xifra esgarrifosa que di-
ficulta els ingressos publics en un context de forta crisi.

Algunes fonts asseguren que aquesta tolerancia cal im-
putar-laaun model cultural, és a dir, a una manera medi-
terraniadefer les coses. Elcert ésque bona partdel col-lec-
tiuque esta immers en la dinamica il-legal de no declarar el
que marcalalleis’ha vist expulsat del mercat de treball per
lacrisi. Unfet queenunmomentderecessié javabé perque
serveix de coixi, ja que aquesta realitat actua com a para-
xocs social davant una oficialitat tan elevada de I’atur, el
20% a I’Estat espanyol.

Es evident que les administracions no tenen com a prio-
ritat la lluita contra I’economia en negre o la utilitzacié de
la popular caixa B. Cal recordar que algunes fonts afirmen
que silalluita contra el frau fiscal fos encara més eficient -i
no només a Catalunya- es podria ingressar 38.500 milions
d’euros extres. L’administracié ha de fer la seva feina, els
empresaris han de complir la llei i els ciutadans han de ser
conscients de les seves obligacions.

L’ANOIA JA TE FULL DE
RUTA PER A LA CRISI

L’Anoia porta massa temps en dic sec i sense rumb clar. La
comarca, un territori basic per entendre el passat indus-
trial de Catalunya, fa temps que viu de les glories passades,
desorientada i sense un cami clar per afrontar el seu futur.
Circumstancies que no han fet siné agreujar els problemes
economics. Aixo esta comengant a canviar. Aprofitant la
celebracid de la Fira de Setembre d’Igualada, capital de la
comarca, s’ha presentat el pla estrategic de la comarca,
promogut pel Consell EconomiciSocial del’ Anoia. Primer
s’ha de dir que la iniciativa suposa una sacsejada col-lecti-
va, un acte d’autocritica i un deixar de costat un victimis-
me que no porta enlloc. En segon lloc, marca un rumb per
als proxims anys, que, més enlla dels encerts, té el valor de
ser un exercici de reflexié sobre els actius de la comarca i
unadecididaactuacié peraglutinar els esforcos ques’estan
fent pero de manera dispersa.

Com molt bé assenyala el pla estrategic, la clau és atreure
nous sectors emergents en els quals la comarca pot tenir
coses a oferir, com ara el medi ambient, la logistica o els
serveis. Pero també saber aprofitar tot el bagatge industrial
i emprenedors en sectors tradicionals que s’estan recon-
vertint per la via de la innovacié i ’aposta per la qualitat.
L’Anoia sap que és la comarca mateixa la que ha de lluitar
pelseu futur, perd també que no ho pot fer totasola. Peroel
suport no acaba d’arribar amb prou visibilitat i, avui dia,
I’Anoia, entre territoris amb molt caracter com ara el Pe-
nedés i el Bages, no acaba de tenir una personalitat propia.
Per aixo el pla situa com una de les prioritats la comunica-
cié. L’Anoia ja té un pla.

LeCONOIMIC
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Els impostos turistics son
la solucio al finangcament
dels municipis?

RICARD
RIGALL I TORRENT

Professor d'economia a la

Universitat de Girona i analista de

la FOEG

ecurrentment prenen

rellevancia al nostre

pais els debats sobre la

necessitat  d’establir

impostos que gravin les
estades dels turistes en establiments
turistics. Aquests impostos solen
justificar-se pel deéficit de financa-
ment dels municipis turistics. Con-
cretament, els municipis turistics te-
nen una poblaci6 de fet (la que recla-
ma serveis) que és molt més gran que
la de dret (la que paga impostos i
computa per a les transferéncies
procedents de nivells superiors de
govern). A aixd s’hi afegeix que els
municipis no tenen a I’abast meca-
nismes de financament que permetin
traslladar més activitat economica a
més recursos.

La situacié financera actual dels
municipis turistics posa en perill la
qualitat de ’oferta turistica, ja que,
com han mostrat diferents estudis,
I’oferta de béns i serveis publics lo-
cals (que inclou, entre d’altres coses,
la seguretat ciutadana, la neteja i la
cura del medi ambient i de I’entorn,
la preservacié del patrimoni cultural
i la promocid) té, juntament amb
I’oferta de les empreses privades, un
paper molt important en la configu-
racié del producte turistic final. Es
ben sabut que un hotel de quatre es-
trelles necessita un entorn de quatre
estrelles.

Enaquestestatdecoses, elsimpostos
turistics semblen atractius politica-
ment, ja que poden representar una
font important de financament i, a
més —els seus proponents diuen— els
acaben pagant els turistes i no pas les
empresesielsresidentslocals. Malgrat
que aquest raonament €s atractiu, €s
dubtéds que els impostos turistics si-
guin 'eina més adequada per assolir
les finalitats que es pretenen.

Els turistes tenen diferents alterna-
tives per passar les vacances. Si, a
causa de I'impost, els preus d’una
destinacié augmenten, és molt pos-
sible que acabin preferint una desti-
nacio alternativa o no hi hagi aquest
impost. En aquest cas, per tal de no
perdre quotade mercat, lesempreses
turistics haurien d’acabar abaixant
els preus i serien elles les que acaba-
rien pagant’impost. Amés, laintro-

Pep Duixans

Els impostos turistics
semblen atractius

politicament, ja que poden

representar una font clau

de financament i amés els
acaben pagant els turistes

ino pas les empreses iels

residents locals

duccié d’unimpost sobre les pernoc-
tacions només en determinats esta-
bliments (hotels i campings, per ex-
emple) perd no en d’altres (segones
residéncies o apartaments de llo-

guer, per exemple) comportaria un
tracte discriminatori tant sobre els
establiments afectats per I'impost
com (eventualment) sobre els turis-
tes que hi pernocten.

Més important, els problemes en-
demics de financament municipal
dificilment poden solucionar-se
uUnicament amb I’establiment d’im-
postos turistics. Una solucié durado-
rapassa per encarar seriosament tant
la reforma d’un sistema de financa-
ment local que no permet acomodar
les necessitats de diferents tipus de
municipis, com per prioritzar aque-
lles despeses municipals que incidei-
xen més en el creixement economic
futur dels municipis. Malaurada-
ment per a la solucié del problema,
aquestes darreres opcions soén les
menys atractives politicament.
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L’Estatcomagran ETT

RAMON
LLENA
Magistrat

a uns quant anys que cir-

cula per les politiques so-

cial europees el concepte

de la flexiseguretat. Per

explicar-ho ras i curt,
plantegen un sistema laboral en que,
d’una banda, el treballador té garan-
tidalasubsistencia, quannoambren-
des del treball, amb menys presta-
cions substitutories (seguretat), pero
d’altra banda ha d’estar disponible
per treballar sota un paraigua de drets
més petit, cada cop en condicions de
més capacitat unilateral de 'empre-
sari per organitzar i decidir les condi-
cions de treball (flexibilitat).

No ve de nou que tot el que circula
per aquesta Europa dels mercats tin-
gui bones maneres i un contingut
dubtés, ni que sigui susceptible
d’empitjorar. Sovint la importacié
que aqui es fa d’aquests prodigis de la
subtilesa europea acaba superant
I’expectativa més pessimista: el que té
alguna cosa de bo, aqui és pitjor, i el
que té alguna cosa de dolent, també.

Ladarrerareformalaboralhaacabat
essent el paradigma de com fer les co-
ses sense mesura i per imposicié ex-
terna, perdalcapialafidemostraque
podem ocupar els primers llocs d’Eu-
ropa en alguna cosa: la precaritzacié
de les condicions de treball. Vist en la

Ladarrerareformalaboral
ha acabat essent

el paradigma de com fer
les coses sense mesura,
idemostra que podem ser
liders enla precaritzacio
de les condicions de treball

distanciaiperspectiva d’un extrater-
restre, podriem dir que estem de ple
en una espiral del dumping total, on
els mercats fan xantatge als Estats
exigint condicions més dures a canvi
de no desviar I'activitat alla on han
recargolat abans.

Es cert que tenim des de fa anys una
excessiva massa de contractacié tem-
poral, amb problemes d’estabilitat
economica, de formacié professional
idesinistralitat que finsaraningt ha-
via volgut veure, pero no es pot solu-
cionar rebaixant les condicions del
contracte fix per tal que es perdiI'in-
teres en els contractes temporals, ja
que només s’aconseguira desplacar al
segment de treball fix precaritzat els
actuals i gruixuts problemes del tem-
poral.

Menys sentit té encara l’abarati-
ment de l'acomiadament. Després
d’unany record en comiats, facilitar-
lo més no es adient per crear ocupa-
cid, sind per destruir-ne i per fer més
discriminatoria i selectiva I’ocupabi-
litat, i perpetuar un estigma del nos-
tre mercat de treball: I'atur estructu-
ral, amb irrecuperables borses dels
treballadors de més edat oamb menys
qualificacié. Hem assistit atonits al
sobtat desmantellament de tot un
sector productiu, com és la construc-
ci6, on el gruix de la ocupacio, preca-
ritzada amb contractes temporals i
ma d’obra estrangera, no ha servit
gens per fixar ’ocupacid, siné que ha
transferit de cop les plantilles a 1'I-
nem, seguint una trajectoria bipolar
en fase destructiva de llocs de treball
que genera aturats dificils de requali-
ficar i de reintegrar al mercat de tre-
ball.

En definitiva aquesta reforma labo-
ral, servida en dues dosis -al juny el
decret-llei i la setmana passada la
llei-, aposta per desenfrenar els ins-
tints més flexibilitzadors de les con-
dicions de treball, sense aportar niun
bri de seguretat, i amb risc d’acabar
convertint I’Estat mateix en la ETT
global, dedicataproporcionaral’em-
presalamad’obra necessaria en con-

dicions de maxima flexibilitatiminim
compromis. No és censurable que
I’empresa, que té com a objectiu rec-
tor el negoci, pretengui tractar el tre-
ball com qualsevol altre element ma-
terial del procés de produccid, redu-
int estocs per derivar-los al prove-
idor, optimitzant-ne I’ds ajustat com
un guant a la demanda, i reduint al
maxim els costos, pero I’Estat espa-
nyol, que alguna responsabilitat té en
el benestar de les persones, no pot
gestionar el treball només com un
mercat.

Siamésaquesta reforma erosiona el
poder sindical, que esdevé mes pres-
cindible en les reestructuracions, i
habilita la possibilitat de deixar de
complir convenis col-lectius secto-
rials per simples acords d’empresa,
reforma que també representa el pre-
ambul del proper lifting a les pen-
sions, era inevitable una convocato-
riade vaga general comla prevista per
dimecres que ve, quesens dubte suma
el descontentament generalitzar i el
descredit de la classe dirigent, pero
també el desencis i I’apatia que en
aquests dificils temps de canvi de va-
lors ho inunda tot.

Aquesta vagasuposaun polsentre la
capacitat negociadora dels sindicats i
lavoluntatdegovernipatronaldere-
baixar les politiques socials. L’abast
d’aquesta demostracié de forga, el
major o menor seguiment de la vaga,
marcara la propera envestida, un
ajust del futur sistema de pensions
més o menys radical.

Aquestareformalaboral
aposta per desenfrenar els
instints més
flexibilitzadors de les
condicions de treball,
sense aportar niun bri

de seguretat

ENQUESTA DE LECONOMIC.CAT

| 'OBJECTIU NOMES ES CREIXER?

ques tmana hem Si, perqueé creixera No, perque
- S el nombre no fa vols
preguntat de passatgers intercontinentals

38,9% . 33,3%

La instal-laci¢ de la
linia de Ryanair al
Prat afavorira el
creixement d’aquest
aeroport?

No, perque

agafara els clients
d'altres companyies
27.8%
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I la setmana vinent

Qui ha de moure fitxa
després de la vaga general?

Japotrespondre a
www.leconomic.cat/enquesta

ES COMENTA

ELS COMPTES DE L'ESTAT
PER AL 2011 DECEBEN

6 GLa recerca de suports als
pressupostos no portara el

govern a parlar euskara en la intimitat.

Posen les bases de la recuperacié amb

la prioritat d’accelerar la re-

duccid del deficit public. 9 9

MINISTRADECONOMA HSENDA

6 6L’augment de I'IRPF per a
les rendes superiors a

120.000 euros aportara poca recapta-

ci6é i en canvi afavorira I’economia

submergida i la deslocalitza-

ci6 de professionals. 9 9

CRISTOBAL MONTORO
PORTAVEU DECONOMIA DEL PP

6 GCiU votara contra el projecte
de pressupostos perque no

confia en la politica economica de Za-

patero i pels incompliments constants

en inversid en infraestruc-

tures a Catalunya. 9 9

JOSEP ANTONIDURAN | LLEIDA
PORTAVEU DE CIU AL CONGRES

6 6Fehc1to el govern basc per
haver aconseguit una com-

peténcia [la gesti6 de les bonificacions

per contractacié] que reclamava. Ja

era hora que el cost no no-

més el pagués Catalunya. 9 ’

MAR SERNA
CONSELLERA DE TREBALL
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EN PLURAL

EL MERCAT DE TREBALL

-

Ni reforma ni
vaga proposen
canvide model

El sistema laboral ha passat en a penes cinc anys de ser el més actiu
d’Europa a tenir la pitjor taxa d’atur. Els extrems son fruit d’'un model
poc flexible que sembla que no corregiran les accions del govern
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L

Gonzalo Bernardos i Antonio Argandoiia, a la porta de L’Economic després de conversar sobre els mals del mercat de treball. RoBerT RAMOS

ANNA PINTER
BARCELONA

Al mercat de treball plou sobre
mullat. Als problemes estructurals
s’hihansumatels conjunturalsar-
randelacrisiquehandeixatunpa-
norama ben negre. Les xifres sén
prou reveladores: la taxa d’atur
frega el 18% a Catalunyaiel 20% a
Espanya; l'atur juvenil ha assolit
récords mundials, per sobre del
41%. I la creacié d’ocupacié no
acaba de treure el cap. En aquest
context, el Parlament espanyol ha
aprovat una reforma laboral que
no conveng ningu i que ha estat el
desencadenant de la convocatoria
de vaga general d’aquest dimecres
29. Aquests son els ingredients del
guié d’una pellicula d’angoixa
psicologica, en qué el ministre de
Treball, Celestino Corbacho, estaa
punt de sortir d’escena.
L’Economic ha reunit dos eco-

Llastres Temporalitat Sistema de subsidi
“El nostre model posa ;| “Hi ha un percentatge | “L’empresa no forma “La dependeéncia “Com més elevat

traves que la dona massa elevat que els els empleats temporals  historica del turismei | és el subsidi més

treballi i els joves interessa més estar a i aixi no millora la la construccio explica | es desincentiva la
treballin” Patur que treballant” productivitat” els excessos” recerca de feina”

ANTONIO ARGANDONA GONZALO BERNARDOS ANTONIO ARGANDONA GONZALO BERNARDOS ANTONIO ARGANDONA

A

1

l‘.-- 1

nomistes i creadors d’opinié per-
que analitzin per que hem arribat
fins a aquest punt i com podriem
sortir d’aquesta escena de terror.
Antonio ArgandofiaiGonzalo Ber-
nardos sén professors, el primer
del departament d’Economia de
I'IESE, i el segon del departament
de teoria economica de la Univer-
sitat de Barcelona. Tots dos coinci-
deixen que tot i que tenim una si-
tuacié d’atur creixent de caracter
conjuntural el problema és, pero,
estructural. “Tenim un model que
s’haanat configurant des del fran-
quisme fins els anys 80 que no res-
pon a leconomia dels nostres
temps”, diu Argandofia.
Bernardos també creu que el
mercat de treball s’ha d’interpre-
tar amb una perspectiva historica,
ianalitzaelsmalsd’aquest sistema.
“Hem tingut un model de desen-
volupament economic basat en el
boom immobiliari, que va crear un
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Reforma laboral Vaga general
“Laintermediacié dels | “Calia una reforma més . “En lloc de fer taularasa | “El cost de la vagano té . “No tindra efecte sobre
serveis d’ocupacio ha | ampla que incideixien = icomencar des de zero | justificacio. Som una el canvi del model
fracassat perlamanca | altres aspectes com el estem posant pegats de | societat malaltaque no economic. Els sindicats
de pressupost” fiscal o les pensions” manera improvisada” vol donar res a canvi” no tenien altre remei ”
GONZALO BERNARDOS ANTONIO ARGANDONA GONZALO BERNARDOS ANTONIO ARGANDONA GONZALO BERNARDOS

volum molt important de llocs de
treballique amés ha fet que neces-
sitéssim immigrants. La bombolla
haacabatesclatantiprovocantuna
taxa d’atur del doble que els nos-
tres veins europeus. De la mateixa
manera que vam ser els que més
ocupacié vam crear en la bona
época”. De fet, el 2005 gairebé el
40% de la creacié d’ocupacié de la
zona euro provenia d’Espanya.

MALSON LABORAL. La segona rad
que déna Bernardos per entendre
el nostre malson laboral és que hi
ha un romanent massa elevat de
persones a les quals els interessa
més estar a ’atur que treballant.
“En els anys del creixement eco-
nomic per sobre del 4%, la taxa
d’atur mitjana a Espanya era del
8%. L’atur preocupant avui és el
12% perque hihaun 8% que, pas-
si el que passi, no vol treballar”,
detalla Bernardos.

I aquest 8% a Espanya no és
atribuible només a una qtiestio
cultural propia dels paisos medi-
terranis sind aunsistema, que se-
gons Argandofia, no déna els in-
centius suficients. “Elnostre mo-
del posa moltes traves perque la
dona es pugui mantenir en el
mercat de treball, per incorporar
els joves al moén laboral, pero
també perqueé la gent gran que
vulguisegueixitreballant. Estem,
doncs, traient actius del mercat
del treball, que deixen de contri-
buir”, lamenta Argandofia.

Aquesta expulsié esta fona-
mentada a més en la tercera ca-
racteristicadel mercatlaboralca-
talaiespanyol: ladualitat, forma-
da per un col-lectiu que treballa
en condicions molt precaries,
principalment amb contractes
temporals, i un segon col-lectiu
de treballadors fixos amb millor
protecci6 i un cost d’acomiada-
ment molt per sobre de la mitjana
europea.

Bernardos recorre alesdarreres
decades per entendre el fenomen:
“Hihaunatemporalitat excessiva
basada historicament en una de-
pendéncia del sector de la cons-
truccié i del turisme”, pero a més
a més perque “totes les mesures
que es van prendre anaven en la
liniade crear ocupacié nodecrear
bona ocupacié”.

{

Gonzalo Bernardos

Antonio Argandoiia

PROFESSOR DE TEORIA ECONOMICA
DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

PROFESSOR DEL DEPARTAMENT
D’ECONOMIA D'IESE

® A més de professor, Gonzalo
Bernardos és consultor econémic i
vicerector d’Economia de
I'Universitat de Barcelona. Del seu
professor de macroeconomia a
tercer de carrera, Antonio
Argandoiia, va aprendre a estimar la
macroeconomia i s’ha convertit en
un analista de renom sobre sector
immobiliari i macroeconomia.

@ Argandoia, amb una reeixida
trajectoria, és considerat un dels
experts de referéncia mundial en
macroeconomia espanyola. Es, a
més, professor de la catedra La
Caixa de responsabilitat social de
I'empresa i govern corporatiu i se’l
considera un dels autors més
productius en I'ambit dels negocis
étics.

Tot plegat acaba condicionant
indubtablement la productivitat:
si en época de bonanca va assolir
xifres negatives récord, en temps
de crisi la realitat no és molt mi-
llor. “L’empresa no té cura de la
formacié dels treballadors tem-
porals; ambaquest modelnohiha
millora de productivitat ni de
rendiment. No hi ha tampoc
creacié de futur per al’empleat”,
creu Antonio Argandofia.

Bernardos atribueix una part de
la responsabilitat a I’empresari
que mira com guanyar competi-
tivitatabase de reduir el cost dela
ma d’obra. “Sila seva competiti-
vitat esta basada a abaratir els
costos laborals, es tracta d’em-
preses que no elsinteressa gairela
formacié”. L’altre culpable és,
per Bernardos, una gran part del
jovent que mostra una implicacié
escassa en el seu lloc de treball.

Siguide quisiguila culpa, el que
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sembla clar és que aquest marc de
relacions de baixa implicacié s’ha
anatimposantijano tenim model
per aglutinar uns i altres. “Ara
necessitem unes institucions,
unes noves regles del joc que no
existeixen”, afegeix Bernardos.

SERVEI D'OCUPACIO. El drama és
que el sistema no garanteix el lloc
de treball per a qui vol treballar ni
tampoc és capac de reubicar,
d’una manera agil, qui es queda
sense feina . Argandofia i Bernar-
dos coincideixen que els serveis
d’ocupacié no intervenen en el
mercat de treball i per tant la taxa
d’atur no deixara d’agafar prota-
gonisme mes rere mes.
Bernardos posa xifres a aquesta
afirmacié. A Espanya els serveis
d’ocupacié publics fan d’inter-
mediaris en només el 2,8% dels
contractes, mentre que a Catalu-
nya, el departament de Treball fa

d’intermediari en un 10,5%. “La
intermediaci6 dels serveis d’ocu-
paci6 hafracassat per lamancade
pressupost, estructura i objecti-
us”, diu Bernardos. I no només
aixo. Critiquen que el model ac-
tual de l’atur no esta orientat a
buscar feina. “Estd comprovat
que com més alt és el subsidi més
desincentiva la recerca de feina”,
diu Bernardos, que considera que
en els moments de les vaques
grassess’hauria hagut derebaixar
els subsidis per desocupacié ido-
tar els serveis d’ocupacié de més
recursos de vigilancia i control
sobre els aturats.“En algun mo-
ment s’ha de canviar el xip de
«t’invitem a estar a I’atur i et pa-
guem per aixo» a «t’ajudem per-
que estas en I'atur»”, diu Argan-
dofia, qui posa una altre punt ne-
grealsistema. “Tenimun proble-
ma greu i és que la patronal i els
sindicats reben molts ingressos
peralaformaciéal’aturatinote-
nen gaire interes a fer que canvii
res”.

Aldarreredetot plegathihaha-
gutundeficit de politiques perin-
crementar la taxa d’activitat de
manera permanent i a la primera
oportunitat les debilitats del sis-
tema han quedat en evidencia.

CANVIS SUBSTANCIALS.Un mercat
laboral tan ple de problemes es-
tructurals reclamava, doncs, una
reforma laboral profunda. Ini-
cialment tothom havia d’estar
d’acord. La societat civil enten-
dria que calia fer alguna cosa i des
de les institucions comunitaries
es pressionava perque el govern
donés un cop d’efecte. Ara bé, el
resultat final d’aquesta (que va
entrar en vigor aquesta setmana)
s’ha posat en dubte tot just co-
mencar. A la reforma, segons els
dos professors li manca una visié
globaliaméss’hafetacorre-cui-
ta per buscar un efecte immediat,
una combinacio explosiva que la
condemna.

El professor de I'IESE creu que
no donara gaires resultats. “Per
resoldre els nostres problemes cal
una reforma molt més amplia,
que incideixi també en d’altres
aspectes, com la fiscalitat, les
pensionsol’educacié”, diu. I afe-
geix que en tota reforma intervé

una negociacio que exigeix con-
cessions i dintre del mercat labo-
ralés molt dificil fer concessions.

Bernardos tampoc té gaires es-
perances posades en aquesta re-
forma. “En lloc de fer taula rasa i
comengar des de zero estem po-
sant pegats i a sobre de manera
improvisada”.

Peratotsdos, laclauqueexplica
les mitges tintes d’aquesta refor-
ma ha estat la manca de voluntat
politica. Argandofia entén que el
govern central no volia endinsar-
se en totes les reformes que calen
a I’economia espanyola dos anys
abans de les eleccions generals, i
han optat per fer només una re-
forma, la laboral. “No han tingut
cap projecte de politica economi-
ca”, diu.

El 29 de setembre se sabra si
I"inica reforma que ha engegat el
govern Zapatero resultara més
cara del que preveia. La vaga ge-
neral convocada per a aquest dia
és la resposta dels sindicats a la
discutida reforma laboral. La uti-
litat de la jornada reivindicativa
és posada en dubte pels dos pro-
fessors. Argandofia considera que
no servira de gaire: “El cost
d’aquesta vaga no té justificacio.
Esun fracas d’una societat malal-
ta que respon a una situacié de
crisi molt forta sense estar dispo-
sada a donar res a canvi”.

Bernardos per la seva banda
creu que aquesta vaga si que tin-
dra efectes, perd no servira per
canviar el model economic. “Sité
eéxit afectara el govern estatal i si
no en té deixara molt tocada la
credibilitatiel prestigi dels sindi-
cats, que tenen una campanya
molt potent en contra seu”.

Passi el que passi després de la
vaga general, el panoramano esta
per quedar-se aturats i tant Ber-
nardos com Argandoifia posen so-
bre la taula propostes que donin
alé a 'economia i mesures en el
mercat laboral que corregeixi el
guié actual. “Caldria incentivar
els contractes a temps parcial, fa-
cilitar I'’entradaisortida del mer-
cat de treball per compaginar vi-
da familiar i professional”, diu
Argandofa. Sense oblidar pro-
postes fiscals com la reduccié de
les aportacions a la seguretat so-
cial, o 'increment de I'IVA.
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UNA DECADA ENTRE
EL BOOM I EL CRAC

NOU PARADIGMA. [’eix de més creixement del pais s’ha desplacat del tradicional situat al voltant de I’AP-7 cap a les
terres de Ponent, menys castigades per les successives crisis de la industria. ELS EXTREMS. El Pallars Jussa i les
comarques de muntanya son les més dinamiques dels ultims deu anys, mentre que I’Anoia se situa a la cua

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Creixement del VAB ph* comarcal 2000-2009

Fer un balan¢ economic de la pri-
mera decada del segle pot ser un
exercici forca descoratjador. I és
que deu anys donen per a molt:
entre altres coses, per prendre
consciencia de la fragilitat de fites
econdomiques que pensavem meés
o menys consolidades. Es temps
suficient perque, per exemple,
Espanya caigui del pedestal on
haviaarribat empesa pel “miracle
economic” i es converteixi en
presa dels inversors internacio-
nals per “’escassa credibilitat”
delsseus comptes publics,ide ge-
nerar el 40% dels nous llocs de
treball a Europa a liderar la des-
ocupaci6 del continent.

La década (2000-2009) com-
pren el tram final del perfode
d’expansié més llarg que ha co-
negut Catalunya i finalitza amb
unacriside granabast que hadei-
xat per als anals de la historia al-
guns records negatius que seran
dificils de batre: un ajust insolit
del PIB del -4%, una caiguda de
I’ocupaci6 del -8,7% i un ensor-

Malgrat la crisi,
Catalunya ha crescut
un 16,1% entre els
anys 2000 i 2009

rament de les exportacions del
-18,5%, tot I'any 2009. Xifres
sense precedents.

Un correctiu molt sever, pero
que no ha impedit que el saldo fi-
nalde ladécadahagiestat positiu.
El creixement acumulat entre el
2000 i el 2009 ha estat del 16,1%
de mitjana a Catalunya, segons
I’Anuari economic comarcal
2010, que acaba de presentar Ca-
talunya Caixa. El director de I’es-
tudi, ’economista Josep Oliver,
asseguraque, malgrat tot, “haes-
tat una década ben aprofitada”,
en queé alguns sectors han experi-
mentat una transformacié im-
portant i han superat deficits his-
torics. En concret, el catedratic
delaUABesrefereixalsalt gegan-

CREIXEMENT ACUMULAT 2000-09

@ SUPERIOR A 20% @ ENTREEL10% | EL 20% INFERIOR AL 10%

TOTAL CATALUNYA

TAXA DE CREIXEMENT DEL VAB
CREIXEMENT ACUMULAT 2000-2009 @,0/0,0 VARIACIO INTERANUAL 2009

16,1/-4,12

3K VALOR AFEGIT BRUT A PREUS BASICS

VAL D’ARAN
27,7/-2,46

PALLARS SOBIRA
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ti que la produccié agraria ha ex-
perimentat en alguns territoris.
Es el cas de les comarques inte-
riorsde Tarragona, que hanapos-
tat per metodes i productes de
més valor afegit, comaraels vins i
olis de qualitat, o determinades
varietats de fruita molt apreciada
en els mercats internacionals.

També el sector turistic ha fet
una revolucié en I’oferta ila qua-
litat del servei. Deixant enrere el
monopolidesoliplatjaidiversifi-
cant i ordenant I'oferta. La gas-
tronomia ha tingut un paper es-
pecial en aquest esforc.

DESEQUILIBRIS. L’impacte de la
crisi ha estat diferent en cada co-
marca. Mentre que el Pallars Jussa
ha assolit un creixement acumu-
latdel 37,3% en aquests deu anys,
I’Anoia ha tingut un comporta-
ment for¢a magre i alarmant: no-
més un 2%. Son els dos extrems
comarcals de Catalunya.

La lectura que se’n pot fer és
clara: el mapa del creixement a
Catalunya presenta realitats
enormement dispars. El dina-
misme d’alguns territoris —molt
influit, aixo si, pel boom del tot-
xo0— deixa en evidencia la realitat
economica de determinades zo-
nes immerses en una profunda
crisi estructural, per a les quals
aquests deu anys han estat una
decada perduda.

L’estudide Catalunya Caixasi-
tual’eixdel creixementdelade-
cada en la franja de ponent del

La Ribera d’Ebre és
I'ainica excepcié del
bon comportament
del territori del Delta

pafs, des de les comarques de
muntanya fins a 'extrem sud
deldeltadel’Ebre. L’altre polde
dinamisme superior a la mitjana
és el que es podria denominar
I’eix gironi.

Elsector industrial, que ha patit
eldobleimpactedels processosde
reconversié en algunes branques
d’activitat, d’una banda, i de la
crisi economica present, d’una
altra, ha llastat el creixement de
les comarques de I’eix metropoli-
ta de Barcelona i algunes de cen-
trals. Cal pensar que sén comar-
ques on el pes de la industria pot
estar al voltant del 30% del valor
afegit brut. Aquest factor ha estat
determinant per al desplacament
de l'eix del creixement, que his-
toricament s’havia situat en la
franja que coincideix amb el tra-
cat de l'autopista AP-7, d’una
punta del pais a ’altra.

Pero hi ha subsectors de la in-
dustria que s’han mostrat com-
petitius durant tota la década,
com ara I’alimentacid, i la reper-
cussié sobre els territoris on esta
implantada ha estat notable. Es el
cas de les comarques gironines,
que també han tingut aportacions

positives de la construccid, gra-
cies al’impuls de la primera mei-
tat del periode, i dels serveis tu-
ristics. L’extrem oriental de Ca-
talunya es confirma com una de
les zones amb més capacitat de
generar riquesaiundels territoris
més ponderats en la seva estruc-
tura economica. En conjunt, van
créixer un 24,1%, pero sobresurt
el 27% del Girones o el 26,3% de
I’Alt Emporda. Per contra, la
comarca del Ripolles (16,9%) és
la menys dinamica de I’eix, pe-
1o, totiaix{, superalamitjanade
Catalunya.

La quimica també ha estat una
indudstria amb un gran dinamis-
me. El Camp de Tarragona, amb
un sector molt especialitzat en
aquest ambit, n’ha sortit benefi-
ciat aquesta década. També han
aportat creixement el sector pri-
mari i la fortalesa dels serveis. El
menor pes de la construccié ha
ajudat a situar comarques com
arael Tarragones (26,5%) iel Baix
Penedes (25,3%) entre les que
més creixen.

La produccié energética també
és un factor important a ’hora
d’entendre aquest mapa del crei-
xement. Aixi, per exemple, la
producci6 hidraulica ha tingut un
impacte positiu en les comarques
de muntanya en alguns perfodes
d’aquests ultims deu anys. Tan-
mateix, no és el factor que explica
elgranavencg d’aquestes comar-
ques, siné més aviat D'activitat
de la construccié. Les comar-
ques de muntanya van créixer
un espectacular 28,7% en con-
junt, pero el Pallars Jussa
(37,3%) i el Sobira (30,1%) van
estar per sobre de la resta.

Tot resseguint elmapaendirec-
ci6 sud, les comarques del pla de
Lleida també es troben entre les
que més han crescut aquesta de-
cada. La construccid, pero també
el sector primari, justifiquen en
bona mesura el progrés d’aquest
territori. La Noguera haacumulat
un creixement del 27,7% i el Se-
gria del 26,9%.

En les Terres de I'Ebre la taxa
global del 20,4% d’increment del
PIB amaga realitats com ara els
fluixos resultats de la Ribera
d’Ebre (6,4%), lasegona comarca
amb menys dinamisme de tot Ca-
talunya en aquest perfode des-
prés de 1’Anoia, i que el 2009 va
experimentar una davallada del
-9,3%. La construccid, ara forga
castigada, els serveis i I’energia
han estat els motors de la decada
en aquest territori.

L’entorn de la capital catalana,
veritable motor economic del pais
pelquerepresentaenel conjunt, ha
perdut terreny durant la decada a
causa dels diferents problemes de
competitivitat que ha patit la in-
dustria. D’aquesta manera, la mit-
jana de creixement de 'area me-
tropolitanahaestatdel13,9%.Com
ja s’ha apuntat, també una indus-
triaenreconversié hallastatlesco-
marques centrals, que sesituenala
cua amb un 9,1% acumulat.
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[’ Anoia encén totes les alarmes
i impulsa un pla estrategic

L’orografia no acostuma a ser
un argument prou consistent
per explicar les raons del fracas
economic d’un territori. Per
aixo, quan el paisatge tancat de
la conca d’Odena -on viu el
70°% de la poblaci6 de I’ Anoia-
o l’estretor del tinel del Bruc
s’esgrimeixen, ni que sigui
anecdoticament, com a factors
psicologics que hi han influit,
es comenca a prendre
consciéncia de la dimensi6 del
problema.

Sigui per un paisatge tancat
o per un passat industrial
gloriés —forjat en el textil, la
pelliel paper-, la comarca ha
viscut la decadencia
economica dels darrers anys
amb una certa connivencia i
un caracter immobilista,
segons reconeix Teo Romero,
president del Consell
Economic i Social de la
Comarca de I’Anoia, un organ
que totes les forces politiques,
economiques i socials del
territori van crear per afrontar
la crisi. En el marc d’aquest
organisme, la comarca ha
apres a fer autocritica de la
situacié i posar fil a ’agulla. El
resultat és el nou pla estrategic
de I’ Anoia i un seguit
d’iniciatives amb un horitzé
de deu anys per intentar
capgirar la situacié. Cal pensar
que el PIB comarcal
representa el 83% de la
mitjana catalana i la renda de
les families el 85%, i hi ha una
alta incidéncia de I'atur, amb
prop d’11.000 desocupats,
d’una poblacié total de més de
117.000 persones, una tercera

Pallars Jussa, al capdavant

Es una de les comarques amb
menys densitat de Catalunya i
ha patit molt el despoblament.
Actualment hi viuen unes
14.000 persones, la meitat de
les quals a la capital, Tremp.
Els serveis representen un
60% de 'estructura
economica de la comarca,
pero ha estat la construccié
residencial el motor que ha
dinamitzat el territori en la
darrera década. Tot i el
retrocés del -5,9% I’any
passat, la construcci6
representa un 20% de
I’activitat de la comarca. El
primari (sobretot cereals i
porci) contribueix a una
cinquena part de la generacié
de riquesa i el saldo de la
decada ha estat positiu i ha
contribuit al creixement

Anoia
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part de la qual resideix a
Igualada.

Entre els punts forts de la
comarca, el pla parlade la
“molt bona situacié geografica
igeoestratégica” —un altre
cop el paisatge—. “Som al bell
mig del pais i tenim sol
industrial”, recorda Romero.
Per aquesta rad, una de les
propostes del pla és explotar el
potencial logistic del territori.
Ja hi ha projectes en aquest
sentit, com el nou poligon
d’Odena de 200 hectarees,
projectat pel Consorci de la
Zona Franca.

El president del CESCA creu
que molt malament es farien
les coses si es deixés de banda
la industria tradicional.
Romero recorda que les firmes
d’adoberia de la comarca es
distingeixen per la seva
qualitat i que produeixen per a
les primeres marques
internacionals. També el téxtil
té diversos exemples de
reconversio d’exit. Aixi doncs,

el cami proposat és potenciar

la recerca i la innovaci6 en els
sectors tradicionals per
revaloritzar tot el
coneixement i el capital huma
de la comarca.

El full de ruta també proposa
sondejar altres sectors de
futur, en que la comarca ja té
posat un peu. Es el cas de la
industria mediambiental o del
turisme, que fins ara no ha
estat gaire explotat. Es parla,
per exemple, de rutes en BTT.

També es proposa créixer
cap als serveis i, en concret,
els serveis de la cooperacié
internacional, per la qual cosa
cal activar un viver
empresarial centrat en aquest
sector. Tampoc no es vol
oblidar I’aeroport corporatiu
projectat a la comarca, que
també pot ser un motor de
creixement i ocupacio.

Tots aquests projectes i una
bona comunicaci6 han de
servir perque I’Anoia sigui
més coneguda a Catalunya
mateix. Ara la comarca té un
full de ruta.

Pallars Jussa
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global. La industria és una
altra cinquena part de
I’economia. En un 50% és
basicament produccié
hidroeléctrica, que oscil-la
cada any, pero que, per
exemple, el 2009 va obtenir

2005 2006 2007 2008 2009

uns increments del 6,2%. Tot i
I’augment del PIB el 2009 (un
dels dos tinics casos a
Catalunya amb la Noguera) la
comarca també ha patit la
desocupacié: unes 660
persones no tenen feina.
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GRAN ANGULAR

Treballs en un magatzem de blat del Pakistan durant les inundacions de I'agost. a:xu

Especulacions
sobre el blat

La paralitzacid de les exportacions russes no justifica I’encariment d’aquest cereal en més
d’un 50% des del mes de juliol, perque la collita mundial ha estat una de les més bones

JOAN POYANO
GIRONA

El5d’agost, quanelgovernrusva
anunciar que prohibia les expor-
tacions de cereals i derivats per-
que el mercat interior no quedés
desproveit a causa de la forta se-
quera, els contractes de futurs de
blat a Chicago van pujar un 8%.
Aixidoncs, lasequera, que tam-
bé ha afectat altres exportadors,
com ara Ucraina, i altres noti-
cies de signe contrari, com les
inundacions al Pakistan, que
van arrasar les reserves
d’aquest pafs al mateix mes, fan
pensar que I’origen de I’encari-
ment del cereal és una oferta in-
suficient com la de fa dos anys.
Perd quan el primer ministre
rus, Vladimir Putin, va anunciar
les restriccions, ja feia dues set-
manes que les cotitzacions a
Chicago anaven pujant (un 85%
des del juny), i totes les dades
indiquen que al mo6n hi ha prou
gra per satisfer la demanda i
que, per tant, hi ha un gran
component especulatiu.

Sigui pel que sigui, des de co-
mencament de juliol el preu del
blat en el mercat internacional ha
augmentat un 50%, el del blat de
moroun15% ield’arros un15%.
L’encariment no ha trigat a ser
repercutit en el sector ramader,
ambuna pujadadel 30% dels pin-
so0s, que, segons fa notar la Fede-
raci6 de Cooperatives Agraries de
Catalunya (FCAC), representen

més del 50% de la despesa rama-
dera. “En els propers mesos els
ramaders hauran d’assumir in-
crements del preu del pinso de 30
a40euros/tona,amb el problema
afegit que, quan els preus de les
matéries primeres superen els
180 euros/tona, dificilment es
poden traslladar al llarg de la ca-
dena alimentaria, davant la poli-
tica del sector de la distribucié

El paper dels intermediaris

Cada vegada que s’apugen els
preus, es parla de parar els
peus als especuladors, pero
també als altres papus del
comerg, els intermediaris, els
responsables de pagar poc als
productors i abusar dels
consumidors. El dia 14 de
setembre la comissié
d’industria, turisme i comercg
del Congrés va aprovar per
unanimitat una proposicio no
de llei d’ERC que insta el
govern espanyol a estudiar les
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“asimetries i desequilibris”
que hi ha entre els actors de la
cadena de distribucié
alimentaria i avaluar si cal
modificar la llei de contractes
del sector. El diputat republica
Francesc Canet va recordar
que el Parlament Europeu va
aprovar el 2008 una declaracié
que acusava les grans cadenes
de supermercats de pressionar
a la baixa els preus pagats als
proveidors “fins a nivells
insostenibles”.

d’imposar preus baixos als seus
proveidors per mantenir els seus
marges de beneficis, i que és cla-
rament insostenible”, lamenta
I’FCAC. Els productors no poden
repercutir 'increment de costos
en la industria (per exemple, la
cotitzacié del garri ha baixat
aquesta setmana un 4%) i, per
evitar caure en una crisi semblant
a la del 2008, les organitzacions
deproductorsde porciide vacum
han demanat que per contrares-
tar els efectes de I’especulacié la
Uni6 Europea tregui al mercat els
6 milions de tones de cereals, so-
bretot ordi, que té emmagatze-
mats. L’Estat espanyol també ho
vademanara principide mes, pe-
ro la Comissié Europea, que no
mira els preus sino si hi ha escas-
sedat, va respondre que era
“massa aviat” per recérrer a
aquesta actuacio.

Fa un any, quan la situacié era
justament la inversa, també
s’apuntava contra els especula-
dors. El juny del 2009, la Coordi-
nadora d’Organitzacions de
d’AgricultorsiRamaders (COAG)

afirmava: “La influencia dels in-
dexs borsaris en el mercat de ce-
reals s’ha fet encara més visible
les ultimes setmanes, en que,
amb les perspectives de collita
més baixes en el que portem de
segle XXI, i amb unes expectati-
ves de produccié a nivell estatal
infimes, entorn dels 15 milions de
tones, ’estancament dels preus
no obeix araons logiques d’oferta
idemanda. En la setmana del 4 a
I'11 de juny, la tendencia alcistaa
laBorsade Chicagos’ha paralitzat
ielpreudelblathabaixatun6%"”.

En el context alcista actual,
Uni6 de Pagesos insisteix que els
productors de cereals catalans no
es veuen afavorits per I’evolucié
dels preus, perque ja tenen venu-
da la produccié d’aquest any. A
més, els pocs que tenen capacitat

La UE es resisteix

a posar 6 milions

de tones en el mercat
per aturar ’escalada

d’emmagatzemament tampoc
se’n veuen beneficiats, ja que el
preu de mercat esta per sobre del
que estan disposats a pagar els
compradors habituals.

Si la pujada de preus continua,
s’auguren encariments dels ali-
ments que porten blat, tot i que
caldra veure si en un context de
debilitat del consum es podra re-
percutir enel consumidor o caldra
reduir marges. Pastas Gallo ha vist
comelblat, querepresentael 50%
dels costos de produccio, se li ha
encarit un 35% des del juny i afir-
ma que haura d’augmentar preus
al’octubresilasituacié nocanvia.

Les farineres, per laseva banda,
ja han traslladat a les panificado-
res les ultimes alces del preu, de
fins a un 20%, perd de moment
les fleques no traslladen I'incre-
ment de costos a l’espera de
I’evoluci¢ dels mercats. La farina
representaentreun10% iun20%
del cost del pa, de manera que
traslladar ’'augment al consumi-
dor representaria apujar uns cinc
centims la barra d’euro.

La Comissié Europea volaprofi-
tar la nova regulacié sobre els
mercats financers per introduir
més control sobre les materies
primeres i evitar les grans fluc-
tuacions de preus, segons van ex-
plicar dilluns el comissari de
Mercat Interior i Serveis Finan-
cers, Michel Barnier, i el seu ho-
molegd’Agricultura, Dacian Cio-
los, durant ’obertura d’una au-
dieéncia publica sobre la reforma
de la directiva de mercats d’ins-
truments financers (MIFID). “No
podem millorar el funcionament
dels mercats sense actuar alhora
sobre els seus aspectes fisics i els
instruments dels mercats finan-
cers que ocupen un paper deter-
minant en ’evolucié de les cotit-
zacions”, va dir Barnier, mentre
que Ciolos va exigir un marc que



DEL 25 DE SETEMBRE A L'1 D'OCTUBRE DEL 2010

L'EcoNOMIC 19

garanteixi més estabilitat de pre-
us perque “I’especulacié no posi
en perill explotacions agricoles
perfectament rendibles”. El vi-
cepresident del comite de res-
ponsables europeus de regla-
mentacio de valors, Carlos Tava-
res, varecomanar la creacié d’un
registre obligatori d’operacions
per coneixer millor els mecanis-
mes de formacié de preus. Com
que la utilitzacié de derivats no és
sempre especulativa, es preveu
eximir de I’obligacié de passar els
contractes per una cambra de
contrapartida a les operacions
que tinguin finalitat estrictament
comercial, per evitar que s’acabi
encarint la produccié.

BONES COLLITES. L’encariment
del blat va ser el principal factor
que va fer que els preus interna-
cionals dels aliments pugessin un
5% a l'agost, I'increment men-
sual més gran des del novembre
del2009,iquevasituar'indexde
preus dels aliments de la FAO en
elseuvalor mésaltdesdelsetem-
bre del 2008. L’actualitzacié de
les previsions que l’agéncia de
I’ONU per a I’agricultura i 'ali-
mentacid ha fet rebaixa de 41 mi-
lions de tones la produccié mun-
dial de cereals fins a 2.238 mi-
lions, perdo matisa que, tot i
aquest descens, “seria la tercera

La collita de cereals

d’aquest any sera

la tercera més gran

de la historia

collitamés grandela historiaies-
taria per sobre de la mitjana dels
dltims cinc anys”. La FAO estima
peral 2010 una produccié totalde
blat de 646 milions de tones, un
5% menys que el 2009, a conse-
quiénciadelareduccié delacollita
a Russia, que contraresta les bo-
nes previsions en altres zones,
com els Estats Units i la Xina.
També ha rebaixat un 9%, fins a
181 milions de tones, la previsié
de reserves mundials de blat el
2011. Pel que fa a altres cereals, es
preveuen collites historiques a la
Xinaials Estats Units i un record
mundial de 845 tones, mentre
que la produccié d’ordi dismi-
nuira un 22%, fins a 129 milions
de tones, el minim dels ultims 30
anys. També es revisa una mica a
la baixa la produccié d’arros, fins
a 467 milions de tones, pero, tot i
aix{, en aquest producte també hi
haura collita record, un 3% supe-
rior a la del 2009.

Uninforme del Programa Mun-
dial d’Aliments ila FAO afirmava
lasetmana passada que el nombre
de persones a tot el mén que pa-
teixen fam de manera cronica ha-
via caigut per primera vegada en
15 anys, dels 1.000 milions als
925, perd que aquests nombres
poden canviar si els preus dels
aliments tornen a pujar.

Els efectes perversos
dels contractes de futurs

La negociacié amb finalitats exclusivament financeres ha desvirtuat un mercat pensat
per deslliurar els productors i els compradors dels perills de 1a fluctuacio de preus

J.P.

Els preus internacionals del blat
es mouen al ritme dels contractes
defuturs queesnegocienalaBor-
sa de Chicago. Els futurs sén con-
tractes que impliquen el lliura-
ment d’unbé per partd’un vene-
dor a un comprador en una data
determinada del futur, especifi-
cant que el bé no sera pagat finsa
la data de lliurament. En els mer-
cats mundials aquests contractes
s’utilitzen per comerciar amb tot
tipus de béns, des dels agrope-
cuaris (blat, blat de moro, suc de
taronja, etc.) fins a recursos na-
turals (or, plata, coure, estany,
etc.), passant per les divises, la
renda fixa iiels indexs de mercat
com I'fbex o I'S&P500.

L’origen dels contractes de fu-
tur —ja se’n feien a I'India fa
4.000 anys— és la necessitat dels
productors d’assegurar-se un
preu minim per la collita i la dels
compradors de cobrir-se davant
el perill que, quan necessitin el
material, aquest s’hagi encarit.
Suposem queavuiel preude mer-
cat per a un contracte que esta-
bleix el lliurament del blat al final
dela collita és de 4 dolars. El pro-
ductor té dues alternatives: ven-
dreelblat futuravuiaun preuse-
gur de 4 dolars o esperar fins al fi-

En els mercats es
negocia sis vegades
més respecte a la
produccio mundial

nal de la collita per vendre al
comptat al preu de mercat
d’aquell moment, amb el risc que
aleshores hagi caigut a 3 dolars.

Venent a futur el que encara no
té, el productor elimina la incer-
tesasobreel preude venda. Ia qui
ven? Posem que a una fabrica de
pa, que també té dues alternati-
ves: comprar el blat futur al pro-
ductor a un preu de 4 dolars o
esperar que acabi la collita i
comprar al preu de mercat, ex-
posant-se al perill que la collita
sigui dolenta i hagi d’acabar pa-
gant a 5 dolars, per exemple.
Amb un futur, venedor i com-
prador es cobreixen de les fluc-
tuacions de preus.

Pero en el mercat de futurs no
només negocien els productors
de blat i els que en necessiten per
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El mercat dels cereals

ELS PRINCIPALS PRODUCTORS DE BLAT
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elaborar productes. També hi
operen els especuladors, que
busquen guanyar diners sense
utilitzar el producte en qiiestid. Si
un especulador creu que el blat
pujara, compraavuia4dolarses-
perant vendre enladata futuraen
el mercat al comptata 5 dolars. Si
pensa que baixara, ven a futur a 4
dolarsamb1’esperanca que, quan

venci, podra comprar en el mer-
cat al comptat a 3iobtenir unbe-
nefici d’1 dolar.

La justificacié de la presencia
dels especuladors en el mercat de
futurs del blat és que compleixen
la funcié d’absorbir el risc que no
volen assumir els operadors “re-
als” i assegurar que sempre hi ha
liquiditat. Pero el volum de nego-

ciacié de futurs és tan gran queles
apostes sobre els preus a un mes
vista comporten el perill que les
cotitzacions s’allunyin de les
condicions del mercat real. [ ai-
X0 passa perque en els mercats
de futurs esnegocien uns teorics
volums de blat que multipliquen
per sis la produccié mundial
d’aquest cereal.
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[ndustries
amb esperit
esportiu

La constitucié d’Indescat suposa la creaci
d’un nou cluster vinculat amb ’esport que
cerca les sinergies de la transversalitat

JORDI GARRIGA
BARCELONA

Amb la constitucié de 1’Associa-
cié delaIndustria deI’Esport (In-
descat), Catalunya vol posar el
focus en empreses d’equipa-
ments, béns esportius, esdeveni-
ments i centres de recerca que
configuren tot un gran clister
transversal.

Es justament aquesta transver-
salitat la que va fer néixer la idea
d’aplegar interessos. El president
d’Indescat, Joan Porcar, de la
companyia Alesport, explica que
“tot surt de I’observaci6 de la Di-
reccié General de I’Esport que hi
ha un ambit esportiu vinculat a
Pactivitat industrial de manera
vertical, inopastransversal”. Ai-
xi, ’empresa editora, el fabricant
de sabatilles o el promotor d’es-
deveniments pot coneixer el seu
sector pero pot ser que no tingui
perspectiva sobre tot l'univers
esportiu.

“En el cas de I’esport, és neces-
sari tenir contactes amb empre-
ses que poden complementar la
teva activitat: ja hem vist com
I’associacié ha fet de pont perque
una companyia de dietetica ha

contactat amb una que fa embol-
calls per rumiar que poden fer
conjuntament”. També podrem
veure, augura Porcar, com de la
trobada entre un fabricant de sa-
marretes i un organitzador d’es-
deveniments en pot sortir alguna
cosa.

FORMAR PROFESSIONALS. Entre els
interessos que justifiquen aquest
aplec d’empreses, com diu Por-
car, “hi ha la capacitat, si anem
junts, de fer promocions interna-
cionals que individualment no es
podrien assumir”. També hi ha
un interes generalitzat per la for -
macid, “una caréncia comuna en
aquest mon, i és necessari que hi
hagi gent amb mentalitat oberta,
com els esportistes de tota la vi-
da”. El pla estrategic d’Indescat,
que es vol presentar al Ministeri
d’Industria, Turisme i Comerg,
“pretén obrir una porta perque
els projectes que s’identifiquin
puguin tenir un suport economic
que els permeti arrencar imme-
diatament”.

A parer de la Marta Peydro, di-
rectora del fabricant de maqui-
naria fitness Salter, “el fet que en
el cluster s’hi congreguin empre-

Imatge virtual del futur E§portParc, que s’ubicara a la poblacié de Sant Cugat del Vallés. r«u

L’agrupacioé vol
fer aflorar noves
oportunitats

de negoci

ses molt diferents ens potajudara
anar més enlla; pots veure les te-
ves mancances i també innovar”.
I es poden detectar ninxols de
mercat poc conreats, “com el de
la gent gran, i des del cluster es
pot focalitzar des dels angles de
I’alimentacié, la gimnastica,
ete.”.

sPotserun entrebanc’excessi-
va transversalitat del grup? Ra-
fael Santiveri, de la companyia
d’alimentacid i salut, considera

que aquesta circumstancia per-
met a les empreses “jugar a fer
projectes oberts, aportar idees
que potser no les oferiries a firmes
del teu mateix sector”. Creu que
un dels objectius del cluster pot
ser, de caraal consumidor, “obrir
espaisde venda més complets que
els actuals, que funcionin millor
com a punts d’informacié de la
gent”.

Ramon Puente, gerent del fa-
bricant de motos Gas Gas, creu
que un clister d’aquesta mena
“permet, per als que exportem
arreudel mon, conéixer millor les
empreses de casanostra, itrobar-
hipunts de connexié per fer coses
conjuntament”. La companyia
d’automocié no ha perdut el
temps, tot tenint en compte, com

Més de 100 milions d’euros per al
parc d’empresaris i esportistes

La infraestructura de Sant Cugat, de 31.000 metres quadrats, allotjara un centre tecnologic

J.G.R. BARCELONA

Un sector com és la industria es-
portiva, de 500 empreses, que
factura4.000 milionsal’anyido-
na feina a 22.000 persones bé ha-
viadetenir un punt de referencia.
I és ’EsportParc Internacional de
Catalunya, una infraestructura
de 31.000 metres quadrats a tocar
del CAR de Sant Cugat, que
compta amb un pressupost total
de més de cent milions, dels quals

54 corresponenal viverd’empre-
ses, 13 milions al centre tecnolo-
giciuns altres 30 al conjunt resi-
dencial.

Per a Anna Pruna, secretaria
general de I’Esport de la Genera-
litat, “en qualsevol model espor-
tiu d’excel-lencia, cal aplegar
empresaris i esportistes, que soén
els que poden contribuir a millo-
rar productes i serveis”.

Les empreses que s’instal-lin a
IEsportparc  podran  gaudir
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d’ajuts per a projectes de recerca
conjunts. Com informa Anna
Pruna, hi haurd uns canons
anuals per crear un fons del qual
sorgira el suport financer a la re-
cerca. Es previst que aquest fons
anual passi en pocs anys de
500.000 euros a dos milions.
“Totiqueel centre té comaob-
jectiu allotjar les empreses cata-
lanes d’Indescat, també hi po-
dran venir els grans grups multi-
nacionals, i de fet grans compa-

nyies com Adidas o Reebok ja hi
han mostrat el seu interés”, ex-
plicalasecretaria generalde’Es-
port. Tanmateix, els petits sén els
qui en poden sortir més benefi-
ciats: “En molts casos, I’empresa
petita pot treure productes nous
si s’associa amb una altra”.
Anna Pruna creu que pot ser es-
pecialment rellevant el centre
tecnologic on les empreses po-
dran testar els seus productes:
“senseelcentred’R+D, el conjunt

diu Puente, que “Gas Gas ven oci,
temps de cap de setmana, i no pas
vehicles per traslladar-se”. I les
possibilitats poden ser diverses:
“Amb promotors d’instal-lacions
podem crear un parc de motos;
col-laborar amb pistes d’esqui
per aprofitar les instal-lacions a
I’estiu per alamoto; amb gent del
textil, fer roba casual; crear un
club Gas Gas per organitzar sorti-
des en grup, etc.”.

JoanPorcar també creuquetre-
ballar en aquesta estructura mu-
tualista pot servir “perque recu-
perem ’esperit de 'empresa ca-
talana, amb més empenta. En
aquesta crisi han suratelsempre-
nedors amb sentit comu, que no
s’endeuten i sempre reinvertei-
xen en 'empresa”.

quedaria coix. Sense la millora
constant que permet lainvestiga-
cio, no s’és competitiu”.

Es clar que perqué la industria
de I’esport tingui un futur ple de
bones expectatives, cal no obli-
dar-se d’esperonar el mercat, un
consumidor que, en aquest cas,
ha deser esportista. Des de la Ge-
neralitat es té clar, com comenta
Pruna, que «tot aix0 només té
sentit sies potencia I’esport base,
i si hem pogut evolucionar des
d’un 20% de persones en edat es-
colar que feien esport fa cinc anys
al 50% actual, hem de tendir al
80% que registren els paisos més
avancats.» Aixo0 per engruixir els
censos de persones que fan esport
de manera lliure, ara entre un
40-60%, i que poden configurar
un gran mercat per a les empre-
ses, “amb una bona educacié de
tots els béns i serveis que tenen al
seuabast”, comdiu AnnaPruna.
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CONNECT-EU, L'EINA PER
FINANCAR PROJECTES D'R+D

COMPETITIVITAT EMPRESARIAL

La Generdlitat crea un programad per ajudar les empreses, universitats i centres de

recerca a accedir al 7é Programa Marc, el principal instrument d'ajuts a la innovacio

i la recerca que té la Unid Europea.

El 7& Programa Marc (7PM)
de recerca i desenvolupa-
ment (R+D) és el principal
instrument de financament
de projectes de recerca,
desenvolupament tecnolo-
giciinnovacié que té en mar-
xa la Uni6 Europea.

El seu objectiu ha estat mi-
llorar la competitivitat a Eu-
ropa mitjancant ajuts direc-
tes a projectes d'R+D+i
sempre que comptin amb la
col-laboracié entre empre-
ses i institucions de recerca
procedents tant de paisos
de la UE i d'estats associats
comde tercers paisos. Peral
2010 hi ha pressupostats
6.400 milions d'euros en
ajutsalarecerca, laquantitat
més elevada fins ara.

Dels 5.700 milions d'euros
que es van assignar l'any
passataprojectesd’'R+D, un
2% van ser captats per em-
preses i entitats de recerca
publiques o privades catala-
nes. La xifra no és gens me-
nyspreable sies té en comp-
te que Alemanya o el Regne
Unit no arriben al 10%.

Entotal, I'any 2009 els cen-
tres de recerca i empreses
catalanes van captar 76,68
milions d'euros de la UE per
activitats d'R+D, (el 28,39%
del total aconseguit per I'Es-
tat espanyol). Tot i els bons
resultats, es tracta majorita-
riament de projectes d'uni-
versitatsicentresderecerca
i en molt menor mesura
d'empreses.

Aixi que per tal d'augmen-
tar la participacié empresa-
rial catalana en el 7PM. El
Departament  d’Innovacio,
Universitats i Empresa ha
posat en marxa Connect-EU
mitjancant ACC10 i Talén-
cia, la nova institucio per im-
pulsar la recerca a Catalu-
nya.. Es tracta d'un progra-
ma adrecat a les empreses i
també als organismes de re-
cerca publics i privats de Ca-
talunya que vol impulsar la
presencia catalana al 7PM.

Connect-EU ajuda empre-
sesicentresderecercaaen-
gegar projectes, a més col-
laboraenlarecercade socisi

fins i tot elabora un full de ru-
ta per tal de garantir la pre-
sentacié dels projectes al
7PM.

'objectiu de Connect-EU
és arribar als 110 milions
d'euros de finangament el
2010 i a més aspira a que la
participacié de lesempreses
catalanes al 7PM sigui més
proporcional al teixit produc-
tiu i aconseguir alhora una
millor transferéncia de co-
neixement entre recerca i
empresa.

Per posar algun exemple,

L'OBJECTIU ES
ACONSEGUIR 110
MILIONS D'EUROS
EN AJUTS
EUROPEUS A

LA RECERCA

el programa ofereix meca-
nismes de relacié estables
amb les institucions comuni-
tariesdel’'R+D, atravésdela
delegacié d’ACC10 a Brus-
sel-les, també ajuda a identi-
ficar oportunitats en projec-

‘

tes d'R+D internacionals i I o : :
organitza cursos de gestid / ] I i h"'"‘} o

de projectes europeus del El i \! Je ke ST B )
7PM, entre d'altres.

Un expert del programa Connect-EU explica les vies per accedir als ajuts en R+D de I'EU. Arxiv

JORNADA INFORMATIVA

L'interes pel 7PM es multiplica

Més de 700 persones han
participat a la Jornada
Connect-EU que s’ha
celebrat els dies 22 i 23
de setembre a Barcelona.
Es tracta del primer
forum unitari on s’han
donat a coneéixer totes
les oportunitats de
financament i de suport a
la innovacio de la Unié
Europea per a empreses i
entitats de recerca
catalanes. Prop de 40

representants de la
Comissio Europea, del
Centre per al
Desenvolupament
Tecnologic Industrial
(CDTI) i del Ministeri
d’Innovacioé han informat
durant les jornades del
contingut dels diferents
programes europeus de
suport a la recerca. La
Gerent de I’Area d’R+D+i
internacional, Mariona
Sanz Mariona Sanz,
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explica que la jornada
s’ha convertit en un
esdeveniment de molt
valor per als assistents,
que tenen I'opcié de
consultar en persona
amb els organismes que
tramiten els ajuts. A més
a més, el fet de ser un
forum unitari i no
segmentat per tematica
com en anys anteriors ha
permeés millorar el
‘networking’.




22 L'ECONOMIC

DEL 25 DE SETEMBRE A L'1 D'OCTUBRE DEL 2010

GRAN ANGULAR

Elgransecret

OPINIO

Esteve Vilanova

ldial6 passatla

premsainformava
que feiaunany que una
diputadadel PPva
registraral Congrésun
seguit de preguntes per tal
desaber quants
treballadorsde
I’administracié publica
soénalliberats parcialment
ototalment delssindicats.
Imalgrateltemps
transcorregut, encarano
haviarebutcapresposta
adequada. Unadeles
caracteristiques que
determinenles
democracies modernes és
latransparencia.La
netedatilaclarorenels
comptes publics haurien
seserunaconstantiuna
exigencia dels mateixos
governs, perqueels
membresdelasocietat
que paguem impostos
hemdetenirdretala
informaciédecomes
gestionen els nostres
diners,ise’nsn’ha
d’informar puntualment.

Pero pel que semblaaixo
noésaixi, i per exemple
saber elnombre
d’alliberats sindicalsa
I’administraciéique
cobrendel’administracié
inohitreballenés,coma
minim, unsecret
practicament d’estat.

Ienaquests moments
queelsdinersnoarribeni
s’haderetallar despesa, la
necessitatde
transparénciaencaraé€s
més necessaria, perque
pot passar que els governs
siguin molt fortsamb els
feblesimolt feblesamb els
forts.

Llegiaunes dades que
s’hanpublicatalapremsa,
iquesuposoqueson
orientatives, que parlen
d’'unnombrede 60.000
funcionaris alliberats, que
suposenuncostanualde
1.600 milions d’euros. Si
elsnimeros, nique siguin
aproximats, es confirmen,
resultaqueel cost
d’aquests funcionaris que
notreballen peraquiels
pagaésmésalt que
Iestalviqueelgovern
esperaassolirambla
retallada deles pensions.

Perdaquests nimeros
nomésseriende
I’administracié de]’Estat
espanyol, iaquihi
hauriem de sumar: totes
lesadministracions
autonomiquesilocalsi
empreses vinculades.
També hi podriem afegir
elsassessor dels partits,
quetambé cobren
d’algunaadministracié i
sonalliberats dels partits. I
sique hemdefer cas, que
notenim cap element per
dubtar-ne, d’una
denunciaquefa
reiteradament Joan Rosell,
president de Foment del
Treball: aMadrid hiha
150.000 funcionarisde
ministerisiorganismes
ques’hantransferitales
autonomies que notenen
feina. Seguramenta
Catalunyatambéhi

Uns 60.000
funcionaris
alliberats suposen
uns 1.600 milions
d’euros 'any

trobariemunabossa
importantdellocsde
treball public suprimible
queajudariaaalleugerir
moltladespesa.Imalgrat
totaaquestabossa
d’ineficiéncia, hihacom
unamenadesecretisme i
complicitats general, iés
sorprenentquequans’ha
deretallar despesa per
poder quadrar elscomptes
mainingu pensaprimer en
aquest tipusde despeses, o
subvencions dubtoses,
informesirrellevants...,
entrealtres conceptes, ies
pensienelssousdelsque
treballen, les pensions dels
queles necessiten, les
infraestructures que
manquen, iens hande fer
augmentar la produc-
tivitat, ielsinvestigadors
handemarxarde
Catalunyaid’Espanya, per
laretalladadelainversio
eninvestigacio, queésel
padelnostre futurcoma
pafsmoderniric. Peroels
poderosos sén massa
poderosos per pensar a
retallar-losres. Elque
deia; fortsamb elsfebles i
febles amb els forts.

Diplomat en administracid i
direccié d’empreses per
Esade
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Els enginyers industrials
creen un fons Inversor per
ajudar projectes innovadors

CONSTITUCIO. El fons, que s’iniciara a I’octubre amb una dotacié de 4 milions,
I'integren, a més, I'ICF, Banc Sabadell i els enginyers de telecomunicacions

RAMON ROCA/FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

El Col-legi d’Enginyers In-
dustrials de Catalunya i
I’Associacié Catalana
d’Enginyers de Telecomu-
nicacions han constituit,
conjuntament amb I'Insti-
tut Catala de Finances (ICF)
i el Banc Sabadell, el Fons
Enginyers, dotat amb qua-
tre milions d’euros, amb
I'objectiu d’impulsar em-
preses tecnologiques inno-
vadores en la seva fase ini-
cial liderades pels engi-
nyers. El procés durara tres
0 quatre anys i es preveu
que hi hagi una dotzena de
projectes solids financats
per aquest fons, “una ini-
ciativanovaipionera”, ex-
plica Antoni Maria Grau,
director general del Col-le-
gi d’Enginyers Industrials
de Catalunya.

L’ICF i Banc Sabadell hi
aportaran dos milions i un
milié respectivament,
mentrequeelcol-legiil’as-
sociacié hi participaran
amb 350.000 euros entre
totsdos. Larestavaacarrec
de petits inversors.

Elprocés deseleccid ésun
delsaspectes claus del Fons
Enginyers. De fet, hi haura
diversos filtres per escollir
els millors projectes. Un
d’aquests filtres és el que
examinara el procediment
técnic, i esta constituit per
les comissions especialit-
zades tant del Col-legi
d’Enginyers Industrials de
Catalunya com per I’Asso-
ciaci6 Catalana d’Engi-
nyers de Telecomunica-
cions. Després, el projecte
presentat haura de passar
I’analisi financera i, final-
ment, el comite d’inver-
sions, constituit per 1’0r-
gan permanent del fons
d’inversions, l’aprovara.
Sigui com sigui, la previsié
dels impulsors del fons d6-
nauna forquillad’entre10i
12 projectes que podranre-
bre els recursos per consti-
tuir empreses innovado-
res, en fases inicials, pro-

Seu barcelonina del Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya. sxu

Fons enginyers

COMPOSICIO DEL FONS

Eneuros

Banc Sabadell
1.000.000

Institut Catala
de Finances
2.000.000

TOTAL
4.000.000€

Col-legi

d’Enginyers
Industrials

175.000

Associacid Catalana
d’Enginyers de Telecomunicacio
175.000

FONT: ELABORACIO PROPIA

Petits
inversors
650.000

mogudes per professio-
nals de l'enginyeria. La
gestora Alta Partners sera
la responsable de rebre,
valorar ianalitzar els pro-
jectes presentats.

Laidea, tal com explica el
director general, es va co-
mencar a gestar a inicis del
2009. Aquell gener va néi-
xer Enginova, unprograma

que pretenia potenciar les
politiques de foment de
I’emprenedoria i sobretot
fomentar 1’esperit empre-
nedor entre els enginyers
amb experiéncia i coneixe-
ment del mercat, pero
també analitzar, avaluar i
assessorar els projectes
empresarials generats.

Aquest programa va tenir
bona acollida entre els
10.000 associats del col-le-
gi. Antoni Maria Grau afe-
geix que, després de la res-
postainicialamb ’assesso-
rament que es donava als
associats, “el que calia era
buscar financament, i més
encara en plena recessio”.

Els enginyers industrials
van anar a diverses institu-
cions, com ara Caja Navar-
ra, ACC10iBarcelona Acti-
va, entre d’altres. Una de
les institucions a que es va
trucar va ser I'ICF. Uns
mesos després aquesta
institucio va confiar en la
proposta que portava el
col-legi d’enginyers. I
mesos després també hiva
entrar el banc presidit per
Josep Oliu.

Els procés s’obriraainicis
d’octubre, un cop es co-
muniqui als associats del
col-legi. En principi, hi ha
tresvies per poderaccedira
la presentacié de propostes
innovadores. La primera
seria fer-ho a través del
programa Enginova. L’al-
tra via d’accés seria recu-
perar el concurs d’idees de

La previsio

és financar

una dotzena de
projectes a través
del fons creat

negoci. Cal dir que aquif hi
ha l'experiéncia del Fem
Industria, que es va fer
I’any passat conjuntament
amb la Fundacié Eduard
Soler de Ripoll, on es van
presentar 33 projectes, “sis
dels quals molt engresca-
dors”, i la tercera via pas-
saria per donar-hoaconei-
xer a la societat a través
d’accions de comunicacio.
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EL TIGRE CELTA
| LA REFORMA LABORAL

Is humans som
gregaris per de-
finicié i vocacio.
Ho som quan ac-
tuem com a hoo-
ligans esportius o com a
consumidors. A voltes al
gregarisme se li déna un
nom més sofisticat. En el
sector financer es parla de
comportament ciclic, perod
el cicle, com les bombolles
especulatives, només es
reconeix quan ja ha tirat la
porta de casa i és tard per
aturar-lo. Aleshores es
presenten sofisticats estu-
dis que expliquen que hi ha
set anys de vaques grasses i
set de magres. Ens expli-
quen els perills de fer surf
sobre el cicle economic
sense pensar en que passa-
ra quan l'onada trenqui.
L’ambit social en qué el gre-
garisme adquireix categoria
de patologia social es quan
els lobbies economics, el
poder politic i els mitjans de
comunicacié es trobenenun
triangle pervers.
Evidentment no estem
dient que els mitjansde co-
municacié siguin gregaris.
Només practiquen una in-
tel-ligent estratégia per la
qual uns mitjans marquen
I’agenda i estableixen les
prioritats comunicatives i
tots elsaltres les segueixen.
En els darrers anys hem vis-
cutalgunsd’aquestsepisodis
de gregarisme, perdd, de
marcar agenda.
Recordem-ne alguns. “El
model economic dels Es-
tats Units d’Ameérica és per
definici6 més competitiu
que I’europeu, perque esta
més liberalitzat i és menys
intervencionista”. “Abai-
xar impostos contribueix al
desenvolupament econo-
mic i és més progressista”.
“L’Iraq té armes de des-
truccié massiva i els infor-
mes d’intel-ligéncia ho
demostren”. “Elsistemade
seguretat social entrara en
fallida economica 'any
2005”. De tant en tant els
continguts de les noticies
canvien, quan la veritat

Avui el Tigre Celta té el
sistema financer en
estat de coma, amh més
de 30.000 milions
d’euros piiblics dedicats
asalvar hancs privats;
té un deficit puiblic que
pot arribar al 25%, un
deute piiblic deshocat.
L’atur ha arribat al 14%,
que en funcié dela
realitatirlandesa és
comparativament
superior al 20%
espanyol
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Fabrica de peces d’alumini situada a Tortella. srxu

teologica es desgasta pel
pas del temps o per I’evi-
dencia de les dades -I’any
2005 la Seguretat Social va
tenir un espectacular su-
peravit- peroelgregarisme
continua, quasi sempre en
la mateixa direccié. En
lactualitat trobem uns
quants exemples. “El pro-
blema de I’atur a Espanya
estaocasionat perlarigide-
sa de la regulacié laboral i
per l'excés de drets dels
treballadors amb contracte
indefinit”. O la fallida de la
seguretat social que no es
va produir I’any 2005 s’es-
pera el 2025. De tots
aquests episodis de grega-
risme comunicatiu n’hi ha
un que sempre m’ha resul-
tat d’alld més interessant i

que avui ens pot oferir la
possibilitat d’analitzar cri-
ticament el passat i el pre-
sent. Es el tractament do-
nat durant anys al Tigre
Celta, referint-sealrlanda,
al seu miracle economicia

GRAN ANGULAR

les raons del seu creixe-
ment sense limits. En les
hemeroteques trobarem
centenars d’articles i in-
formacions amb tot tipus
de cantics a la seva capaci-
tatd’atraure inversions es-

TREBALL

trangeres, gracies a la forta
reduccié fiscal ia la practi-
ca desaparicié d’alguns
impostos. Les lloances al
seu sistema de relacionsla-
borals, practicament des-
regulat. A D’espectacular
creixement del seu PIB. En
canvi, sera més dificil tro-
barreferencies critiquesals
riscos de tenir un sistema
fiscal tan feble i molt con-
dicionat als cicles. O a la
grandependenciadel’eco-
nomia irlandesa de I’espe-
culacié immobiliaria i els
greus riscos assumits pel
seu sistema financer. I els
sera practicament impos-
sible trobar referencies a
les grans desigualtats so-
cials que en aquells anys de
creixement es van incre-
mentar a Irlanda.

Avui el Tigre Celta té el
sistema financer enestatde
coma, amb més de 30.000
milionsd’euros publicsde-
dicats a salvar bancs pri-
vats, té un deficit public
que pot arribar al 25%, un
deute public desbocat.
L’atur ha arribat al 14%
-que en funcié de larealitat
irlandesa és comparativa-
ment superior al 20% es-
panyol-. I tot aixo després
d’una cura de cavall, amb
acomiadaments massius,
reduccié del salari dels
funcionaris del 15%. El
problema d’Irlanda ens
podria servir per entendre
que ha passat a I’Estat es-
panyol, perque una bona
part de les causes profun-
desdelacrisisénles matei-
xes. Dependeéncia exagera-
da de la construccio, siste-
ma financer atrapat en
I’especulacié immobiliaria
i debilitat fiscal.

En canvi, quan s’analitza
I’augment de I’atur a I’Es-
tat el gregarisme interessat
diu que el problema esta en
la regulacié laboral del
mercat de treball. Per fer
aquestes afirmacions cal
obviar que els dos paisos de
la UE que han tingut més
creixement de I'atur sén
Irlanda i ’Estat espanyol.




24 L'ECONOMIC

DEL 25 DE SETEMBRE A L'1 D'OCTUBRE DEL 2010

BORSA

OHL VOL CREIXER CAP A L’EST

Dilluns 20

El grup constructor OHL s’esta plantejant
la compra del 51% del capital de I’empresa
polonesa Hydrobudowa Polska. Aquesta
operacidé, que suposaria el desemborsa-
ment d’uns 110 milions d’euros, permetria
al grup que presideix Juan Miguel Villar Mir
potenciar la seva preséncia als paisos de

I’Europa de I'est.

ZELTIA, MENYS INGRESSOS PER VENDES

INDITEX, ALIE A LA CRISI

Dimarts 21

Dimecres 22

La farmaceutica Zeltia ha anunciat una rebai-
xa de les previsions de vendes del seu farmac
Yondelis d’entre un 10 i un 20% per al 2010.
Segons el comunicat remes a la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores (CNMV), lare-
baixa en les vendes es deu a la “forta caiguda”
del preudelfarmacaEspanyaiel retard enels
desemborsaments en altres paisos.

El grup téxtil Inditex ha sorpres els ana-
listes en anunciar un increment del seu
benefici del 68% en el primer semestre
del’any fiscal (que la multinacional tan-
ca al juliol). Aquests bons resultats han
dut diverses firmes de borsa a apujar el
preu objectiu de’acci6, pero els seus ti-
tols no ho han recollit amb alces.

Dubtes, quins dubtess

La borsa espanyola venc les
incerteses i es revaloraun 1,31%
setmanal afavorida per les dades
macroeconomiques d’Alemanya
i els EUA i per la relaxacio del
mercat de deute. Per Marisa Nuez

Is inversors han

donat la benvin-

guda a la tardor

envoltats de

nous nuvols que
poden presagiar episodis
de tempestes borsaries.

Jafaunsmesos quelesin-
certeses sobre la solvencia
d’alguns paisos europeus
estan colpejant I’anim dels
inversors, pero la intensi-
tat d’aquests factors havia
minvat considerablement
des de fa unes setmanes.
Fins i tot el president del
govern espanyol, José Luis
Rodriguez Zapatero, afir-
mava aquesta mateixa set-
mana al cor de Wall Street
que els problemes de deute
sobira europeu s’han aca-
bat. Res més lluny de la
realitat.

Nous dubtes sobre la si-
tuacié financera d’Irlandai
eltemor d’un possible con-
tagi a altres economies pe-
riferiques han fet trontollar
les borses europees en les
darreres cincjornades, tot i
que han sabut recuperar-
se amb escreix de la sacse-
jada inicial.

Aixi, el principal indica-
dor del parquet espanyol
haacomiadatlasetmanaen
els 10.727,60 punts, amb
una revaloracié setmanal
del 1,31%, gracies -sobre-
tot- al rebot registrat per
I'lbex-35 en ladarrera ses-
si6 borsaria (+2,2%).

Aquest balanc demostra
que les coses no han anat
malament per als inversors
en les darreres cinc jorna-

des, pero cal destacar que
els primers dies de la set-
mana I'fbex-35 va estar
afavorida per I’abséncia de
dades macroeconomiques
rellevants i per la relativa
calmasobre el deute de pa-
isos com Irlanda i Portugal
per enfilar-se sobre els
10.900 punts (10.902,50
punts en la sessi¢ de di-
marts). Després de tocar
aquest nivell 'index va de-
sinflar-se en el decurs de la
setmana per 1’acumulacié
d’incerteses sobre 1’esde-
venir l’economia nord-
americana i europea.

PANORAMA OMBRIVOL. Els
inversors estaven esperant
que la Reserva Federal
(FED) donés una mica
d’oxigen per continuar
amb les alces inicials, pero
elbanc emissor delsEUA va
dibuixar un panoramaom-
brivol, amb clars -recupe-
raci6 del consum familiar i
lainversié delesempreses-
i obscurs -credit en mi-
nims-, per6 amb un mis-
satge inequivoc: ’econo-
mia nord-americana no
acaba d’enlairar-se i el seu
creixement s’ha alentit
darrerament. Per aquest
motiu, I'entitat que presi-
deix Ben Bernanke esta
disposada a injectar esti-
muls addicionals en cas de
necessitat.

Si aquest escenari estava
més o menys descartat pels
experts, el que ha deixat
amb la boca oberta els in-
versorsaquestasetmana ha
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La cotitzacio deI'or

se situa en maxims
historics al voltant dels
1.300 dolars per unca

per la seva condicié de
valor refugi

estateldescensdel’econo-
mia irlandesa fins al juny
(-1,2%), després d’haver
registrat un fort creixe-
ment del 2,2% en el primer
trimestre de I’any. Aquest
refredament d’Irlanda, su-
mat als dubtes sobre la sol-
vencia del pafs i els rumors
de fallida del banc Anglo
Irish Bank, han disparat la
prima de risc cap a nivells
historics, afectant també
als altres paisos periferics.
Noves preocupacionsenels
parquets que en un primer
moment es van traduir en
vendes, tot i que finalment
larelaxacié deles primesde
risc a final de setmana va
apaivagar els anims.
Amésamés, elsinversors
han pogut compensar les
noticies negatives amb al-
gunes dades “macroopti-
mistes”, com les que han
arribat desd’Alemanya per
mitja de U'Institut IFO. Se-
gons aquesta institucid, la

confianca dels empresaris
enunamilloradel’activitat
economica s’ha situat en
els maxims dels darrers 3
anys, xifra que ha animat a
uns deprimits mercats
borsaris i ha permeés a
I'ibex-35 eixugar les per-
dues acumulades en les
darreres sessions.

REBOT ALCISTA. La caiguda
de les demandes de béns
duradors als EUA, tot i ser
més gran que no s’espera-
va, també va tenir una lec-
tura positiva i va impulsar
una mica més els indexs
borsaris en la sessié de di-
vendres, ja que va dibuixar
un rebot alcista que va ale-
grar el final de la setmana
borsaria tant a Europa com
a Wall Street.

Malgrat les darreres pu-
jades, el panorama conti-
nua enterbolit i I'aposta
dels inversors és clara: mi-
rar cap a altres mercats que

assegurin el seu capital.
Aqui és on té un paper pro-
tagonista I’or, la cotitzacié
del qual continua en nivells
récord (a prop dels 1.300
dolars per unga) aprofi-
tant-se de la seva condicié
de valor refugi.

I com és habitual en els
darrers temps, les dades
macroeconomiques que es
posaran sobre de la taulaen
les properes jornades seran
examinades per analistes i
inversors a la recerca de
noves pistes sobre cap a on
caminen les principals
economies.

Aixi, el producte interior
brut (PIB) dels EUA i del
Regne Unit, la taxa d’atur a
Alemanya i les dades de
confianca economica i del
consumidor nord-america i
frances seran claus en una
setmanaen que també seran
seguides les subhastes de
deute espanyol i les noticies
que arribin des d’Irlanda.
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DINERS EN CIRCULACIO

>EI BCE publica I'M3, registre que
mesura el total de diners en
circulacié del mes d’agost

>Les autoritats economiques del
Japé publiquen les dades de la
balanca comercial de I'agost

L’AGENDA DE L'INVERSOR

SUBHASTA DE DEUTE

>El Tresor d’Espanya realitza una
subhasta de lletres a tres i sis
mesos

>Les autoritats economiques
d’Alemanya fan publica la dada de
I'lPC que correspon al mes d’agost

FLUXOS DEL COMERC

>Les autoritats economiques
espanyoles publiquen les dades
de la balanga comercial del juliol

>Espanya publica els registres de
les vendes a I'engros que
corresponen a I'agost

CREIXEMENT DELS EUA

>Als Estats Units es fan publiques
les dades de creixement del PIB
del segon trimestre

>A Alemanya es donen a conéixer
les dades d'autor del mes de
setembre

BORSA

ATURA LA UE

>La Comissio Europea fa
publiques les dades d'atur de la
Unié Economica i Monetaria

>L'Oficina d’Analisi Economica

dels EUA presenta les dades de
consum personal del mes d’agost

ELS CONSELLS DELS ANALISTES

ANALISTA DE
SELF BANK

++Comprar

SERVICE POINT

Elvalor duuacumulada una caiguda des de
principis d’any de més del 37%, un castig
que cal considerar excessiu. La politica
d’adquisicions internacionals que ha fet
durant els darrers anys i les fortes mesures
de reducci6 de costos i inversions creiem
que li permetran mantenir els marges. Ve-
iem positiu el compromis de tornar a re-
partir dividends aviat. També té previst
ampliar el seu capital en 10 milions per
afrontar noves compres.

Vendre

AMPER

Poca visibilitat en resultats després dels
canvis en la gestié de la companyia i les
perspectives negatives que s’obren per ala
divisio de defensaiseguretat després deles
restriccions que ha imposat el Ministeri de
Defensailesretallades del pressupostdeles
administracions  publiques. = Malgrat
I’aposta per la internacionalitzacié que es-
ta fent 'empresa, els ingressos domeéstics
encara representen més de la meitat dels
totals.

Mantenir-se

TECNOCOM

Confiem en la seva capacitat per complir
amb els objectius del 2010, i esperem que la
pressid en preusiel retard deles inversions
de molts clients continuin durant els pro-
xims mesos pel seu nivell baix d’endeuta-
ment. La reestructuracié que ha dut a ter-
me durant els dltims temps creiem que li
permetra superar el trasbals. Al preu que
cotitza, el valor ens sembla atractiu, amb
un PER2011e de 9x, contra el 12,7x de mit-
jana del sector.
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DIRECTOR DE RENTA 4
A TARRAGONA

Comprar

INVEX

Aquest ETF invers sobre 1'fbex-35 pot
constituir una oportunitat d"aprofitar una
correccid en el mercat espanyol. Els nivells
excepcionalment baixos de creixement
econdmic que esta descomptant el mercat
no seran suficients per reduir els gegantins
deficits que registren els paisos de la peri-
feriade’area euro. [ aixo ens podria portar
malauradament a un episodi semblant al
viscut per Grecia a la primavera. Fixem
I’stop a 50€.

Vendre

MORGAN STANLEY

La important davallada del volum de con-
tractacio a les borses mundials durant els
darrers mesos afectara de manera molt se-
vera el compte de resultats de les entitats
amb més dependencia del negoci d’inter-
mediacié i operacions corporatives. Es
probable que s’anunciin reduccions de
personal importants en el sector. Amb tot,
calrecordar quel’entitat financeravamul-
tiplicar per onze els seus beneficis del se-
gon trimestre.

Mantenir-se

TELEFONICA

Larecurréncia dels seus ingressosil’elevat
dividend que paga loperadora fan
d’aquest valor un bon refugi en temps in-
certscomelsactuals. Totiaix0, esperariem
una correccié fins a nivells de 16,5€ per
afegir posicions i cobririem les nostres ac-
cions amb la venda de calls strike 18 amb
venciment al desembre. En el que portem
d’any, 'operadora de telefonia ha elevat
fins a 1'1,1% la seva autocartera, des del
0,6% anterior.

CAP DE SALA BORSA CAIXA
CATALUNYA, TARRAGONA |
MANRESA

DIRECTOR DE BANIF
CATALUNYA

Comprar

GRIFOLS

La companyia nacional que elabora deri-
vats del plasma, i amb forta preséncia en
els mercats internacionals, pot veure
afavorida la seva cotitzacié tant per la
millora de recomanacié i preu objectiu
per part d’alguna casa d’analisi com per
la retirada d’un derivat intravends que
esta fabricant la seva rival suissa, Octap-
harma. Tot i aixi, hauriem d’estar alerta
del ral-li que manté el valor des de finals
del mes d’agost.

Vendre

ZELTIA

La companyia farmaceutica, que té com a
farmac estrella Yondelis, eficag en el can-
cer d’ovari, ha presentat aquesta setmana
un profitwarning, orevisié alabaixadeles
seves estimacions. Aquesta revisio ha estat
provocada basicament per la rebaixa de
preusde farmacsa Espanyaiaalgunretard
en el preu de retorn en algun pais europeu.
Tecnicament, presenta un chart amb ele-
vada volatilitat. Sortiriem momentania-
ment del valor.

Mantenir-se

INDITEX

Lacompanyialider delsector delamodaha
presentat resultats del primer semestre del
2010 aquesta setmana, i basicament han
estat positius, per sobre del que esperavael
mercatentotsels marges, ibeneficiat perla
divisa. També ha despertat molt intereés la
nova proposta de venda online, que co-
mencara durant el segon semestre a Euro-
pail’any seglient als EUA. Ens preocupa la
possible recollida de beneficis, ja que porta
importants alces acumulades.

Comprar

EBRO FOODS

La venda del 5,2% del capital a Corpora-
cién Financiera Alba ha ajudat a dissipar
incerteses sobre el capital. Es un accio-
nista que afegeix valor a la companyia,
perquetéintencions de romandre-hi. Un
altre factor que hi afegeix valor és que es
tracta d’un valor defensiu, que es com-
porta millor en fases baixistes. Ebro ha
ingressat recentment 555,2 milions
d’euros per Puleva Food i a I'octubre
n’ingressara 78 més.

Vendre

INDITEX

Després de publicar els resultats del primer
semestre, que hanestat millors del que tot-
hom esperava —guanya un 68% més—, iel
recorregut alcista de I’accié durant I’any,
és moment de recollir beneficis. A més a
més, cal esperar una certa contraccié enels
marges. Les seves vendes del tercer tri-
mestre s’han iniciat amb una progressié
del10%. El mercat ha mostrat la preferen-
cia pel gegant espanyol en ser comparat
amb el seu competidor suec H&M.

Mantenir-se

ACERINOX

Malgrat la feblesa que esta experimentant
la demanda, especialment per part de la
Xina, i els elevats inventaris a Europa, cosa
que pressionaels preusalabaixa, Acerinox
té un perfil més competitiu que els que s’hi
comparen, gracies a la seva encertada es-
tratéegia de diversificacié geografica, que
podria impulsar-ne la cotitzacié quan
s’esvaeixinaltresincerteses. Lacompanyia
té previst repartir 0,10 euros per accié el
cinc d’octubre.
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iNDEXS BORSARIS

IBEX 10.727,60 | EURO STOXX 50 (18H) 2.790,98 | DOW JONES (18H) 10.833,20 | NASDAQ (18H) 2.369,27 | NIKKEI 225 9.471,67

Q131% ©1,22% Q212% @232% @-1,60%

IBEX 35
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM

TimoL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY TIToL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY oL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  TANY
ABENGOA 1972 15% 43% -12,7% 2311 2434 1322 BOLSAS Y MERCADOS 20,12 1,8% -2,0% -9,3% 1685 2718 1731 IBERIA 288 18% 133% 519% 3115 291 180
ABERTIS 1378 05% 53% -7.8% 8.851 1534 10,59 CRITERIA 395 26% 6,6% 199% 14196 398 3,05 INDITEX 59,82 3,8% 13,6% 37,9% 13.820 59,82 37,84
ACCIONA 6248 -05% 03% -314% 1159 97,49 5946 EBRO FOODS 1470 00% 64%  11% 6584 1535 17 INDRA SISTEMAS 1440 27% 9,0% -125% 3979 1752 1218
ACERINOX 1314 -03% 55% -9,6% 4.967 1550 11,99 ENAGAS 1499 13% 74% -29% 3.745 16,73 12,08 MAPFRE 2,28 -04% 0,6% -219% 29363 336 206
ACS 36,74 18% 123% 55% 3.508 38,80 28,59 ENDESA 20,18 1,6% 10,1% -157% 2491 2420 16,50 OBRASCON HUARTE 2120 33% 76% 12,2% 3516 2439 15,02
ARCELORMITTAL 2466 -24% 14% -239% 2465 3545 2135 FCC 1993 -110%  73% -32,3% 2165 3345 17,20 RED ELECTRICA 3460 03% 64% -10,9% 3.296 40,76 27,93
BANCO POPULAR 472 -06% 03% -8,0% 45955 6,92 376 FERROVIAL 713 05% 28% -133% 17.896 8,95 4,88 REPSOL YPF 1926 36% 69% 29% 51.082 1956 1531
BANCO SABADELL 376 -19% -14%  -11% 28208 502 310 GAMESA 518 -27% -2,2% -553% 35.993 1554 507 SACYR VALLEHERM. 431 13% 21,0% -46,1% 13057 1346 344
BANCO SANTANDER 954 13% 3,2% -174% 347072 1234 722 GAS NATURAL 1,09 -03% -71% -26,5% 23127 15,67 10,70 TECNICASREUNIDAS 4032 34% 0,6% 05% 1562 4840 3421
BANESTO 737 19% 9% -13,9% 1725 965 581 GRIFOLS 10,85 84% 181% -111% 9.342 1329 81 TELECINCO 849 -24% 62% -16,5% 5670 1234 6,82
BANKINTER 522 03% 17% -27,0% 8865 877 4M IBERDROLA RENOVABLES 2,48 -0,6% -4,1% -254% 48513 353 230 TELEFONICA 1841 26% 52% -57%  209.092 19,85 14,67
BBVA 1032 31% 84% -19,0% 219.905 1328 728 IBERDROLA 571 16% 26% -145% 159.442 6,89 450

EL TOP 5
TELEFONICA 18,41€ | BANCO SANTANDER 9,54€ | BBVA 10,32€ | IBERDROLA 5,71€ | REPSOL YPF 19,26€

Q256% @-134% @3,10% @158% @3,63%

MERCAT CONTINU
Els de millor comportament Els de pitjor comportament . DRI Els valors més negociats Volum de la setmana IBEX (accions)
‘ : Informacio facilitada per :
PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA PREU DIFERENCIA  VOLUM
TITOL TANCAMENT ~ SETMANAL % TiTOL TANCAMENT ~ SETMANAL % TITOL TANCAMENT SETM.%  MILIONS l 365 923 445
NH HOTELES 339 045 153% | ZELTIA 335 0,32 -87% BSCH 954 -13% 3472
DURO FELGUERA 606 063 T,6% | ELECNOR 980  -045 -44% BBVA 1032 31% 2199 | -0,07% RESPECTE A LA SETMANA ANTERIOR
SACYR VALLEHERM. 431 044 13% | GRUPQEZENTIS 058  -0,02 -35% GVC Gaescc TELEFONICA 1841 26% 209,
CODERE 735 064 95% | GAMESA 5018 <015 -27% COMFIA EN MI IBERDROLA 5N 16% 1594 | |hex med. ca Ibex small ca
GRIFOLS 108 084 84% | B.GUIPUZCOA 438 =012 -2,7% COLONIAL 010 79% 1042 P d
REYAL URBIS 178 014 82% | ADOMINGUEZ 1023 -026 -25% REPSOL 1926 36% 511 | 10.4127,6 6.238,7
AFIRMA 0]6 0,01 7,9% | ARCELORMITTAL 2466 -0,61 -24% o, IBERDROLA RENOVABLES 248 -0,6% 485 ‘I 620 2 090
A 0 7, , 61 -2, VOLD. SVCTAECSCO. €S :
COLONAL 010 001 7.9% | TELEONCO B0 020 24% | b i mcorer 42 oeh %o | F1,0470 |+ “
COTITZADES CATALANES
PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAXIM  MiNIM PREU  DIFERENCIA VOLUM MAKIM  MiNIM
TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY TITOL TANCAMENT SETMANAL MES ANY MILERS TANY  1ANY
ABERTIS 1378 05% 53% -7,8% 8.851 1534 1059 | FERSA 13 -22% 4,2% -49,2% 20 236 101 | MIQUELY COSTAS 1850 00% 7.7% 233% 30 18,99 13,20
FERGO AISA 049 0,0% 26,0% -59,9% 1775 217 033 | FLUIDRA 253 0,8% -88% -27,9% 73 375 195 | RENTACORP 193 29% 4.9% -34,6% M 47 177
ALMIRALL 823 0,0% 3,0% -10,0% 852 10,21 6,00 GAS NATURAL 1,09 -03% -71% -26,5% 23127 1567 10,70 | SERVICEPOINT 055 -09% 2,8% -38,2% 321 114 053
BANCO SABADELL 376 -19% -14% -11% 28208 502 310 | GENDEINVERSION 160 -12% -12% -7,8% 5 179 148 | VUELINGARRLINES 930 04% 4,4% ~24,6% 391 1420 731
CATALANA OCCID. 13,96 05% 47% -11% 314 1845 1070 | GRIFOLS 10,85 84% 181% -11% 9342 1329 81
INMOBILIARIACOLONIAL 0,10 7,9% 11% -381% 104227 0,9 008 | INBESOS 187 59,1% 87,0%  3,3% 5410 321 0,69
CRITERIA 395 26% 6,6% 19,9% 14196 398 3,05 INDO 060 00% 0,0% -52,6% 0 18 056
ERCROS 082 1% 29% ~411% 1529200 074 | [ASEDADEBARCELONA 0,07 0,0% 29% -710% 134537 025 006

EURO STOXX 50

Els de millor comportament Els de pitjor comportament

PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA PREU DIFERENCIA DIFERENCIA
VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL VALOR TANCAMENT SETMANAL ANUAL
CREDIT AGRICOLE 11,97 6,4% -32% REPSOL YPF SA 19,26 3,6% 2,9% ALSTOM 36,48 -3,0% -25,6% NOKIA O] 7,46 -21% -16,4%
LVMH MOET HENNES 105,80 49% 35,0% CARREFOUR SA 41,28 31% 23,0% DEUTSCHE BANK-RG 41,10 -2,5% -8,9% UNICREDIT SPA 1,89 -17% -15,4%
BASF SE 46,92 4.8% 7,9% BBVA 10,32 31% -19,0% ARCELORMITTAL 24,70 -2,4% -23,2% CRHPLC 12,59 -1,6% -338%
DAIMLER AG 46,13 3,7% 23,9% SAINT GOBAIN 32,59 3,0% -14,4% ENISPA 15,73 -21% -11,6% BANCO SANTANDER 9,54 -13% -17,4%
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BORSA

iNDEXS BORSARIS

FOOTSIE 100 5.598,48 | DAX XETRA 6.298,30 | CAC40 3.782,48 | STOXX 50 (18H) 2.538,42 | BCN GLOBAL 100 824,03

@163% @1,43% @1,62% @0,05% @1,04%

DINERS MATERIES PRIMERES
Deute public de I'Estat Mercat Interbancari (Euribor) Futurs de renda fixa (18H) Metalls
DATA ITIPUS SETMANA VALOR PREU METALL PREU LONDRES ($/TM)
TiToL TERMINI SUBASTA TIPUS PLACOS TANCAMENT ANTERIOR ) A‘ um ‘ ﬂi 229 2, 00
LLETRES 6 MESOS 24/08/10  1,04% | EONIA 0,44% 045% e BONONOCIONAL 98 | Coure Tfures) 36195
12MESOS 21/09/10  1,91% EURIBOR 1SETMANA 0,52% 0,50% a r I BUND 130,73 Estany 23.695,00
18MESOS 21/09/10  215% | EURBORISETMANES  0,55% 054% BOBL 5Y 120,55 | Niquel 22.750,00
BONS 3ANYS 05/08/10 2,28% | EURBORTMES 062% 062k e oagy | Tlom 227500
— | EURIBOR 2 MESOS 0,71% 0,71% T e 2.250,00
SANYS 02/0970_296% | FippoR3MESS  0.88%  0.88°% JAPANESE BOND 1288
OBLIGACIONS  T0ANYS 16/09/10  414% | i RBORGMESOS % 4% 902301015 —— | Metalls breciosos (18H)
SANYS 15/07/10  512% | EURBORQMESOS 1.28% 125% Teléfon d’atenci6 a I’accionista US-BOND 5Y 121,23 P
30ANYS 16/09/10  5,07% | EURIBOR1ANY 142% 143% abertis.com US-BOND 10Y 12523 | memw MERCAT PREU
Or Londres 1.296,25 $/0n¢a
Futurs tipus de canvi euro CME (18H) Tipus hipotecaris Nova York 1297,10%/0n¢a
DIVISA DESEMBRE 2010 MARC 2011 JUNY 2011 SETEMBRE 2011 iNDEX MARC ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST quU\O 3528’00 Ien/g
DOLAR EUA 1348 1347 1345 1343 | BANCS 2476%  2499%  2324%  2443%  2432% 2543% | Plata  Londres 21,36 $/onca
LLIURA ESTERLINA 0,851 0,850 0,850 0,850 | CAIXES 3009%  299%6%  2920%  29201%  2,924% 2,938% Nova York 2140 $/onca
FRANC SUIS 1325 131 1309 1306 | CONJUNTD'ENTITATS  2780%  2786%  2674%  2709%  2,705% 2,766% - S
IEN (100) 113,420 112,160 0,940 M,670 | INDEX CECA 4375%  4750%  4750%  4500%  4,125% 5,000% oquio 277,00 len/g
CORONA NORUEGA 7,958 8,000 8,034 8,065 | MIBOR (TANY) 1199% 1,222% 1,249% 1,281% 1373% 1421% | Pltf Londres 1.643,55 $/0nca
CORONA SUECA 9,2m 9,226 9,243 9,261 EUR‘BOR(W ANY) 1,215% 1,225% 1,249% 1,281% 1,373% 1,421% Paladi Londres 560,50 S/Onga
Evolucid de I'euro/dolar Tipus de canvi Evoluci6 del petroli NYMEX
CORONA  CORONA  CORONA  FRANC DOLAR  DOLAR
DIVENDRES (18H) EURO  LLIURA  SUECA  DANESA NORUEGA  SUIS DOLAR  CANADENC AUSTRALIA  IEN DIVENDRES (18H)
EUROS 0,851 9,191 7450 7939 1326 1348 1385 1407 113560
l 348 LLIURA ESTERLINA 1174 10793 8750 9324 1557 1583 1626 1653 133360
CORONA SUECA 0109 0,093 0811 86376 14428 0,47 0,151 0,53 12,356
CORONA DANESA 0,134 0,14 1233 1066 17,799 0,181 0,186 0,189 15,242
L DRLARSUNITAT | CORONA NORUEGA 0,126 0,107 158 0,939 16,703 0,170 0,74 0,177 14305 | on BARRILIDOLARS
Divendres 1348 | FRANCSUIS 0754 0642 6930 5619 5988 1016 1,044 1,061 85,650 | Divendres 76,310
Dijous 1336 | DOLAR 0742 0632 680 559 5801 0984 1,028 1,044 84270 | Dious 75,180
Dimecres 1337 | DOLAR CANADENC 0,722 0,615 6,63 5380 5733 0,958 0,973 1,016 82,000 | Dimecres 74710
Dimarts 1383 | DOLAR AUSTRALIA 071 0605 6530 529 5641 0942 0958 0984 80700 | Dimarts 73520
Dilluns 13071 1En{100) 0,881 0750 8094 6,561 6,991 1168 1187 1219 1,239 Dilluns 74,860
Telefons i webs d’interes:
Borsa de Barcelona Borsa de Madrid Associacié Espanyola AIAF (Mercat de Renda Fixa) MAB (Mercat Alternatiu Borsari)
www.borsaben.es | 93 401 35 55 www.bolsamadrid.es | 91589 26 00 per a les Relacions www.aiaf.ess www.bolsasymercados.es/mab
A o TR amb Inversors (AERI) B " q Jamaci 934013679 / 915891175
Comissio Nacional del Mercat de Val- ACRbElin e UEEOMES www.aeri.es | 9152138190 d , served de rec ns

www.bde.es | 901 545 400

ors (CNMV) BME (Bolsa y Mercados Esparioles) Infobolsa
WWWw.cnmv.es www.bolsasymercados.es MEFF (Mercat de Futurs) Banc Central Europeu www.infobolsa.es
9330473 00/ 915851524125 91709 50 00 www.meff.es | 934121128 www.ech.int 9022216 62/ 91709 56 10

O grupo GVC Gaesco

Res ens destorba

Ni el vol d'una mosca.

A GVC Gaesco el més important és escoltar-te
amb atencio, perque tan sols aixi som capagos
de dissenyar el millor pla d'inversi6 per a les
teves necessitats.

Tel, 902 237 237

La confianca d'un gran grup

WWW.QVCQaesco.es
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Nova eina per impulsar
el catala a lajusticia

Els professionals del dret es feliciten per la publicacié del ‘Llibre d’estil juridic’, perque
creuen que afavorird no només 1'us de la llengua als jutjats, sin6 també la correccid

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

El Centre d’Estudis Garrigues ha
impulsat la publicacié del primer
Llibre d’estil juridic en catala,
editat per Thomson Reuters
Aranzadi, i que ha comptatambel
suport dels governs de Catalunya,
AndorrailesBalearsidelsrespec-
tius col-legis d’advocats i notaris,
professionals a qui principalment
va adrecat el llibre. De I’obra, co-
ordinada per Joaquim Triadu, soci
de Garrigues, i Ester Franquesa,
filologa, se n’ha fet una primera
edicié de 3.800 exemplarsiesdis-
tribuira en llibreries.

Els promotors de la iniciativa
editorial pretenen que el Llibre
d’estil juridic contribueixi a mi-
llorarI'usdel catalaenelméndela
justicia, no només des d’un punt
de vista quantitatiu, siné també
qualitatiu.

Iésqueelmoéndel dret ésundels
ambits professionals en qué lauti-
litzacio del catala és més pobraiel
progrés menys evident. L’any
2007 a Catalunya es van dictar
unes 225.000 senteéncies,
d’aquestes, 35.000 en catala, és a
dir, el 16%. L’any passat, de les
250.000 sentencies dictades,
39.000 van ser en catala, un 15%.
Son dades facilitades per la conse-
llera de Justicia, Montserrat Tura,
que va assistir a la presentacié del
llibre el dia 21 de setembre al Col-
legi d’Advocats de Barcelona.

DOMINI DEL CASTELLA. Tura va re-
cordar que, més enlla de les sen-
téncies, el domini del castella en
la justicia és aclaparador: només
el 25% dels actes tenen com a
llengua vehicular el catala. Hi ha
diferéncies entre ambits del dret i
entre territoris. En els jutjats
contenciosos administratius la
preséncia pot arribar al 57%,
ateés que una part dels procedi-
ments tenen com a part I’admi-
nistracié publica. També a les
comarques centrals de Catalu-
nyal’us delallengua catalanaés
molt més freqiient, al voltant
del 50%, que als jutjats del
Camp de Tarragona (15,4%).
“Tenim un problema”, va asse-
nyalar la consellera. “Després de
mésdetrentaanysdedemocracia
i dues lleis de normalitzaci6 lin-
glifstica, no hem acabat de nor-
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Un 25% dels actes juridics tenen el catala com a llengua d’us. swxu

malitzar el catala en un ambit tan
rellevant comeldelajusticia”. De
“resistencia atavica”, va qualifi-
car Tura I'actitud del col-lectiu.
En els darrers anys s’han
desenvolupat diverses eines,
com ara un manual i un vocabu-
lari, i s"han fet importants esfor-
cos per disposar de tota la legis-

LA FITXA

Llibre d'estil juridic

Centre d'Estudis Garrigues.

EDITORIAL THOMSON REUTERS ARANZADI
64.22€

En la primera edicié se n’han publicat
3.800 exemplars
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laci6 en catala. LexCat és un ins-
trument telematic que posa a
I’abast de tots els professionals, i
amb garanties d’actualitzacid,
les lleis més rellevants.

Malgrat la contundéncia de les
xifres, 'aparicié del Llibre d’es-
til juridic ha estat aplaudida per
advocats, juristes, notaris i tec-
nics de I’administracié. La pu-
blicacié ha estat confeccionada
amb l'objectiu que sigui d’us
molt practic, ilaseva estructura
facilita la resolucié dels proble-
mes lingiiistics: els signes orto-
grafics i de puntuacié, I'us de
majuiscules i minuscules, les
abreviacions o els llatinismes.
Té un capitol dedicat als dubtes
més freqiients i un altre que
aprofundeix en la redaccid i en
I’estil. El llibre no descuida el
tractament informatic i elabora
propostes sobre com ha de ser el
format dels textos. També conté
models de documents en ’am-
bit juridic i un util diccionari
d’expressions castellanes i el
seu equivalent en catala.

Antonio Garrigues, president
de la firma d’advocats i assessors
Garrigues, va posar I’émfasien la

EQUIVALENCIES EN CATALA
DE FRASES EN CASTELLA

A todos los efectos: amb ca-
racter general

Abajo firmante: sotasignat,
-ada; sotaescrit, -a; infraescrit,
-a

Acta de apeo: actadedelimita-
cioé

Acuse de recibo: justificant/
acusament de recepcié

Alevosia: Traidoria

Allanamiento de morada: vio-
lacié de domicili

Apercebimiento: advertencia,
prevencio

Apremiar: constrényer, apres-
sar

Auto: interlocutoria (tipus de
document judicial)

Autos: actuacions (pl.) (amb el
significat de diligéncies)

Citacion a comparecencia: ci-
taci6 a dia cert

Cobro revertido: cobrament a
destinacio

Cotejar: confrontar, acarar, en-
carar; compulsar; comparar

Cuando proceda: quan sigui
procedent, quan escaigui

De su purio y letra: de propia
ma

Enterado: assabentat, -ada; me
n’he pres coneixement; vist i

; I
L’any passat nomésel | P
15% de les senténcies | Fallo: decisio (d'una sentencia)
van ser redactades Gravoso, -sa: costés, -a; car-
en catala regos, -0sa

necessitat de millorar el conei-
xement delllenguatge i fomentar
el seu correcte us: “Si no domi-
nem les paraules i 'estil, la de-
mocracia se’n ressent”.

TRADICIO. Lluis Jou, notari i men-
tre de I’Academia de Jurispru-
dencia i Legislacié de Catalunya,
creu que sovint els textos juridics
son un mal exemple d'un estil
eleganticlar, ja que abusen de les
ambigiiitats, de les formes barro-
ques, i s’escriuen de manera cao-
tica, es redacten amb frases llar-
gues i prescindeixen dels signes
de puntuacié. Per subratllar 'an-
tiguitat del catala com a llengua
de dret, Jou va recordar que els
primers textos legals escrits en
catala es remunten al segle XII.
D’aquella epoca son els Usatges
de Barcelona, recopilacié de dret
d’usos i costums.

Haber lugar: ser procedent,
pertocar

Habida cuenta: atés que

Hacer las veces de: actuarcom
a, actuar en nom de, substituir

Legajo: lligall

Noche de autos: nit dels fets

Parte recurrida: part contra la
qual es recorre

Régimen de bienes
gananciales: régim de comuni-
tat de béns

Ruegos y preguntas: torn
obert de paraules; precs i pre-
guntes (administracio local)

Uso y disfrute: us i gaudi
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CONSULTORI MERCANTIL

L’EMPRESA I EL SOCIS DE LA UE

Com es pot

recuperar 'lVA

suportat per
I'empresa en altres pdisos
de la Unio Europea?

CONTESTA JOAN ERNEST RIBAS
ASSESSORIA RIBAS-ALVAREZ

Des del'1 de gener de 2010,
el procediment de devolu-
cié de I'impost a empresa-
ris o professionals no esta-
blerts en el territorid’apli-
cacié de I'impost, pero es-
tablerts en la Comunitat
(Directiva 2008/9/CE), es
basa en un sistema de fi-
nestreta unica, en el qual
els sol-licitants han de pre-
sentar per via electronica
lessol-licituds dedevolucié
de I'impost. En el cas de
I’Estat espanyol, presenta-
da per via telematica la
sol-licitud de devolucié a
través de la pagina web de
I’Agencia Estatal d’Admi-
nistracié Tributaria,
aquesta justificara recepcid
de la sol-licitud i, poste-
riorment, laremetraal’Es-
tat en el qual es van supor-
tar les quotes en el termini
de 15 dies. El termini de
presentaciddelasol-licitud
de devoluci¢ finalitza el 30
de setembre segiient a
I’any natural en que s’ha-
gin suportat les quotes; i la
devolucié sol-licitada no

podraser inferiora400 eu-
ros si té caracter trimestral
0 50 si té caracter anual.
L’administracio es reserva
eldret desol-licitar qualse-
vol informacié addicional
dintre del termini de qua-
tre mesos des del moment
que es va rebre la sol-lici-
tud, podent sol-licitar
I’aportacié d’originals de
les factures. El termini de
resolucié de la sol-licitud
de devolucié és de quatre
mesos, amb caracter gene-
ral. Si 'administracié ha-
gués sol-licitat informacié
o documentacié addicio-
nal, disposara de dos mesos
més, desdelarecepciédela
documentacié. Essent, en
tot cas, el termini maxim
per resoldre de vuit mesos,
entenent-se desestimada
la sol-licitud si no existis
resolucio expressa. Aixi,
reconegut el dret a obtenir
la devoluci¢ de les quotes
suportades, s’haura d’abo-
nar la quantitat els deu dies
seglients a la finalitzacid
dels terminis esmentats.

CONSULTORI FISCAL

L’IVATL’HABITATGE

Quins son els

canvis en els

tipus d’IlVA
aplicables a obres de
renovacio i reparacio
d’habitatges per a iis
particular?

CONTESTA ORIOL LGPEZ I VILLENA
ASSESSORIA ASFEM

Envieu les vostres preguntes
al'adreca de correu:
redaccié@leconomic.cat

El dia 1 de juliol de 2010 va
entrar en vigor una nova
regulacié de I'IVA que, a
partd’apujar el tipus gene-
ralal 8 per centiel tipusre-
duit al 18 per cent, establia
una regulacié temporal i
extraordinaria, aplicable
fins al 31 de desembre de
2012, de les obres de reno-
vaciéireparacié d habitat-
ges per a Us particular, que
permet que aquestes gau-
deixin d’un tipus reduit del
8 per cent (enlloc del 18 per
cent) en el cas que com-
pleixin els requisits se-
glients:

Primer. Que el destinata-
ridel’obrasiguiuna perso-
na fisica que I'utilitzi per al
seuus particular. En aquest
cas, s’entén com persona
fisica també les comunitats
de propietaris, que sén una
figura clau.

Segon. Que I’habitatge
reformat tingui més de dos
anys d’antiguitat.

Tercer. Que 'import dels
materials aportats per a
I’obra no superin el 33 per
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cent de la factura. El sentit
d’aquesta limitacio és per-
que en cas de superar
aquest limit s’entendra que
la factura no sera per un
servei de reformes, siné
per la venda de material,
que aniria al 18 per cent
d’IVA.

A aquests efectes, i com a
novetat, entendrem per
renovaci6  d’habitatges,
entre d’altres, els seglients
serveis: les obres de paleta,
lampisteria i fusteria; les
destinades a la millora i
adequacié de tancaments,
instal-lacions eléctriques,
aigua i climatitzaci6 i pro-
teccid contra incendis; les
obres de rehabilitacié
energetica.

Com a punt final, caldria
comentar que la venda de
materials anira sempre
amb el tipus general de
I'IVA, és a dir, un 18 per
cent, independentment de
I’aplicacio6 del tipus reduit
en les seves execucions
d’obra que abans hem es-
mentat.

Aitor Zarate

EXPERT EN INVERSIO | AUTOR D’‘ESPABILA Y GANA DINERO CON LA CRISIS’

“Lagentnotéla
mentalitat adequada
per guanyar diners”

FRANCESC MUNOZ
BARCELONA

Aitor Zdrate (Vitoria, 1966)
fuig del clixé dels esportis-
tes professionals que, un
cop acaben la seva carrera,
nosaben comenfocarlase-
va vida. Fundador de di-
verses empreses, a poc a
poc haanat orientant la se-
vatrajectoriacapalménde
les inversions financeres.
Ha escrit diversos llibres,
ha ideat metodes d’inver-
si6 i ara explica les seves
teories i comparteix els
seus coneixements. Té un
gran poder de convocato-
ria i aquests dies ho ha de-
mostrat en les conferéncies
organitzades a Barcelona.

Hi ha molta gent que vol
canviar de vida?

Si, hi ha molta gent que
realment té interes a can-
viar de vidaia cercar altres
camins, pero hi ha molta
aversid al canvi. Lagent vol
seguretat i per aixo prefe-
reixen ser assalariat. Pero
és una seguretat enganyo-
sa, i per aixo jo tinc tanta
feina.

Per la crisi?

Si, per a molts ha estat el
moment en que els han
mogut el lloc i els han fet
pensar. Quan algi em diu
que T’han acomiadat, jo
sempre el felicito perque
ara sera capac de moure el
cul i canviar de situacio.

Doncs ell deu pensar quan
tornara a obtenir nous in-
gressos.

Segurament, perque el pri-
mer que pensa la gent és en
els ingressos, i primer han
de ser les despeses.

Les despeses depenen de
les necessitats de cadascu.
No parlo de necessitat,
parlo de les despeses que
calen per viure com un vol
viure, el que sigui.

I aleshores?
Doncs és el moment de
plantejar-se com ingresso

& i o Ll
Aitor Zarate. rosrr RAMOS

oo

Quan alga em diu
que ha estat
acomiadat, el
felicito: sera capac
de moure el cul

els diners amb el menor
temps possible i pagant tan
pocs impostos com sigui
possible.

En el menor temps?

Feu un exercici: calculeu la
vostra ratio euro/hora, per
veure quant val el vostre
temps; agafeu el que gua-
nyeu, els impostos que pa-
gueu i dividiu-ho per les
hores que treballeu. Surt
una ratio que és peripateti-
ca. I et planteges: que estic
fent amb el meu temps?

Com li podem treure més
profit?

Hihaquatremaneresd’ob-
tenir ingressos: treballant
per compte ali¢, dedicant-
se al totxo, entrant al mén
financer o tenint una idea i
desenvolupar-lacomane-
goci. Si finalment decideix
treballar per compte d’'un

altre, jalidic que maiacon-
seguira la independencia
financera. I aixo no és nibo
nidolent. Simplement és el
que voste ha escollit.

Voste ens recomana la in-
versio financera?

Jo he fet de tot i ara em de-
dicoal mén financer, ense-
nyo a operar en temps real
-s6n cursos Unics al mén-,
séc inversor i també tinc
una empresa de formacio.
L’dnic que no faig és treba-
llar per compte alie.

Doncs m’ha convencut.
Vull invertir i tenir éxit.
En el camp de les inver-
sions he desenvolupat dos
sistemes. Un ésI’e-trading
iunaltre, que és per treba-
llar una hora i mitja al dia,
és el sistema “Z”.

Només una hora?

Si. Perinvertiramb exit ca-
len basicament tres coses:
gestié monetaria, un siste-
mad’inversidiel psicotra-
ding, que és el control de
I’avaricia i del panic. La
gent no esta preparada per
guanyar diners, no té la
mentalitat adequada.

Que té ara al cap?

El campus del milié d’eu-
ros: posaré adisposicié dels
participants un milié de
dolars i la gent operara. Si
perdendiners, el perdojo, i
si en guanyen, el 30% se
I’emporten els alumnes.
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Un viatge fet a I'inreveés

La historia de la cooperativa La Fageda és la d’una empresa atipica que crea un negoci com a eina terapeutica i
d’inclusié social per tornar als malalts mentals i als disminuits psiquics de la comarca la seva dignitat personal

ANDREU MAS
SANTA PAU

Laresponsabilitat social corpora-
tiva (RSC) és un concepte relati-
vament nou, que les empreses
han anat implantant sobretot des
de finals de la decada dels noran-
ta. La finalitat de les politiques
d’RSC és tornar a la societat una
part d’allo que la societat déna a
I’empresa, en forma d’accions
vinculadesalasolidaritat, alsser-
veis socials, ala culturaoalare-
cerca, per citar-ne només alguns
casos. Com diu Cristébal Coldn,
president i fundador de La Fage-
da, “hi ha diferents graus de sin-
ceritat en aixo de la responsabili-
tat social corporativa”. Rasicurt:
hi ha qui ho fa per conviccid i qui
ho considera una estratégia més
de marqueting.

La cooperativa La Fageda, ins-
tal-lada enmig dels boscos de la
Garrotxa, al petit terme munici-
pal de Santa Pau, és una empresa
on els conceptes basics de la res-

La Fageda no explota
amb finalitats
publicitaries

el projecte social

ponsabilitat social corporativa
sén ’ADN de la companyia. De
fet, no hi hauria empresa si pri-
mer no hi hagués hagut un pro-
jecte social que la impulsés. Aix{
ho manifesta Coldén, psicoleg de
professio, que el primer que fa és
definir-se: “Jonoséc cap empre-
sari”. No deixa de ser un contra-
sentit que ho digui el maxim res-
ponsable d’una empresa que el
2009 va facturar practicament 10
milions d’euros, que ocupa 270
persones, que el 2009 vaincorpo-
rar, en plena crisi, 23 treballadors
iqueel 2010 esta tenint un creixe-
ment economic a ’entorn del
8%. Per0 és que La Fageda no és
una empresa qualsevol.

El naixement de La Fageda es
remunta al 1982, quan Colén i el

Un treballador a les instal-lacions de La Fageda, a la Garrotxa. rscrrricra

doctor Torrell, cap de psiquia-
tria de la Garrotxa, es reuneixen
amb els politics olotins per ex-
plicar-los que volen muntar una
empresa amb els malalts men-
tals de la comarca. El que els in-
dueix a portar a la practica
aquella “bogeria” continua sent
avui la ra6 de ser de La Fageda.

Al darrere de la fabrica de io-

gurts, flamsidarrerament gelats i
altres productes lactics, hi ha un
projecte social que pretén acon-
seguir, mitjancant el treball, tor-
nar als malalts mentals i als dis-
minuits psiquics la dignitat coma
persones i treballadors. L’em-
presaés, enelfons, unaeinatera-
peutica que permet trencar les
cadenes que lliguen aquests ma-

Molt més que una empresa

La Fageda disposa, a més,
d’un servei de terapia
ocupacional a la finca de
Santa Pau que ofereix tallers
a 40 persones que tenen un
grau més alt de dificultat
intel-lectual. No estan
sotmesos al régim laboral i,
per tant, no son treballadors
de la cooperativa, pero se’ls
fa particips del projecte
fent-los, per exemple,
plantar plangons al viver de

reforestacié o acostant la
palla a les vaques de la
granja. La Fageda,
tanmateix, manté al centre
d’Olot tres llars residéncia
amb una capacitat de 40
places i fa activitats d’esplai i
colonies. També promou un
club social per als jubilats de
la cooperativa.

La darrera novetat que han
incorporat en I’ambit social
ha estat fer un pla de pensions

lalts: I'aillament, la marginacié
social, el sentiment que molts te-
nen, en paraules de Coldn, de ser
“un parasit social”. Tenir un tre-
ball remunerat els ha permés tor-
nar-seasentir membresactius de
la comunitat, sense deixar de ser
conscients que pateixen una ma-
laltia que, salvant distancies, els
afectacomun cert grau de miopia

per a tots els empleats —sense
distincié— de la cooperativa.
D’altra banda, des de 1982
La Fageda té una empresa de
jardineria i serveis municipals
amb concessions en multiples
ajuntaments de la Garrotxa.
La firma no pensa
expandir-se en cap ambit,
perque els seus responsables
pensen que en les condicions
actuals de mercat el model
“és dificilment replicable”.

ELS COMPROMISOS

CREIXEMENT PERSONAL. LaFa-
geda vetlla perque tots els tre-
balladors trobin a ’empresa un
lloc per al creixement integral,
quealimentiles seves capacitats
iels faci acceptar els limits.

RESPECTE. Les relacions perso-
nals es basen en el respecte a
Paltri, sigui quina sigui la seva
condicié a 'empresa.

EXPRESSIO. Treballadors i pro-
fessionals disposen d’espais on
expressar-se per garantir que
aquesta sigui una empresa “de
tots i per a tots”.

VALORS AMBIENTALS. Disposa
d’una planta de compostatge
per tractarles 20 tones de purins
quegeneradiariament la granja.
Les aigiies residuals es tracten
en una depuradora propia.

disminueix les capacitats d’algu-
nes persones. “Nosaltres no cu-
rem ningd”, explica el president
de La Fageda, “pero tornem a la
persona la responsabilitat d ha-
ver de fer coses i d’haver de fer-
les bé, perque treballa per a una
empresaque vol fer els millors io-
gurts del mén”.

LaFageda, queactualmentocu-
pa o atén el 100% dels malalts
mentals i disminuits psiquics de
la Garrotxa, no ha volgut treure
mai rendiment economic a nivell
d’imatge de la tasca social. “Rep-
sol fa un anunci on surt una per-
sona amb una disminucid psiqui-
ca. Nosaltres, que tenim molt més
dret que ells a dir que treballem
amb aquest col-lectiu, no ho hem
fet mai”, explica Colon. Aquesta
és una estrategia que esta en els
origens de la marca:“Venem que
fem un producte diferent, ben
fet; quenon’hihacapcomelnos-
tre. El prestigi es guanya pel pro-
ducte; el projecte social no hité a
veure, ésunaaltracosa”, conclou
I’anima de La Fageda.

RESPONSABILITAT SOCIAL

| GESTIO ETICA
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Roure & Forgas | Suro aglomerat | Josep Irlaiels taps

1872 1904 1941

Francesc Forgas va passar de vendre corall, via | Josep Serra i Carbd, procedent del textil pero
Génova, a Algeria i Egipte al comerg¢ del suro, amb familia surera de Cassa de la Selva, va Companys, el diputat republica Josep Irla esdevingué
amb la creacié, amb Esteve Roure, d’una patentar, el 1904, un nou suro aglomerat president de la Generalitat a I’exili. Des del 1941, el
empresa a Londres. Va plantar sureres a Cadisi | compost elastic. Aixo el va dur I’any segiient,i | president Irla i els seus germans van treballar en una
va tenir delegacions en ciutats prou fins al 1911, a introduir la seva innovacié a la fabrica de taps de suro creada per ells mateixos a
importants com Liverpool, Edimburg, Crown Cork & Seals Corp., de Baltimore, als prop de Nica. La Generalitat, fins a la dimissié d’Irla
Hamburg, Magtincia, Yokohama i Melbourne. Estats Units. el 54, fou la Generalitat dels taps de suro.

E11940, després del segrest i afusellament de Lluis

DE MEMORIA

ELS TAPS DESURO I LA PRIMERA
GLOBALITZACIO

a produccié de

taps a la Selva,

I’Empordaiel Gi-

ronesilaseva ex-

portacié a tot el
mon va experimentar un
boom extraordinari en el
temps de la primera globa-
litzacid, a cavall entre els
segles XIX i XX. Els taps de
suro havien esdevingut,
desdemitjansegle XVII, un
element indispensable per
a l'obtencié i conservacié
de vins tranquils i dels vins
escumosos de la regi6 de la
Xampanya. Més tard, tam-
bé esdevingueren impres-
cindibles per conservar les
cerveses europees i ameri-
canes i alguns productes
quimics.

A partir de 1870-80, el
conjunt de processos que
configuren la primera glo-
balitzacié accelera el crei-
xement de la industria su-
rotapera catalana. El suro
esdevindra (juntamblain-
dustria textil, I’automobi-
listica, ’editora, I’alimen-
taria ila musical) el princi-
pal protagonista d’aquella
mundialitzacié de’econo-
mia catalana. La fabricacié
catalana de taps i discos (i
de boies, flotadors, aillants
i paviments de suro) es ba-
sa, inicialment, al segle
XVIII, en: 1) ’existencia de
boscos d’alzines sureres al
NE de Catalunya i 2), so-
bretot, la llarga tradicié
manufacturera  catalana
(sense la qual la revolucié
comercial catalana dels se-
gles XIITI-XV ila modernit-
zacié del XVI-XVIIno hau-
rien estat possibles).

El suro esdevindra
(juntament amb la
industria textil,
I'automobilistica,
I'editora, I'alimentariai
lamusical) el principal
protagonista d’aquella
mundialitzacio de
I'economia catalana.
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Treballs de millora de suredes al Parc del Cap de Creus. srxu

Perd l’acceleracié pro-
ductiva i exportadora su-
rera de finals del XIX fou
deguda a cinc factors més:
1) laimportacié de la mate-
ria primera, el suro, de
plantacions, sovint catala-
nes, d’altres paisos (Extre-
madura, Andalusia, Portu-
gal, Corsega); 2) un conjunt
d’innovacions (catalanes,
pero també alemanyes i
nord-americanes) en el
disseny dels diferents tipus
de maquines utilitzades en
la industria surera; 3) la
sortida dels industrials su-
rers catalans al moén co-
mercialitzant els seus pro-
ductes, plantant alzines o

construint fabriques (i, a
Iinrevés, la vinguda a Ca-
talunya de fabricants su-
rers del nord d’Europa i de
les regions industrials dels
Estats Units); 4) la forma-
ci6 d’uns expertissims -i
combatius- treballadors i
treballadores, amb una
gran capacitat d’autoorga-
nitzacié, generadors de
mutues, aliances, sindi-
cats, cooperatives, casi-
nos, societats corals; 5) la
construccié d’'una xarxa de
ferrocarrils de via estreta,
els carrilets, i I'ampliacié
dels ports de PalamdsiSant
Feliu de Guixols.

En resum, el 1913, just

abans de la Primera Guerra
Mundial, a Catalunya hi
havia 507 fabriquesdetaps,
que ocupaven uns 15.000
treballadors i produien
anyalment uns 3.000 mi-
lions de taps, de 150 tipus
diferents, que eren desti-
nats gairebé integrament a
I’exportacio.

Les exportacions es diri-
gien, en primer lloc, a
Franga (a la Xampanya, a
Bordeus, a la Borgonya) i,
després, segons Edouard
Escarra, als “comerciants
anglesos d’alcohols, cer-
veses i conserves, als cer-
vesers i fabricants de pro-
ductes quimics alemanys...
a Austria, Belgica i Russia,
...als Estats Units, als cer-
vesers argentins, uru-
guaians i cubans. Taps ca-
talans son utilitzats fins i
tot a Asiaia Australia”. La
xarxa comercial era im-
portant: “Molts fabricants
catalans tenen oficines co-
mercials a Reims, Brussel-
les, Berlin, Mexic, Nova
York, etcetera”. I, finsitot,
“en aquestes i altres ciu-
tats, alguns tenen tallers
propis amb obrers cata-
lans, per realitzar els aca-
bats”.

Al XIX existeix un cert
paral-lelisme entre aquesta
industria catalanadelsuroi
la industria suissa del re-
llotge. Ambdues sén resul-
tat d’un treball d’especia-
listes, que es realitza en pe-
tites empreses localitzades
en una area molt concreta i
que genera un producte
destinat, quasi integra-
ment, a I’exportacio.
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GESTIO AVATAR

on temps emi-
nentment tec-
nologics, iel ges-
tor empresarial
ha d’utilitzar les
eines que les TIC li oferei-
xen per exercitar-se en la
presa de decisions, perd
també per atorgar aaquests
instruments el veritable
valor que poden tenir en el
creixement de I’empresa.
Eljoc de simulacid virtual
Innov8, desenvolupat per
IBM, és una de les darreres
eines que els docents
d’ESADE estan fent servir
perestimular’habilitat di-
rectiva dels alumnes, que
s’endinsen en escenaris
com un centre d’atenci6 al
client, unaempresadegran
consum on cal gestionar la
cadena de subministra-
ment iuna ciutat en que cal
aplicar un model eficient
de transit “onse’ls convida
aprendredecisions, iapre-
nen sobre el propi procés
de decisié abans de jugar,
durant el joc i després”,
com explica el professor
Xavier Busquets, director
del departament de direc-
ci6 de sistemes d’informa-
ci6 d’ESADE.

QUE APORTA. Busquets in-
sisteix que una eina com
aquesta, que ja es fa servir
en les assignatures In-
nov8-Simulacié d’innova-
ci6 tecnologica BPM i Con-

135

sultoria en sistemes d’in-
formacié, a banda de la se-
va utilitat pedagogica i el
vessant ludic, “permet
veure realment quina és
I’aportacié real deles TICal
mon de 'empresa”. El si-
mulador ha estat concebut
tot pensant en els escenaris
de futur de I’empresa, en
que 'entorn és col-labora-
tiuiles decisions es prenen
de forma distribuida. Com
diu  Xavier Busquets,
“I’atraccié d’aquest entorn
de simulacid virtual rau en
el fet que vas prenent deci-
sions incorporant cada ve-
gada més nova tecnologia,
eljocestaenfocatde mane-
ra que per a cada problema
es fa servir una tecnologia
diferent”.

De fet, ’aparicié d’un joc
comInnov8enelméndela
docencia era inevitable en
els temps actuals: “La gent
queensveaclassetéaccésa
moltes fonts d’informacio,
per la qual cosa als docents
ens correspon el deure que
aprenguin a categoritzar
aquesta informacié”, ma-
nifesta Busquets. La simu-
lacié ha guanyat prestigien
la docencia contemporania
perque permet treballar
amb entorns de molta més
incertesai, per tant, les de-
cisions que es prenen tenen
molt més valor.

RECEPTIVITAT. El professor
d’ESADE assegura que, en
general, els docents sén
plenament receptius a
aquestesnoveseines, jaque
amb la interaccié que ofe-
reix el joc “el procés
d’aprenentatge és més in-
teressant”. Certament,
molt més engrescador que
la teoria de manual és en-
trar en un escenari d’em-
presa virtual, a la manera
d’un Second Life, i que la
teva representacio, el teu
avatar, hagi de discutir
amb altres avatars com re-
soldre tots i cadascun dels
problemes que poden anar
apareixent en la gestié de la
cadena de subministra-
ment o en la manera de ra-
cionalitzar el transit d’una
ciutat. Enfrontat a la con-
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Una de les escenes del j joc Innov8 en queé I’alumne ha d'aprendre a gestionar. arxu

vencional lligé magistral,
Innov8 pot exhibir molts
avantatges: “Un simula-
dor, per damunt de tot,
ajuda I'alumne a pensar,
que és el que ha de fer
I’alumne, inopasalimitar-
se a prendre nota del que
diu el professor a classe”.
Aix{ doncs, afegeix Xavier
Busquets, “el docent can-
via el seu rol, perque ha de
treballar sobre el procés de
presa de decisions de
I’alumne”.

BONA BARREJA. També va-
loraqueeljoc permet com-
binar “capacitats de deci-
si6 i analisi amb les de pre-
diccid, intuicié i desig”. En
suma, com explica el pro-
fessor Busquets, “tot i que
el joc no pot substituir la

realitat, si que permet am-
pliar limits per entendre
més escenaris i valorar mi-
llor el risc”.

ESADE hi creu tant, en el
valor pedagogic de la nova
tecnologia, que I’acaba de
recomanar a la NACRA
(North American Case Re-
search Association) perque
la consideri com a eina per
analitzar casos empresa-
rials. La confianca d’ESA-
DE en Innov8 ha fet que
IBM hagianalitzat el seu cas
il’hagi publicat per animar
altres escoles de negocis a
seguir per aquest sender.
L’escola de negocis i el ge-
gant del programari i ma-
quinari ja fa dos anys que
treballen  conjuntament
per observar quines aplica-
cions es poden extreure del

mon de la simulaci6 virtual
per aplicar-les a la direccié
d’empreses.

Enels darrers temps, IBM
ha estat explorant les pos-
sibilitats de les tecnologies
BPM (la sigla en angles de
‘gesti6 de processos de ne-
goci’) i SOA (arquitectura
orientada a serveis) per
crear jocs de simulacio vir-
tual, i ja esta a punt d’'una
eclosié d’entrar amb pui-
xanca en el mon de I'em-
presa: segons la consultora
Apply Group 135 compa-
nyies del Global Fortune
500 adoptaran l'any 2012
jocs de simulacié virtual en
entorns empresarials, per
tal que els seus directius
desenvolupin habilitats de
negociacié i de gesti6
d’equips.
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