6 L'ECONOMIC

DEL 2 AL 8 D’OCTUBRE DEL 2010

EMPRESES

Fluidra s’apunta
a I’EsportParc

La multinacional sabadellenca de construccio de piscines i
tractament d’aigiies explica que encaixa en els seus eixos estrategics

JOAN POYANO
SABADELL

La multinacional catalana Flui-
dra, dedicada a la construccié de
piscines i a altres activitats rela-
cionadesambl’'tsitractamentde
I’aigua, estainteressadaa partici-
par en el projecte de I'EsportParc
Internacional Catalunya, el parc
tecnologic i empresarial especia-
litzat en ’esport que la Generali-
tat promou al costat del CAR de
Sant Cugat del Valles. “N’hem
parlat, i es molt probable que hi
participem. Al cap iala fi, tot el
que fa referéncia a I’esport té a
veure amb un dels nostres eixos
estrategics, el de la salut, i tenir
aquf al costat unes instal-lacions
amb l’elit esportiva és una bona
oportunitat”, explica Eloy Pla-
nes, conseller delegat del grup,
segons el qual encara és prematur
concretar com s’hi participara.

Elgoverncatalaacabad’adjudi-
car per 11,5 milions d’euros les
obres del centre tecnologic del
parc, ontestaranelsseus produc-
tes les empreses del sector. El
parc, d’una superficie total de
70.000 metres quadrats, també
tindra un edifici de viver d’em-
preses, pavellons poliesportius,
pistes d’atletisme, piscina al’aire
lliurei piscina coberta, clinica es-
pecialitzada, escola de negocis,
una residencia comunitaria amb
300 habitacions i un village amb
128 per a esportistes.

En els ultims anys, Fluidra ha
estat fent servir les instal-lacions
del Club Nataci6 Sabadell per
provar les seves innovacions en
piscines. L'ultim resultat d’a-
quest acord estratégic va ser la
inauguracid, al juliol, d’una pis-
cina olimpica amb fons i pont
mobils que ha costat 5,8 milions
d’euros.

Tot i que no vol parlar de xifres,
Planes deixa molt clar que els di-
ners no seran cap handicap per a
lainversid en el parc: “Quan vam
fer la reprogramacio, vam deixar
clar que no s’escatimarien recur-
sos en internacionalitzacié i in-
novacié. No es tracta de redistri-
buir partides d’investigacio, sind
de dirigir els recursos disponibles
cap al que creiem necessari”. Per
afrontar la crisi economica, el
grup va canviar laseva estructura
I’any passat, amb ’objectiu de
retallar les despeses un 15% i la
plantilla un 7% en relacié amb
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@ Fluidra cobreix el cicle integral
de 'aigua, amb productes per a
aplicacions domestiques i
instal-lacions d’us public,
agricoles i industrials, en les
arees de piscina, conduccio6 de
fluids, reg i tractament d’aigties.
Diu que el respecte a I'aiguaii el
seu us racional és la base de la
seva filosofia, i I'any passat va ser
inclosa als indexs de sostenibilitat
FTSE4 Good Ibex i Kempen SnS
Smaller Europe SRl Index.

I’any 2008, pero ha mantingut la
politica estrategica de dedicar a
R+D+ial voltant del 2 per cent de
la facturaci6. El pressupost anual
del centre de recerca de Polinya
és d’uns 15 milions d’euros. S’in-
verteix en les quatre divisions, tot
iqueenserlade piscines el negoci
principal —el 68% de la factura-
ci6 ésdel’area de piscines; el18%
de tractament de I’aigua i la resta
de les arees de rec i conduccié—
s’hi destina més, en innovacions
relacionades amb salut i equipa-
ments, com l’enllumenat amb
leds, sistemes de seguretat com
les cobertes automatiques i trac-
taments d’aigiies menys agressi-
us com els desinfectants electro-
quimics. Larecercaesbasaentres
criteris: sostenibilitat amb estalvi
d’aigua i energia, orientacié al
client (comoditat en el manteni-
ment, en les reparacions...) i ofe-
rir solucions integrals.

En el primer semestre de 2010,
la companyia catalana ha incre-
mentat enun4,9% les seves ven-
des, dels 320 milions d’euros de
2009 als 335,5 milions d’euros en
la primera meitat d’aquest any,
amb un augment del 8,5% en el
mercat espanyol i un creixement
similar en els mercats exteriors.
En el mateix periode, ha aconse-
guit un benefici net de 20,6 mi-
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lionsd’euros, sis vegades més que
un any abans. Preguntat sobre
quin factor ajuda més a aguantar
la crisi, Planes apunta que inter-
nacionalitzacié i diversificacié
sectorial han estat claus per resis-
tir la crisi, “pero la internaciona-
litzaci6 és la clau. L’any passat,
tots els paisos patiem, aquest n’hi
ha que pateixen menysijan’hiha
que no pateixen...” Mentrestant,
I’expansio internacional no s’ha
aturat, i Fluidra s’ha implantat a

‘Complim I’objectiu
estrategic de cada dos
anys implantar-nos
en tres llocs nous’

Egipte, Tailandia i Sud-africa,
“de manera que hem continuat
complint [’objectiu estrategic
d’implantar-nos en tres llocs
nous cada dos anys”.

AREES D’EXPANSIO. Proxims pa-
isos en el punt de mira? Trobar
oportunitats de compra en tres
zones geografiques: I'Asia, se-
guint I’exit de la bona implanta-
cidalaXina), incrementarla pre-
séncia a I’Orient Mitja i el Nord
d’Africa més enlla de Dubai, el
MarrociEgipte,il’America Llati-
na, seguint els exemples de Mexic
i Xile. El grup esta organitzat en
quatre divisions: una d’indus-
trial, que centralitza la produccié
a Europa, i tres de comercials
(sud-oest d’Europa; nord-est
d’Europa, Orient Mitja i Africa; i
Ameérica-Asia-Pacific). Entre els

Eloy Planes, conseller delegat del grup Fluidra. xrxu

encarrecs mésrecents que ha tin-
gut el grup hi ha '’equipament,
que s’ha encarregat a Fluidra
Middle East, d’una dessaladora
d’aiguademarenunarefineriade
Basra (I'Iraq), amb dues plantes
que proporcionen 5.000 metres
cubics al dia per als processos in-
dustrials. Aquest mateix mes, la
filial que Fluidra té a Florida ha
construit, per un valor d’1,5 mi-
lions de dolars, els filtres d’una
planta dessalinitzadora de Trini-
tat i Tobago, en aquest cas desti-
nada al consum humaique gene-

Exemple d’internacionalitzacid

Fluidra és un dels exemples
d’éxit d’expansi6 a I’estranger
que recull el centre virtual
d’internacionalitzacié de
I'Instituto de Comercio
Exterior (Icex). Tot va
comengar I’any 1969, quan
quatre socis catalans —dos
dels quals eren constructors
de piscines— van fundar
I’empresa Astral amb la
intenci6 de fabricar-se ells
mateixos els materials que
havien d’importar.

El segiient pas va ser vendre
la fabricacié propia a altres

instal-ladors espanyols, i
d’aqui es va passar a Franga;
rapidament, ja que s’hi va
comencar a vendre ’any 1970
iel1974 jas’hicreavala
primera filial estrangera. A
continuacié va venir la
delegaci6 d’Italia, i no ha
parat una expansio que va
néixer gairebé al mateix temps
que la companyia, que s’hi va
veure practicament obligada
perqueé el mercat espanyol era
molt petit.

Paral-lelament a I’expansi6
internacional, el grup —que

rara 20.800 metres cibics d’aigua
potable al dia.

Pel que fa a les possibilitats que
la plantilla del grup torni al nivell
de 2008, el conseller delegat de
Fluidra assenyala que la retallada
depersonaldel 7% del’any passat
es va fer per ajustar la grandaria
delgrupaunasituacié que no fara
marxa enrere “perque hi havia
unes linies de negoci que no tor-
naran mai. A partir d’aqui, la
plantilla augmentara on calgui
reforcar en funcié del creixe-
ment”.

passa a anomenar-se Fluidra
I’any 2007, quan comenca a
cotitzar a la borsa espanyola—
diversifica el negoci en veure
que molts dels productes que
desenvolupa amb I’activitat de
construcci6 de les piscines
—tractament d’aigua,
conduccions— es poden
aplicar a sectors afins.

Ara té presencia a 32 paisos
madurs a través d’unes 150
delegacions —la filial russa
Astral SNG acaba de complir
deu anys— ila seva xarxa
comercial ven a 170 paisos.




